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s nazvom Functioning of the local production
systems under the conditions of economic
crisis (FOLPSEC). Tento trojroény projekt
sa zaCal rieSit’ 1. aprila 2012 a koordinatorom
je Bulharska University of National and
World Economy, spolurieSiteI'mi si d’alej
univerzity z Pol'ska, Slovenska, Ukrajiny
a Ruska. Venuje sa problematike lokalnych
produkénych systémov a ich fungovaniu v
podmienkach ekonomickej krizy. Lokalne
produkéné systémy mdZzu byt’ definované ako
uzemny zvizok ekonomickych, politickych
a socidlnych aktérov, ktori sa zameriavaju
na §pecifickl skupinu vzajomne stivisiacich
¢innosti. Majt zasadny vplyv na regionalny
rozvoj. V poslednych rokoch si1 lokalne
produkéné systémy predmetom skimania
v krajinach EU (15), aviak ich skamanie
v novych &lenskych krajinach EU a tretich
krajinach je len v zadiatkoch. Meniace sa
podmienky v spolocnosti, najmé hospodarska
a finanéna kriza, pritahuja stidle viac
pozornost’ vyskumnikov. Projekt FOLPSEC
je zamerany na prehibenie teoretickych
§tadii lokalnych produkénych systémov a na
podporu ich implementacie ako pristupu na
prekonanie svetovej krizy.

Ivan Sedliacik

RECENZIE / BOOK REVIEW

Kaplan, R. S. - Norton, D. P. *

Efektivni systém Fizeni strategie. Novy nastroj
zvySovani vykonnosti a vytvafeni konkurenéni
vyhody. Praha: Management Press, 2010. 325
stran. ISBN 978-80-7261-203-1.

Dvojica prestiZznych americkych
autorov tedrie manazmentu a strategického
manaZzmentu vydala publikaciu, ktord

je zaujimavym CEitanim pre teoretikov aj
praktikov manaZmentu. Robert S. Kaplan,
profesor na Harvard Business School
sa vo svojich vyskumoch a publikadnej
¢innosti zameriava na prepojenie stratégie
a vykonnosti podnikov vratane systémov
riadenia nakladov. David. P. Norton je zndmy
konzultant, dlhoro&ny spolupracovnik R.
Kaplana a spolu s nim spoluautor metédy
Balanced Scorecard, ktord prvy raz zverejnili
v roku 1992 a v roku 1996 o nej vydali
rovnomennu knihu.

Publikacia je rozdelena do 10 kapitol
vratane uvodu a pontka novy pohlad
na systém riadenia stratégie z hl'adiska
efektivnosti pristupu. Okrem zrozumitel'nej
argumentacie a opisu jednotlivych javov
prinasaji autori za kazdou kapitolou osobitny
zoznam zdrojovej a doplitujticej literatiry, ¢o
je pre skuseného Citatel'a cennou poméckou
v pripade zdujmu o prchibenie vedomosti
zhl'adiska detailného poznania problematiky.
Literatira strategického manaZmentu
predstavuje od svojho vzniku vo vietkych
svojich nazorovych prudoch a teoretickych
§kolach uceleny systém nastrojov a metdd,
ktoré st uznavané, preverené praxou a dobre
aplikovatel'né. Kazda nova publikacia
s inovaénym pristupom je preto prinosom
pre rozvoj tedrie a praxe v danom odbore.
Autorom pri vyskumoch poskytli suéinnost’
viaceré prestiZzne podniky s medzinarodnym
posobenim z réznych odborov podnikania.
Kniha v kaZdej kapitole prindSa na lepsie
pochopenie textu a suvislosti tabulky, grafy
a schémy, ktoré si pomdckou pre lepSie
pochopenie textu a dokladom pedagogickej
vyspelosti autorov.

Uvod publikicie zadinaju autori
anonymmnym citdtom s ironickym podténom:
»otratégia bez taktiky je tou najpomalSou cestou
k vitazstvu. Taktika bez stratégie je rykom
pred porazkou.” Mnohé podniky sa potdpaji
v prevadzkovych problémoch a venuju im
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nadmemé mno#stvo energie. Proces riadenia
stratégie je na zéklade vyskumov uspesnych
podnikov podmieneny Siestimi zakladnymi
principmi: vysvetlenie, iniciativy, vyladenie,
informovanie, preskimanie, aktualizovanie.
Vysvetlenim stratégie a jej merania
chdpeme oboznamenie zainteresovanych
zamestnancov s principmi a ciel'mi stratégie.
Riadenim obmedzeného poctu klic¢ovych
strategickych iniciativ sa dociel'uje ststredenie
na podstatné aspekty stratégie. Vyladenie
podnikatel'skych podpornych jednotiek
predstavuje prispésobenie interného prostredia
podniku prioritdm stratégie. Informovanim
zamestnancov o stratégii sa dosiahne
stotoZnenie so stratégiou. Preskfimavanie
stratégie na pravidelnych poradach prindsa
moZnost’ priebeZného riadenia, kontroly
a naprav. Pravidelnd aktualizicia stratégie
je predpokladom jej fispeSnosti z hl'adiska
prispésobenia sa zmenam okolia. Vyskumu
sa zigastnilo 143 §pecialistov na riadenie
vykonnosti. V d’alfom texte autori prinagaji
priklady réznych uspesnych aplikacii Siestich
principov riadenia stratégie z réznych
podnikov. V jednotlivych kapitolach autori
tieto principy podrobne charakterizuju.
Vypracovanie stratégie. Riadenie stratégie
je z hladiska spédtnych vizieb uzavretym
procesom. Vyjasnenie poslania, hodndét
a vizie ma pre zafiatok ¢innosti podstatny
vyznam a umoZziiuje podniku zacat’ program
strategickej zmeny. Nasleduje uskutoénenie
strategickej analyzy a vyhodnotenie silnych
a slabych stranok podl'a perspektiv Balanced
Scorecard. Na vysledky strategickej analyzy
by malo nadvizovat’ podnecovanie tvorivych
stratégii. Prinosom je aj pristup vyuZitia mapy
stratégie ako sprievodcu pri vybere stratégie
a zamyslenie sa nad vyberom prirastkovej alebo
transformacnej stratégie v kontexte zmien trhu.
Planovanie stratégie. V kapitole sa venuje
pozornost’ prevodu stratégie do podoby mapy
stratégie, ktord sa zaklada na strategickych
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témach stvisiacich so systémom Balanced
Scorecard. Pre kazdy podnik je kPugové
spravne urenie meradiel a ciel'ovych hodnét.
Napriklad rast novych trzieb o 10 %, celkovy
rast trzieb o 25 %, podiel na segmente 25 %,
na vydavkoch zakaznikov 50 %, spokojnost’
zakaznikov 90 %, pripravenost’ ['udského
kapitalu 100 %, ciele s vdzbou na BSC 100
%. Ciel'ové hodnoty pre kazdu strategicku
tému je potrebné rozdelit’ na parcidlne
cielové hodnoty. Tie sa nesmu urlovat
izolovane, ich troven sa musi zdévodnit.
Pri uréovani ciel'ovych hodnét sa odportiéa
vyuzif benchmarking ako nistroj na redlne
stanovovanie hodndt v kontexte konkurencie,
minulé¢ho aj sucasného vyvoja. VyuZitie
mapy stratégie ako organiza¢ného ramca
predstavuje jedinecny charakteristicky
znak pristupu k vypracovaniu a planovaniu
stratégie. VacSina pristupov sa sustred’uje
len na Ziaduci vysledok. Stratégia napriklad
popisyje hodnotovil ponuku pre zédkaznikov,
ktort im planuje predlozit’, aby uspokojila ich
potreby a vyplnila trhovy priestor, v ktorom
sa podnik chce presadit’.

Strategické iniciativy. Uvedenie stratégie
do pohybu. Doteraz hl'adali autori odpoved’
na otdzky ohladom cielov, meradiel
a cielovych hodn6t. Kapitola o strategickych
iniciativach hl'add odpoved na otazku:
Ako? Newtonow prvy zakon aplikovany
do podniku hovori, Ze podnik v stave kl'udu
v fiom aj zotrva. Newtonow druhy zékon
Znamend, Ze na uvedenie telesa do pohybu
a prekonaniu zotrvacnosti je potrebna sila.
Strategické iniciativy si v tomto kontexte
stbory 'ubovol'nych projektov a programov
obmedzeného trvania, ktoré sa uskutoéiiuji
mimo ramca kazdodennej prevadzky a maju
podniku poméet dosiahnut ofakavanu
cielovi vykonnost. Podla vyskumov aZ
polovica podnikov neprepéja stratégiu
s kratkodobymi planmi a rozpod&tami,
Podniky vytvaraji na riadenie portfélii



svojich strategickych iniciativ tri zakladné
procesy. Ide o vyber iniciativy, poskytnutie
zdrojov na ne, uréenie zodpovednosti za
ich realizaciu. V uvedenych troch bodoch
je podstata uvedenia podnikov do pohybu.
Dané procesy sa precizuju kratkodobymi
akénymi programami so strategickymi
a medzifunkénymi prioritami.

Vyladenie organizaénych jednotiek
a zamestnancov. Kapitola je venovana Casto
nedocenenému problému, Ze va¢sina podnikov
sa skladd z réznorodych podnikatel'skych
jednotiek a vznika otdzka, ako v tychto
tiastkovych celkoch integrovat hlavnu
stratégiu, aby bola ispe$na. Okrem vylad'ovania
organizaénych jednotiek musi systém uviest
do stiladu aj zamestnancov. Autori chapu dany
problém v troch rovinach, ktoré rozpracovali
do modelu procesu vyladenia organizéicie.
Prvou rovinou je vyladenie podnikatel'skych
jednotiek, druhou vyladenie podpornych
jednotiek a tretou vyladenie zamestnancov.
K procesom vylad’ovania priradili ciele,
prekazky a podporné nastroje. Nadvézuje
text, ktory zdorazituje synergiu vo finan¢nej
perspektive, perspektive zakaznikov, procesov,
udenia sa a rastu a charakteristiku vyladenia
organizicie z horizontdlneho a vertikdlneho
hladiska. Nasleduji priklady z uspesnych
podnikov. Vyladenie organiza&nych jednotiek
mé pritom pre podnik z hl'adiska implementécie
kriticky vyznam. Problematickym bodom
byva vylad'ovanie zamestnancov, pricom
komunika&né programy riadi vedenie podniku.
Zamestnanci musia ziskat povedomie
o stratégii a vedenie sa zdrovefi musi
uistit, Ze stratégia bola spravne pochopena.
Mnohé podniky dosahuji vysSie povedomie
o stratégii a vad§iu angaZovanost previazanim
mimoriadnych odmien s dosiahnutim osobnych
cielov zamestnancov, ciel'ov podnikatel'skej
jednotky a podniku. Persondlne oddelenia
podnikov zaroveii pripravuju rozne motivaéné
programy.

Vyladenie programov zlep3ovania
procesov. Vel'a podnikov dosahuje jednorazoveé
vykonnostné skoky, aj ked’ nevyuZivaji
formalny systém riadenia. Charizmatické
vedenie a manaZérske umenie predstavuji
mocné a &asto (¢inné sily. Ale vykonnost,, ktord
byva zaloZena na moci a sile vodcovskych
osobnosti, nebyva dlhodobo udrzatelna. Ak
sa stratégia nepreviaZe s prevadzkovymi
procesmi, Gispechy pomind. Autori preto
vytvorili systém riadenia, kde je stratégia
prepojend s prevadzkovymi procesmi.
Prvy &iastkovy proces prepdja zlepSovanie
podnikovych procesov so strategickymi
prioritami. Druhy proces prepaja stratégiu
s progndzami kapacity zdrojov a vydavkov
potrebnych na splnenie strategického planu.
Nasleduju priklady tspe$nych podnikov.
Zlep§enie procesov predstavuje kritickd
sidast kazdého programu realizacie stratégie.
Ciele a meradla v perspektivach financii
a zakaznikov v systéme Balanced Scorecard
popisuji poZadované vysledky uspesnej
stratégie. Podnik by mal analyzovat’ vietky
svoje strategické procesy, aby ur€il kritické
faktory uspechu a meradl4, na ktorych
zlepSovani majii zamestnanci pracovat’ pri
zlep§ovani svojich ¢innosti.

Planovanie prevadzkovych ¢innosti.
Progndzy trzieb, kapacity zdrojov a dynamické
rozpolty. Vydavky podniku na strategicke
iniciativy predstavuji spravidla do 10 %
celkovych vydavkov podniku, 90 % vydavkov
je na prevadzku, t. j. produkciu tovarov
a sluZieb. Rozpo&tovy systém podniku plni
viaceré funkcie: prognézovanie budicich
prijmov a vydavkov ulahéujicich finanéné
planovanie, zabezpelenie angaZovanosti
zloziek vedenia na dosiahnutie rozpoctovych
vysledkov, opravnenie manaZérov na
vynakladanie rozpo&tov vratane jednotlivych
rozpotétovych poloZiek, vyhodnocovanie
vykonnosti manazérov a divizii. Rozpoctovy
proces sa Gasto premenil na fazkopadne schémy
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s neprehl'adnym mnozstvom udajov, ktoré
stratili svoj zmysel, Niektoré Skandindvske
podniky sa pouZivania rozpottov uplne
vzdali. Autori rozpracovali systém kizavého
prognézovania, priradovania nakladov
a vydavkov prislu§nym &innostiam. Na
dosiahnutie efektivneho riadenia rozpoctov
odport&ajii pét krokov. Ide o vyuZitie planovania
trzieb prihliadajiceho na hybné sily a ziskanie
prognéz predaja, premietnutie prognézy predaja
do podoby predajného a prevadzkového planu,
vypracovanie progndzy kapacity zdrojov do
modelu TDBAC (time — driven activity based
costing), pripravu prognéz prevadzkovych
a investi¢nych vydavkov, prepolty ziskovosti
podl'a produktov, zékaznikov, distribucnych
kanalov a regionov.

Vypracovanie modelu priradovania
nékladov jednotlivym &innostiam, produktom,
zékaznikom, v ktorom sa uplatiiuje aj Casové
hradisko TDABC. Model presne priradi
znaéné persondlne ndklady podniku a napr.
néklady na vypo&tova techniku jeho réznym
produktovym radom. Ak mé podnik riadit
zékladitu svojich zdrojov lepSie, musi vediet,
ako zdroje vyuzivaju produkty a zékaznici.
A préave to je tiloha kalkulovania nékladov
na zaklade ich priradovania jednotlivym
ginnostiam, produktom, zédkaznikom ap.
Model za&ina zhromazd’ovanim vybranych
informacii o podniku a pokracuje aplikaciou
modelu TDABC. MoZno tak jednoznacne
identifikovat’ ziskové a stratové produkty,
vztahy so zdkaznikmi, neefektivne procesy
a prebytoné kapacity. ManaZéri musia
nésledne prijat sériu opatreni a transformovat’
stratové produkty a procesy na ziskove.

Porady na preskimanie prevadzkovych
ginnosti a realizaciu stratégie. Podnik, ktory
sformuloval stratégiu a ma spracovany plan
prevadzkovych innosti zadina realizovat
stratégiu. Zaginaju tak procesy, ktoré maju
viest k plneniu naroénych vykonnostnych
cielov. PriebeZné porady maju za ciel sledovat’
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dosahovanie vykonov a upravovat’ ciele podl'a
zmien situacie. Problematické byva oddelenie
porad s tematikou prevadzkovych problémov
a porad zameranych na zlepSovacie programy.
Porady na preskiimanie prevadzkovych innosti
a realizaciu stratégie poméhajii organiziciam
udrZat’ sa na primeranej Girovni vykonnosti. Tieto
porady maju rozliéné funkcie, usporadivaji
sa s rozliénou pravidelnostou. Previdzkové
porady sa spravidla konaji na tirovni oddelenia,
tvaru alebo procesu a zG&astiiuju sa ich
odbornici na dand problematiku. Porady na
preskiimanie stratégie sa konaji raz mesagne
alebo §tvrtrodne, aby sa pri nich vyhodnotila
vykonnost’ pri realizacii stratégie a urCil smer
buducej implementacie.

Porady na overenie a prispdsobenie

stratégie. Mapa stratégie a systém Balanced
Scorecard predstavuji previazané hypotézy,
ktoré tvoria zéklad stratégie podniku. Uspech
stratégie je ale vZdy neisty. Prvoradou vyhodou
vyuZitia implementéacie Balanced Scorecard
je moZnost’ hodnotenia udajov, ktoré systém
poskytuje na pravidelné vyhodnocovanie, &
strategické hypotézy stale platia. Formulovanie
stratégie zostdva nad’alej umenim, nie je
vedou. Na overenie a prispdsobenie stratégie
vyvinuli autori systém riadenia spracovany aj
v samostatnej schéme. V d’aliom texte ndjdeme
daje a informécie o prevadzkovych €innostiach,
ktorymi sa preveruje stratégia, modely ziskovosti
produktov a zékaznikov, Statistické testovanie
prevadzkovych vizieb a pripadové Studie
vybranych podnikov. Impulzom k poradam na
overenie a prispdsobenie stratégie moZe byt
aj vyrazna diskontinuita vo vyvoji externého
prostredia.

Utvar riadenia stratégie. Tento utvar
integruje a koordinuje ¢innosti roznych
funkénych titvarov a podnikatel'skych jednotiek
v zaujme vyladenia stratégie s prevadzkovymi
¢innostami. Tento utvar udrZuje siulad
vietkych rozmanitych procesov planovania,
realizacie a kontroly, aj ked’ sa uskuto¢fiuji
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s rdznou pravidelnostou. VyuZiva systém
ukazovatePov, porady, mapy stratégie, systémy
Ralanced Scorecard ap. Utvar je v podobnej
Glohe ako dirigent orchestra. Nie je tvorcom
ani interprétom hudby, ktora sa hra. Uloha
osobitného tutvaru riadenia stratégie byva
Zasto spochybiiovand. Poukazuje sa na to, Ze
zodpovednost méa niest generalny riaditel
a $éfovia podnikatel'skych jednotiek. Utvar
riadenia stratégie tak zabezpecuje noveé procesy,
ktoré by v existujiicich Struktirach bez neho
zlyhévali. V tom je jeho pridana hodnota.

Publikacia skisenych a renomovanych
autorov R. S. Kaplana a D. P. Nortona
predstavuje pre teoretikov aj praktikov cennl
pomdcku ako nastavit a zvladnut klaéové
procesy, ktoré veda k vyraznému zvyseniu
vykonov podniku v €asoch superkonkurencie.
Vyskumy uskutoénené v renomovanych
podnikoch poskytli autorom cenny material,
ktory nielen vhodne a prehl'adne spracovali, ale
zarovedi vytvorili prehladné schémy a postupy
na ich realizéciu v inych podnikoch. Pozornym
$tudentom umozni vyhnat' sa chybam, zaktoré
ini museli zaplatit’ vlastnou skiisenost’ou.

Andrej Malachovsky

Kiihnlein, T.

Abschreibungen im Steuerrecht — ein
Vergleich der einkommensteuerlichen
Regelungen mit dem
Richtlienienvorschlag zur CCCTB
[Odpisy v daiiovom zakone — porovnanie
pravidiel uplatiiovania dane z prijmu

s navrhom o CCCTB]. Saarbriicken:
Akademiker Verlag, 2013. 43 s. ISBN
978-3-639-46858-8.

Dattové zafazenie v ekonomike ovplyviiuje
mnoZstvo pefiazi, ktoré maji subjekty
trhu k dispozicii na spotrebou, investicie
alebo uspory. Dane tak priamo zasahuji do
produkénych a spotrebitel'skych rozhodnuti.

Znizujii maximalnu troveil kapyschopného
dopytu. Dafiové zataZenie vyraznym
spdsobom ovplyviiuje aj ¢innost pravnickych
osdb a zaroveii uréuje vysku disponibilného
ddchodku fyzickych osdb. Zdatiovanie ma
teda priamy vplyv na mikroekonomické
prostredie a na subjekty na agregatnom
trhu. Podniky musia prispdsobovat’ svoju
&innost’ a planovanie aktudlnemu dafiovému
zatazeniu, aby optimalizovali svoju likviditu
a rentabilitu. Stdastou daiiovej politiky si
aj odpisy. Odpisova politika §tatu uréuje
podmienky investovania podnikov a vplyva
na Urovedi cien tovarov a sluZieb.

Publikécia porovnava pravidla odpisovania
v navrhu europskeho zdkona o beinej
konsolidovanej podnikovej dafiovej zakladni
(CCCTB) s nemeckymi predpismi podl'azikona
o dani zprijmov (EStG). Podobnost slovenskych
anemeckych predpisov v tejto oblasti umoziiuje
porovnavanie vplyvu néavrhu Europskej komisie
v obidvoch krajinach. Navrh prinasa subor
pravidiel pre konsolidované zdafiovanie
koncernov a nadnarodnych spolo¢nosti
s medzinarodnym posobenim. Navrh uverejnila
Eurdpska komisia v marci 2011. Cielom
publikécie je identifikovat’ vplyv a dosledky
zmeny pravidiel pre nadnérodné spolo&nosti
v Nemecku a vplyv na makroekonomickd
situaciu nemeckého hospodarstva.

Publikdcia mé Sest’ &asti. Prva Cast’
prinasa zékladné informécie o spracovanom
probléme a popisuje sucasny vychodiskovy
stav. Autorka opisuje moZné problémy spojené
s implementéciou navrhu Eurépskej komisie
a zddraziiuje existenciu mnozstva réznych
nazorov na navrh beZnej konsolidovanej
podnikovej dafiovej zakladne. Uvadza
dovody, preto je nevyhnutné hladat spoloéné
postupy na identifikovanie zisku podnikov
v jednotlivych krajinach (s. 1-3).

Druha &ast (s. 3 - 11) je venované
aktudlnemu zakonu o dani z prijmov
a konkrétnym pravidlam odpisovania majetku
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Pokyny pre autorov

Rukopisy prijima redakcia. * State maju mat teoreticky, teoreticko-aplikaény charakter
zodpovedajlci zameraniu Gasopisu. Ich ndzov ma byt struény a vystizny. K statiam
treba prilozit' abstrakt v rozsahu 10-12 riadkov a uviest' 3-5 kfti¢ovych slov. * Prispevok
je potrebné oznacit' podfia klasifikacie JEL (www.aeaweb.org/journal/jel_class_system.
html). * Rozsah state je 10 - 12 stran. Rozsah hodnotiacich recenzii 4 — 6 stran podla
rozsahu knihy. Rozsah informativnych sprav 4-5 stran. * Text musi byt napisany
v textovom editore MS WORD, typ pisma Times New Roman 12, riadkovanie 1,5. *
Citacie sa upravuju podfa 1ISO 690 a musia mat' vSetky nalezitosti. Zoznam literatlry sa
uvadza na konci ¢lanku a usporiada podfa abecedy. * Obrazky, grafy a tabulky sa Cislujd
poradovym Cislom priebezne. Matematické vyrazy a vzorce majl byt napisané zretelne
a podla zauzivanych zvyklosti.

Struktira state: nazov &lanku, autor/autori, abstrakt a kltugové slova v anglickom jazyku
* JEL Classification * tvod * ciel, material a metodika * vysledky a diskusia * zaver *
klacove slova (3-5) * grantova podpora * zoznam pouzitej literatlry. Adresa a kontaktné
Udaje autora/rov, e-mail.

State sO anonymne recenzované. Autori z externych inétitlcii hradia poplatok za
publikovanie € 50,-.

Instructions for authors

Manuscripts are accepted by the editorial board. * Articles should be of a theoretical and
applicable character corresponding with the character of the journal. Titles should be
clear and concise. * Articles have to be accompanied by an abstract of 10 - 12 lines and
3-5 key words. * It is necessary to mark article according to the JEL classification (www.
aeaweb.org/journalljel_class_system.html). * The length of articles is about 10 — 12 typed
pages, reviews 4-6 pages depending on the lenght of the book. Information are supposed
to be 4-5 pages. * Text has to be typed in MS WORD, Times New Roman 12 (maximum
30 lines on a page). * Bibliographic citations are given according to ISO 690 and must
include all necessary data. * References to literature are added at the end of the article and
given in alphabetical order. * Pictures, graphs and tables are labeled in numerical order.
Mathematical expressions and figures are to be typed in clear and obvious way.

Structure of the article: Title, author/authors, abstract and key words in english * JEL
Classification * introduction * aim, material and methodology * results and diskussion *
conclusion * key words (3-5) * grant support * references. The author will give the exact
address of his/her workplace, e-mail.

Reviews of articles are anonymous. Authors from other institutions pay a fee for publication
€ 50,-.

Recenzenti

prof. Ing. Marian Gucik, PhD., doc. Ing. Maria Horehéjova, PhD., Ing. Michal Hornok, PhD.,
doc. RNDr. Ladislav Kulcar, CSc., doc. Ing. Anna Variova, PhD., prof. Ing. Milota Vetrakova,
PhD., Ing. Lubica Vidlickova, PhD.

Jazykova korektura
prof. Ing. Marian Gucik, PhD.

Technicka spolupraca
Ing. Ivan Sedliadik
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