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Pracu s mladdezou v skolskom aj mimoskolskom prostredi v podmienkach Slovenskej re-
publiky upravuju najma dva legislativhe dokumenty (zakon ¢.282/200, Z. z. o podpore pra-
ce s mladezou v zneni neskorgich predpisov a zakon ¢. 245/2008 Z. z. o vychove a vzdelava-
ni v zneni neskorsich predpisov alebo tzv. $kolsky zakon). V kontexte oboch spomenutych
dokumentov ide v praci s mlddezou o vychovno-vzdelavaciu, spoloc¢ensku, informacnu
a poradensku ¢innost pre mladez, mladych veducich, mladeZnickych veducich, pedago-
gickych a odbornych pracovnikov's mladezou. Praca s mladezou pokryva Siroké spektrum
aktivit socialneho, kultdrneho, vzdelavacieho alebo politického charakteru a tym vytvara
potencidl pre vyuzivanie inovativnych spdsobov vychovy a vzdeldvania mladeze. V oblasti
prace s mladezou existuje v sucasnej praxi niekolko programoy, pricom jednotlivé progra-
my sa odlisuju svojou orientaciou, zdmerom a metodikou. Mézeme konstatovat, ze vza-
jomnym prienikom ich implementacie je potreba pripravy pedagogickych a odbornych
pracovnikov s mladezou a mladeznickych veducich.

Aktudlne trendy v praci s mladezou spocivaju v novych spdsoboch vedenia mladych ludi,
ktoré reflektuju ich novovynarajlce sa potreby. Prikladom je mnozstvo detskych a mladez-
nickych organizacii, nizkoprahovych a komunitnych centier, ktoré sa zameriavaju na pod-
poru mladych ludi formou mentoringu, zapajanie mladeze do programov zameranych na
osobnostny rozvoj a cielavedomost, inovativne spdsoby vychovy a vzdeldvania zavedené
nielen v ramci neformalneho, ale Coraz CastejSie i formalneho vzdelavania (Piovarciova,
Halasova a kol., 2014). Zo Specifickych potrieb mladej generacie, tzv. generacie Y a Z vyply-
vaju poziadavky na Specifické ulohy, pristupy, roly odbornikov a odbornicok pracujdcich
s mladezou. Typické prejavy Ci potreby, alebo Specifika generacie Y a Z sdvisia s mierou
vyuzivania modernych technoldgii, so spochybfovanim autority tradi¢ného ucitela, s mie-
rou zaujmu o veci verejné a ochotou angazovat sa a moznostami ucenia sa v prirodzenom,
redlnom prostredi. V rebricku hodnoét posulvaju slobodu slova a vyjadrenia ako i mozZznost
Sirit a delit sa o informacie velmi vysoko.

Ako jedna z priorit vo vztahu k Specifickym zru¢nostiam profesionalov v praci s ludmi sa
javi tzv. mentoring, mentorovanie. Mentoring sa vo vacsine odbornych publikacii opisuje
ako vztah, proces alebo odborna aktivita, v rémci ktorej skisenejsi ¢lovek (mentor) ponuka
rézne druhy podpory osobe (mentee) alebo skupine [udi (Mauko & Zimsek, 2017). Pracovnik
s mladezou v role mentora sa riadi StruktUrovanym procesom zameranym na poskytova-
nie osobného vedenia a podpory pri dosahovani cielov a vizii mladych ludi. Podporuje ich
v osobnom rozvoji, v adaptacii v novych prostrediach, kolektivoch a situaciach. Pomaha
im nastavit spolo¢né hodnoty a principy prace.

Vo vztahu k osobe, ktord mentoruje, sa najcastejSie pouzivaju vyrazy ako Skolitel, porad-

ca, konzultant, instruktor, sprievodca a pod. Znamy je pribeh z Homérovej Odyssey, ked

Odysseus odchadzal z Tréje, poprosil svojho priatela, starého mudreho Mentora, aby sa po-
staral o jeho syna Telemacha. V zdsade ide o jeden z najstarSich modelov rozvoja [udské-
ho potencidlu, v su¢asnosti najma suvisiaceho s profesijnym rozvojom, t. j. mentorovanim,
ktoré je odborné, kolegialne, planovanég, dlhodobé.

Existuju rézne mentorské programy, tie najlepsie z nich spifaju identifikované kritéria,
ako napr. ze mentori sa vyberaju na zaklade Specifickych schopnosti (najdbélezitejsia je
schopnost nacuvat a byt empaticky), su schopni vytvarat vztahy zalozené na dbévere a res-
pekte, v ramci takéhoto mentorského programu maju zabezpecené vycvik, naslednu
podporu a nejakd formu ocenenia. Mentoringové programu vyuzivaju principy a prinosy
prirodzeného mentoringu. Ich Ulohou je sprostredkovat a rozvijat mentorsky vztah me-
dzi mentorom a mentorovanym tak, aby sa dosiahli prinosy typické pre prirodzeny men-
toring, ktorym méze byt napriklad osobny, socidlny a kognitivny rozvoj, ziskanie novych

TVsetky roly v tejto ucebnici, ktoré nie su formulované v rodovo symetrickom jazyku, sa vztahuju na obidve pohlavia.

skdsenosti, zru¢nosti a pod. Dobry mentor by mal vediet budovat a rozvijat vztah, efektiv-
ne komunikovat (najma aktivne pocuvanie, praca s otdazkami a pod.), planovat, reflektovat
dianie a riesit konflikty.

V pedagogickom ponimani je mentorovanie spajané so Specifickou situaciou, ide o tzv.
uvddzanie novych, zvdcésa zacéinajucich ucitelov, ale aj inych pomdhajucich profe-
sii éi manazérov. Hlavnym cielom je podpora a pomoc s adaptéciou a socializaciou v no-
vom prostredi. Lazarova (2010) upozornuje na viaceré vyskumy, ktoré potvrdzuju vyznam
a prinosy dobre vedeného mentoringu. Ukazuje sa, Ze nema vyznam len pre samotnych
.,mentorovanych”, ale méze pomahat v situaciach, ked sme vystaveni zmenam, taktiez
ma vyznam pre mentorov a celkovu klimu skoly, pripadne inej organizacie. Vzhladom na
dynamické zmeny vo formalnom i neformalnom vzdelavani md mentoring svoje opod-
statnenie a Specifické zru¢nosti s nim spajané Mmozu procesy len obohatit. Mentoring sa
vSak v tomto kontexte neméze spajat len s tzv. uvddzanim novych zamestnancov (zaci-
najucich). Mentoring je v suc¢asnosti vnimany ako jedna z moznych stratégii s reformnym
potencidlom. Pomaha menit nazeranie ucitelov na rolu a postavenie odbornika pracu-
juceho s mladym clovekom v procese jeho rozvoja. Rozvoj formalnych mentoringovych
programov medzi detmi a mladezou je spajany aj so zmenami v sUc¢asnej spolocnosti.
Prirodzené mentorské vztahy v postmodernej spoloc¢nosti sa stracaju, kedZe sa oslabuju
medzigeneracné vztahy a mladi ludia nemaju tolko pevnych vazieb so starSimi dospelymi.

Osobna skusenost s mentoringom uz pocas pregraduadlnej pripravy vytvara priestor na
rozvoj tych Specifickych kompetencii bududcich ucitelov a pomahajucich profesionaloy,
ktoré mozu podporovat u mladych ludi komunika¢né zru¢nosti, aktivhe obcianstvo, sa-
mostatnost, kritické a laterdlne myslenie, rezilienciu, zvladanie stresu, stanovovanie vlast-
nych cielov, vnuUtornd motivaciu a mnohé iné.

Aj preto sa tim vysokoskolskych ucitelov Univerzity Mateja Bela v Banskej Bystrici rozho-
dol, Ze prinesie program Medzinarodna cena vojvodu z Edinburghu (DofE) na univerzit-
Nnu pddu. Nas model vzdelavania je zalozeny na aplikacii celosvetovo rozsireného a uzna-
vaného rozvojového programu Medzinarodna cena vojvodu z Edinburghu (anglicky The
Duke of Edinburgh’s International Award, skratene po slovensky aj ,program DofE") do
vyucbového procesu na univerzite. Zamerom tohto modelu pripravy Studentov a Stu-
dentiek nie je len preskolit ¢i vyskolit, ale aj umoznit a sprostredkovat zazitok s priamou
pracou s mladym ¢&lovekom, v tomto pripade s U&astnikom/G¢astni¢kou programu DofE.
Prostrednictvom vedenia Ucastnika Ci Ucastnicky v danom rozvojovom programe v pozicii
tzv. veduceho programu Ci skolitela a hodnotitela expedicie na vlastnej skdsenosti zazi-
vaju, ¢o to znamena pracovat s mladym ¢lovekom, ktory ma ambiciu v rdmci programu
splnit niekolko vyziev a prekondvat sam seba. Podrobnejsie informacie o modeli vzdelava-
nia Studentov a Studentiek s vyuzitim programu DofE médzete ndjst v publikacii Program
Medzinarodna cena vojvodu z Edinburghu vo vysokoskolskej priprave. Prirucka pre ucite-
lov a ugitelky (Brozmanova Gregorova, Galkova, Kompan, Kuréikova, Nemcova, Solcova &
Sabo, 2020).

Medzinarodna cena vojvodu z Edinburghu je celosvetovo rozsireny rozvojovy program pre
mladych [udivo veku od 14 do 24 rokov. Mladi ludia si ako Ucastnici a U¢astnicky programu
v ramci kldcovych oblasti dobrovolne stanovuju viastné ciele, ku ktorym potom smeruju.
Dlhodobo a pravidelne sa venuju aktivitdm v styroch klu¢ovych oblastiach: rozvoj talen-
tu, dobrovolnictvo, Sportova aktivita a dobrodruzna expedicia. Na ceste k splneniu vlast-
nych cielov systematicky zaznamenavaju svoje pokroky a na konci cesty su vzdy oceneni.
Uc&astnici programu si mézu vybrat, &i sa zapoja do bronzovej, striebornej alebo najna-
ro¢nejsej, zlatej Grovne. Napifianim ich osobnych cielov ich v programe sprevadzaju oso-
by, ktoré maju vymedzené Specifické roly. Mladi ludia sa do programu zapajaju dobro-
volne, prostrednictvom licencovanych miestnych centier DofE na Slovensku. Tieto centra
je mozné najcastejsSie ndjst na strednych skolach, v neziskovych organizaciach, centrach
volného ¢asu a inych organizaciach. Po Uspesnom absolvovani kazdej Urovne programu
dostane Ucastnik/U¢astnicka na sldvnostnom odovzdavani Medzinarodnd cenu vojvo-
du z Edinburghu v podobe certifikatu a odznaku. Pri dosahovani svojich cielov a plneni
programu by mladiludia mali byt vedeni k vyuZivaniu svojej predstavivosti, k prekonavaniu
prekazok a skor k vyhladavaniu cielov ako limitov. Program je zalozeny na principoch kom-
plexného rozvoja mladého Cloveka prostrednictvom zazitkového ucenia sa, dlhodobého



a pravidelného venovania sa vybranej oblasti a aktivite. Na zaklade vlastného rozhodnutia
ma potom mlady &lovek moznost sledovat svoje vlastné ciele a pritom sa méze opriet
o pomoc a podporu blizkeho &loveka/blizkych ludi, ktori su priamo &i nepriamo do progra-
mu zapojeni.

Cielom predlozenej publikacie je buducim ucitelom, socidlnym pracovnikom, vychova-
vatelom a pracovnikom s mladeZzou predstavit program Medzinarodnej ceny vojvodu
z Edinburghu a zadklady mentoringového vedenia mladych ludi v ramci tohto programu.
Vysokoskolska ucebnica je urcena studentom a Studentkam vysokych skél, ktori budu
pracovat s mladymi ludmi zapojenymi do programu DofE, a mala by byt ndpomocna pri
konkrétnych krokoch mentoringového vedenia mladych Ucastnikov v ramci celého cyklu
programu DofE.

Pri tvorbe publikacie sme vychadzali z priruciek vytvorenych pre veducich programu
DofE, ktoré vydala The Duke of Edinburgh'’s International Award Foundation a The Duke
of Edinburgh’s International Award Slovensko, o. z., z dalSich odbornych publikacii a zo
skusenosti, ktoré sme ziskali v ramci aplikacie DofE v univerzitnom prostredi pocas troch
akademickych rokov.

Za text, ktory je sucastou publikacie, je zodpovedny a je produktom autorského timu pub-
likacie. Obsah kapitol, ktoré predstavuju program DofE (najma kapitoly 1az 7) je prevzaty
a reprodukovany z publikacie The Duke of Edinburgh’s International Handbook for Award
Leaders (Seventh Edition, 2019) a slovenskej verzie prirucky programu Prirucky pre vedu-
cich programu Medzinarodna cena vojvodu z Edinburghu z roku 2015, ktora je prekladom
The Duke of Edinburgh’s International Handbook for Award Leaders (Sixth Edition, 2012).
© 2020 The Duke of Edinburgh’s International Award Slovensko, 0.z.; © 2020 The Duke of
Edinburgh’s International Award Foundation.

Publikacia poskytuje zakladné informacie o programe Medzindrodna cena vojvodu
z Edinburghu, o poziciach a cykle v programe a ich Specifikach v univerzitnom prostredi.
Vysokoskolska u¢ebnica je ¢lenena do 11 kapitol a podkapitol. V prvych Styroch kapitolach
poukazujeme na vyznam zapojenia sa do programu a predstavujeme jeho histériu, zak-
ladnu filozofiu a principy. V piatej, Siestej a siedmej kapitole charakterizujeme zakladny
cyklus programu s jeho drovhami a jednotlivymi rolami. V ésmej a deviatej kapitole po-
ukazujeme na mentoringovy pristup a jeho zakladné atribUty a aj na to, ako uplatnovat
mentoringovy pristup v jednotlivych oblastiach rozvoja programu. V poslednej uvadzame
spbésob ukoncenia programu. Po kazdej kapitole nasleduje sdbor otazok, ktoré umoznu-
ju studentom pochopit a aj prakticky realizovat konkrétne postupy v programe a mento-
ringovom vedeni mladych ludi. Suc¢astou ucebnice suU aj pracovné listy ur¢ené na vyuc-
bu predmetu mentoring 1 a mentoring 2, ako aj na priamu pracu veddceho programu
s UcCastnikom programu DofE.

Verime, ze publikacia bude sprievodcom a inSpiraciou pri vedeni mladych ludi v procese
ich rozvoja nielen v ramci programu DofE, ale aj v rdmci inych rozvojovych programov.

Dakujeme Narodnej kancelarii DofE na Slovensku, ze nas oslovila pre spolupracu v ramci
projektu Award Goes to Universities, za podporu pocas jeho realizacie a implementacie
DofE v univerzitnom prostredi, a Nadacii Medzinarodnej ceny vojvodu z Edinburghu za fi-
nancnu podporu projektu, vdaka ktorej sme mohli vydat tUto publikaciu a podielat sa na
implementacii DofE na Univerzite Mateja Bela v Banskej Bystrici.

autorky a autori
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Na praci s mladezou a vychovnom ovplyvnovani jej volného ¢asu sa vyznamnou mierou
podielaju okrem rodiny a skoly i rézne skolské vychovno-vzdeldvacie zariadenia, dalSie iné
mimoskolské zariadenia a organizacie, neziskové mladdeznicke organizacie a i. V obdobi
adolescencie vseobecne klesa vplyv rodiny, Skoly a Skolskych zariadeni a klesa aj zaujem
o organizovany volny ¢as. Omnoho viac sa mlady ¢lovek zacina realizovat v neorganizova-
nych formach, so svojimi vrstovnikmi a nezriedka aj sém (Priru¢ka pre veducich programu
Medzinarodna cena vojvodu z Edinburghu, 2015). Volny ¢as vytvara jedinecny priestor pre
sebavychovu a sebarealizaciu mladého Cloveka v sulade s jeho individualnymi potrebami
a zaujmami. Aktivne a zmysluplné travenie volného ¢asu spojené s neformalnou eduka-
ciou mdze ovplyvnovat Zivotné smerovanie, postoje a rozvoj kompetencii mladeze vyraz-
nou mierou (Nemcova & Solcova, 2018). Zmysluplné napifanie volného &asu aj prostred-
nictvom programu DofE v sebe skryva velky potencial pri formovani osobnosti mladeze.
Jednotlivé aktivity spojené s programom ulah¢uju mladym ludom rozvijanie potrebnych
socidlnych vztahov, mdzu prispiet k budovaniu vlastnej identity. V aktivitach, spojenych
s programom DofE, ma mladez moznost byt s inymi ludmi, spolupracovat s nimi a citit sa
reSpektovana a milovana (Leversen, Danielsen, Birkeland & Samdal, 2012).

Najst spdsob, akym motivovat a podporovat mladych ludi v prospech ich spolocenského
a individualneho rozvoja, je niekedy velmi zlozité. Styl prace s mladymi ludmi v programe
DofE je vyzvou a zaroven i nadejou prave v situacii, v ktorej sa systém vychovy a vzdelava-
nia na Slovensku momentalne nachadza a ktord dokumentuje aktualna spolocenska situ-
acia, zistenia narodného i medzinarodného vyskumu, problémy mladych ludi, negativne
prejavy vo volnom case, ktoré maju presah aj do skolského alebo rodinného zivota, stav
formalneho vzdeldvania, ale aj Ubytok pohybovej cinnosti (Nemcekova & Brodani, 2014).

Dalie dévody zapojenia sa do programu DofE sUvisia s minimalnymi predpokladmi
programu, ktoré su velmi jednoducho uplatnitelné pre ktorykolvek typ prace s mlade-
zou (Priru¢ka pre veducich programu Medzinarodna cena vojvodu z Edinburghu, 2015),
program DofE:



1. Méze poskytovat akakolvek skupina alebo organizacia pracujuca s mladymi ludmi. Pre
mladezZznicke organizacie a institUcie je to prilezitost, ako ziskat medzindrodné uznanie
za pracu s mladymi ludmi.

2. Je zalozeny na pevnych principoch a prepracovanej metodoldgii, ale zaroven je dosta-
to¢ne tvarny, aby ho mohli vyuzit mladi ludia po celom svete, nech su ich potreby aké-
kolvek.

3. Nezameriava sa na vonkajSie a univerzalne standardy, ale na ucenie riadené samotnym
Ucastnikom, zalozené na individualnych cieloch. Program tak moze absolvovat kazdy
mlady ¢lovek bez ohladu na svoju pociatocnu situaciu.

4. Je nizkonakladovy v tom zmysle, Ze pre zapojenie mladych ludi vyuziva uz existujuci
organizacny systém vychovy mimo vyucovania, institdcie a infrastruktlru. Kazdy veddci
programu podporuje priblizne tucet ucastnikov, ale tento pocet je Casto vyssi.

5. Mozno ho upravit pre mieste podmienky, pretoze je dostatocne flexibilny, aby mohol
splnat poZiadavky miestnych i ndrodnych pristupov k praci s mladezou.

6. Podporuje ho rozsiahla celosvetova siet, ktora zabezpecuje jeho kvalitu a poskytuje pri-
stup k vedomostiam i praktickym skldsenostiam v oblasti prace s mladezou.

Prinosy programu Medzinarodnej ceny vojvodu z Edinburghu
pre svet okolo nas

V rédmci zachytenia vyznamu programu DofE sa realizuje meranie jeho vplyvu a benefitov
tak na narodnych, ako aj medzinarodnych drovniach. Vyznam aktivnej a relativne dlhodo-
bej formy prace s mladeZou a travenia volného ¢asu mladezZe prinadsa benefity v podobe
pozitivheho prinosu pre spolo¢nost, a to v zmysle eliminacie antisocidlneho a rizikového
spravania sa deti a mladeze (Caldwell & Darling, 1999). Dal&imi pozitivami programu DofE
pre okolity svet su (Priru¢ka pre veducich programu, 2015; Cole, Gray, Parada & Curry, 2016):

- zlepsSenie zdravia a zivotného Stylu mladych ludi — programom DofE sa zlepsili fyzické
zdatnosti mladych ludi a ich zmysel pre vlastnu citovu a dusevnu pohodu;

- zvySenie zapojenia mladych ludi do dobrovolnickych a komunitnych aktivit — zapojeni
mladi ludia uvadzali vacsiu participacia a aktivhe zapojenie do Zivota komunity;

- zlepsenie zaclenenia mladych ludi do spoloc¢nosti — zistilo sa, Zze program DofE umoz-
Auje zlepsit zaclenenie do miestnej komunity, schopnost prijimat rozdiely medzi ludmi
a podporuje participativny pristup mladych ludi k prilezitostiam na vlastny rozvoj;

- rozvoj citlivosti mladych na zivotné prostredie — zvySenim povedomia o zivotnom pro-
stredi a ekologickych témach a ich zapojenim sa do iniciativ v oblasti zivotného prostre-
dia a trvalo udrzatelného rozvoja;

- prekonanie rozdielu medzi pohlaviami a zrovnopravnenie zZien (rodova rovnost) — vy-
sledky monitorovania vplyvu poukazali na to, Ze zapojeni mladi ludia prekonali rozdiely
medzi pohlaviami a vhimali potrebu zrovnopravnenia mladych zien, budovali sebauctu
a pomoc pri uplatfovaniich potencialu;

- Znizenie a prevencia nasilia, podpora nenasilného rieSenia sporov a budovania mieru
— vyraznym bolo obmedzenie konfliktov a nasilia medzi narodnymi skupinami, ako aj
vnutri tychto skupin a nadvazovanie dialdgu a spoluprace v komunitach;

- znizenie miery recidivy — zapojenie sa do programu DofE prinieslo znizovanie zloCinnosti
mladych ludi a prispelo k znizovaniu miery ich recidivy.

Prinosy programu Medzinarodnej ceny vojvodu z Edinburghu
pre osobny rast

Na zaklade subjektivnych vypovedi Uc¢astnikov programu DofE mdZeme poukazat na tie-
to pozitiva v oblasti osobného rastu (Prirucka pre veducich programu, 2015; Cole, Gray,
Parada & Curry, 2016):

- lepsie studijné vysledky — Uc¢astou na programe DofE sa zlepSuje Skolska dochadzka
mladych ludi, ich pristup k vzdeldvaniu a ich studijné vysledky;

- rozvoj schopnosti pracovat v time;

- zvySenie sebadbvery a sebavedomia a zlepsenie schopnosti vyrovnat sa so zmenami;

- pozitivne a realistické vnimanie vlastného potencialu vratane uvedomovania si svojich
silnych a slabsich stranok;
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- nezavisly postoj k svetu okolo seba vratane schopnosti motivovat samého seba k aktivite;

- posilnenie zmyslu pre zodpovednost k sebe aj ostatnym;

- objavenie novych a rozvinutie existujucich zaujmov, zrucnosti a schopnosti; niekedy aj
ako celozivotné zaujmy a konicCky;

- podpora tuzby a odvahy skdsat noveé veci;

- nové priatelstva a vztahy s rovesnikmi aj ludmi z inych generacir;

- schopnost planovat a svoje plany potom uskutocrovat;

- ziskanie dalSich zru¢nosti pre zivot — zdravy zivotny Styl, komunikacia, vyjednavanie, rie-
Senie problémov a prezentacné zrucnosti.

Prinosy programu Medzinarodnej ceny vojvodu z Edinburghu
pre kariérny rast

Vyznam DofE pre kariérny rast vychadza nielen zo sprav mladych ludi, U¢astnikov progra-
mu DofE, ale aj z ndzorov zamestnavatelov, vzdelavacich organizacii a mladeZnickych ve-
ducich. Prinosmi pre kariérny rast su (Prirucka pre veducich programu, 2015; Cole, Gray,
Parada & Curry, 2016):

- zlepsSenie zamestnatelnosti;
- rozvoj socialnych zrucnosti;
- udrzatelnhost Zivobytia.

Oddelit od seba prinosy pre svet okolo nas, pre osobny rozvoj ¢i kariérny rast sa vzdy ned3,
pretoze jednotlivé prinosy suU vzajomne prepojené a nevylucuju sa. Klu¢ovymi prinosmi
programu DofE su:

- podpora rozvoja osobnych zaujmov a socidlnych zruc¢nosti, vdaka ktorym si mladi [udia
mMOozu najst zamestnanie;

- rozvoj schopnosti ucit sa z vlastnych sklsenosti;

- prilezitost ziskat nieco pozitivhe a konstruktivne pocas volného casu;

- Sanca na splnenie snov;

- program umoznuje Celit vyzvam a prekonat seba;

- podpora nezavislosti a zodpovednost za seba a ostatnych;

- rozvoj schopnosti pracovat v time;

- rozvoj schopnosti efektivne planovat a rozhodnut sa, napr. byt zodpovedny a spolahlivy;

- vytvorenie aktivnheho postoja k svetu okolo;

- hladanie novych zaujmoyv, priatelov a prilezitostf;

- socialne zhodnotenie vynalozenej snahy vo forme svetovo akceptovaného osvedcenia
a jeho slavnostného predavania.

Program preukazatelne podporuje mladych ludi na ich ceste, pretoze je:

- komplexny — program je smerovany na hlavné oblasti rozvoja mladych ludi: od Sportu
cez talent, dobrodruzné expedicie az po dobrovolnicku pomoc ludom v nudzi a komu-
nite;

- dlhodoby - program trva od 6 do 24 mesiacov podla Urovne a intenzity;
- motivaény — mladi ludia si sami stanovuju vyzvy a Ulohy, ktoré s nasou pomocou plnia;

- rozvojovy — prispieva k samostatnosti, k zvySeniu kompetencii aj k rozvoju empatie
a spolocenskej zodpovednosti. Mladi ludia si rozvijaju timovu spolupracu a ziskavaju
noveé sklsenosti;

- personalizovany - kazdy Ucastnik si definuje vlastné rozvojové ciele, ktoré bude pocas
programu plnit;

- prestizny - program sa tesi medzindrodnému uznaniu britskou kralovskou rodinou. Za
dosiahnutie ciela su mladi ludia ocenovani aj zo strany vyznamnych osobnosti. Program
je uznavany medzinarodnymi skolami, zahrani¢nymi univerzitami i zamestnavatelmi
ako znamka kvality uchadzacov. (www.dofe.sk)

n



Prinosy programu Medzinarodnej ceny vojvodu z Edinburghu
pre veducich programu

Vyznam programu DofE sa spdja aj s urCitymi benefitmi na strane c¢loveka, ktory sa roz-
hodne zapojit sa do programu v role veduci programu DofE. Aby bol vedudci programu
DofE naozaj kvalitnym mentorom, potrebuje si rozvijat Specifické zru¢nosti, ako napr.:

- nadviazat a udrziavat déverny a reSpektujlci vztah a komunikaciu s mladym ¢lovekom,

- viest mladého ¢loveka v programe a poskytovat mu potrebnu podporu,

- aktivne a so zaujmom pocuvat mladého cloveka,

- formulovat tzv. motivacné a otvorené otdzky pocas komunikacie s mladym c¢lovekom,

- podporovat a udrziavat motivaciu mladého ¢loveka pre plnenie cielov v programe,

- pracovat v online priestore (zvlast s aplikaciou Online Record Book, viac v kapitole 9),

- planovat svoje aktivity a dokazat si v primeranej miere manazovat svoj kontakt s Ucast-
nikom,

- davat a prijimat neposudzujlcu, efektivnu spatnu vazbu,

- reflektovat priebeh vedenia Ucastnika na individualnych stretnutiach so svojim tutorom
z radov vysokoskolskych ucitelov,

- reflektovat priebeh vedenia Uc¢astnika na individudlnych i skupinovych superviznych
stretnutiach a i.

Na Univerzite Mateja Bela v Banskej Bystrici sme sa zamerali na identifikaciu prinosov pre
Studentov, ktori absolvovali predmety pripravujldce na poziciu veduci programu DofE po-
¢as dvoch akademickych rokov. Na zédklade analyzy vyplnenych dotaznikov spatnej vazby
k predmetom a zaverecnych sebareflexii sme identifikovali niekolko oblasti prinosov ab-
solvovania predmetov pripravujdcich na poziciu veduci programu DofE.

Studenti celkovo v absolvovani predmetov videli velky osobny prinos. Nadobudnuté ve-
domosti a zru¢nosti povazovali za pomerne dobre rozvinuté a vyuzitelné v praci s Ucast-
nikom. Zaroven v sebareflexidch odhalovali subjektivne vnimanie viastného pokroku
v oblasti profesijnych zru¢nosti, ako i osobnostnych kvalit. Analyza sebareflexii odhalila, ze
Studenti predmetov pocitili intenzivne zmeny vo svojom prezivani a spravani, ktoré potvr-
dzuju zmysel celého nasho usilia.

Kompetencie rozvijané pocas pbsobenia v role vedlUceho programu DofE maju univerzal-
ny charakter a program DofE takto umoznuje rozvijat osobnostny i profesijny potencidl
Studentov. Prave kompetencie suvisiace s mentoringom maju svoje uplatnenie aj mimo
programu DofE. Su v sulade so stratégiami, ktoré podla Zacharyho (2002) ulah¢uju ucenie
sa ziakov/studentov (kladenie otdzok, parafrazovanie, sumarizacia, praca s tichom, pozor-
né pocuUvanie, poskytovanie konzistentnej spatnej vazby, formulovanie a vyjadrovanie po-
zitivnych ocakavani).

Prinosy programu DofE pre Studentov pdsobiacich v pozicii veduci programu DofE na
UMB sme identifikovali vo viacerych oblastiach. SU zhrnuté v Obrazku 1.

12

Obrazok 1 Prinosy programu DofE pre studentov poésobiacich v pozicii veduci
programu DofE na UMB

Rozvoj komunikaénych zru¢nosti: Osobnostny rozvoj:

* Uvedomenie si vyznamu efek- * ZlepSenie empatie
tivnej komunikacie a asertivity

¢ Osvojenie stratégii efektivnej * Rozvoj schopnosti pre-
komunikacie konavat prekazky a ucit

* Prispbsobenie komunikacie po- sa z vlastnych chyb

trebam adresata * Rozvoj schopnosti kri-
ticky premyslat o mno-

* Rozvoj schopnosti aktivhe hych veciach

pocuvat
* Akceptacia inakosti,
Prinosy inych pohladov na svet,
. Nazorov...
pre veducich ; _ ;
* Posilnenie osobnej an-
Profesijny rozvoj: liteie il gazovanosti
DofE * Posilnenie sebareflexiv-
» Rozvoj zruénosti nych zrucnosti
v oblasti mentoringu « Odkrytie novych danos-
» Rozvoj organiza¢nych a riadia- ti, schopnosti, talentu

cich zru¢nosti

* Rozvoj zrucnosti potrebnych
pre timovu pracu

* Chapanie suvislosti tedrie
a praxe

e Dotvaranie subjektivnej kon-
cepcie vyucby pod vplyvom za-
Zitkového ucenia v predmete

Vyberte minimalne 5 dévodoy, pre ktoré by ste boli ochotny zapojit sa do programu DofE.
Co znamena skratka DofE?
Co znamena, ze program DofE je nizkonakladovy?

Vyhladajte dalsie vyskumy, ktoré dokladuju pozitivne benefity v pripade Ucasti v progra-
me DofE.

Ako/akym spdsobom moéze Ucastnik Ucastou v programe DofE pomaéct Sirsiemu spolo-
censtvu?

Ktoré univerzalne kompetencie pre pomahajlce profesie je mozné v ramci programu
DofE podla vas rozvijat?

Ktoru oblast rozvoja by ste si chceli U¢astou v programe DofE ako veduci programu rozvijat?



Medzinarodna cena vojvodu z Edinburghu

Historické medzniky Medzinarodnej ceny vojvodu z Edinburghu nam pomahaju porozu-
miet, ako sa program vyvijal v historickych suvislostiach az do dnesnej podoby.

Pbévodna myslienka programu pochadza od nemeckého pedagdga Kurta Hahna. Tento
pdbvodom nemecky pedagdg a politik, pre svoju Zidovskld narodnost odisiel po roku 1930
do Velkej Britanie, sa zaslUzil najma o rozvoj zazitkovej pedagogiky. Stal pri zrode mno-
hych skoél a vzdelavacich institdcii, zalozenych na jej principoch, a to po celom svete.
(Brestovansky, 2013) Kurt Hahn pomenoval Sest hlavnych javov, ktoré podla neho symboli-
zovali krizu vtedajsej spolo¢nosti. Velky podiel na Upadku nemeckej spolo¢nosti mal podla
Hahna aj vtedajsi vzdelavaci systém. Medzi 6 Upadkov mladeze oznacil tieto:

Upadok telesnej zdatnosti (kvoli modernym stylom pohybu).
. Upadok iniciativy a podnikavosti (kvoli pasivite a konzumacii).
. Upadok pamati a predstavivosti (kvoli hektickosti a nestalosti moderného zivota).
.Upadok zru&nosti a starostlivosti o talent (kvoli oslabeniu tradicie remeselnej prace).
. Upadok sebadiscipliny (kvéli jednoduchej dostupnosti simulantov a upokojujtcich
prostriedkov).
6. Upadok sucitu (kvéli velkému zhonu, ktory ovlada moderny zivot).

ONWN —

Okrem programu DofE Kurt Hahn zalozil a rozvijal najma medzinarodnu siet skél United
World Colleges a medzinarodny zazitkovy program Outward Bound. Kurt Hahn sa podielal
na vzniku a rozvoji zazitkovej pedagogiky, proces zazitkového ucenia chapal ako priestor
ziskavania cennych poznatkov z priamej skdsenosti. Jeho vychovno-vzdeldvacie programy
sa orientovali na rozvoj charakteru, potom inteligencie az napokon na rozvoj vzdelania. Az
po zazitku si Clovek hodnoty a vyznamy zvnutornuje a osvojuje. Cielom jeho snazenia bolo,
aby kazdé dieta mohlo objavit a rozvijat svoje dosial nepoznané schopnosti. Nachadzame
to aj v 7 principoch jeho internatnej skoly v Saleme a v Gordonstoune, ako aj v United
World Colleges:
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* Dajte detom prileZitost na sebaobjavovanie.

* Nechajte deti zazit vitazstvo aj prehru.

* Dajte detom prilezitost sebavlozenia sa do spolo¢nych veci.

* Postarajte sa o ¢as pokoja.

* PrecvicCujte fantaziu.

e SUtaze hraju délezitd, ale nie prevladajucu ulohu.

* Zbavte deti bohatych a mocnych rodicov ,zufalého” pocitu privilégia.

Ako zakladatel v roku 1933 a riaditel koly Gordonstoun v Skétsku vytvoril program ve-
duci k ziskaniu odznaku okresu Moray, prostrednictvom ktorého sa zoznamil s princom
Philipom, manzelom britskej kralovnej Alzbety Il. V tUzbe rozsirit taky program do dalsich
krajin presvedcil princa Philipa na spolupracu a v roku 1956 zostavil podobny program —
Cena vojvodu z Edinburghu. (Priru¢ka pre veducich programu Medzinarodna cena vojvo-
du z Edinburghu, 2015). Tretou vyznamnou osobnostou v histérii programu DofE bol John
Hunt. John Hunt bol déstojnikom britskej armady, skdseny horolezec a instruktor Special-
nych jednotiek. Najviac sa preslavil ako vodca Uspesnej expedicie, ktorej Elenovia Edmund
Hillary a Tenzing Norgay ako prvi ludia zdolali v roku 1953 vrchol Mont Everestu. Po navra-
te do Velkej Britanie bol za tento pocin povyseny do Slachtického stavu. (Neuman, 2000)
V roku 1956 sa stal prvym riaditelom Ceny vojvodu z Edinburghu a tuto funkciu zastaval
desat rokov. V roku 1966 bol za svoje zasluhy pri praci s mladymi ludmi oceneny barén-
skym titulom, ktory mu udelila britska kralovna Alzbeta Il.

Program DofE bol v roku 1956 pévodne urceny len chlapcom vo veku 15 az 18 rokov vo
Velkej Britanii. Pévodne zamyslali vyplnit medzeru medzi Skolou a povinnou vojenskou
sluzbou. Od roku 1958 sa do programu mohli zapojit aj dievcatd, i ked' pre dievcata vyzeral
program formalne inak. V roku 1969 bol program chlapcov a dievcat zlu¢eny (zacali robit
to isté). Horna vekova hranica je od roku 1980 zvySena a program nadobudol taku podobu,
akd ma i dnes: 3 Urovne, 4 oblasti, vekové limity 14 az 24 rokov. Od tej doby sa program
nezmenil, jeho aktivity a spdsoby realizacie sa neustdle vyvijaju a prispdsobuju tak, aby
vyhovovali meniacim sa poziadavkam dnesSného sveta a rozmanitym potrebam mladych
[udi. Medzindrodna nadacia programu bola zaloZzena v roku 1988, aby podporovala rast
programu mimo Spojeného kralovstva. Prvy miliéon Uc¢astnikov dosiahol tento program
Vv roku 1975, neskor v roku 1989 bola prekrocena hranica dvoch miliénov Ucastnikov. V roku
2012 sa nazov organizacie zmenil na Nadaciu Medzinarodnej ceny vojvodu z Edinburghu
(anglicky The Duke of Edinburgh’s International Award Foundation). Dodnes sa programu
zUcastnilo takmer osem miliénov mladych ludi vo viac ako 140 krajinach celého sveta.
(Prirucka pre veducich programu Medzinarodna cena vojvodu z Edinburghu, 2015)

Medzinarodna cena vojvodu z Edinburghu na Slovensku

Na Slovensku sa zaCiatky rozvoja programu DofE spajaju s The British International
School v Bratislave, ktora ziskala licenciu na poskytovanie programu priamo z Nadacie
Medzinarodnej ceny vojvodu z Edinburghu v roku 2007, Co umoznilo, aby Slovaci ziskavali
toto ocenenie priamo na Slovensku. Od vzniku programu v roku 1956 vo Velkej Britanii
ziskalo ocenenie niekolko slovenskych studentov Studujlcich na zahrani¢nych univerzi-
tach. Od decembra 2014 tim nadsencov zo sektoru vzdelavania s podporou lidrov z biznisu
pripravoval pédu na vznik Narodnej kancelarie na Slovensku. Po ziskani skdSobnej licencie
Narodna kancelaria programu DofE na Slovensku s pomocou The Duke of Edinburgh’s
International Foundation v Londyne program pilotne testovala od juna 2015 do juna 2016
v 12 miestnych centrach - skolach a organizaciach v Bratislave a okoli. Vyskolenych bolo
prvych 29 dobrovolnikov — veducich, Skolitelov a hodnotitelov dobrodruznych expedicii. Do
programu bolo zapojenych 179 Ucastnikov. Od 31. 3. 2016 je Narodnda kancelaria programu
DofE na Slovensku licencovana. V juni 2016 si 86 Ucastnikov programu v Primacialnom
palaci v Bratislave prevzalo bronzové a strieborné ocenenie z rdk britského velvyslanca
Andrewa Gartha, slavnostnud ceremoniu svojou navstevou poctil aj vtedajsi prezident SR
Andrej Kiska. Na pozvanie narodnej kancelarie prisiel v roku 2017 princ Edward, ktory sa
zUcCastnil slavnostnej ceremaonie v historickej budove Narodnej rady Slovenskej republiky,
kde si cenu preberalo vySe patdesiat mladych ludi. I1Slo o jeho prvd navstevu Slovenska
vobec. Ocenenie ziskala aj Narodna kancelaria DofE na Slovensku, ktora bola umiestne-
Nna medzi top 3 najrychlejsie rastlce kanceldrie na svete. V dalSich rokoch sa slovenska



narodna kancelaria zamerala na rozvoj miestnych centier na celom Slovensku a budova-
nie partnerstiev s firemnym sektorom a verejnou spravou. V roku 2017 dosiahla narodna
kancelaria DofE velky rozvoj, pretoze mala 2203 zapojenych mladych ludi, 497 vyskolenych
vedUcich programu a 331 vyskolenych Skolitelov a hodnotitelov dobrodruznych expedicii.
Ocenenie si prevzalo 518 bronzovych a striebornych absolventov. Program DofE sa reali-
zoval v 152 miestnych centrach. Od roku 2018 sa Narodnda kancelaria programu DofE na
Slovensku zamerala na plynuly chod a rast programu v miestnych centrach. Predlzuje licen-
cie miestnym centram, skoli, vytvara podporné materidly a konzultacie (Workbook DofE,
2018). V roku 2019 narodna kancelaria podpisala Styri memoranda o spolupraci s VUC. Po
Bratislavskom a Trencianskom samospravnom kraji, s ktorymi spolupracovali uz aj v pred-
chadzajucom roku, tak otvorili oficidlne partnerstva s PreSovskym, Trnavskym, Zilinskym
a Banskobystrickym krajom. V roku 2019 bolo na Slovensku zapojenych do programu DofE
viac ako 160 miestnych centier a priblizne 3 000 Ucastnikov.

Medzniky rozvoja programu Medzinarodnej ceny vojvodu z Edinburghu na Slovensku

Podpora rastu
programu
v miestnych
centrach,
nadvazovanie
dalsej spoluprace

Rozvoj programu
DofE
na Slovensku
a sldvnostna
ceremonia
za Ucasti

Ziskanie licencie
na poskytovanie

Skusobny rok
programu DofE

slovenskej narodnej
na Slovensku

Prvé kroky kancelarie a prvé . i
k vzniku zapojené mieitne a prva ceremonia princa Edwarda
narodnej centra Uspesnych
DofE prvykrat kancelarie absolventov

na Slovensku

Medzinarodna cenavojvodu z Edinburghu na Univerzite Mateja

Bela v Banskej Bystrici

Univerzita Mateja Bela je jednou z prvych univerzit na svete, ktora poskytuje program DofE
ako predmet pre buducich profesionalov pre pracu s mladezou, a tym sa stala sucastou
tohto programu. V nasledujlcej ¢asti ponukame prehlad rozvoja programu DofE na UMB.

Rok 2015: Skolenie skolitelov programu DofE
V tomto roku sa uskutoc¢nilo v Bratislave prvé skolenie Skolitelov programu DofE. Za
Univerzitu Mateja Bela v Banskej Bystrici sa Skolenia zUcCastnil Robert Sabo.

Rok 2016: Podanie projektu The Awards Goes to University

V roku 2016 bol do Nadacie Medzinarodnej ceny vojvodu z Edinburghu v Londyne po-
dany projekt The Awards goes to University. Autormi projektu za Univerzitu Mateja Bela

V Banskej Bystrici boli Alzbeta Brozmanova Gregorova a Robert Sabo.

Rok 2017: Ziskanie licen¢nej zmluvy a vyskolenie podporného timu UMB

V roku 2017 sa UMB stalo miestnym otvorenym centrom. Koordinatorom miestneho cen-
tra sa stal Robert Sabo. Nasledne vznikol tim vysokoskolskych ucitelov participujudcich na
projekte. Tim pozostaval z 10 vysokoskolskych ucitelov z viacerych fakult UMB. V tom istom
roku prebehlo Skolenie tychto vysokoskolskych ucitelov za veducich programu DofE a za
Skolitelov a hodnotitelov programu DofE. Skolenie sa realizovalo na jar v roku 2017.
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Rok 2018: Otvorenie predmetov suvisiacich s DofE

V zimnom semestri roku 2018 sa prvykrat realizovala vyucba predmetu mentoring 1/vedu-
ci programu DofE 1 (pévodne s ndzvom veduci programu DofE). Predmet bol a je ponu-
kany vSetkym Studentom univerzity bez obmedzenia. Celkovo sa v prvom roku zapojilo 16
Studentov z Pedagogickej fakulty a Filozofickej fakulty Univerzity Mateja Bela v Banskej
Bystrici.

Rok 2018: Prva absolventka programu DofE pod miestnym centrom na
UMB v Banskej Bystrici a U¢ast na slavnostnej ceremonii

Dna 9.10. 2018 sa v Bratislave v pritomnosti velvyslanca Spojeného kralovstva na Slovensku
Andrew Gartha a za Uc&asti sponzorov a donorov programu DofE vyhodnocovala a oceno-
vala bronzova Uroven, na ktorej sa zUc€astnila prva absolventka/Uc¢astnicka nasho miest-
neho centra, studentka UMB. Kristina Vozarova je Studentkou socialnej prace (PF UMB),
ktord mala prvu skudsenost s programom najprv ako veduca programu DofE a az neskor
sa rozhodla stat aj Uc¢astniCkou programu. Napriek jej bariéram vyplyvajucim zo zdravot-
ného stavu sa odhodlala nastuUpit na nelahku cestu a pod dohladom svojho veduceho
programu i mentora presla UspesSne vSetkymi oblastami. V Sportovej oblasti sa venovala
stolnému tenisu, kde si za ciel' dala Ucast na turnaji pre hendikepovanych, v oblasti talentu
malovala obrazy, ktoré neskér postupne vydrazi a vytazok venuje dvom vybranym organi-
zacidm (Svetielko nadeje, Modry anjel). V oblasti dobrovolnictva pravidelne navstevovala
zariadenie nudzového byvania, kde pomahala detom s pripravou do skoly a travenim vol-
ného ¢asu. Program zakoncila dvojdnovou, pre dystroficku naro¢nou expediciou, ktoru

spolo¢ne s nou dobrovolne absolvovali brat a spoluziacky zo Studia.

Rok 2019: Univerzita Mateja Bela ponuka moznost vyberového predmetu
aj pre studentov mimo UMB

Od roku 2019 Univerzita Mateja Bela ponuka vyskolenie za vedudceho programu DofE
v ramci vyberového predmetu mentoring 1/veduci programu DofE 1. Celkovo sa ho zUu-
Castnilo 8 Studentov a Studentiek z Univerzity Mateja Bela, 2 Studenti z Ceskych univerzit
a jedna studentka z Univerzity Komenského v Bratislave.

AkU Ulohu zohral Kurt Hahn v tvorbe programu DofE?
V ktorom roku vznikol program DofE?

Ktoré zo Siestich Upadkov mladeze, ako ich definoval svojho ¢asu K. Hahn, su aj dnes po-
vazovaneé za celospolocensky problém? Doplnili by ste aj iné problémy sucasnej mladeze?
Co z toho pre nas vyplyva, ak chceme s mladymi ludmi pracovat?

Preco je pre veduceho programu potrebné poznat histériu programu DofE?

V ktorom roku mala UMB prvu Uc¢astnicku programu DofE so skon¢enou bronzovou Urovhiou?
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,Zmyslom vzdeldvania je priviest ludi k zdazitkom, ktoré formujd ich hodnoty... a zaistit po-
kracovanie najmd tychto viastnosti: podnikavost, zvedavest, nezdolnost, huzevnatost...
a predovsetkym sucit... Nepriviest mladych ludi k zdzZitkom je trestuhodnym zanedba-
nim.” Kurt Hahn

Filozofiu programu DofE m&Zeme vyjadrit mottom K. Hahna: ,DokdZes viac, ako si myslis!*
V tomto vyroku je obsiahnuta aj podstata programu DofE, a tou je osobna vyzva. Osobné
vyzvy si UCastnik stavia za pomoci svojho veduceho ¢i mentorov a vychadzaju z jeho zauj-
mov, schopnosti a ambicii. Nasledne rozvija svoje odhodlanie a vytrvalost. U&astnik zacina
na Urovni, ktord mu najviac vyhovuje. Predstavuje to tzv. individualny pristup, ako prvy zo
zakladnych principov programu DofE.

S prvym principom Uzko sUvisi aj druhy princip programu — déraz na rozvoj. Program
DofE sa zameriava na osobnostny a socialny rozvoj mladych ludi. U&astnici posilfiuju svoje
sebavedomie a lepsie spozndvaju svoje okolie. Prostrednictvom zazitkového ucenia ucast-
nici rozvijaju svoje hodnoty a tak sa z nich stavaju zodpovedni dospeli ludia. Program pod-
poruje:

* sebavnimanie, sebavedomie, sebadbveru, odolnost a vedomie silnych a slabych stranok,

* samostatnost, prijatie zodpovednosti a podnikavost,

* nové alebo rozvinuté talenty a zru¢nosti, ako aj nové priatelstva a vztahy,

* zmysluplné planovanie a vyuzivanie ¢asu, ako aj schopnost ucit sa od druhych a druhym
nieco venovat,

* kompetencie ako orientacia na ciel, rieSenie problémov, prezentovanie, komunikacia,
timovost a vedenie. (z https://dofe-germany.de/das-programm/allgemeines, 2019)
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Princip vyvdZenosti a komplexnosti je treti zakladny princip programu. Sebarozvoj je
charakteristicky kalokagatiou, lebo ma rovnomerne rozvijat telo aj mysel. V ,Styroch pi-
lieroch zazitkovej terapie*? K. Hahn vysvetluje, ze nestaci rozvijat len seba, ale aj spolupat-
ricnost voci inym bytostiam a voci svojmu okoliu a to vdaka zapojeniu do aktivit v piatich
odlisnych oblastiach programu. Z nich najdélezitejsia oblast je sluzba bliznemu.

Stvrtym principom je nesutaZivost, teda ak nepoc&itame sebaprekonavanie a nechapeme
svoju volu ako supera. Vyzvy suU stanovené, avSak nie od iného ¢loveka, ale vychadzaju od
seba samého. Vykony nieto voci komu porovnavat, lebo program je sity na kazdého ucast-
nika jedine¢ne. O to viac je dblezitejSia spolupraca, ktora sa realizuje najma pri dosahovani
spolo¢nych cielov poc¢as dobrodruznej expedicie.

Piaty princip — rastdce ndroky — spociva v cyklickom osnovani jednotlivych drovni progra-
mu tak, aby kazda dalSia Uroven od Ucastnika vyzadovala viac ¢asu, zapojenia a zodpoved-
nosti. Podnety slabej intenzity alebo vyzvy sU neudcinné a podnety extrémnych narokov
su frustrujuce. Prave vyvazenost v narokoch v jednotlivych stupfioch programu je jednym
z klu¢ovych pedagogickych principov.

Siesty princip je indpirdcia k cielavedomosti, lebo ¢lovek bez cielov je ako lodka na mori
bez kompasu, sextantu ¢i hviezdnej oblohy. U&astnici programu su vedeni k tomu, aby sa
snazili splnit svoje stanovené ciele a tak sa zdokonalili. Vedomie ciela je polovicou Uspe-
chu, druhou polovicou je aktivna praca. Bez stanovenych cielov by bola bludenim.

Siedmy princip je dobrovolnost. VnUtornad motivacia je doélezitd pre akukolvek ¢innost
a reprezentuje sa dobrovolnostou konania. Hoci je program casto ponukany Skolou, Ucast
v nom musi byt vzdy slobodnou volbou, od Ucastnika pozaduje Cast jeho volného Casu.

Osmy princip je dostupnost pre vsetkych. Program méze absolvovat kazdy, kto sa pren-
ho nadchne a je vo veku od 14 do 24 rokov bez ohladu na pociato¢né schopnosti, pévod,
pohlavie, narodnost Ci svetonazor.

Deviaty princip tematizuje dlhodobost, ked7e ciele sebaprekonavania a nadobudania no-
vych zrucnosti vyzaduju dlhsi ¢as. Realizacia programu sebarozvoja nie je zalezitost krat-
kodobého nadsenia, je potrebné odhodlanie a vytrvalost, ktoré umoznia dosiahnutie sta-
novenych cielov sebaprekonavania.

Desiaty princip programu DofE je zdbavnost, lebo bez radosti z ¢innosti a uspokojenia
z naplnenia by k sebaprekonavaniu dochadzalo velmi tazko. Radost je motorom vnutornej
motivacie a zdbavnost je jej katalyzatorom. (Podporna Priru¢ka pre veducich programu
Medzinarodna cena vojvodu z Edinburghu, 2016)

Napiste kratku Uvahu venujucu pozornost zakladnym principom programu DofE, vyberte
si z nasledujucich tém:

a) Ktoré 3 principy z desiatich principov su v ramci vami vybranych aktivit najdélezitejsie?

b) Ako urobit program DofE tak, aby prinasal radost a uspokojenie (princip zabavnosti)
bez toho, aby sa Ucastnici medzi sebou porovnavali (princip nesutazivosti)?

c) Ktoré z desiatich principov su pre vas najzaujimavejsie a preco?

d) Z ktorého z desiatich principov mate najvacsiu obavu, respektive myslite si, ze bude pre
vas tazké ho uplatfovat pri praci s Uc¢astnikom?

2Viac na https://www.jugendprogramm.de/programm/einleitung/programm/1152.
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Tato kapitola je prevzatd len s miernymi Upravami z poslednej verzie prirucky pre posky-
tovatelov DofE z roku 2019 (The Duke of Edinburgh’s International Award Handbook for
Leaders, 2019) a slovenskej verzie Prirucky pre veducich programu Medzinarodna cena
vojvodu z Edinburghu z roku 2015. Zasady vymedzuju zakladny rdmec riadenia a posky-
tovania programu DofE v organizacii, ktora je oficialnym miestnym centrom s platnou li-
cenciou. Ich zmyslom je v prvom rade zabezpecit rovnaky zakladny ramec poskytovania
programu naprie¢ krajinami. Okrem desiatich hlavnych principov, ktoré sme predstavili
v predchadzajlcej kapitole, existuju aj tri Urovne zasad, ktoré musia dodrziavat vsetci drzi-
telia licencii. Zasady vymedzuju zakladny ramec riadenia a poskytovania programu DofE.
Hlavnymi prvkami tohto ramca je medzinarodna konstitucia, zakladné zasady programu,
organizacné zasady, kddex poskytovania programu a pravidlo vzajomnosti.

Medzinarodna konstitlcia

Podstatou programu je osobna vyzva. Program je nesUtazny a mladi ludia sa ho zU&astnu-
ju dobrovolne.

Zakladné zasady

Kritériom pre ziskanie ceny v programe je rozvoj osobnosti prostrednictvom vytrvalého
Usilia o dosiahnutie lepsich osobnych vysledkov. Vychadza sa iba z pociatocnych schop-
nosti U&astnika a medzi sebou sa jednotlivi G¢astnici neporovnavaju. U&ast je dobrovolna
a kazdy jednotlivec si mdze Uplne slobodne vybrat, ktorej z dostupnych ¢innosti a aktivit
sa v ramci jednotlivych oblasti bude venovat. Zu¢astnit sa mézu mladi ludia bez ohladu na
rasu, rod, ndbozenstvo a politicku prislusnost.
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Organizacné zasady

Uc&astnici musia byt vo veku medzi 14. a 25. narodeninami. Zakladna Struktdra programu
DofE pozostava zo Styroch povinnych oblasti: rozvoj talentu, Sportova aktivita, dobrovol-
nictvo a dobrodruznd expedicia. Program ma tri Urovne: bronzovu (pre Uc¢astnikov vo veku
14 rokov a starsSich), striebornu (pre Ucastnikov vo veku 15 rokov a starsich) a zlatu (pre
Ucastnikov vo veku 16 rokov a starsich).> Minimalne obdobie na plnenie programu pri pria-
mom vstupe je 6 mesiacov (maximalne 9) na bronzovej Urovni, 12 mesiacov (maximalne 18)
na striebornej drovni a 18 mesiacov (maximalne 24) na zatej Urovni. V rdmci zlatej Urovne
Ucastnici programu absolvuju navyse rezidencény projekt mimo domova, t. j. krajiny, v kto-
rej Zija.

Kédex poskytovania programu

- Udrziavat porovnatelné standardy a kvalitu poskytovaného programu podla pokynov
Nadacie a narodnej kancelarie.

- Program DofE riadit vo vSetkych ohladoch spravodlivo a nestranne.

- Zabezpecit, aby bol program volne dostupny vsetkym mladym [udom prislusného veku.

Pravidlo vzajomnosti

Vsetci poskytovatelia DofE (ndrodné kancelarie aj miestne centrd) suhlasia s tym, ze (po-
kial je to podla miestneho prava mozné) umoznia mladym ludom z akejkolvek inej krajiny
zapojit sa do programu, a zavazuju sa uznavat platnost vysledkov zaznamenanych ostat-
nymi narodnymi kancelariami.

Hodnotové ramce prezentované vo filozofii, principoch a etickom kdédexe DofE su v pl-
nej miere kompatibilné s konceptom inkluzivneho vzdeldvania, resp. v SirSsom ponimani
s konceptom socidlnej inkllzie. Vancikova, Porubsky a Kosova (2017) hovoria o hodno-
tovych pilieroch inkluzivnej kultdry, ktoré definuju ako ludska doéstojnost, spravodlivost
a tolerancia. VSetky smeruju k tzv. pro-aktivnemu pristupu v podpore a pomahani. Princip
pro-aktivity je pritom Ustrednym principom prezentovanym aj Eurépskou agenturou pre
Specidlne a inkluzivne vzdeldvanie (Blizdie pozri na https://www.european-agency.org/).
Booth a Ainscow (2007, 2016) vyzdvihuju hodnoty ako rovnost prilezitosti, pravo na Ucast
a zapojenie, Ucta k rozmanitosti, poctivost, odvaha, sucit, dévera a iné.* Spomenuté ramce
by mali byt pravidelne obsahom spolo¢nych diskusii a rozhovorov. Aj preto je doélezité pri-
pomenut, ze Narodna kancelaria programu DofE na Slovensku odporudca okrem dialégu
o tychto hodnotéch a principoch aj podpisovat existujlci eticky kédex programu DofE,
v ktorom sa podpisujlci zavazuje, ze bude ,reSpektovat, dodrziavat a sirit hodnoty progra-
mu" a to na vSetkych drovniach (k jednotlivcovi, partnerom, miestnemu centru a nakoniec
spolocnosti vo vSeobecnosti). V tomto dokumente sa zdbraznuje, ze pocas plnenia svojich
povinnosti by mal byt ¢lovek pozitivnym vzorom a spravat sa s Uctou a slusne k Ucastni-
kom programu, resp. vsetkym zUcastnenym aktérom. DélezZité je, aby sa snazil vytvarat
bezpecné prostredie, v ktorom sa vsetci budu citit prijati a prijimani. Kompletny eticky ko-
dex dobrovolnika v programe DofE je suc¢astou prilohy ¢.1.

Etické principy definované programom DofE na medzinarodnej Urovni nachadzame v tzv.
Code of Conduct. Nadacia kladie déraz nielen na riadnu kontrolu dodrziavania vnutrostat-
nych noriem a suladu s vnutrostatnymi ustanoveniami na ochranu deti, mladych oséb
a zranitelnych dospelych os6b, ale zverejnila aj Kédex spravania, ktory urcuje konkrétne
poziadavky tykajuce sa jednotlivcov a organizacii, ktorych su ¢lenmi, ako aj minimalne nor-
my spravania. Od vsetkych dobrovolnikov sa bez ohladu na poziciu alebo Ulohu vyzaduje,
aby tento kédex dodrziavali. Do Uvahy treba brat aj moznu potrebu dodrziavania dalsich
noriem Specifikovanych vnutrostatnymi pravnymi predpismi a politikou, ktoré ustanovuju
miestni ocenovatelia alebo prislusné organizacie.

3 Niektoré narodné kancelarie umoZznuju vstup aj mladym ludom vo veku 13 rokov a starsich. Takto je zabezpecené, ze Gcastnik-
mi mozu byt spoluziaci v jednom ro¢niku (tzv. zle vychadzajuce roky). V tomto pripade je urcite potrebné kontaktovat narodnu
kancelariu a ziskat suhlas.

4 Porovnaj napr. aj http:/www.indexforinclusion.org/avaluesframework.php.

21



Vsetky dospelé osoby, ktoré sa podielaju na ocenovani, sU povinné podla Koédexu spravania
minimalne:

» za vSetkych okolnosti dodrziavat Kédex spravania,

e spravat sa ku kazdému s Uctou a reSpektom,

e st ostatnym prikladom,

* vyhnut sa protekcionarstvu,

e planovat aktivity v rdmci programu tak, aby pri nich bola pritornnd minimalne jedna
dalsia osoba, pripadne by sa mali odohravat tak, aby boli videné a pocuté inymi osoba-
mi. Plati to pre vSetky zlozky programu,

e brat do Uvahy vsetky kontrolné ukazovatele ustanovené prislusnymi institUciami (ako aj
instituciami zodpovednymi za program),

e respektovat pravo Cloveka na sukromie,

e vyhnut sa neziaducim dévernym osobnym vztahom, ako je napriklad sexudlny pomer
medzi zodpovednou osobou alebo hodnotitelom a niektorym Ucastnikom programu.
Takyto pomer je neakceptovatelny aj v pripade, Ze Uc¢astnik programu uz dosiahol hra-
nicu dospelosti,

* zabezpecit oddelené ubytovanie s vlastnym [6Zkom pre mladych ludi a dospelé osoby
a dodrziavat vSetky ostatné pravidlad ustanovené ich vliastnymi institUciami alebo insti-
tuciami, ktoré zodpovedaju za realizaciu programu,

e dat mladym ludom moZnost otvorene hovorit o svojich obavach,

e povzbudzovat ostatnych, aby sa nebdli postavit ndzorom alebo spravaniu, ktoré sa im
nepadi,

* nenechat sa vyviest z rovnovahy nevhodnym spravanim vyvolanym potrebou putat na
seba pozornost, ako su napriklad zachvaty hnevu a agresivity,

* oboznamit vsetkych (mladych [udi, rodicov a opatrovatelov, veducich programu, Skolite-
lov a hodnotitelov dobrodruznych expedicii) s ochrannymi opatreniami ich institdcie,

e postupovat v sdlade s Kébdexom spravania v citlivych situaciach, ako je napriklad pomoc
obeti tyrania alebo zneuzivania alebo pri praci s osobou, ktord utrpela stratu blizkeho
Cloveka,

e vzdy informovat ostatné dospelé osoby, kde sa dany Ucastnik nachadza a ¢o robi,

e mat na pamati, Ze hoci konate s najlepsimi Umyslami, vase zdmery mozu ostat nepo-
chopené,

e brat vaZne kazdé podozrenie alebo obavu zo zneuzivania a okamzite konat v sulade
s postupmi nahlasovania takychto skuto¢nosti stanovenymi prislusnou institlciou ale-
bo instituciou, ktora zodpoveda za program,

e nikdy nezlahcovat zneuzivanie,

* nikdy neudrziavat vztah s mladou osobou alebo zranitelnou dospelou osobou, v ktorom
by mohlo byt zneuzité ich zranitelné postavenie alebo by mohlo doéjst k jej ovplyvriova-
niu,

e netolerovat Ziadnu formu utladcania, ako su napriklad prijimacie ritudly alebo Sikanovanie,

* nezucasthovat sa nevhodného spravania alebo kontaktu, ¢i uz fyzického, verbalneho,
alebo sexualneho,

* nezUcastnovat sa hier, ktoré zahrnaju fyzicky kontakt s detmi, mladymi osobami alebo
zranitelnymi dospelymi osobami,

* vyhnut sa nevhodnym poznamkam na adresu deti, mladych oséb a zranitelnych dospe-
lych os6b alebo sa im Co i len zo Zartu vyhrazat,

* v pisomnom styku, pri telefonovani, pisani e-mailov alebo pri pouzivani internetu nikdy
nepouzivat nevhodny jazyk,

e obvinenia, podozrenia alebo obavy zo zneuzivania za kazdych okolnosti hlasit,

e pripouzivaniinternetu alebo digitdlnych metdéd komunikacie konat v sulade s Kédexom
spravania,

* nikdy sa nespoliehat na to, Ze Ucastnika chrani dobré meno, dobré meno jeho institucie
alebo dobré meno programu.
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Z uvedeného vyplyva, ze vsetci aktéri, na ktorejkolvek pozicii, ako predstavime nizsie, by
mali splfat vysoké naroky nielen odborné, ale aj moralne a etické. Len tak je mozné udr-
zat kvalitu programu a byt v sulade s kluc¢ovymi zdsadami, ktoré sme predstavili v kapito-
le 2. Jednou z nich je, aby bol program dostupny vSetkym v rovnakej, porovnatelnej kvalite
kdekolvek na svete. Dalsou je, aby bol riadeny spravodlivo. K tomuto zdmeru ma napo-
mahat i jasna struktura programu DofE a relativne presne definované roly zucastnenych
vV programe.

Preco je dolezité reSpektovat vSetky vymedzené zadsady programu DofE?
Za akych podmienok sa Ucastnikom DofE méze stat mlady Clovek uz vo veku 13 rokov?

Program DofE upravuje aj dalSie zasady a Specifické situacie, ktoré pri praci s Uc¢astnikom
programu mozu nastat. Na www.dofe.sk vyhladajte dalSie kodexy a zasady, vyberte si je-
den z nich a prestudujte si ho. Nasledne odpovedajte na otazky:

- Pre koho je eticky kédex vytvoreny?

- Coje cielom a vyznamom kédexu?

- Co z kédexu vnimate ako klucové a najddlezitejdie pre Uspesné vedenie Ucastnika
Vv programe DofE?

- Co nové ste sa dozvedeli vdaka $tudiu kédexu a zasad o programe DofE?
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Program DofE je Strukturovany tak, aby siet poskytovatelov, dalsich partnerov a podporo-
vatelov mladym [udom pomahala pri ich ceste programom. Mladi [udia su pre vsetkych
¢lenov tejto siete prioritou. Pri definovani pojmov sme vychadzali zo Slovnika pojmov pre
Skolitelov z roku 2016.

Skupina su vsetci aktéri zapojeni do programu DofE v rdmci konkrétneho miestneho centra.

Miestne centrum (z anglického origindlu Award Unit alebo Open Award Unit). ZvyCajne
jedna organizacia sub-licencovana narodnou kancelariou, ktora implementuje program
a je vedena jednym koordinatorom. Miestne centrum ponuka program DofE vylu¢ne pre
svojich ziakov/studentov alebo ¢lenov, kym otvorené miestne centrum moze program po-
nukat aj ne¢lenom. Obe MmdZu poskytovat program pre viacero réznych skupin Ucastni-
kov. Program DofE sa k mladym ludom dostava prave prostrednictvom miestnych cen-
tier programu, ktorymi sa mozu stat vSetky organizacie s pravnou subjektivitou pracujlce
s mladeZou. Univerzita Mateja Bela v Banskej Bystrici je otvorenym miestnym centrom.

Regionalne centrum - na Slovensku zatial nie je aktivne. Zaujimavostou je, Ze na medzi-
narodnej Urovni patri Slovenska republika medzi krajiny v regidone Eurépa, stredozemné
a arabské krajiny (EMAS - Europe, Mediterranean and Arabic States).
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Obrazok 2 Struktura Medzinarodnej ceny vojvodu z Edinburghu

Skupina \ﬁéastnl’ci veduci mentori hodnotitelia §kolite|ia/
Miestne centrum\ veduci dobrovolnici koordinatori /
Regionalne centrum \dobrovol'nl’ci manazeri zamestnan%

B . . dobrovolnici spravna rada
Narodna kancelaria partneri zamestnanci

ambasadori
dobrovolhnici
zamestnanci,
spravna
rada

Nadacia Medzinarodnej ceny

Zdroj: Prirucka pre veducich programu Medzindrodna cena vojvodu z Edinburghu, 2015.

Narodna kanceldria (z anglického origindlu National Award Authority NAA alebo
National Office). Narodna kancelaria ma vacsie pravomoci pri sub-licencovani poskytova-
telov programu, najcastejsie miestnych centier. Ako ¢len asociacie ma tato kancelaria aj
hlasovacie prava vo fore. Narodna kancelaria sa stara o fungovanie a rozsirovanie progra-
mu v danej krajine, ponuka metodickd podporu a Skolenia pre miestne centrd, informu-
je o zaujimavych ponukach a moznostiach, organizuje sldvnostné odovzdavanie ceny na
striebornej a zlatej drovni.

Nadacia Medzinarodnej ceny vojvodu z Edinburghu alebo Nadacia (z anglického ori-
gindlu The Duke of Edinburgh’s International Award Foundation). Oficidlne registrovana
nadacia a takisto aj vlastnik licencnych a autorskych prav na Medzinarodnud cenu vojvodu
z Edinburghu pre mladych [udi. Tdto Nadacia je riadena ¢lenmi spravnej rady.

Mladi ludia sa do programu zapadjaju ako Ucastnici programu DofE a su pre Struktlru a aj
vSetky pozicie Ci roly a dalSich ¢lenov tejto siete prioritou.

Ué&astnik (z anglického originalu Participant). Mlady ¢lovek vo veku medzi 14. a 25. naro-
deninami so chvéalenou registraciou Ucasti v programe DofE. U&ast v programe je podmie-
nena vyplnenim prihlasky a motivacného listu, potvrdenim zakonnych zastupcov (pokial
je ucastnik vo veku do 18 rokov), zaplatenim Ucastnickeho poplatku (pokial nie je odpus-
teny na zaklade stanovenych pravidiel). Ucastnik méze byt novy alebo priamo vstupujuci,
ak zacina program priamo na striebornej Urovni bez predoslej Ucasti na bronzovej alebo
zlatej drovni bez predoslej Ucasti na striebornej. V pripade, Ze Ucastnik splni vdetky povin-
nosti na danej Urovni a ma ich aj schvalené miestnym centrom a narodnou kancelariou,
stava sa absolventom DofE (z anglického originalu Award Holder).

-

Novy ucastnik (z anglického originalu New Participant). Mlady Clovek, ktory sa novo zare-
gistruje a za¢ne plnit lubovolnu droven programu.

Priamo vstupujtci Géastnik je mlady Clovek, ktory zacne plnit striebornd alebo zlatd dro-
ven programu bez toho, aby najprv absolvoval predchadzajucu droven.

Skupina ucastnikov (z anglického originadlu Award Group). Ide o skupinu mladych ludi
zapojenych do programu v danom miestnom centre. Ich kontaktnou osobou je veduci
programu. Neformalne oznacenie skupiny Uc¢astnikov je ,Dofaci".
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Absolvent DofE (z anglického originalu Award Holder) je ¢lovek, ktory ziskal cenu na akej-
kolvek drovni.

Zdruzenie absolventov DofE (z anglického origindlu Award Holders’ Association (AHA) —
zdruzenie drzitelov ceny na narodnej drovni.

V radmci programu DofE rozoznavame niekolko pozicii a roli, ktoré si zamerané na pracu
s UcCastnikom programu DofE.

Veduci programu (z anglického origindlu Award Leader) je dospeld osoba, ktord organi-
zuje a vedie skupiny Ucastnikov. Veduci programu je zodpovedny za zapojenie mladych
ludi do programu, inSpiruje ich, vedie a podporuje ich od zacCiatku do konca ich cesty
programom. Mdze byt zodpovedny aj za zapdjanie dalsich dospelych do podpory fungova-
nia programu v institUcii. Vedulci méze tiez vykonavat Ulohy mentora/hodnotitela aktivity
alebo 3kolitela/hodnotitela dobrodruznej expedicie.

Vedenie Ucastnikov spociva v pomoci, ktoru veduci programu DofE poskytuje svojmu
Ucastnikovi prostrednictvom mentoringového vedenia a rad. Veduci programu ako star-
Sia skUsenejsia osoba pomaha mladsiemu mentorovanému pri dosahovani cielov. Veduci
sluzi ucastnikovi ako vzorovy model, podla ktorého sa vedeny Uc¢astnik programu sprava
a vdaka ktorému sa moze rozvijat. Tento vztah je skor neformalneho charakteru a je zalo-
Zeny na dovere a partnerskom vztahu.

Vedduci programu by mal byt v idealnom pripade v kontakte s Uc¢astnikom po celu dobu,
ked' Ucastnik plni program. Ak sa Ucastnik posuva na dalSiu Uroven, veduci programu by
sa mal pokusit zabezpecit, aby Ucastnika podporoval iny veduci programu. Vela veducich
programu sa so svojou skupinou Ucastnikov stretava raz tyzdenne, obvykle maximalne
na jednu hodinu. Mé&zZe to vSak byt aj menej Casto, ak kontakt prebieha prostrednictvom
internetu. Jednoducho povedané: proces, ktorym veduci programu, mentor konkrétnej
aktivity a Ucastnik prejdu pri absolvovani kazdej oblasti, sa zaCina planovanim a konci hod-
notenim.

Veduci programu DofE by mal disponovat tymito kompetenciami (upravené podla
Prirucka pre veducich programu Medzinarodna cena vojvodu z Edinburghu, 2015):

A) Vedomosti

Pozna metodiku pre veduceho programu DofE.

Pozna historiu, filozofiu, Strukturu a principy DofE.

Pozna ulohy/roly jednotlivych dobrovolnikov zapojenych do programu DofE.

Ma informacie o tom, ako program koordinovat na skole a aky ma vplyv na mladych

[udi.

e. Pozna minimalne Standardy cielov na jednotlivych Urovniach a techniky vyuzitelné
pri ich formulacii.

f. Pozna jednotlivé zloZky a aspekty mentoringového pristupu, najma aktivne pocu-
vanie, kladenie otvorenych otazok, spatna vazba.

g. Pozna motivacné faktory mladych ludi.

Qn0ow

B) Zrucnosti

a. Postupuje v sulade s metodikou pre veduceho programu DofE.

b. V ramci mentoringového pristupu pri sprevadzani Uc¢astnika programu DofE po-
uziva zakladné odporudcané techniky (najma aktivne pocuvanie, praca s otdzkami,
poskytovanie primeranej spatnej vazby...).

c. Pracuje s minimalnymi Standardmi pri formulacii cielov s U¢astnikom a dokaze po-
uzit aj techniky SMART, pripadne GROW, zvlast na striebornej, ale najma zlatej Urov-
ni programul.

d. Orientuje sa a vie pouzivat Online Record Book, ako aj data.dofe.sk.

e. Orientuje sa na strankach dofe.sk/dofe.umb.sk a aktivnhe pouziva podporné a sko-
liace materidly.
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C) Postoje

a. Svojim konanim prezentuje principy a filozofiu programu DofE a sprava sa v sulade
s ,Etickym kédexom a ¢estnym vyhlasenim dobrovolnika“.

b. Veri, ze kazdy mlady ¢lovek ma Sancu uspiet.

c. Uvedomuje si vyznam a dblezitost vztahov, ktoré maju vplyv na vzdelavanie.

d. Uvedomuije si vlastnu zodpovednost a osobny priklad pri vedeni Ucastnika v DofE
a dbd najma o bezpelnost Ucastnikov programu.

e. Vie vytvorit také podmienky, aby mohol mlady Clovek bezpecne ziskat vzdelavacie
prilezitosti a moznosti a ucit sa z vlastnych skudsenosti.

f. Je zodpovedny voci narodnej kancelarii DofE (komunikécia).

Pred zacatim programu by si Ucastnici mali v spolupréaci so svojim veddcim programu vy-
brat aktivity vo vsetkych Styroch oblastiach (na zlatej Urovni aj rezidenény projekt) a zosta-
vit uskutocnitelny a realisticky plan. Veduci programu by mal mladym ludom poskytovat
rady, viest ich a pomahat im na ceste programom a zaroven by mal umoznit pristup do
ORB a k dal3ej prisludnej literature, udrziavat fungovanie programu v rémci skupiny a/ale-
bo organizacie, viest zaznamy o Ucastnikoch a pomocnikoch, spolupracovat a koordinovat
aktivity s inymi poskytovatelmi programu v regidone, zabezpecovat schvalenie Ucastnikmi
splnenych drovni, aby mohlo déjst k odovzdaniu certifikatov, propagovat program, zabez-
pecovat bezpecie a pohodu ucastnikov, zabezpecovat, aby poskytovanie programu v or-
ganizacii splhalo poziadavky medzinarodnej konstitdcie a zasad a aby vzdy boli dodrzia-
vané Standardy programu (Priru¢ka pre veducich programu Medzinarodna cena vojvodu
z Edinburghu, 2015).

Skolitel'dobrodruznej expedicie (zanglického originalu Adventurous Journey Supervisor).
Vhodne kvalifikovany, vytrénovany a skdseny dospely dobrovolnik zodpovedny za bezpec-
nost jeho skupiny pocas jej cvicenia a potom za kvalifikacné dobrodruzné expedicie. Tento
dospely ma taktiez na starosti dohliadat na cvicné expedicie, hodnotit schopnosti Ucast-
nikov a skupiny na absolvovanie kvalifikacnej expedicie a taktiez na podpisovanie Ucastni-
kovej UcCastnickej knizky alebo jej online ekvivalentu, aby sa potvrdilo, ze je UCastnik na ex-
pediciu schopny a pripraveny. Rola Skolitela dobrodruznej expedicie mdze byt nahradena
veducim programu, ale len za pritomnosti hodnotitela dobrodruznej expedicie.

Hodnotitel dobrodruznej expedicie (z anglického originalu Adventurous Journey
Assessor). Vhodne kvalifikovany, vytrénovany a skdseny dospely, ktory monitoruje a hod-
noti Ucastnikov pokrok a dohaduje patri¢nud dobrodruznu expediciu.. Hodnotitel expedi-
cie svojim podpisom v Ucastnickej knizke potvrdzuje, Ze jej drzitel absolvoval dobrodruz-
NnU expediciu v sulade s medzinarodnymi Standardmi. Hodnotitel expedicie ma za Ulohu
zhodnotenie vypravy a udelenie potvrdeni, i expedicia bola v sudlade s 20 zakladnymi pod-
mienkami. Pri bronzovej a striebornej expedicii méze byt hodnotitelom osoba z daného
miestneho centra. Pri zlatej expedicii to za U¢elom zachovania medzinarodnych standar-
dov musi byt externa osoba. InstitUcie si externého hodnotitela mdzu najst samy, pripad-
ne im s tym moze pomoct narodna kancelaria. V oboch pripadoch je viak za naklady na
externého hodnotitela zodpovedna institlcia, ktora expediciu organizuje.

Skolitel'a hodnotitel dobrodruznej expedicie (DE) by mal disponovat tymito kompetencia-
mi (upravené podla Prirucky pre veducich programu DofE, 2015):

A) Vedomosti

Pozna metodiku pre Skolitela a hodnotitela DE.

Pozna histoériu, filozofiu, struktdru a principy DofE.

Pozna Ulohy/roly jednotlivych dobrovolnikov zapojenych do programu DofE.

Pozna a orientuje sa vo vsetkych 11 témach pripravy na DE.

Rozlisuje rézne typy DE a rozumie zmyslu a potrebe Gcelu/ciela DE.

Pozna jednotlivé zlozky a aspekty mentoringového pristupu, najma aktivne pocu-
vanie, kladenie otvorenych otazok, spatna vazba.

"m0 Q0T
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B) Zrucnosti

a. Postupuje v sulade s metodikou pre Skolitelov a hodnotitelov DE.

b. V ramci mentoringového pristupu pri sprevadzani Uc¢astnika programu DofE po-
uziva zakladné odporucané techniky (najma aktivne pocuvanie, praca s otazkami,
poskytovanie primeranej spatnej vazby...).

c. Vie stanovit ciele jednotlivych stretnuti podla tém pripravy na DE.

d. Vie aplikovat metddy neformalneho vzdeldvania v praxi, (skupinova praca, brain-
storming, energizer, icebreaker, behacka...).

e. Ma prezentacné zrucnosti - vie zaujimavo prezentovat mladym ludom rézne témy

spojené s DE.

Orientuje sa a vie pouzivat Online Record Book, ako aj data.dofe.sk.

g. Orientuje sa na strankach dofe.sk/dofe.umb.sk a aktivhe pouziva podporné a sko-
liace materialy.

—h

C) Postoje
a. Svojim konanim prezentuje principy a filozofiu programu DofE a sprava sa v sulade
s ,Etickym koédexom a ¢estnym vyhlasenim dobrovolnika®.
b. Veri, ze kazdy mlady ¢lovek ma Sancu uspiet.
Uvedomuje si vyznam a dblezitost vztahov, ktoré maju vplyv na vzdelavanie.
. Uvedomuije si vlastnu zodpovednost a osobny priklad pri vedeni Ucastnika v DofE
a dba najma o bezpecnost Ucastnikov programu.
e. Vie vytvorit také podmienky, aby mohol mlady Clovek bezpecne ziskat vzdelavacie
prilezitosti a moznosti a ucit sa z vlastnych skusenosti.
f. Je zodpovedny voci narodnej kancelarii DofE (komunikacia).

oo

Mentor (z anglického originalu Activity Coach). Dospely dobrovolnik, ktory vedie Ucast-
nikov v akejkolvek oblasti programu DofE (Sport, dobrovolhictvo, rozvoj talentu). Rolu
Mentora aktivity mbéze vykonavat aj hodnotitel tejto aktivity alebo veduci skupiny.

Mentor vedie Ucastnika pri dosahovani ciela v jednej z troch oblasti, v ktorej je odborni-
kom, moéze byt aj hodnotitelom aktivity v ORB. Expert — mentor je velmi silno odporucany
pre vSetky oblasti. Nejde len o pomoc pri naro¢nejsich cieloch, ktoré si ma ucastnik zadat.
Ide aj o proces ucenia sa, ako ma mlady Clovek v Zivote hladat niekoho, kto mu moéze po-
moct a poradit. Program DofE je prilezitost vytvorit si dlhodoby vztah s takymto ¢lovekom.
Z toho dévodu nema byt mentorom ¢len rodiny alebo velmi dobry kamarat. U&astnici
s pomocou svojho veduceho programu vyhladaju dospeld osobu, ktord ma ohladom tejto
aktivity vedomosti a skdsenosti a moéze im pomobct stanovit narocné, ale zaroven realistic-
ké ciele. Hodnotitel, mentor alebo inStruktor aktivity nemusia byt detailne obozndmeniso
vSetkymi podrobnostami, ktoré suvisia s programom DofE. Musia vSak poznat jeho pod-
statu a filozofiu. Veduci programu zabezpeci, aby si bol mentor vedomy hlavného princi-
pu: mlady ¢lovek si ma stanovit narocné osobné ciele, pravidelne sa venovat urcitej aktivite
a zlepsit sa v nej. Nejde o to, aby dosiahol spickové vysledky alebo sa stal odbornikom, aj
ked mnohym uUc¢astnikom sa to méze podarit.

Hodnotitel aktivity v ORB (z anglického originalu Award Assessor). Dospeld osoba urce-
na Ci schvalena veducim programu, ktorad hodnoti Ucastnikovu vybranu aktivitu v urcitej
oblasti programu a potvrdi, Ze Ucastnik splnil poZiadavky tejto oblasti. M6ze zaroven ist
o0 mentora tejto aktivity.

Koordinator (z anglického originalu Coordinator). Dospely dobrovolnik alebo plateny za-
mestnanec vystupujuci ako hlavna kontaktna osoba v miestnom centre. Je zodpovedny
za budovanie a vedenie programu DofE v jeho centre, podporovanie veducich programu,
dohliadanie na skupiny Ucastnikov a za odosielanie Ucastnickych kniziek relevantnym na-
rodnym kancelariam na odsuhlasenie.
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Manazér (z anglického origindlu Manager). Dospely dobrovolnik alebo plateny zamestna-
nec, ktory je kontaktnou osobou v organizacii, ktora je autorizovanym prevadzkovatelom,
partnerom programu alebo realizatorom projektu. Manazér je v tejto organizacii zodpo-
vedny za prevadzkovanie programu, podporu oséb pracujucich s U€astnikmi programu,
vzdialeny dohlad nad skupinami Ucastnikov, vedenie zdznamov a nutnej dokumentacie
a za komunikaciu s narodnou kancelariou.

Dobrovolhik (z anglického originalu Volunteer). Akdkolvek osoba, ktord dobrovolne inves-
tuje svoj ¢as a schopnosti v programe DofE v ndarodnej kancelarii alebo miestnom centre.

Okrem uvedenych oséb na Univerzite Mateja Bela existuju v programe DofE eSte dve Spe-
cifické pozicie. Tie sUvisia s tym, ze program DofE je na UMB zacleneny do vyucby. Tieto
dve pozicie su tutor a supervizor.

Obrazok 3 Pozicie/roly v programe DofE na Univerzite Mateja Bela v Banskej Bystrici

Ucastnik programu -
mlady ¢lovek

A

veduci programu gkolitel' expedicie hostitel' expedicie
supervizor - L -
tator - ugitel univerzity dalsi podporny tim

programu

ucitel' univerzity alebo externy na univerzite

spolupracovnik

‘AA"

koordinator
manazér
miestneho centra

I

narodna kancelaria

Zdroj: vlastné spracovanie
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Tuator (Specifickd rola v rdmci programu DofE na UMB). Tato rola je spatad najma s druhou
fazou pripravy studentov na vedenie, Skolenie a hodnotenie mladych Uc¢astnikov v progra-
me DofE. Rolu tUtora moze zastavat tak dospely dobrovolnik alebo plateny zamestnanec
— ucCitel, ako aj starsi alebo skusenejsi student z programu DofE vystupujuci ako veduci
programu v miestnom centre na Univerzite Mateja Bela.

Jeho rola je Specifickd v tom, Ze vykonava dohlad nad studentmi, ktori boli vyskoleni ako
veduci programu c¢i Skolitelia a hodnotitelia dobrodruznej expedicie a vedu ucastnikov
programu. Tdtor je osoba, ktora sa stard o Studenta alebo skupinu studentov, konzultuje
s nimi priebeh, vyzvy a udalosti pocas celého procesu, v ktorom vedu Ucastnikov programu.
Doélezité je uvedomit si, Ze tutor nevzdeldva a neuci, ale pomaha ucit sa, vyuziva kladenie
otazok, pomaha nachadzat riesenia, nenesie zodpovednost za ciel a realizaciu (Kurcikova
& Solcova, 2018).

Supervizor (Specificka rola v ramci programu DofE na UMB). Dospely dobrovolnik ale-
bo plateny zamestnanec — s potrebnou kvalifikaciou a odbornym vzdelanim supervizora.
Jeho rola je Specifickd v tom, Ze vykonava superviziu so Studentmi, ktori boli vySkoleni ako
vedUci programu ¢i Skolitelmi a hodnotitelmi dobrodruznej expedicie a vedu Ucastnikov
programu. Supervizor je Clovek s vysokym odbornym aj ludskym potencidlom. Je exper-
tom na komplexny proces celého Ucastnickeho programu DofE, organizuje prilezitost na
reflexiu prace supervidovanych studentov a napomaha pri nachadzani novych moznosti,
perspektiv, nadhladu, vizii a vyziev.

Jedna dospela osoba moéze mat niekol'ko roli (obrazok 4). Pre Uspesné spustenie fungo-
vania programu je délezité mat v miestnom centre minimalne dve osoby, ktoré absolvo-
vali Skolenie veducich programu a Skolitelov a hodnotitelov programu.

Obrazok 4 Roly, ktoré méze mat jedna osoba v miestnom centre

koordinator + veduci programu + mentor niektorych aktivit
+ Skolitel dobrodruznej expedicie + hodnotitel

Pozor! Jedna osoba neméze robit Skolitela a zaroven hodnotitela expedicie pre jednu

skupinu - o kazdy expedic¢ny tim sa ,staraju” dve rézne dospelé osoby. V ramci UMB
do timu patri aj tutor, ktory méze mat rolu aj vedldceho programu, alebo aj skolitela a
hodnotitela.

Aky je rozdiel medzi skolitelom a hodnotitelom dobrodruznej expedicie?
Co su hlavné zodpovednosti koordinatora miestneho centra?

Aky je rozdiel medzi otvorenym miestnym centrom a miestnym centrom?

Medzinarodna cena vojvodu z Edinburghu

Program DofE ma Styri oblasti, ktoré tvoria vyvazeny rdmec pre osobnostny rozvoj mla-

dych ludi. Su to:

» Dobrovolnictvo - cielom tejto oblasti je priviest mladého ¢loveka k zisteniu, akd hodno-
tu ma pomoc ostatnym a spolo&nosti.

* Rozvoj talentu - tito oblast podporuje rozvoj osobnych zaujmov, kreativity a/alebo
praktickych zruc¢nosti.

» Sportovd aktivita — tato oblast vedie mladého ¢loveka k $portovym a dalsim aktivitam
s cielom zlepsSenia zdravia a fyzickej kondicie.

» Dobrodruznd expedicia — v tejto oblasti mladi [udia rozvijaju zmysel pre dobrodruZstvo
a objavovanie pocas cesty v skupine.

Tymto oblastiam sa Ucastnici musia venovat pravidelne. Aj ked' nie je stanovené presné
mnozstvo Casu, v priemere by im mali venovat aspon hodinu tyzdenne.

V ramci zlatej drovne programu sa mladi [udia zUc¢astnuju este piatej aktivity pomenova-
nej rezidencény projekt. Ta dopliuje ich skdsenosti o stretnutie s novymi ludmi na pat-
dRovom pobyte v neznamom prostredi (Prirucka pre veducich programu Medzinarodna
cena Vojvodu z Edinburghu, 2015).

Urovne a minimalna dizka trvania programu

Program DofE ma tri Urovne: bronzovd, striebornd a zlatu. Na kazdej Urovni si Ucastnici
stanovuju osobné ciele vo vietkych uz popisanych oblastiach. Tieto ciele by mali byt do-
siahnutelné, ale zaroven by mali byt pre mladého ¢loveka vyzvou, aby sa pri splneni kazdé-
ho z nich dostavil pocit Uspechu a uspokojenie.
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Program DofE ani Ziadnu z jeho oblasti nemoZzno absolvovat v kratSom ¢ase intenzivnej-
Sou pracou, pretoze jeho cielom je rozvijat schopnost pravidelne a vytrvalo sa venovat vy-
branym aktivitam. U&astnici musia program plnit aspon poc¢as tohto minimalneho obdo-
bia. Minimalny ¢as plnenia pre jednotlivé oblasti je sucastou tabulky 1.

Tabulka 1 Minimalny ¢éas plnenia programu DofE pre kazdu uUroven a oblast

Bronzova 3 mesiace 3 mesiace 3 mesiace  Vsetci Ucastnici absolvuju 2dnialnoc
(pri priamnom vstu- dalSie 3 mesiace v jednej
pe minimalne 6 z vybranych oblasti dobro-
mesiacov) volnictvo, Sportova aktivita
alebo rozvoj talentu
Strieborna 6 mesiacov 6 mesiacov 6 mesiacov Uéastnici, ktori nie su absol- 3 dnia 2 noci
(pri priamnom vstu- ventmi bronzovej urovne,
pe minimalne 12 absolvuju dalSich 6 mesia-

cov Vv jednej z vybranych
oblasti dobrovolnictvo, Spor-
tova aktivita alebo rozvoj

mesiacov, pri pred-
chadzajucej drovni

6 mesiacov) t=lEmi

Zlata 12 mesiacov 12 mesiacov 12 mesiacov Uéastnjci, ktori nie st absol- 5 dnia 4 noci
(pri priamom vstu- ventmi b,rorlwzg,vej arovne, rezidencény
pe minimalne 18 absolvujd dalsich 6 mesia-  projekt

; ; _ cov Vv jednej z vybranych
nselEeo; il i oblasti dobrovolnictvo, Spor-

chadzajucej Grovni tova aktivita alebo rozvoj
12 mesiacov) talentu

Zdroj: Prirucka pre veducich programu Medzinarodna cena Vojvodu z Edinburghu, 2015.

Ucastnik programu DofE méZe nastupit do ktorejkolvek Grovne. Ak predtym nerobil Ziadne
aktivity aspon z jednej z oblasti, odporuca sa zacat najmenej ndrocnou bronzovou UrovAou.

Bronzova droven

Bronzova Uroven je uréena mladym ludom od 14 rokov. U&astnici programu sa v nej zapoja
do celkovo 4 oblasti. Dobrovolnictvu, rozvoju talentu a Sportu sa venuju minimalne pocas
3 mesiacov. U¢astnik si z nich vyberie najviac jednu, v ktorej si stanovi naroénejsi ciel, kto-
rému sa bude venovat o 3 mesiace dlhsie. Dobrodruzna expedicia musi trvat aspon 2 dni
a 1 noc. Na ziskanie bronzovej ceny vojvodu z Edinburghu je potrebnych minimalne 6 me-
siacov (Priru¢ka pre veducich programu Medzinarodna cena vojvodu z Edinburghu, 2015).

Strieborna uroven

Strieborna uroven je uréend mladym ludom od 15 rokov. U&astnici programu sa v nej za-
poja do celkovo 4 oblasti. Dobrovolnictvu, rozvoju talentu a Sportu sa venuju minimalne
pocas 6 mesiacov; pokial nie su vlastnici bronzovej ceny vojvodu z Edinburghu, vyberu si
z nich najviac jednu, v ktorej si stanovia naro¢nejsi ciel, ktorému sa budu venovat o 6 mesia-
cov dlhsie. Dobrodruzna expedicia musi trvat aspon 3 dni a 2 noci. Na ziskanie striebornej
ceny vojvodu z Edinburghu je teda potrebnych minimalne 12 mesiacov, v pripade drzitelov
bronzovej ceny minimalne 6 mesiacov (Prirucka pre veducich programu Medzindrodna
cena vojvodu z Edinburghu, 2015).

Zlata droven

Zlata Uroven je uréena mladym ludom od 16 rokov. U&astnici programu sa v nej zapoja do
celkom 5 oblasti. Dobrovolnictvu, rozvoju talentu a Sportu sa venuju minimalne po dobu
12 mesiacov; pokial nie su vlastnici striebornej ceny vojvodu z Edinburghu, vyberud si z nich
najviac jednu, v ktorej si stanovia narocnejsi ciel, ktorému sa budu venovat o 6 mesiacov
dlhsie. Dobrodruzna expedicia musi trvat aspon 4 dni a 3 noci, rezidencny projekt mini-
malne 5 dni a 4 noci. Na ziskanie zlatej ceny vojvodu z Edinburghu je teda potrebnych mi-
nimalne 12 mesiacov v pripade drzZitelov striebornej ceny a minimalne 18 mesiacov v pri-
pade, Ze UcCastnik nie je drzitelom striebornej Urovne (Priru¢ka pre veducich programu
Medzinarodna cena vojvodu z Edinburghu, 2015).
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V akom veku moze Ucastnik vstUpit do bronzovej Grovne?

V akom veku méze Ucastnik vstupit do striebornej Urovne?

MbZe Ucastnik vstupit rovno do zlatej Urovne?

Na ktorej Urovni sa realizuje dobrodruzna expedicia a na ktorej rezidenény projekt?

Ktorym oblastiam programu DofE sa venuje kazdy ucastnik?
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Medzinarodna cena vojvodu z Edinburghu

Pred samotnym zapojenim sa do programu je nutné diskutovat o moznych prinosoch
programu DofE s vedenim organizacie (napr. s vedenim Skoly, Skolského zariadenia, o. z.
a pod.). Potom nasleduje vyber vhodného kandidata na koordinatora miestneho centra,
veducich programu, Skolitelov a hodnotitelov dobrodruznych expedicii.

Po vyplneni prihlasky, ktord je dostupna na stranke programu DofE (www.dofe.sk), sa pod-
pisuje licencia a nasleduje Skolenie vsetkych dospelych roli — koordinatora, veducich, sko-
litelov i hodnotitelov programu DofE.

Nasledne sa program DofE realizuje v pravidelnom cykle.

Obrazok 5 Cyklus programu DofE

FAZA1
Priprava ro¢éného
cyklu

FAZA 5 .
Realizacia expedicii . FAZA‘2 o

a schvalovanie Nabor a registracia

absolventov novych ucastnikov

FAZA 4
Priebezné stretnutia
a expedicna priprava

FAZA 3
Nastavovanie cielov
ucastnikov

Zdroj: Spracované podla Workbook pre veducich programu DofE, 2018.
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FAZA 1- PRIPRAVA ROCNEHO CYKLU

Priprava rocného planu by sa mala zrealizovat v obdobi marec —jun. Odporuca sa zrealizo-
vat stretnutie timu v miestnom centre — koordinator, veduci programu, skolitelia expedi-
cii, kde si vSetci osloveni rozdelia Ulohy. VSetci veduci programu by sa mali registrovat do
Online Ucastnickej knizky (skratene ORB) este pred prvym stretnutim.

FAZA 2 - NABOR A REGISTRACIA NOVYCH UCASTNIKOV PROGRAMU DofE

Nabor novych uUcastnikov, ako aj ich registracia by mali byt ukonc¢ené do 30. septembra
prislusného roku.

Propagacia a nabor

Ulohou miestneho centra je nastavit plan &irenia a propagacie programu DofE medzi
cielovou skupinou - potencionalnymi ucastnikmi, rodi¢mi, ucitelskych zborom a pod.
Odporuc¢ame propagovat cez nastenky, web stranky Skoly, plagatmi, v ¢asopisoch, cez le-
taky, individualnymi osloveniami jednotlivcov. V rdmci propagacie sa odporuca zrealizovat
besedy s ambasadormi alebo absolventmi programu. Délezité je Sirit informacie o progra-
me DofE nielen pomedzi mladych ludi, ale aj medzi ucitelov a rodicov (v pripade neplno-
letosti). (V prilohe €. 2 je oslovovaci list pre rodicov.)

TIP: So samotnou propagaciou modzete zaéat este pred zaéiatkom $kolského/aka-
demického roka. V septembri sa mozete vratit uz ku konkrétnemu naboru mladych
ucastnikov.

Uvodné stretnutie so zaujemcami programu

V tomto kroku je dolezité zaujemcov zoznamit so zakladnym ramcom programu DofE
— principy, oblasti, ¢asova narocnost. Sucastou je priprava dokumentacie pre Uucastnikov
a rodicov (v pripade neplnoletosti). Pre rozhodnutych plati, Ze sa musia prihlasit do progra-
mu formou vypisania prihlasky Ucastnika programu.

TIP: Je mozné stanovit si limit zapojenych uc¢astnikov v miestnom centre a vybrat
ich spomedzi prihlasenych na zaklade motivacného listu a osobnych pohovorov.

Prveé stretnutie s Ucastnikmi a Uvodny globalny prieskum vplyvu progra-
mMu na rozvoj Ucastnikov

Pri prvom stretnuti je délezité pozbierat prihlasky Ucastnika programu. Zacinaju sa stano-
vovat prveé ciele. Je dbélezité, aby boli v Uvode Uc¢astnici zoznamenis ORB a popisom prihla-
senia sa na webstranke®. V tomto kroku sa plati aj Ucastnicky poplatok za zvolenu Uroven,
a pokial' nema Ucastnik 18 rokov, potvrdzuje sa aj suhlas rodi¢a prostrednictvom ORB.

Ucastnici absolvuju Gvodny online globalny prieskum vplyvu programu na vlastny rozvoj
(online dotaznik). Globalny prieskum si kladie za ciel ziskat lepsi a hlbsi pohlad oblastiach
rozvoja programu DofE a jeho vplyvu na zivoty mladych ludi. Tieto oblasti zahfnaju seba-
doéveru, zvladanie pocitov, vydrz a odhodlanie, vztahy a liderstvo, kreativitu a adaptabilitu,
planovanie a rieSenie problémoyv, obcianske schopnosti, interkultdrne schopnosti, osobné
a socialne blaho a komunikaciu.

5 http://intawardorb.com - Register a new account as: Participant — nasledne Ucastnika potvrdi vedUuci programu vo svojom konte
v ORB - v tom momente méze Ucastnik zacat plnit aktivity, ak uZ ma stanovené ciele.

35



Globalneho prieskumu by sa mala zucastnit celd skupina mladych ludi zapojenych do
programu DofE v miestnom centre a zaroven poctom rovnaka skupina mladych ludi v po-
dobnom veku, ktori do programu zapojeni nie sU. Zdmerom vyskumu je zistit, ako sa me-
nia postoje a charakterové vlastnosti mladych ludi zapojenych do programu DofE v porov-
nani s podobnou skupinou mladych ludi bez skdsenosti s programom DofE.®

Koordinator miestneho centra, ktorym moze byt aj veduci programu DofE, by mal mat
Z tejto fazy vyplnené tieto dokumenty:

* prihlasku a motivacny list Ucastnika (priloha €. 2);

e suUhlas rodi¢a so zapojenim dietata do programu DofE (v pripade neplnoletosti)
(priloha ¢. 4);

* sUhlas so spracovanim osobnych udajov (priloha €. 5).

FAZA 3 - NASTAVOVANIE CIELOV UCASTNIKOV PROGRAMU DofE

Tato faza by sa mala realizovat v obdobi mesiacov oktéber az november.

Druhé stretnutie s Uc¢astnikmi

Ako suUcast druhého stretnutia sa odporucaju timoveé hry a aktivity na ldmanie ladov a lep-
Sie spoznanie sa Ucastnikov v skupine. Ak nepracujete so skupinou, je vhodné taktiez
pred samotnym zacatim prelomit lady. Cielom druhého stretnutia veducich programu
s Ucastnikmi je definitivne stanovenie si ciela a aktivity v hlavnej oblasti (teda oblasti, ktoru
bude Ucastnik plnit dIhsi ¢as). Zo stretnutia by mal byt jasny vyber a potvrdenie mentora,
pripadne dohodnutie sa, dokedy si mentora Ucastnik najde. Veduci a Ucastnik by sa tiez
mali dohodnut na termine, dokedy je potrebné zapisat si ciel'a mentora do ORB. Vedduci
programu potvrdi suhlas rodicov prostrednictvom ORB, pripadne nahra vytlaceny a pod-
pisany suhlas do ORB.

Nastavenie cielov pre dalsie oblasti a dohodnutie si pravidelnych osob-
nych stretnuti s ucastnikmi

Cielom dalsich stretnuti je nastavenie dalSich cielov a aktivit pre ostatné dve oblasti.
Nadalej sa pracuje s Online Ucastnickou knizkou (registracia a pomoc s nahlasovanim sa
pre tych, ktori nestihli kurz prace s ORB - zapisovanie aktivit, nahravanie svedectiev, expe-
di¢ny tréning).

Zaroven sa v tomto obdobi odpordca dohodnut si predbezné terminy pripravy a tréningov
k dobrodruznej expedicii a terminy cvicnej a kvalifikacnej expedicie. Zaroven sa stanovuje
plan pravidelnych stretnuti (odpord€ame minimalne 2 stretnutia mesacne).

FAZA 4 - PRIEBEZNE STRETNUTIA A EXPEDICNA PRIPRAVA

Realizacia tejto fazy by mala prebiehat v obdobi mesiacov december az marec.

Pocas plnenia programu sa realizuju priebezné individualne a skupinové schédzky, kde
prebieha podpora, motivacia, mentoring a zapisovanie aktivit do ORB (min. dvakrat do
mesiaca). Pocas tychto stretnuti je mozné realizovat aj pripadné zmeny aktivit a cieloyv,
potvrdit aktivity v jednotlivych oblastiach mentorom a planovat dobrodruznu expediciu.

Narodna kancelaria programu DofE vytvorila niekolko odporuceni, ako efektivhe vyuzit
¢as pri vedeni mladych ludi (dostupné aj na https://www.dofe.sk/sk/na-stiahnutie/):

6 Link na prieskum pre Ucastnikov zapojenych do programu: http://tinyurl.com/DofE-Slovak-Award. Link na prieskum pre tych,
ktori do programu zapojeni nebudu: http:/tinyurl.com/DofE-Slovak-Control.
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Odporucenie 1: Vytvorte si systém kontroly ORB

Je dobré zaviest systém zapisovania zapiskov s mladym Ucastnikom hned' na zaciatku,
uSetrite si tak ¢as pripominanim zapisovania. Systém by mal byt jasny, zrozumitelny a pra-
videlny.

Napriklad: spolu s mladym uUcastnikom si stanovte interval, v ktorom budete zapisky kon-
trolovat (napriklad kazdu druhd nedelu), vopred informujte mladého Ucastnika o postupe
v pripade technickych problémov s ORB a mladého Ucastnika vedte k vytvoreniu pozi-
tivheho navyku (vytvoria si na zacCiatku skér ndteny systém zapisovania, napriklad pripo-
mienkou na mobile, no po urcitom Case sa im tento systém stane automatickym).

Odporucenie 2: Vytvorte si stabilnu komunikaciu

Niekedy usetrite Cas tym, Ze sa na vzajomnej forme komunikacie vopred dohodnete.

Napriklad: hned na zaciatku si vymente a ulozte dblezité kontakty (mobilné Cislo, mail,
facebook kontakt a i.), dohodnite sa s Ucastnikom na 2 formach komunikacie (osobné
stretnutie, pomedzi stretnutia prostrednictvom médii a socidlnych sieti/sms/mail...).

Odporucenie 3: Planujte vopred

Niektoré terminy je lepSie dohodnut omnoho skér ako par tyzdnov pred stretnutim ¢i ex-
pediciou. Je potrebné rozplanovat osobné stretnutia — dat im pravidelnost (rovnaky den
a Cas, interval). Uz pocCas Uvodnych stretnuti si planujte terminy suvisiace s dobrodruznou
expediciou. V ramci plnenia programu DofE sa planuje aj dobrodruzna expedicia v tejto
postupnosti:

- expedicny vycvik — priprava a tréning;

- planovanie trasy cvi¢nej a kvalifikacnej expedicie;

- cvicna expedicia - realizacia;

- poucenie sa z priebehu cvicnej expedicie;

- posledna kontrolna schédzka pred kvalifikacnou expediciou.

Odporucenie 4: Nastavte sa na doveru v zodpovednost mladych ucastnikov

Cely program DofE je postaveny na dbvere v silu, potencidl a Uspech mladych ludi. Preto je
dolezité, aby ste ako veduci programu DofE boli tiez mentalne nastaveny na dbéveru v mla-
dych ludi. Vdaka takémuto nastaveniu prenechate zodpovednost za plnenie programu na
mladych Uc¢astnikoch, nebudete za nich preberat Ulohy a naucite ich vlastnej zodpovednosti.

FAZA 5 - REALIZACIA EXPEDICII A SCHVALOVANIE ABSOLVENTOV

Predpokladany plan realizacie tejto fazy je v rdmci mesiacov april az august.

Okrem plnenia oblasti musia mladi Ucastnici zvladnut aj kvalifikacnud expediciu. V ramci
plnenia programu DofE sa realizuje dobrodruzna expedicia v tejto postupnosti:

- kvalifikacna expedicia — realizacia;

- prezentacia zaverecnej spravy z expedicie;

- zhodnotenie expedicie hodnotitelom;

- potvrdenie splnenia ¢i nesplnenia expedicie v ORB vedlcim programu.

Navody na zvladnutie tychto administrativnych krokov v ORB su velmi dobre spracované

vo forme video instruktazi (dostupné na https:/Mww.dofe.sk/sk/orb-instruktazne-videa/,
Cast ,Instruktazne vided").
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Na zdverec¢nom stretnuti je nevyhnutné zhodnotenie vSetkych aktivit — ide o schvalovaci
proces absolventov. Potvrdzuje sa aj splnenie oblasti (dobrovolhictvo, talent, Sport) vedu-
cim programu v ORB. Nasledne sa Caka na schvalenie Narodnou kancelariou programu
DofE na Slovensku (najneskér v mesiacoch jun az jul).

Zaverecného globalneho prieskumu by sa mala zucastnit celd skupina mladych ludi za-
pojenych do programu DofE v poslednom roku a zaroven rovnaka skupina mladych l[udi
v podobnom veku, ktori s U€¢astnikmi DofE absolvovali Uvodny globalny prieskum.

Ak je to mozné vzhladom na vek a dokonc¢enu Uroven programu, Ucastnik sa moéze prihla-
sit do dalsej Urovne programu (ak dokoncil bronzovu Uroven, mdze sa prihlasit napr. do
striebornej drovne).

Narodna kancelaria programu DofE na Slovensku informuje miestne centra o slavnost-
nom odovzdavani Medzinarodnej ceny vojvodu z Edinburghu. Aktualne je nastaveny pres-
ny termin slavnostnych ceremonii pre jednotlivé oblasti Slovenska.

Tabulka 2 Orientaény ¢asovy harmonogram cyklu programu DofE

30. 9. ukoncena re-  31.10. nastaveny 30. 6.

gistracia Ucastnikov hlavny ciel pre Ucastnici maju ukon-
v ORB a online plat- hlavnu oblast cené 3 oblasti Sport,
by za Ucastnika (aj v ORB) dobrovolnictvo, rozvoj

talentu (aj v ORB)
30.11. nastavené

ciele pre ostatné 31.7.
oblasti Uc¢astnikov schvaleni Uc¢astnici na-
(aj v ORB) rodnou kancelariou

Kazdorocné konanie ceremonii sa realizuje v mesiaci september, resp. termin spresnuje narodna kancelaria.
Zdroj: Workbook pre veducich programu DofE, 2018.

Vysvetlite jednotlivé kroky zahajenia programu DofE?

Vymyslite, ako by ste propagovali program DofE pre konkrétnu cielovu skupinu
(napr. vysokoskolaci, konciaci ziaci ZS, stredoskolaci v internate a pod.).

V ktorych Castiach cyklu sa pracuje s ORB?

Aky vyznam ma globalny prieskum?

V ¢om je zasadny rozdiel medzi prvym a druhym stretnutim s U¢astnikmi?

V ktorej faze je potrebné mat stanovené vsetky ciele v jednotlivych oblastiach?
V ktorom termine je vhodné planovat dobrodruznu expediciu?

V ktorom termine je vhodné zrealizovat dobrodruznu expediciu?
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PRACOVNY LIST
NABOR NOVYCH UCASTNIKOV

Pripadova studia: ,, Tim DofE z univerzitného miestneho centra zacal s ndborom novych
ucastnikov v septembri. Veduci programu spolu s aktudlnymi dcastnikmi v programe
spravili POKECSTANKY (infostdnky), kde predstavovali program okoloidicim studentom.
Studenti po&as ndboru zistili, na koho sa maju v pripade zaujmu obrdtit. Viaceri z nich
tuto informdciu formou zdloZky prijali a slubili, Ze sa zapoja, no napokon sa nezapojili.
Dévodom bol vraj neskory nabor, kedZe do konca septembra museli mat naformulovany
prvy ciel'a do skoly zacali chodit aZ od 12. septembra. Bdli sa, Ze by to casovo nestihali.”

Na zaklade precitania pripadovej Studie odpovedzte na otazky:

1. Co a ako by ste v rdmci ¢asového planovania naboru zmenili?

2. Ktoré prvky z kapitoly o ndbore by sa podla vas oplatilo uplatnit aj pocas naboru na uni-
verzite? PreCo?

3. Vymenujte vyhody realizacie propagacie o DofE v juni a naboru v septembri oproti rea-
lizacii oboch aktivit len v septembri.

Zdroj: Podporna prirucka pre veducich programu Medzinarodna cena vojvodu z Edinburghu Slovensko, 2016.
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Medzinarodna cena vojvodu z Edinburghu

L 4

Vyznam slova ,mentor” ma pdvod v gréctine a mentoring vychaddza z gréckej mytolé-
gie. Pévodné uZivanie slova mentor bolo zalozené na vztahu gréckeho u¢enca Mentora
a Odysseovho syna Telemacha. Podla legiend, neZz Odysseus odiSiel do Trdjskej vojny, zve-
ril Mentorovi starostlivost o svoju rodinu. Vykonaval funkciu ucitela a vychovavatela jeho
syna Telemacha. Zaroven v ramci vychovy Telemacha bolo Mentorovou uUlohou viest ho
k zodpovednosti za svoj zivot, odovzdat mu mudrost a skldsenosti, povzbudzovat chlap-
ca, aby myslel sdm za seba a prijimal zodpovednost za svoje rozhodnutia a ¢iny, a pripra-
vit ho na vodcovstvo. V tomto vyzname ,mentor” oznacuje osobu vacsinou skusenejsiu
alebo stargiu, ktorad odovzdava svoje skisenosti, vedomosti inému/inym. Odysseus bol po
vojne odsudeny na 10-rocné putovanie svetom, aZz potom sa mohol vratit domov. UZ do-
spely Telemachos sa vydal svojho otca hladat. Pri patrani mu pomohla bohyna Athéna,
ktord ho prezlecena za Mentora sprevadzala na strastiplnej a nebezpeénej ceste (Petiska,
2006). V starovekom Grécku byvalo zvykom predavanie skdsenosti zo starSich mentorov
na mladsich muzov. V tejto dobe bolo slovo ,mentor” totozné so slovom déveryhodny rad-
ca, priatel, ucitel a déveryhodna osoba. Mentoring mdzeme chapat ako spbdsob vedenia
[udi. Predstavuje vztah medzi mentorom a mentorovanym. UmoZnuje predavat skuse-
nosti a vhodnym spbésobom poradit mentorovanému. Jednoznacna definicia mentoringu
neexistuje. Mentoring sa vo vacsine odbornych publikacii opisuje ako vztah, proces ale-
bo odborna aktivita, v rdmci ktorej skdsenejsi ¢lovek ponuka rézne druhy podpory osobe
(mentee) alebo skupine ludi (Mauko & Zimsek, 2017).

Mentoring je proces, v ktorom mentor a mentee pracuju spolu, aby objavili a rozvinuli
latentné schopnosti mentee a aby ho podporili pri ziskani znalosti a schopnosti ako moz-
nosti a potreby rastu. Mentor teda slUzi ako efektivny tutor, poradca, priatel, ktory umoz-
Auje mentee vybrusit svoje schopnosti a premyslanie. (Shea, 2002)

Mentora mozno chapat ako poradcu, usmerfiovatela, ktory neposudzuje vedecké/odbor-
né poznatky jednotlivca (to robi ucitel), nedava priamu instrukciu jednotlivcovi (v anglickej
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terminoldgii je partnerom mentora tzv. mentee, mentorovana osoba/mentorovany/zvere-
nec), ale umoznuje Mmu najst vlastnu cestu k poznatku, teda hlavnou Ulohou mentora je
poradenstvo (prostrednictvom vedenia a rad Ci vlastného prikladu), ¢im rozvija profesio-
nalne schopnosti formou odporucenia, od mentora sa preto o¢akavaju (na rozdiel od tré-
nera) bohaté skdsenosti v oblasti, ktord pouziva na to, aby viedol jednotlivca. (Bariakova &
Kubealakova, 2018)

V odbornej literatdre existuje viacero definicii mentoringu, ktoré sa zvacsa liSia podla
potrieb konkrétnych mentoringovych intervencii. Ako uvadzaju Brumovska a Seidlova
Malkova (2010), zhoda panuje v urceni typickych znakov mentoringu. Mentoring je:

- Jedinecny vztah medzi dvoma osobami - ziadne mentorské vztahy nie su rovnaké, pre-
toze su ovplyvnené interpersonalnym procesmi, ktoré formuju ich charakter.

- Partnerstvo, v ktorom prebieha proces ucenia — jednym z cielov takmer vsetkych verzii
mentoringovych cielov je ziskanie novych vedomosti, zru¢nosti alebo osobny rozvo;j.

- Proces definovany typom podpory mentora — mentor sa poskytovanim socidlnej opory
snazi naplnit potreby mentorovaného a funkciu mentorského vztahu.

- Reciprocny vztah — nie je vSak rovhocenny a symetricky. Mentor méze mat prinosy z an-
gazovanosti v mentorskom vztahu, ale primarnym cielom je podpora rastu mentorované-
ho. Mentoring prindSa mentorovi prilezitost na vytvorenie dlhodobého kvalitného vztahu.

- Dynamicky — meni sa v Case a jeho prinos pre mentorovaného rastie s jeho trvanim. Cim
dlhsie mentorsky vztah trva, tym lepsie a trvalejsie by mali byt prinosy pre mladého ¢loveka.

V ramci implementacie DofE na UMB v Banskej Bystrici rozliSujeme rolu mentora a men-
toringovy pristup vediceho programu DofE.

Mentor - v anglickej verzii sa pre tuto poziciu pouziva vyraz kouc, ktord podla nasho na-
zoru lepSie vystinuje obsahovld napln tejto pozicie — vedie Ucastnika v dosahovani ciela
v jednej z troch oblasti, v ktorej je odbornikom. ZvyCajne je s mladym ucastnikom spaty
len v rdmci plnenia jednej oblasti. Mentorom nemodze byt ¢len rodiny alebo velmi dobry
kamarat. U¢astnici s pomocou svojho vediceho programu vyhladaju dospeld osobu, kto-
ra ma ohladom tejto aktivity vedomosti a skdsenosti a mdze im pomaoct stanovit naro¢né,
ale zaroven realistické ciele (Workbook pre veducich progamu, DofE, 2018).

Na druhej strane mentoring (mentoringovy pristup) vediceho programu DofE realizuju
vyskoleni veduci programu. Ich Ulohou je viest Ucastnika programu, preto je tu mentoring
chapany ako obcasny rozhovor ¢&i stretnutie. KedZe ide o StruktUrovany proces, je nevy-
hnutnou sucastou, aby sa dohodli na tom, na ¢om bude medzi dohodnutymi stretnutiami
mlady ¢lovek pracovat. Pod struktUrovanym procesom v mentoringu je mozné chapat
nastavenie réznych sucasti prace s mladym clovekom, ako napriklad ¢asové ohranicenie,
ciele, vizie, stanovenie spdsobu a frekvencie stretnuti sa Ucastnika a vedlUceho programu
DofE. Mentoring podporuje u¢enie sa zazitkom a sklUsenostou.

Mentoring a koucovanie sU dost podobné metddy v procese vedenia jednotlivca, ale maju
svoje Specifickd. Podobnost je napriklad v tom, Ze oba pristupy sa sustredujd na podporu
ucenia sa a rozvoj jednotlivca. Kouc¢ aj mentor sU vzorom. Kou¢ aj mentor (v pripade DofE
veduci aj mentor) by mali byt schopni aktivne na¢uvat, davat spatnu vazbu, vediet motivo-
vat a snazit sa udrzat mentorovaného/koucovaného na ceste k cielu. Ludia si ¢asto zamie-
fMaju proces mentoringu s kouc¢ingom, pretoze jednou z funkcii dohliadajuceho mentora
je koucovat menteeho. Ale mentoring zachadza ovela dalej ako koucing. Je to vztah, v kto-
rom mentor robi ovela viac nez trénuje zamestnancov, aby svoju pracu vykonavali dobre.
Hart (2011, s. 7 — 8) takisto opisuje rozdiel medzi tymito dvoma spbdsobmi metodickej pod-
pory: ,Mentoring je tiez Casto zamienany s koucingom, €o je vsak chyba. Mentoring ma iny
zadmer a rozsah funkcii. Zatial ¢o koucing sa vacsinou sustreduje na zvySovanie aktualne-
ho pracovného vykonu, mentoring sa sustreduje na kariérnu drahu. V pripade programu
DofE je mentoring zamerany vedenie Ucastnika pri naplfani stanovenych cielov.

Lazarova (2010) uvadza, ze mentoring je chapany vyhradne ako dlhsie trvajuci, kontinu-
alny proces pomoci bez kontrolnych aspektov. Zakladnou podmienkou Uspechu je vztah
zaloZzeny na dobrovolnosti oboch stran, vzajomnej dévere a reSpekte. Obe strany vztahu sa
delia nielen o situacie Uspechu, ale i momenty frustracie.
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8.1. Mentoringova rola veduceho programu DofE

Vo svojej podstate mentorom mébze byt ktokolvek, kto ma skusenosti v oblasti, v ktorej
chce byt mentorom. Je dost tazké mentorovat nie¢o, €o Uplne nepoznate. Dalsim doélezi-
tym predpokladom by malo byt, Ze mentor o tUto poziciu prejavil zaujem, teda mala by to
byt dobrovolna ¢innost. Mentor, ktory je mentorom na zaklade prikazu, totiz mdze urobit
viac 8kody ako Gginku. Clovek, ktory ma zaujem byt mentorom, musi mat chut a dostatok
energie. Motivacia samotného mentora je velmi délezitd. Mentor musi svoju rolu brat vaz-
ne a tiez brat na vedomie povinnosti, ktoré su od tejto roly vyzadované. (Veteska et al., 2013)

Stone (2011) uvadza niekolko funkcii riadiacich mentorov, ktoré aplikujeme na mentorin-
govy pristup veduceho programu DofE. Mentor by mal byt:

1. Vzorovy model. Mentor by mal prezentovat a konat podla hodnét programu DofE.
Pokial mentor prezentuje hodnoty, ktoré organizacia i on sam uznava, je pravdepodob-
né, Ze mentee bude praktikovat to isté.

2. Kouc. V tejto oblasti je mentorovou Ulohou pombct menteemu s objasnenim zmyslu,
Struktury a pravidiel programu DofE, aby bol U¢astnik programu schopny spravne sme-
rovat svoje snazenie.

3. Pomocnik. Mentor vo vacsine pripadov disponuje kontaktmi, ktoré by sa menteemu
mohli ,hodit" v snahe uskutocnit svoje plany a splnit svoje ciele, alebo dokaze tieto kon-
takty sprostredkovat.

4. Obhajca. Mentor sa stava akymsi povzbudzovacom Ucastnika a robi vsetko pre to, aby
dostal Sancu ukazat druhym, ¢o dokaze.

PiSova a Duschinska (2011) uvadzaju delenie roli mentora zo Studie, ktord sa realizovala
v Hongkongu (Lopez-Real & Kwan, 2005 in Pisova & Duschinska, 2011). V studii su zhrnuté
najvyznamnejsie roly mentora a ich poradie je uvadzané podla frekvencie vyskytu:

1. Poskytovatel'spdtnej vdzby.

2. Poradca - mentor by mal vediet mentorovanému poradit v pripade problémov.
3. Pozorovatel - sleduje mentorovaného.

4. Model —on sam je dobrym prikladom preto, ako sa ma nieco robit.

5. Rovnopravny partner —v tejto role sa ucia jeden od druhého.

6. Kriticky priatel'- je poskytovatelom konstruktivnej kritiky.

7. Poradca v specifickych oblastiach.

8. Kontrolor kvality — zistuje, ¢i mentorovany dosahuje pozadovanu droven rozvoja.
9. Hodnotitel.

10. Manazér. Zaisti, Ze sa mentorovany zoznami s pravidlami.

V procese mentorovania sa tieto roly rézne striedaju a prelinajd. Kazda situacia je indivi-
dualna aj kazdy mentorovany je individualny jedinec. Z tohto dévodu mentor mava viac
roli a dobry mentor by mal by schopny zvlddat vacsinu z nich. Avsak ani najlepsi mentor
nemusi vyvolat u mentorovaného tdzbu a chut ucit sa a rozvijat. TU musi mat mentorova-
ny sam.

Najvyznamnejsie Ulohy veduceho programu DofE v procese mentoringu sd zhrnuté v ta-
bulke 3.
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Tabulka 3 Ulohy a povinnosti vediceho programu v ramci vedenia Guéastnikov

Dobry posluchac Psychoterapeut
Kriticky priatel Rypac
Poradca Spasitel
V role modelu Babysitter
Tvorca sieti — ,networker" Bankomat
Kouc Rodi¢
Motivator Prijemny kolega
Ocente akékolvek signaly pokroku Myslite si, ze vSetko sa zmeni za jednu noc
Pozorne pocuvajte Idete rovno na riesenia
Pytajte sa dobré otazky Posudzujete/sudite
Delte sa o svoje myslienky a pocity Zabudate, ze komunikovanie znamena aj pocuvanie
Vzdy pridte nacas Snazite sa byt rodicom

Rozpravate sa o veciach, ktoré nie su relevantne,
pretoze sa radi pocuUvate
Vtlacate vase presvedcenia a hodnoty

Robte vsetko pre to, aby ste boli dobrym prikladom

Respektujte hodnoty a zivotny Styl mentorovaného

mentorovanému
Budujte vzajomny reSpekt Odmietate, Ze aj UcCastnik mdze mat pravdu
Budte Uprimny Ste opatrny a uzavrety

Zdroj: Workbook pre veducich programu DofE, 2018.

Rola mentora je velmi Specifickd. Vynikajuci zamestnanec alebo student este nemusi byt
vynikajucim mentorom. Mentoring ma dve roviny. Prvou je rovina vztahova a druhou rovi-
ny vplyvu. Mentor by si mal byt schopny vytvorit s mentorovanym vztah vzajomnej dovery,
pretoze bez tej sa spolupracuje velmi tazko. Vplyv sa potom odvija od danych moznosti
a podmienok. (Pisova, 2009). Mentor by mal vediet (Kay & Hinds, 2012 in Veteska et al., 2013)
nacuvat, motivovat, poznat svoje silné a slabé stranky, byt empaticky, presviedcat, poskyt-
nut spatnu vazbu, efektivne riadit ¢as, stanovovat ciele, zvladat namietky, snazit sa rozvi-
jat osobnost mentorovaného jedinca a odolat urobit z nej svoj vlastny klon. V literature je
uvadzanych este niekolko dbdlezitych kritérii, ktoré je dobré zmienit a to, Ze mentor musi
vediet reagovat na individualnu situaciu, mal by si vediet ziskat u mentorovaného resSpekt
a vediet vytvorit sUvislé edukacné prostredie. Mentorovany prirodzené robi chyby, mentor
by mal vediet poméct mu tieto chyby napravit. Setrne, ale konkrétne a désledne vysvetlit,
kde sa tieto chyby stali. Mentor by tiez nemal byt extra sdtazivy typ. (Mentor’s role, 2012)

Dobry mentor podla autorky Abbajay (2019) potrebuje byt viac ako Uspesny jednotlivec.
Dobry mentor musi mat dispozicie a tuzbu rozvijat inych ludi. To vyzaduje ochotu reflek-
tovat a delit sa o vlastnu skusenost vratane zlyhani. Ako kvality, ktoré by sme mali hladat
u dobrého mentora, uvadza:

- TuzZba rozvijat inych a pomahat im. Dobry mentor ma zdujem pomahat inym bez ofici-
alneho ocenenia. Dobry mentor poskytuje mentoring preto, ze chce jednoducho vidiet
niekoho uspiet.

- Schopnost a potencial venovat redlny ¢as a energiu mentoringovému vztahu. Dobry za-
mer nestaci — mentoring vyzaduje ¢as.

- Relevantné vedomosti, sklsenosti, zru¢nosti.

- Ochota delit sa o osobné skudsenosti aj zlyhania. Aj dobré aj zIé sklUsenosti poskytuju
cenné prilezitosti pre ucenie sa.

- Mentédlne nastavenie na rast a ucenie sa. Najlepsi ucitelia su ti, ktori cely zivot zostavaju
Studentmi.

- Zrucnosti v oblasti rozvoja inych ludi ako napriklad aktivhe pocuvanie, kladenie otazok,
poskytovanie spatnej vazy, uvadzanie prikladov.

Do vztahu medzi mentorom a mentorovanym sa premietaju aj postoje mentora. Mentor
totiz neposkytuje podporu len priamo, ale aj nepriamo cez spdsoby konania, v ktorych su
vyjadrené jeho osobné postoje. Postoje, ktoré mame, su totiz ¢asto skryté a neuvedomo-
vané. Niektoré z postojov su vsak pre pracu mentora zakladnom toho, aby bol mentorova-
nému skuto&nym sprievodcom a podporovatelom. Petrasova, Prausova a Stepanek (2014)
uvadzaju tieto zakladné postoje, ktoré povazuju pre pracu mentora za kldcové:

43



- VSetci sme OK. Tento postoj je popisany v transakénej analyze. Ide o postoj Ja som OK —
ty si OK.

- Doéverujem sebe aj druhym. Ide o budovanie sebaddvery vo svoje schopnosti, zru¢nosti,
v seba samého ako ¢loveka. Ide o to prijat, kto som a aky som, uvedomit si, v ¢om som
dobry, prijat, €o neviem, a s tymito postojmi zaroven nazerat aj na ostatnych.

- Kazdy sme iny a je to v poriadku. Kazdy sme iny, iné je nase myslenie, nase skusenosti,
procesy rieSenia nasich problémov, nase dispozicie. To, ¢o funguje pre jedného, nemusi
fungovat pre druhého. Cesta a spdsob rieSenia mentora nemusi byt cestou pre mento-
rovaného. lba prijatim tejto rozdielnosti vieme efektivne pracovat s inymi ludmi.

- Ajjamam vplyv, ovplyviujem to, co mam pod kontrolou. Mentor mdze pracovat s men-
torovanym len na tom, na ¢o ma vplyv.

- Pracujeme v pozitivhom rdmci. Nepracujeme so zapormi, pracujeme s pozitivne for-
mulovanymi rozhodnutiami, ktoré vyzaduju akciu.

- Zameriava sa na riesenie. Pokial sa zaoberdme tym, ako sa veci robit nedaju, nemame
energiu na to, aby sme nasli cestu. Orientujeme sa preto skdr na to, ako by mohla vyze-
rat buducnost a ako sa k nej mézeme dopracovat.

- Zmena je Zivot. Jedinou istotou v zZivote je, Ze pride zmena. Zmena vsak zaroven vyvola-
va ohrozenie. Preto pracujeme so zmenou ako s nevyhnutnostou a zameriavame sa na
bariéry, ktoré brania zmenu prijat.

Maziniova Motlova (2017) vytvorila principy, ako lepsie identifikovat mentoringovy pristup,
ktory sme prepojili s ich dalsimi Specifikami vedenia Ucastnikov v programe DofE na UMB.

Veduci programu DofE na UMB:

- Pomaha ucit sa Ucastnikovi prostrednictvom reflexie.

- Vztah veduci a Ucastnik by mal byt zalozeny na dévere, vzajommnom respekte a citlivosti.

- Vztah veduci a Ucastnik by mal mat nastavené jasné pravidla a hranice.

- Je odbornik vo vedeni mladych ludi k sebarozvoju — nie je garantom pre jednu z oblasti vyzvy.

-V komunikacii vyuziva otazky, nenuti u¢astnika k nieComu.

- Pomaha Ucastnikovi nachadzat rieSenia, neriesi problémy za Ucastnika.

- Nenesie zodpovednost za naplnenie cielov oblasti, pomaha identifikovat Ucastnikovi vy-
zvy a ciele pre jeho osobnostny rast.

- Veduci v pripade potreby diskutuje a odovzdava potrebné informacie tutorovi z UMB.

Pre rolu mentora je tiez dblezitd praca s mocou. Velmi ¢asto sa stava, ze ludia, ktori chcu
pomahat ostatnym, potrebuju ziskat potvrdenie, Ze ich existencia je uzitocna. Tato sku-
to¢nost moéze pramenit z réznych faktorov. Méze to byt napriklad nedostatocné sebave-
domie, tuzba ziskat osobnu silu, prevahu, tuzba byt UspeSnym a pod. Ako uvadza Van Der
Berg (in Latolova & Levicka, 2010), pomahanie mbézeme chapat ako prilezitost rozSirovat
moznosti spravania ludi alebo skupin v sdlade s ich zaujmami. Moc zase mozno vysvet-
lit ako prilezitost jednotlivca alebo skupiny limitovat spravanie inych. Pomahanie aj moc
sU asymetrické, pricom pomahajuci vztah sa mbéze lahko zmenit na vztah moci. Podla
Petrasovej, Prausovej a Stepanka (2014) mentor je vo vztahu s mentorovanym zodpoved-
nym za to, aby udrzal vzajomny vztah v pozicii dospely — dospely. To znamena, ze mentor
je podporovatel, inspirator, musi plne udrziavat zodpovednost mentorovaného. Délezitym
je respekt k druhému ¢loveku. Mentor méze byt uzitocny iba tam, kde to mentorovany
uzna za vhodné.

Specifikom principov mentoringového vedenia je princip ,veddci v pripade potreby dis-
kutuje a odovzddva potrebné informdcie tutorovi z UMB*. Tento princip reflektuje skuse-
nosti zimplementacie programu DofE na UMB. V mentoringovom vedeni je vSeobecnym
principom schopnost v pripade potreby poziadat o radu &i konzultaciu. V rdmci Specifik
implementacie programu DofE na UMB najcastejSie prebieha konzultacia s tdtorom DofE
(vysokoskolsky ucitel, skiseny veduci programu DofE z UMB). Uspech v mentoringu je pre-
pojeny na zodpovednost, osobnost a zru¢nosti vedluceho programu DofE. Poskytovanie
mentoringu je pre obe strany hodnotné, pretoze mobze ponuknut vela prilezitosti, ktoré
umozniuju ziskat jedinecné a cenné sklsenosti, zru¢nosti, postoje, ale i délezité poznanie.
V neposlednom rade umoznuju zabavu a radost pre obe zUc¢astnené strany. Postup alebo
fazy mentoringu su na seba navzajom naviazané.
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PRACOVNY LIST
MENTOR - KTO TO JE?

Pokusite sa vzit do roly mentora cez skuto¢ny priklad, ktory ste zazili na vlastne] kozi.
Zamyslite sa, zasnivajte si a skuste si spomenut na niekoho, kto je pre vas inSpiraciou.
Clovek, akym by ste sa raz chceli stat — osoba, ktord ma nieco, ¢o sa vdm naozaj paci. Méze
to byt redlna osoba alebo filmova ¢i knizna postava.

Zapiste si, aka je tato osoba/postava, a odpovedzte na tieto otazky:

- Co sa mina nej paci?

- Cim ma najviac indpiruje?

- Aké atribUty a vlastnosti ma tato osoba/postava?
- Aké hodnoty reprezentuje a zije?

Pokuste sa teraz tuto osobu zahrat, vzit sa do nej. Presnost nie je podstatnd, hrajte sa
s tym, pokuUste sa sediet, stat ¢i chodit ako dand osoba. PokUste si predstavit jej gesta, ho-
vorte ako on/ona. Zatvorte si o¢i a pokuste sa byt touto postavou, pozrite sa na seba z jej
pohladu, jej oCami najprv na seba samého.

Je nieco, ¢o by ste z jej pohladu o sebe povedali k vaSmu beznému Zivotu?
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8.2. KlUcové prvky mentoringu

Stenberger (2012) uvadza 3 klG&ové prvky mentoringu: aktivne po¢uvanie, kladenie otazok
a spatna vazba.

Aktivne pocCuUvanie

Kanitz (2005) uvadza, Zze pocUvanie znamena koncentrovane sa zaoberat hovoriacou oso-
bou a aj tym, ¢o by rada tato osoba vyjadrila. Ked posluchac aktivne pocuva, dava svojmu
partnerovi v rozhovore najavo, ze si ho ceni a aj to, Co pocuje, je pre neho dblezité. Aktivhe
pocuUvanie sa tak v programe DofE a v mentoringovom vedeni stava velmi dobrym zaciat-
kom na vytvorenie vztahu dbévery, zaujmu a podpory.

Peltova (1999) popisuje sedem principov, ktoré pomozu k tomu, aby poc¢lUvanie mladého
Ucastnika bolo aktivne:

- Prvym principom je pocuvanie celym telom. Ide o postoj, na ktorom sa aktivne zU&ast-
AUju viditelné Casti tela (natocenie hlavy, postoj v sedeni ¢i stati a i.).

- Druhym zakladnym principom je pocuvanie o¢ami. Po¢lUvanie ocamiznamena pozerat
sa do tvare hovoriaceho, posobit pritom prirodzene a vyhybat sa tomu, aby sme bludili
pohladom.

- Treti princip, pocuvat hlavou znamena pohyb hlavou, ktory méze mladému ucastnikovi
naznacit, Ze sUhlasite alebo rozumiete tomu, ¢o hovori.

- Stvrtym principom je pocuvanie rukami, ktorymi tiez mézeme vyjadrovat bud suhlasné,
alebo nesuhlasné gestd, ako napriklad namierenie ukazovaka sa moze interpretovat ako
obvinujuce alebo stiskom ruk sa vyjadruje Ucta a dévera. Prekazajuce je pri pocuvani
roztrzito Skrabkat alebo kreslit, tieZ hrat sa s ceruzkou, klu¢mi, pretozZe to vyjadruje, Ze to,
¢o Clovek pocuje, nema pre neho taky vyznam, ako to, <o momentalne robi.

- Piaty princip, poc¢uvat perami predstavuje Usmev, smiech, povzdych, pohmkanie.
Niekedy je prejavom aktivneho poc¢Uvania aj zopakovanie Casti vety, ktord mlady ucast-
nik povedal.

- Siesty princip, po¢uvanie telom aj myslou vyjadruje, Ze je délezité byt pozorny, aby ve-
duci programu DofE dokazal zachytit skryté myslienky a zdmery. Je nevyhnutné spra-
covanie ponukanych informacii, analyzovanie a nasledné vyvodenie zaverov. Dblezité je
zachytenie zakladnej myslienky rozhovoru a interpretacia Udajov.

- Siedmym principom umenia pocuvat je formulacia podnetnych otazok, ktorym sa ve-
nujeme v dalsej podkapitole.

Velmi ddlezita je tieZz prdca s tichom. Ak sa pytame otazky, ktoré vyzaduju premyslanie,
musime si uvedomit, ze mlady c¢lovek nema vopred sformulovanu odpoved, potrebuje
priestor rozmyslat. Je dolezité byt trpezlivy a cakat. Zvycajne vieme rozlisit, kedy ide o trap-
ne ticho a kedy o ticho vyplyvajuce zo zamyslenia (Kuréikova & Solcova, 2018).

Kladenie otazok

Zrucnost v kladeni otdzok pomaha nastavit sa na hladanie odpovedi. Zru¢nost v kladeni
otdzok pomaha veducemu programu, ale i mladému Ucastnikovi otvarat dvere, ktoré su
zavreté alebo zabudnuté. Otazka ma v sebe tu moc, Ze nas automaticky nastavi na hla-
danie odpovede. Aj ked'si tato zru¢nost vyzaduje urcity tréning, je potrebné nezabudnut,
Ze je bezné klast otazky, pretoze nimi ziskavame vsetky informacie (Kuré&ikova & Solcova,
2018). Otazky upriamuju pozornost na to, na ¢o sa pytaju. Je doélezité uvedomit si, ze pri-
nosnejsie je polozit jednu strué¢nu otazku a ostat po nej chvilu ticho (Brumovska & Seidlova
Malkova, 2010), ako polozit dve Ci tri. Pri mentorovani chceme skdr upriamit pozornost na
nieco, ¢o je Mimo pozornosti mladého ¢loveka, s ktorym pracujeme. Musime si uvedomit,
ze predtym, ako sme sa ho spytali, nemal sformulovanu odpoved.

Zakladné rozdelenie otazok, ktoré moézeme pri praci s mladymi Ucastnikmi vyuzivat, je
jednoduché: zatvorené a otvorené otazky. Zatvorené zacinaju slovesom, otvorené rozsiruju
moznosti, pomahaju rozvijat rozhovor. Vyhody a nevyhody oboch typov otazok zhfflame
spolu s prikladmi v tabulke.
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Tabulka 4 Otvorené a zatvorené otazky

Umoznuju udrzat kontrolu nad rozhovorom.

Otazka a odpoved st rychle. UmoznAuju ziskat viac informacii o veciach, o kto-

rych uz bolo hovorené a ziskané odpovede boli

> Reakcie sa daju lahko analyzovat. e z p

° Umoznuju porovnat reakcie réznych ludi. pnhﬂethchuchg < s'trohe., e "

:§, SuU vhodné vtedy, ak su vyzadované Specifické pOSkytuJL,J Ucagn'Ak?)/.' dobrd pr!lez!tost prgd;tawt 2k

S reakcie Vytviargju pocit vac5|eh9vzap9Jen|a_clio.dlalogu. »
St vhodné viedy, ak sa G&astnik tazko vyjadruje Veduci programu sa méze sustredit viac na pocu-

! : vanie nez na kladenie otazok.
Nezabezpecuju moznost ziskania podrobnych

s, informacif. MobZe dojst k odklonu (od hladania aktivity Ci ciela)

'g Poskytuju malo moznosti vyberu. odpovedi na dblezitu otazku, k irelevantnym infor-

£ Mo6Zu vnutit nepresnu odpoved. maciam a neziaducim detailom.

‘;‘ Mo6zu byt zdrojom frustracie Ucastnika. Su ¢asovo narocnejsie.

g Prili$ vela zatvorenych otazok pocas rozhovoru VedUci programu méze byt ovplyvneny viac for-
moze vyvodit pocit vypocuvania alebo mulaciou Ucastnika ako obsahom odpovedi.
manipulacie.

- Akym aktivitadm sa (uz) venujes?

- Co by ta zaujimalo?

- Je nejaka aktivita, na ktord si si doteraz
netrufol?

%, - Co by si chcel dokdzat a za ako dlho?

g Myslis si, ze je to vhodny post:up? : {/ecvrcr)/ricg,ycsoi scgiisczll(;’feltpgi 2

E Pom©éZe ti k dosiahnutiu ciela, ak sa to naucis? - Co odakdvas od programu a &o chees ziskat?

- Co by sichcel v sebe prekonat?

- Cotabavi?

- Kde, ako a komu by si chcel pomahat?
- Ktord oblast by sa ti pacila?

Zdroj: Workbook pre veducich programu DofE, 2018.

Otazky mozno dalej delit podla rozlicnych kritérii, napriklad podla ich zdmeru zistovania
(Sneberger, 2012; Kur&ikova & Solcova, 2018):

A. Zistovacie otazky - ich cielom je zistit Co najviac faktov, oboznamit sa so situaciou — ho-
voriaci na ne vac¢sinou pozna odpoved (Aky je stav v realizacii tvojich aktivit?, AKy je tvoj
oblubeny sport?, Kolko mame ¢asu? Kto sa chce zapojit?, Kedy to mads naplanované?).

B. InStruktivne otazky — su to skor inStrukcie prezleCené za otazky (Nemal by si si najprv
nastavit ciele? Myslis, Ze je toto spravne riesenie? Nemal by si sa porozprdvat s...?).

C. Navadzajuce otazky - opat obmena zatvorenych otdzok, kde mentor naoko otvore-
nuU otadzku doplni ,spravnou” odpovedou (Ako by ste opisali pocit pri plneni Glohy?
Rozhorceny?).

D. Velkym problémom v kladeni otazok je pouzivanie sugestivhych a manipulativnych
otazok. Ide o typ otazky, v ktorej je uz zo strany vedlceho programu zakomponovana
odpoved a zvadza Ucastnika na Ziadanu odpoved.

E. Konstruktivne otazky — otvorené otazky, ktoré najviac rozvijaju, mlady ucastnik na ne
vacsinou nevie hned odpovedat. Patria sem aj otazky hypotetické, ktoré pomaozu v situ-
acii s nejakym problémom alebo blokom, cez ktory sa nevieme dostat (typicky priklad
s rébznymi variaciami je otazka Keby bolo vsetko mozné, ¢o by si robil? Keby mal den
30 hodin, ako by si si zadelil ulohy? Keby sme mali neobmedzeny cas, Co by ste chceli
robit?). Takéto otazky rozsiruju a otvaraju nové moznosti, ktoré potom zredlnime uzsimi
otadzkami (Aké su nase zdroje? Kde este vieme zohnat financie? Koho oslovime na spo-
luprdacu, aby sa projekt podaril?).

Jednou z veci, ktoré hrozia veducemu programu pocas kladenia otazok, je, Zze sa jeho vilast-
né poznanie a presvedcenie odrazia v kladeni otazok. Kladie otazky, ktoré nenadvazuju na
odpovede hovoriaceho a su v jeho rézii. Cielom otazok nie je, aby veduci programu blaho-
sklonne priviedol inych k rieseniu, ktoré on (ako vSeveduci) dobre pozna, ale aby porozu-
mel a pomohol porozumiet samotnému mladému Ucastnikovi, €o sa s nim udialo a deje
(Kur&ikova & Solcova, 2018).
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Predstavujeme par tipov na situacie, ked mentorovi chyba inSpirdcia a nenapadaju
mu ziadne otazky (Brumovska & Seidlova Malkova, 2010; Sneberger, 2012; Kuréikova &
Solcova, 2018):

- ak hovoriaci rozprava len o faktoch, opytajte sa na pocity,

- ak hovoriaci rozprava len o pocitoch, opytajte sa na fakty,

- ak zovseobecnuje, opytajte sa ho na konkrétne priklady,

- ak pouziva len priklady, poZiadajte ho, aby sa pokusil ndjst univerzalne platnu zasadu,
- velmi uzito¢na fraza: Povedz mi, prosim, o tom viac.

Spbsob prace mentora by mal byt zamerany na to, Ze najprv sa pyta a az v pripade nudze
ponuka navrhy, rady a dava spatnu vazbu.

TIP: Otazka ,,Prec¢o?“ ma v sebe tendenciu ludi umlc¢at, pretoZe sa odvolavaju na ich
motivy. Ked polozZite otazku ako napr. preco si to urobil?, Ziadate vedeného - Géastni-
ka, aby sa branil a zdévodnoval svoje €iny. Skuste ju nahradit napriklad otazkou

Aké boli dévody? €o ta motivovalo?

Spatna vazba

Spatna vazba je jeden z najpodstatnejsich faktorov pre komunikaciu, pretoze umoznu-
je ucastnikom komunikacie zistit, ¢i ich myslienky a predstavy boli prijaté a zrealizované
spravnym spdésobom. Zaradujeme ju pod kompetencie zamerané na vedenie mladych
ludi, pretoze sa pri praci s mladymi ¢asto vyuziva prave v kontexte reflexie a vedenia mla-
dych ludi zalozenom na ich potrebach (Palenikova, 2018).

Spatnu vazbu dostdvame a davame neustdle, velakrat aj nevedomky. Ide o akukolvek
komunikaciu, verbalna, neverbalna, ¢inom, ktord danému &loveku poskytuje informacie
o tom, ako jeho spravanie pdsobi na okolie (Hupkova, 2011). Cielom spatnej vazby je férové
hodnotenie, identifikacia silnych aj slabych stranok, prilezitosti na rozvoj mladého Cloveka.
Spatna vazba nie je priatelska rada ¢i kritika. Ak je spatna vazba spravne poskytnutsd, je
vynikajucim nastrojom pre osobny rozvoj. Spravne poskytnuta spatna vazba je nastave-
na na hladanie rieseni a davani si novych vyziev (Brumovska & Seidlova Malkova, 2010).
V procese mentorovania mladého Ucastnika slUzi spatnd vazba ako povzbudzujdci me-
chanizmus. Existuju urcité zasady, ktoré su uplatnitelné tak pre davanie, ako aj prijimanie
spatnej vazby. Dat spatnu vazbu znamena mat vyjasnené, ako chcem spatnou vazbou po-
moct, popisat konkrétne spravanie, dat jasne najavo, ako vas dany spdsob ovplyvnil, vyslo-
vit konstruktivny navrh, prosbu alebo poziadavku, mysliet na to, Ze spatna vazba slUzi pre
prospech inych a nie pre vlastny prospech. Prijat spatnu vazbu znamena sustredit sa a na-
¢uvat, objasnovat situaciu pre lepsie pochopenie — pytat sa spresnujuce otazky (nepolemi-
zovat, nehadat sa), Uprimne podakovat — napriklad jednoduchym ,dakujem* (Workbook
pre veducich programu Dofe, 2018; Kuré&ikova & Solcova, 2018).

Niekedy sa pouzival tzv. sendviCovy systém (+ - +, teda pozitivna, negativna, pozitivna), ale
je lepsie sa tomu vyhnut, aby ¢lovek necakal za kazdym pozitivom aj negativum. Aj po-
zitivna spatna vazba dokaze ¢loveku pombct a posunut ho, uvedomit si, v ¢om je dobry,
napriklad: ,Paci sa mi, ako komunikujes s ludmi, ako pristupujes k rieseniu konfliktov*
a podobne. Okrem davania spatnej vazby je dblezité, aby veduci programu DofE vedel
spatnu vazbu aj prijimat.
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V praci s mladym ¢lovekom sa nebojte poskytnut
spatnu vazbu ako prvy.

Dbajte na ocny kontakt s mladym clovekom
a hovorte to jemu (nie Maria to urobila postupne...).

Vyhnite sa hodnoteniu.

Opiste, ¢o mlady ¢lovek hovori alebo robi, ked'vo vas
vyvolava urcité (pozitivne alebo negativne) pocity.
Popisujeme spravanie, nie ¢loveka.

Vsimajte si spravanie, ktoré sa da zmenit, nie
odstranitelné hendikepy.

Je délezité hovorit za seba ,ja“, ,mne" najma pri
hovoreni, ako spravanie mladého ¢loveka posobi.
Spatna vazba je tak osobna.

Spatna vazba je aktualna, priamo po danom
spravani a pozorovani mladého ¢loveka.

Overte si, ako mlady ¢lovek prijal informaciu.

Snazte sa ocenit mladého ¢loveka a podakovat mu.

Tabulka 5 UZitoéné rady pre davanie i prijimanie spatnej vazby

Vnimajte spatnu vazbu ako informaciu. Pockajte,
kym nieco poviete i urobite.

Neprerusujte mladeho Cloveka, ale aktivne
pocuvajte, co hovori.

Vyhnite sa ospravedlfovaniam, argumentaciam
a obranovaniu sa.

Mate pravo poziadat o doplriujuce informacie, aby
ste spatnej vazbe lepsie porozumeli.

Zvazte, Ci chcete informaciu prijat a konstruktivne ju
vyuzit alebo zamietnut.

Neodvolavajte sa na inych Ci na spatnu vazbu
vacsiny.

Neziadajte vysvetlenie dodatocne ani vysvetlenie,
ako to myslel, po dlhsom case.
Oznamte, aku vyzvu vo vas informacia vyvolala.

Ocente a podakujte za poskytnutie spatnej vazby.

Zdroj: Spracované podla Hupkova, 2011; Kuréikova & Solcova, 2018, www.eduma.sk; www.dofe.sk.

Nasledujuce priklady konkrétnych formulacii vyuzivanych v spatnej vazbe veduceho
programu su prepojené na tabulku uzito¢nych rad:

- Osobna spatna vazba, teda neskryvame sa za nazory ostatnych, napriklad: M&j ndzor
Jje... Ja si myslim... Mne sa paci/nepddi..

- Spatna vazba popisuje spravanie mladého cCloveka, nie jeho osobnost. Nehovorime
teda: Ty si taky a taky (dobry, super, lenivy, nezodpovedny atd.), ale konkrétne popiseme
spravanie: PAaci sa mi, ako zodpovedne si plnil tuto dlohu. Nepdci sa mi, Ze mas v ORB
neporiadok a nezapisujes si veci priebezne.

- Spatna vazba vyvolava pocity, casto je to nas nazor: Citim sa zmdtend... Som milo doja-
ta...

- Aktudlna spatnd vazba poskytujeme priestor na to, ak nas hneva, ze niekto chodi napri-
klad neskoro alebo ma stdle neporiadok v ORB, necakdme tri mesiace a potom spatnu
vazbu ,prespikujeme” slovami — vzdy, nikdy a pod. Zase si prisiel neskoro, vzdy chodis
neskoro. Takyto postoj smeruje k obrane, nie k rieSeniu.

- Spatna vazba je konkrétna, nasa spatna vazba nemusi byt vSeobecna pravda, je to hlav-
ne Nas nazor — na toto myslime, aj ked dostadvame spatnu vazbu. V tvojej komunikdcii
som si vsimla, Ze si sa usmiala... To, co sa mi pacilo, bolo, Ze ked'si riesila konflikt medzi
ucastnikmi programu DofE, pekne si k nim pristUpila a neostala sediet za stolom.

- Spatna vazba smeruje k rieseniu: Nepdci sa mi, Ze meskads, stalo sa ti to tento tyzden
tretikrat. Mne to takto nevyhovuje, podme sa dohodnut, ako to teda bude dalej.

- Spatna vazba je informacia pre druhého ¢loveka (TY), ako ho (JA) vnimam a ako (JA)
prezivam kontakt s nim, je Ziaduce naucit sa efektivne hovorit O SEBE (o svojich poci-
toch a o svojom prezivani). Takato spatna vazba je formulovana v tzv. ,ja vyrokoch" nazy-
vanych aj ,Ja" komunikacia. Je jednou z moznosti, ako Ucastnikovi vyjadrit svoju pripad-
NnU nespokojnost s nie¢im, vyjadrit nazor na nieco ¢i zaujat postoj k nejakému konaniu
Ucastnika bez vyvolania dalsieho konfliktu a podnecovania k agresivnemu konaniu. Ide
o nekonfrontacné a neobvifujuce vyjadrenie nespokojnosti U¢astnikovi, ktory nam svo-
jim spravanim spbésobuje neprijemnosti. (Hupkova, 2011)

VSimnite si vyroky a polozte si otazku:

»Aké emécie v nds vyvoldvaju vyroky A v porovnani s vyrokmi B?*

A: To, ¢o hovorig, je nezrozumitelné. B: Tomu, ¢o hovoris, nerozumiem.
A: To, ¢o navrhujes, sa neda pochopit. B: To, Co navrhujes, nechapem.
A: To nestihnes. B: Ja by som to na tvojom mieste nestihol.
A: Tvoje argumenty su otrasné. B: Tvoje argumenty sa mi nepacia.
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Je zrejmé, ze vyroky A maju konfliktnejsi naboj, je potrebné analyzovat, v ¢om spociva roz-
diel. Vyroky A maju spolocné to, ze Ucastnik dostava od nas spravu o sebe. My sa obracia-
me na neho. Preto sa nazyvaju ,TY spravy“. Ucastnik méze byt citlivy na TY spravu, lebo sa
dotyka jeho osoby a ¢asto obsahuje prvok hodnotenia. Méze citit, Ze mu ,medzi riadkami”
odkazujeme: ,ja vyjadrujem hodnotenie o tebe, lebo som mudrejsi a schopnejsi®. Ak to
Ucastnik skutocne pochopi takto, mdze to vyvolat konflikt. Vyroky B maju spolo¢né to, ze
Ucastnik dostava spravu o nds namiesto o sebe. Preto sa nazyvaju ,,JA spravy“. JA sprava
je pre Ucastnika spravidla prijemnejsia, lebo nehovori priamo o hom, aj ked'sa dotyka jeho
osoby. To znizuje jej pripadny konfliktny naboj. ,JA* komunikacia ma urcité prvky, ktorych
dodrzanie zarucuje, ze predideme konfliktu. Délezité je, Ze svoje namietky uvadzame neu-
to¢nou, ale déraznou formou.

Struktura ,,Ja* komunikacie (Hupkova, 2011):

1. Konflikt neotvarame obvifovanim uUcastnika, ale pomenovanim svojich negativnych
emocii, ktoré nam ucastnik spdsobil svojim spravanim.

Citim sa... Prekaza mi...Je mineprijemné... Hnevd ma, Ze... Prekvapilo ma... Mdm strach...

2. Uc&astnika oslovujeme nehodnotiacim spésobom, hodnotime jeho spravanie, nie osob-
nost —snazime sa iba popisat jeho konkrétne spravanie, na ktoré ho chceme upozornit.

Hnevd ma, Ze meskas uz 24 minudt. (,TY" vyrok: Si nezodpovedny, stdle meskas.)
Je mi neprijemné, ked'na mna kricis. (,TY" vyrok: Si hulvat alebo Neustdle iba ziapes.)

3. Navrhujeme moznosti rieSenia situacie, nase ocakavania alebo sa snazime ziskat kon-
krétnejsie informacie prostrednictvom otazok.

Stalo sa nieco, kvéli comu meskds? Budem s tebou komunikovat, aZz ked'sa upokojis
a budes so mnou hovorit pokojnym hlasom.

TIP: Pri popisovani nie je vhodné zovseobecnovat a pouzivat vyrazy ,vZdy, stdle,
nikdy, donekone¢na*. ,, JA* komunikacia je komunikacia ,,tu a teraz*.

8.3. Fazy mentoringového vztahu a vedenia ucastnika DofE

Formalny mentorsky vztah, aky je vytvarany aj v ramci programu DofE medzi vedidcim
a Ucastnikom, stoji na principoch neformalneho, prirodzeného mentoringu. Vztah medzi
mentorom a mentorovanym je jadrom, ale musi prekonat aj urcité dilemy a rizika, ktoré sa
spdjaju s jeho sprostredkovanim — maju sa rozvinut do vztahu podobnému neformalnemu
priatelstvu. Ako uvadzaju Brumovska a Seidlova Malkova (2010), hlavnymi ukazovatelmi
kvality vztahu su jeho pravidelnost, odolnost a dlhodobost rovnako ako subjektivny pocit
blizkosti, dévera a empatia.

Kazdy mentorsky vztah prechadza urcitym vyvojom, ktory odzrkadluje jeho dynami-
ku. V odbornej literature (Brumovska & Seidlova Malkova, 2010; Petrasova, Prausova &
Stépanek, 2014; Prlcha, Walterova & Mares, 1998; Sneberger, 2012; a dalsi) su zachytené
rézne pocty faz vyvoja mentorského vztahu (uvadzaju od Styroch po devat faz) s réznymi
nazvami. Ich obsah je vSak velmi podobny a réznorodost je skoér odrazom snahy o pod-
robné vykreslenie niektorych délezitych sucasti vyvoja vztahu. Fazy rozvoja mentorského
vztahu suU Uzko spaté s cyklom programu DofE. V publikacii sme tieto fazy rozdelili takto:

1. faza — Uvodnou fazou je priprava mentora a mentorovaného.
2. faza — zahdjenie spociva najma v nadviazani vztahov medzi mladym Ucastnikom
a veducim programu a dohode o mentoringu.
3. faza - nastavenie cielov.
4. faza - realizacia mentoringu, v rdmci programu DofE nazvana priebezné stretnutia.
5. faza - vyhodnotenie a ukonéenie.
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8.3.1. Priprava mentora a mentorovaného

Prva faza podla Zacharyho (2010) zahffa nielen pripravu mentora a mentorovaného na
mentoring, ale aj pripravu samotného vztahu. Kazdy z partnerov skima svoju vlastnd mo-
tivaciu a snazi sa o sebareflexiu a definovanie svojich oc¢akavani od mentorského vztahu.

V tejto faze je nutné, aby si mentor poloZil niekolko otdzok a poznal na ne odpoved.
Takymito otazkami su napriklad:

- Mam Specifické vedomosti alebo zru¢nosti a chcem sa o ne delit?
- Bavi ma ucenie (sa) v spolupraci s druhymi?

- Napifa ma poméahanie druhym?

- Viem nacudvat?

- Rad vidim druhych dosahovat ich vytuzené ciele?

- Dokazem poskytnut spatnu vazbu?

- Dokazem druhych motivovat?

- Viem nastavit motivujuce ciele?

Petrasova, Prausova a Stépanek (2014) hovoria v suvislosti s touto fazou o tzv. inventu-
re mentora. Mentor hlada svoju jedinecnost a expertizu v tom, ¢o sa za svoj zivot naucil
a v com mobze byt pre mentorovaného vzorom ¢i sprievodcom.

Priprava samotného mentora spociva aj v rozvijani jeho vedomosti a zru¢nosti a emocio-
nalnej inteligencie studiom c¢i absolvovanim réznych skoleni (napriklad skolenie v ramci
programu DofE). Ako uvadza VeteSka (2013), istda emociondlna inteligencia je ndm vrode-
Nna, ale pomocou tréningov sa da tiez rozvijat a trénovat. V tejto faze su doélezité aj ocaka-
vania od buduceho vztahu s mentorovanym. Tu hraju délezitu rolu hodnoty, ciele a moti-
vacia mentora.

Podobne aj mentorovany vo faze pripravy by si mal polozit niekolko otazok, tie sa viazu
najma k oCakavaniam, v programe DofE Specificky nielen k o¢akavaniam od mentorského
vztahu, ale aj od samotného programu DofE a Ucasti v nom. Otazky moézu byt napriklad:

- Co o¢akdvam od mentora?
- Aké st dévody, ktoré ma vedu k zapojeniu sa do programu DofE/mentorského vztahu?
- Co ma motivuje k Ucasti?

8.3.2. Zahajenie

V tejto faze sa mentorovany a mentor stretavaju a dochadza k ich vzajommného spoznava-
niu sa a naladeniu. Prvé stretnutie je velmi délezité, sila prvého dojmu je klucova. Ucastnik
by mal mat pocit, Zze svojho vedluceho — mentora naozaj zaujima. Ten by ho mal v roz-
hovore podporovat, pytat sa, nacUvat mu. Snazit sa na prvé stretnutie pozitivne naladit.
Brumovska a Seildova Malkova (2010) uvadzaju, ze v tejto etape dochadza aj k experimen-
tovaniu a hladaniu spoloc¢nej zakladne. V tejto faze sa tiez rozhoduje, ¢i a ako sa obaja
budu vo vztahu angaZzovat.

Uvodnému stretnutiu by obaja mali venovat dostatok ¢asu. Dblezité je najst miesto, kde
nebudu ruseni. Mentor by si mal uvedomit, ¢o chce dosiahnut pri tomto prvom stretnuti.
Jeho strukturu si moéze dopredu pripravit a spisat. Na prvom stretnuti je potrebné venovat
pozornost tymto témam:

- Vzdjomné spoznanie sa. Mentorsky vztah je ako kazdy iny vztah — vyzaduje Cas, aby sa
rozvinul, a ako iné vztahy bude sa rozvijat rychlejSie a silnejsie, ak obe strany venuju Cas
vzajomného spoznaniu sa. Ddlezité je odolat pokuseniu ihned sa pustit do stanovovania
cielov. Budovanie dévery sa deje tym, Ze sa navzajom o sebe mentorovany a mentor ucia.

- Predstavenie mentoringu. V procese vedenia Uc¢astnika programu DofE je ddlezité hovorit
o tom, ako vedenie v programe prebieha a v Eom spociva rola veddceho programu DofE.

- Sprostredkovanie vzdajomnych ocakdvani. Obe strany potrebuju jasne pomenovat svoje
ocakavania. Ucastnik by mal odpovedat na otazku: Preco sa chcem ucit? Ako a kam ma
to posunie? Mentor by mal vyjasnit, preco sa chce angazovat vo vztahu s mentorova-
nym a ¢o od tohto vztahu oc¢akava.
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- Nastavenie pravidiel mentoringu alebo tvorba dohody o mentoringu. Veduci a mentor
by mali mat spolo¢né porozumenie o procese vztahu. Hovorit o pravidlach je nevyhnut-
né, kedZe tym predideme nejasnostiam tykajlcich sa intenzity kontaktov, stretavania sa
a toho, ako bude proces prebiehat. Pri tvorbe dohody by sa mala diskusia o pravidlach
zamerat na tieto témy:

e Spobsob kontaktovania a ¢as na odpoved: Kto kontaktuje koho? Ako? Aky je dohodnu-
ty ¢as na odpoved/reakciu?

e Stretnutia: Kde, kedy a ako Casto? Budete sa stretavat osobne, telefonicky, virtualne?

» Dovernost: Co je mozné sprostredkovat si a ¢o nie?

* Hranice: Aké su hranice vzajomného vztahu? Co je v ramci hranic a ¢o uz nie?

e Spatna vazba: Aké su ocakavania ohladom davania a prijimania spatnej vazby?

- Hladanie moZnosti rozvoja. V Uvodnej faze tiez otvarame tému moznosti rozvoja men-
torovaného, ¢im otvarame vstup do dalSej fazy, ktorou je nastavenie cielov.

Pokial' sa na konci tejto fazy u mentora aj mentorovaného objavuje zaujem angazovat
sa vo vztahu, pokracuje vyvoj vztahu smerom k intenzivnejSiemu zapojeniu Ucastnikov
do vztahu, jeden druhého zaénu vnimat ako jedine¢nu osobnost. To délezité, ¢o veduci
programu ako mentor musi zvladnut v tejto faze, je nac¢lvat a vnimat Ucastnika bez hod-
notenia, vytvorit si v sebe priestor na komplexné nac¢ldvanie a vnimanie Ucastnika.

8.3.3. Nastavenie cielov

Vo vSeobecnosti ciel popisuje urcity ziadany stav i situaciu, ktord sa snazime dosiahnut.
Aj ked'si to neuvedomujeme, ciele st beznou st&astou nasich zivotov. Clovek preziva zivot
ako zmysluplny najma v spatosti s urcitymi cielmi, ktoré si kladie, nazyvame ich aj Zzivotné
ciele. Z hladiska nastavovania cielov s mladym Ucastnikom si musime uvedomit, Ze sku-
toc¢né potreby, zaujmy a sny su velmi délezitym vychodiskom na formulaciu kongruent-
nych cielov, takych cielov, ktoré budu v sulade s tym, ¢o mlady Uc¢astnik naozaj preziva.
Za kongruentny ciel mézeme pritom povazovat len taky ciel, ktory si mlady Ucastnik sém
zvolil bez toho, aby ho ovplyviovalo jeho okolie. Len ciele, ktoré vysli z prezivania mladého
G&astnika, z jeho vnutorného sveta, moézu Eloveka napinat zmyslom a radostou z ich dosa-
hovania. Zaroven sa kongruentny ciel spaja s:

* s potrebami, zaujmami, snami mladého ucastnika;
* s hodnotovym svetom mladého Ucastnika;
e s primeranost preZivania, vnimania mladého u¢astnika.

Stanovenie cielov je Specifickou fazou nielen v rdmci vedenia Ucastnikov DofE, ale aj v ram-
ciinych foriemn mentoringu. Mentor spolu s mentorovanym vytvaraju plan cesty. Potrebuju
sa dohovorit, na ¢om budu spolupracovat. Ako uvadzaju Petrasova, Prausova a Stépanek
(2014), pri nastavovani cielov je rola mentora zasadna. Musi vediet osvetlit, zrkadlit a pod-
porovat mentorovaného, aby objavil to, ¢o je pre neho dbélezité. Mentor je v tejto faze v po-
zicii kouca alebo facilitativneho mentora, ktory neovplyviuje zasadné rozhodnutie u¢na —
¢o chce a kam smeruje. Mentor musi opustit svoju vlastnu predstavu Uspechu. Kazdy sme
iny, nase potreby, predstavy, hodnoty a plany sa liSia. Podstatou je objavit s mentorovanym
jeho smer a podporit ho na tejto ceste.

V programe DofE si stanovuje Ucastnik ciele vo viacerych oblastiach, nie je vSak vhodné
nastavit na zaciatku ciele vo vSetkych oblastiach naraz, ale postupovat krok za krokom.
Vhodné je zacat oblastou, ktord si mlady Ucastnik vybral ako hlavnu (bude ju plnit dlh-
Si ¢as). Pri definovani ciela a s nim aj planu rozvoja odpordc¢ame nasledovnu postupnost
(Workbook pre veducich programu DofE, 2018):

- vytvorit si ¢as na zozndmenie sa s mladym ucastnikom, najma s jeho zaujmami, postoj-
mi k zZivotu a i.;

- identifikovat aktivitu, o ktord ma mlady Ucastnik v danej oblasti najvacsi zaujem;

- spolu s mladym ucastnikom identifikovat ciel vybranej aktivity, pre kazdu oblast zvIast/
jednotlivo;

- pomébct mladému Ucastnikovi definovat Ciastkové ciele, ktoré povedu k dosiahnutiu
hlavného ciela;
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- vytvorit spolu s mladym Ucastnikom ciastkové Ulohy a aktivity, ktoré su potrebné pre
plnenie ciela;

- vytvorit zoznam potencidlnych zdrojov — materialnych, ludskych (kto s ¢im v mojom
okoli pomobze, kol'ko to bude stat...);

- nastavit najblizsi termin, kedy ma byt ciel dosiahnuty, kedy a ako sa budete stretavat
a kedy budete vyhodnocovat.

TIP: Priklad formulacie otazok k tvorbe cielov (Workbook pre vedtcich programu DofE, 2018):

- Pre koho je urceny nastaveny ciel?

- Ako si sa dopracoval k tomuto cielu? Ako sa ti podarilo naformulovat tento ciel?
- Kde sa ciel prepdja s tvojimi zalubami/Zivotnym smerovanim/snami?

- Skus mi priblizit/vysvetlit zadmer tvojho ciela?

- Premyslaj, ¢o tym mobzZes ovplyvnit?

- Co ti méze zabranit v dosiahnuti ciela? Co s tym mézes urobit?

- Ako zmerias svoj postup?

- Aké prostriedky/zdroje budes potrebovat na dosiahnutie tohto ciela?

- Ako skontrolujes/zmerias, &i si dosiahol svoj ciel?

- Co véetko urobis, aby si svoj ciel' dosiahol?

Techniky pre mentoringové stanovovanie cielov

Pri stanovovani cielov je mozné vyuzit niekolko technik. Predstavime dve z nich —techniku
GROW a techniku SMART. GROW v preklade znamena rast a je mnemotechnickou po-
mobckou pre zapamatanie si Styroch na seba nadvazujucich oblasti (tabulka €. 6).

Tabulka 6 Charakteristika techniky GROW

G Goal Ciel

R Reality Realita
(o] Options MozZnosti
w What, When, Whom, Will Volba

Technika GROW je univerzadlnym nastrojom na definovanie cielov pri mentorovani jed-
notlivca aj skupiny. Velmi doélezité je poradie otazok, ktoré prindsaju praktické pozitivne
vnimanie reality a zodpovednosti.

Techniku GROW vyuzivame najma v situacii, ked hladdme moznosti pre aktivitu a ciele
v programe DofE. Pretoze technika GROW umoznuje najst to, ¢o mlady Ucastnik skutoc¢ne
chce robit. Pombze mu zistit, ako daleko na ceste k cielu je a na ¢om musi popracovat.
Identifikuje, co mu stoji v ceste, ale aj mnohé spdsoby, ako prekonat, prejst alebo preskocit
prekazky a ako si vytvorit systém podpory (Workbook pre veducich programu DofE, 2018).

Goal - ciel’

V tejto Casti techniky GROW sa snazime pomoct mladému Ucastnikovi zamysliet sa nad
jeho vlastnymi moznostami. Nasledne nastavujeme dlhodoby ciel, ktory si rozkrokujeme
na kratkodobejsie ciele.

Priklady otazok pre mladého ucastnika:

» Co by si v Zivote chcel dosiahnut? Porozprdvaj mi o tom.

 Co vies o dobrovolnhictve?

» Co vietko uZ vies o DofE? Co ta na DofE najviac zaujalo?

« Co by si chcel stihnut (do pol roka, do konca roka, do nejakého obdobia, kym si miady)?
» Porozprdavaj mi o svojich zalubdch.

Reality - realita

Ked'sa definuju ciele, prechadza sa k otdzkam zameranym na opis redlneho stavu v danej
oblasti. Veduci programu DofE pomaha mladému Ucastnikovi opisat aktudlny stav, prile-
Zitosti Ci oblasti, v ktorych bude potrebné robit zmeny.

Priklady otazok pre mladého ucastnika:
« Co najcastejsie robis vo volnom &ase? Ako aktudine vyuZivas svoj volny ¢as? Co robis,
ked'mas ¢as?
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» Co vsetko si zo Sportu uzZ stihol skusit?
e Ako si na tom teraz? Popis mi, ¢o z daného 3portu/talentu momentdlne zviadnes.
* AKd je tvoja skdsenost s dobrovolnictvom?

Options - moZnosti
Nasledne veduci programu pomaha mladému ucastnikovi preskimavat moznosti a alter-
nativne stratégie, ako mozno dosiahnut ziadané ciele.

Priklady otazok pre mladého ucastnika:

* Keby mal den 48 hodin, ¢o by si robil?

* Na aku vysoku skolu planujes ist?

* Keby si mala zazracny prsten, aky sporte by si vyskusal?
* Kde sa chces zamestnat v buducnosti?

* VV¢om by si sa chcel zlepsit?

What, When, Whom, Will - Co, Kde, S kym, Vol'ba

Poslednd cast techniky GROW je zamerana na uskutoc¢nenie volby mladého Ucastnika.
Taktiez pomaha zredlnit sny a tuzby mladého Ucastnika do redlnych postupnych krokov.
V tejto casti dokonc¢ime formulaciu ciela. V ramci otdzok vedieme mladého Ucastnika
k volbe — CO urobi, KEDY to urobi, KTO bude do tejto ¢innosti zapojeny a aka je jeho VOLA
realizovat Cinnost.

Priklady otazok pre mladého ucastnika:

« Co potrebujes pre zacatie a plnenie ciela urobit?

* Kedy by si mohol s plnenim ciela zacat?

* Aké kroky treba pre naplnenie ciela podnikndt?

* Kto ti s tym mdbZe pomaoct?

* Aky konkrétny ciel' by sme si mohli na zdklade premyslenych casti stanovit?

Technika SMART je zamerana na to, Ze spravne stanovené ciele by mali spifnat poziadavky/
parametre, ktoré su zhrnuté v skratkach SMART (Brozmanova et al., 2014) alebo SMARTER
(Podporna prirucka pre veducich programu, 2016) a sU podrobnejsie popisané v tabulke
C. 7. Mladého ucastnika oboznamime s jednotlivymi charakteristikami techniky SMART,
ktoré su zaroven krokmi pre formulovanie ciela. Vedenie spociva v kladeni otazok, ktoré
sU prepojené s jednotlivymi charakteristikami SMART. Vdaka otdzkam sa ciel postupne
formuluje a stava sa ,SMARTOVEJSI“.

Tabulka 7 Charakteristika techniky SMART/SMARTER

Ide o to — uprednostnit presné definovanie ciela
pred vSeobecnym a to pri kazdej oblasti programu
DofE.

Na konci vieme jasne stanovit, ¢i sa ciel naplnil,
EASURABLE Ciel ma byt meratelny. a po jeho splneni by mali byt vidiet meratelné
vysledky.

Ciel' ma byt specificky, presne

SEElEDe vymedzeny, konkrétny, jedinecny.

Kazda uroven programu DofE postupne vyzaduje
Ciel ma byt akceptovatelny, od Ucastnika viac ¢asu, zapojenia a zodpovednosti.
dosiahnutelny. Ciel by mal byt pre Uc¢astnika vyzvou a zaroven by
mal byt nastaveny dosiahnutelne.

CCEPTED

Mlady Ucastnik by mal chciet plnit ciel najma kvali
vlastnému zaujmu. Mal by zhodnotit realnost
naplnenia ciela, teda ¢i ma mentora pre aktivitu,
zdroje (Cas, priestor, nastroj...), osobné a zdravotné
predpoklady a i. Zaroven musi slvisiet s danou
oblastou.

ELEVANT Ciel ma byt relevantny, redlny.

V programe DofE je jasny termin dokoncenia a ten
IMEBOUND Ciel' ma byt ¢asovo ohranic¢eny. velakrat pomoze Ucastnikovi ciel naozaj naplnat
a neodkladat ho.

XCITING Ciel' ma byt zaujimavy. glslrﬁab%/“\r/%ah byt pre Ucastnika motivujuce
Svoje vysledky je dobré zaznamenavat a spatne
ich vyhodnocovat pre lepsie uvedomenie si
nadobudnutych schopnosti a rekapitulaciu
nauceného. V programe DofE vyuzivame ORB.

ECORD Ciel ma byt zaznamenavany.
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TIP: Pre veduceho programu DofE je jedno, ktora techniku si zvoli.
Urcite by mal siahnut pri vedeni mladého Gcastnika po tej technike,
ktora je pre neho viac prirodzena a ktorej lepsie rozumie.

Zasady a kvalita formulacie cielov

Ciele by mali byt formulované v 1. osobe jednotného ¢isla z dévodu jasného prevzatia
zodpovednosti mladého Ucastnika za naplnenie vlastného ciela/cielov (napr. zaplavam,
napisem, lepsie porozumiem, precitam, prejdem, postavim, nakreslim, aplikujem...). Ciel
by mal byt jeden, formulovany jednoduchou oznamovacou vetou. V ramci formulacie sa
Casto stava, ze do jednej vety zaclenia mladi Ucastnici niekolko cielov. Ciel by mal jed-
noznacne popisovat stav, ktory by sa mal dosiahnut, t. j. stav zmeny. Pre lepSie defino-
vanie cielov vyuzivame tzv. Bloomovu taxondmiu, ktord poskytuje slovesa vhodné k popi-
saniu cielov.

Priklady slovies zoradenych v Urovniach od ziskania poznania k nadobudnutiu postojov
(Anderson, 2001; Podporna prirucka pre veducich programu, 2016):

1. Slovesa popisujuce znalost, zapamatanie, znovuspoznanie: definujem, napisem, viem,
spoznam, zopakujem, reprodukujem, rozoznam, oznacim, pomenujem, doplnim, opi-
sem, priradim, vyberiem, urcim...

2. Slovesa popisujuce porozumenie, zhrnutie, usudzovanie, porovnavanie, vysvetlovanie:
ilustrujem, vysvetlim, vyznacim, vyjadrim vlastnymi slovami, vyjadrim inou formou,
rozlisim, nakreslim, nacrtnem, opravim, uréim...

3. Slovesa popisujuce aplikaciu, realizaciu, uplatnenie: aplikujem, predvediem, zobrazim,
vyriesim, pouzijem, vykondm, uskutocnim, dokdZem, pouZzijem, nakreslim, preukazem,
(vy)riesim, vypocitam, vyhladam...

4. Slovesd popisujuce analyzu, rozliSovanie, organizovanie: rozlisim, porovndm, ddam do
protikladu, roz¢lenim, uréim priciny, désledky — rozhodnem, urobim rozbor, klasifiku-
jem, dedukujem, zatriedim...

5. Slovesa popisujuce spojenie vedomosti a rieSenia problému: usporiadam, zhromaz-
dim, kombinujem, prispésobim, navrhnem, organizujem, zhrniem, vyvodim zdvery, vy-
tvorim, skonstruujem, reorganizujem, kategorizujem...

6. Slovesa popisujuce hodnotiace posudenie, tvorivost, planovanie, produkovanie: obhdj-
im, rozhodnem, porovndam, posudim, preverim, zdévodnim, zhodnotim, uvediem vyho-
dy a nevyhody...

TIP: Specifickou vynimkou su ciele na zlatej arovni, kde sa ciele formuluju
dvoma sposobmi: od vizie k detailom a od lahsieho ciela ku komplexnejsiemu
(priklady v nasledujucej casti).

Pri stanovovani cielov v jednotlivych Urovniach je dblezité dodrZiavat minimalne Standar-
dy kvality. Kvalita stanovovania cielov sUvisi s Urovnou, ktord si mlady Ucastnik zvolil. Cim
nizsia Uroven, tym jednoduchsi ciel'a naopak.
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Tabulka 8 Minimalne standardy v stanovovani cielov

Bronzova Uroven ¢ Ciel v rozvoji talentu/Sportu musi mat jasne popisany zaciatocny stav.

* Ciel'v rozvoji talentu/Sportu musi mat jasne popisany meratelny kone¢ny stav.

» Ucastnik musi uviest do ciela realisticku verziu kone&ného stavu. Ak ma Ucéastnik vyssiu
ambiciu, méze uviest do znenia ciela aj tu.

e Pre dobrovolnictvo musia byt jasne popisané a) problém; b) potreba; c) rieSenie a aktivity
(€¢o chce urobit Ucastnik pre vyriedenie problému/potreby).

e Ku kazdej oblasti musi mat Ucastnik v ORB uvedeného mentora oblasti.

* Musi byt dodrzany princip komplexnosti (nie podobné aktivity v oblastiach).

e Ciel musi byt relevantny vzhladom na danu oblast.

Strieborna * VSetky minimalne Standardy z bronzovej Urovne.
aroven » Pre dobrovolnictvo musia byt jasne popisané a) problém/potreba; b) riedenie; c) vplyv na
Ucastnika (Co to da ucastnikovi).
* Musi byt uvedeny dbévod, preco si UcCastnik vybral tuto aktivitu, preco je prenho ciel
atraktivny, aky ma ciel prinos pre jeho ambicie a buducnost.

Zlata uroven * VSetky minimalne Standardy zo striebornej a bronzovej Urovne.
* Musia byt opisané Specifické a meratelné milniky.

Zdroj: Metodika nastavovania cielov — prehlad, 2018.

Priklady formulovanych cielov pre jednotlivé oblasti

Priklady cielov na BRONZOVEJ drovni:

Ciel'v oblasti Sportu
Momentdlne dokdzem zaplavat kraulom 500 m za 20 minut, chcela by som zaplavat
kraulom 500 m za 10 mindt.

Ciel'v oblasti rozvoja talentu

Teraz dokdaZem zahrat 4 akordy na gitare sprevdadzané 2 jednoduchymi druhmi rytmu.
Chcel by som sa naucit zahrat 16 réznych akordov na gitare (durovych a molovych),
4 druhy rytmu a dokdzat zahrat 3 rézne rockové piesne Stairway to Heaven, In the End,
Californication.

Ciel'v dobrovolhictve

Detis mentalnym a fyzickym postihnutim sa ¢asto boja novych ludi vo svojom okoli. Preto
sa im chcem raz tyZdenne venovat a pripravovat pre ne rézne volnocasové a kreativne
aktivity.

Priklady cielov na STRIEBORNEJ urovni:

Ciel'v oblasti sportu
Vbral som si prejst na bicykli naraz 60 km. Momentdlne prejdem naraz 28 km aj to s vel-
kym vypdtim sil. Méj velky sen je v dospelosti absolvovat triation.

Ciel' v oblasti rozvoja talentu

Nikdy som netancoval a napriek tomu, Ze citim, Ze tanec nie je moja prirodzend danost,
chcel by som sa naucit zakladné kroky 6 spolocenskych tancov (walz, valcik, polka, jive,
quickstep a foxtrot). Momentdlne neviem tancovat ani jeden a navyse na parkete som
velmi hanblivy.

Ciel'v dobrovolnictve

Vo svojom okoli stretdvam seniorov, ktori nemaju kultdrny program a nudia sa, preto by
som rad hodine tyZdenne venoval tomu, Ze sa budem s nimi stretdvat a vytvarat im pra-
videlny kultdrny program. Toto chcem zrealizovat v Senior centre v Starom meste. Verim,
Ze tato skusenost ma nauci trpezlivosti a empatii smerom k starsim ludom a ich spésobu
spoluZzitia.
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Priklady cielov na ZLATEJ drovni:

Pri definovani cielov na zlatej Urovni sa odporucaju dva spbsoby:

Od vizie k detailom

Tu je potrebné brat do Uvahy skuto¢nost, ze Ucastnik ma urcitu viziu, ciel, ktory chce do-
siahnut v asovom horizonte 12/18 mesiacov. U&astnik si stanovuje aj priebezné milniky
a rozpracuje si plan. Milniky by mali mat parametre SMART a mali by byt nastavené na
6 mesiacov (ak to bude vyhovovat Ucastnikovi, tak aj na 3 mesiace).

Priklad:

Ucastnicka programu chce zabehndt polmaratén za 2 hodiny. Tento ciel md nastaveny na
12 mesiacov. Momentdine zabehne 4 km a trva je to 35 min. Ciel' méze byt nastaveny tak,
Ze po 3 mesiacoch mad zabehnut 8 km pod 45 mindt a po 6 mesiacoch 10 km pod 50 min.

Od lahsieho ciela ku komplexnejsiemu

Ucastnik si povie, aky ciel by zvladol za 3/6 mesiacov, tento ciel by mal zodpovedat bron-
zovej Urovni. Potom si v rovnakej alebo podobnej oblasti pokusi tento ciel natiahnut na
dalsich 6 mesiacoy, takto ciel zodpoveda striebornej Urovni. Pridanim dalSich 6 mesiacov
ciel mbéze zodpovedat zlatej Urovni. ZvysSuje sa nielen ¢asova narocnost ciela, ale aj jeho
komplexnost. Definovanie milnikov do ORB je potrebné aj pri tomto variante.

Priklady na milniky:

Ucastnicka cvici jogu. Vie si predstavit naucit sa za 6 mesiacov 12 réznych pozicii, ktoré su
priemerne ndrocné, ak by pridala dalsich 6 mesiacov, méze pridat dalsich 7 rézne ndroc-
nych pozicii na flexibilitu a stabilitu, pozicia skorpiona apdva, plus 2 typy stojky.

Ucastnik md vybranu oblast hry na husle. Vie, Ze za 3 mesiace sa naudi priemernu etu-
du od J. F. Mazana, ak bude cvicit hodinu tyzdenne. Ak by si pridal dalsich 6 mesiacov,
dokdze sa naucit ndrocny Uhorsky tanec c¢islo 5 s rychlou rytmikou. Ak by si pridal este
6 mesiacov, nauci sa zahrat komplexnu Paganiniho skladbu la Campanella.

Ucastnik ma blizky vztah k venceniu psikov, preto sa rozhodol, Ze chce tuto dobrovolnic-
ku ¢innost vykondvat na vsetkych drovniach DofE. Na bronzovej Grovni si ako ciel méze
zadat pravidelné vencenie psikov raz do tyzdria a starostlivost o zvieratkd v dtulku. Na
striebornej Urovni mézZe ponechat tieto aktivity, ale je potrebné zvysit komplexnost, preto
si pridd propagdciu Gtulku medzi spoluziakmi s cielom ziskat aspon 4 dalsich kamardtov
na dobrovolnicku ¢innost v dtulku. Na zlatej Grovni méze ist o zorganizovanie koncertov
a podujati s cielom vyzbierat financie pre utulok, kam ucastnik chodi pravidelne vencit

psiky.

Zmena cielov a ich nedostatky v priebehu ich plnenia
V priebehu plnenia cielov programu DofE je mozna zmena vo formulacii cielov v pripade ak:

A. nastane dlhodoba choroba, nehoda, hospitalizacia mladého Ucastnika;

B. je vazna rodinna prekazka v zivote mladého Ucastnika;

C. je zruSena institdcia, pripadna vyrazna zmena v institdcii, kde boli aktivity vykonavané;
D. stanoveny ciel bol naplneny skor, ako preslo casové obdobie plnenia vyzvy;

E. prestahovanie sa Uc¢astnika a pod.

V inom pripade je nutné kontaktovat narodnu kancelariu, ktord zmenu schvalia v ORB
v samotnom cieli uvedie pozndmku ,Zmena ciela schvalena NK*, pricom je potrebné po-
nechat staré znenie ciela a doplnit nové. Nastavenim cielov na akejkolvek Urovni sa Ucast-
nik zavazuje vytrvat v aktivite. Ak chce, méze aktivitu ukoncit a zacat ju odznova, avsak
novu aktivitu musi vykonavat plné obdobie trvania a ¢as straveny plnenim predoslého cie-
la sa sem nezaratava. (Workbook pre veducich programu DofE, 2018)
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PRACOVNY LIST
ZEM SPOMALILA SVOJ POHYB

Precitajte si pribeh a splfite nasledujuce ulohy:

Dnesny den je pre nasu planétu vynimocny. Pred niekolkymi hodinami sa k Zemi priblizil
meteorit obrovskych rozmerov. Kozmoldgovia zostali zaskocCeni. Nielenze nedokazali pred-
vidat jeho prichod, ale prekvapili ich aj désledky. Nevedia si vysvetlit, preco pomerne silny
zachvev nebol pocitovani obyvatelmi Zeme. Vedia vsak, Ze Zem spomalila svoj pohyb a od
dnesného dna bude kazdy den trvat o 4 hodiny dlhsie. Ako vyuZijes tieto 4 hodiny navyse?
Akym ¢innostiam a aktivitdm sa budes venovat pocas tyzdna? Psycholdégovia odporucajd,
aby sme sa chopili Sance a investovali takto zahadne ziskany Cas na relax, na realizaciu
svojich zalub, koni¢kov a pod. Jednoducho, aby sme robili vSetko to, na ¢o ndm doteraz
24-hodinovy den nestacil.

1. Zachyt/vypis vietky €innosti, ktoré by si robil po¢as tyzdia v ramci ziskanych extra 4 ho-
din Casu.

2. Praca vo dvojiciach:
Kym jeden prezentuje, ¢o si zaznacil, Ulohou druhého je identifikovat z vypovede jeho
zaujmy a zaznamenat ich. Potom si roly vymente.

3.V poslednej faze aktivity sa dvojica volne rozprava o zisteniach. Dolezité je, aby kazdy
Student dokazal ¢o najviac odkryt svoje zaluby.
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PRACOVNY LIST
SIETOVANIE MENTOROV

Pokuste sa identifikovat potencidalnych mentorov a spésob komunikacie s nimi. Spolo¢ne
s UcCastnikom sa zamyslite nad otazkami a pokuste sa hladat ¢o najviac odpovedi. Snazte
sa byt otvoreny vSetkym napadom a myslite na to, Ze aj vyhladanie dobrého mentora je
skudsenost, ktorou sa u¢ime délezitym zruc¢nostiam.

Odpovedzte na otazky:

Comu konkrétne sa potencialny mentor venuje a kde pracuje?

Ako ich budem oslovovat?

C€o zddéraznim a ako ich méZzem motivovat v suvislosti s iéastou v role mentora
v programe DofE?
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8.3.4. Priebezné stretnutia

V dalSej faze sa mentorsky vztah rozvija a prehlbuje. Pre fungujudci proces mentoringu je
pritom podstatné, aky vztah maju medzi sebou mentor a mentorovany. Kazdy vztah je
zalozeny na komunikacii, vo vztahu mentora a mentorovaného su vSak délezité aj dalSie
aspekty, aby tento vztah bol aj spravne fungujuci. Je nutné mat vztah zaloZeny na doé-
vere, spolupraci a vzajomnom respekte. Brumovska a Seidlova Malkova (2010) uvadzaju
niekolko znakov, ktorymi sa vyznacuju kvalitné mentorské vztahy. Prva skupina tychto
znakov je odvodend od prirodzenych mentorskych vztahov. Pre mentorov pdsobiacich
vo formalnych mentorskych poziciach, ako je aj rola veddceho v programe DofE, by mali
byt tieto znaky cielom, o ktorych dosiahnutie je potrebné usilovat. Medzi ne patria: d6-
leZitost spolo¢ného Casu straveného s mentorom, dévera a spolahlivost mentora, identi-
fikacia s mentorom a nedirektivny, neodcudzujlci a povzbudzujdci pristup mentora. Zo
Studii skimajucich formalne mentorské vztahy vyplyvaju nasledujluce znaky kvalitného
formalneho mentoringu: dizka vztahu, pocit blizkosti, vplyv podobnosti medzi mentorom
a mentorovanym, autentickost, empatia, vzdjomnost a spolupraca, zdbavnost, angazova-
nost, povzbudzovanie a podpora (empowerment).

Mentor pocas priebeznych stretnuti s mentorovanym rozvija vztah, vytvara Specifické for-
my interakcii a poskytuje mu rézne typy socialnej opory. Vseobecne socialne opory roz-
delujua autori (napriklad KFivohlavy, 2009; Mare§, 2002; Solcova & Kebza, 1999) na niekolko
druhov. PriblizZime ich v kontexte prace mentora — veduceho programu DofE.

Instrumentdlna opora predstavuje prakticku alebo vecnd pomoc. Méze mat formu pozi-
¢ania Ci darovania potrebnych veci (pefazi) alebo pomoci pri zvladani praktickej stranky
zivota. V programe DofE moze tato pomoc spocivat v pomoci pri hladani mentora, prak-
tickej asistencii pri nejakej aktivite, pomoci s nejakou Ulohou a pod.

Informacnd opora spociva najma v poskytnuti dbélezitych informacii potrebnych alebo
ulahc¢ujucich zvladanie konkrétnej situacie, poskytovanie rad (osobnych i profesional-
nych), navrhy riesenia. Tento typ opory pomaha ucastnikovi zorientovat sa vo svojej situa-
cii, v programe DofE, pomaha tiez ziskat lahsi pristup k sluzbam, ktoré by mu s rieSenim
situacie pomohli. Pri tomto type opory mdze veduci poskytovat Ucastnikovi aj rézne tipy.

Emociondlna opora zahfna prejavy lasky, dévery, naklonnosti, nadej, porozumenie, empa-
tiu, ,nacuvanie” ¢loveku. (Kebza & Solcova, 1999) Zmierfiuje stres, Uzkost a pocit nebezpe-
¢enstva, zvysuje sebadobveru a pocit sebahodnoty. Pomaha pri zvldadani zatazovej situacie.
(Mares, 2002) V mentorskom vztahu suvisi tento typ opory aj s rozvojom ddvery Ucastnika
voci mentorovi. Mentor Ucastnikovi prejavuje naklonnost, podava mu pomocnu ruku.

Hodnotiacou oporou je ¢loveku prejavovana podpora, Ucta a prijatie. Ma vztah s podpo-
rou socialnej identity a zaclenenim v socialnej skupine, posilnuje pozitivhe sebahodnote-
nie, ma motivacnu silu pri posilhovani sebariadiacich mechanizmov. K hodnotiacej opore,
podla Kfivohlavého (2009), patri aj delenie sa o tazkosti s ¢lovekom v tazkej situacii a sina-
lezitost pri rieSeni problémov. V procese mentoringu je hodnotiaca opora spajana aj s po-
vzbudzovanim, dodavanim odvahy pre plnenie cielov. Je to viera v Cloveka a jeho potencial
prekonavat prekazky a rozvijat svoju osobnost.

Pocas rozvoja mentorského vztahu moéze prirodzene dochadzat aj k mnohym problema-
tickym situaciam &i krizam. Ziadny rozvoj vztahu nie je linedrny a vztah sa méze plynule
prehlbovat, ale aj zhorSovat, mdze byt striedavo uspokojivy ¢i problematicky. Méze tieZ za-
Zit dramatickld zmenu alebo obrat. Specifické vyzvy vo vztahu medzi mentorom a mento-
rovanym vytvara aj samotny program DofE a jeho Struktura. PocCas superviznych stretnuti
sme so Studentmi a studentkami na UMB, ktoré boli v pozicii vedudcich programu, riesili
napriklad tieto témy:

- hranice vztahu medzi studentom a Ucastnikom DofE,
- miera direktivity vedudceho programu DofE,

- motivacia pre zapisovanie aktivit U¢astnika do ORB,

- miera zodpovednosti v procese vedenia Ucastnika,
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- predcasné ukoncenie Uc¢astnika programu,

- pocit neistoty vo vztahu s U¢astnikom,

- UcCastnik so Studentom nekomunikuje, nereaguje na vyzvy,
- pocit zlyhania pri praci s U¢astnikom,

- pocit, ze Ucastnik klame,

- potreba byt pre Ucastnika vacSou podporou,

- strach, Ze student sklame Ucastnika.

Uvedené témy su dékazom toho, Ze proces mentoringu nie je procesom ucenia (sa) len
pre mentorovaného, ale aj pre mentora a aj pred nim stoji v toto vztahu viacero vyziev.
Preto povazujeme za dblezité hovorit aj o moznych zlyhaniach mentoringového pristupu
v praci s mladymi ludmi. Brumovska a Seidlova Malkova (2010) pripisuju nelspech nasle-
dujucim faktorom:

- Rozdiel medzi o¢akdvanim na pociatku vztahu a realitou prvych kontaktov mentorova-
ného a mentora.

- Tlak na schopnosti mentora rozvinut u mentorovaného schopnosti, ktoré su Ziaduce,
aby bol proces mentoringu hodnoteny ako Uspesny. Niekedy je tento tlak v rozpore
s oCakavaniami od roly mentora.

- Rozdielnost o¢akavani mentora a mentorovaného od procesu mentoringu.

- Nedostatocné komunikacné zru€nosti mentorov.

- Nevhodne vytvorena dvojica a vzajomna antipatia je tiez bezny problém formalneho
mentoringu. Pricinou vSak mbze byt aj zly prvy dojem.

- Nedostato¢na angazovanost mentora alebo mentorovaného. Pokial nie je angazova-
nost dostatoc¢na, mentori vztah Casto ukoncia kvéli nedostatocnej spatnej vazbe.

- Dovernost. Mentor byva niekedy sklamany, Ze mentorovany sa s nim nedeli od zaciatku
vztahu o déverné informacie.

- Obavy zo zlyhania, obava z nenaplnenia oCakavani.

- Naroc¢nost roly mentora.

Priebezné stretnutia medzi mentorovanym a mentorom su priestorom na reflexiu a po-
hlad aj na mentorsky vztah samotny. Vhodnymi otdzkami, ktoré méze mentor klast men-
torovanému, su napriklad:

- Aké to dnes pre tebavbolo?
- Co bolo uzito¢né?w Co nebolo?
- Co by som mohol robit odlisne, aby to bola pre teba lepsia skdsenost?

8.3.5. Ukoncenie a vyhodnotenie

Doélezitou sucastou kazdého formalneho mentorského vztahu je jeho ukoncenie a vy-
hodnotenie. Z pohladu programu DofE sa venujeme tejto faze v samostatnej kapitole.
Ukoncenie mentorského vztahu by nemalo znamenat len naplnenie cielov, v nasom pri-
pade cielov definovanych v ramci programu DofE, mentor a mentorovany by tiez mali vy-
hodnotit vzajomnu spolupracu v ramci mentorského vztahu. Kazda zo stran by sa mala
zamerat na reflexiu tychto zadkladnych otazok:

- Co bolo cenné? Co bol najviac prinosné?

- Za ¢o vo vztahu sme vdacni?

- Co sme robili dobre?

-V ¢om by sme sa mohli zlepsit? Cim by sme to mohli podporit?

Mentor aj mentorovany by mali artikulovat vzajomné uznanie a podakovat, byt Specificki

v tom, ¢o sa naucili a ¢o ziskali zo vzdjomnej spoluprace. Pre obe strany moéze byt vyhod-
notenie aj impulzom k dalSiemu rozvoju a rastu.
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Otazky a ulohy

Vedenie mladych ludi v jednotlivych
oblastiach programu

Styri oblasti programu DofE — dobrovolnictvo, $port, rozvoj talentu a dobrodruzna expe-
dicia - reprezentuju holistické vnimanie rozvoja osobnosti. Kazda ma svoj zmysel a vyz-
nam. Ucastnik sa musi venovat kazdej z tychto oblasti v stanovenej dizke trvania. V sulade
s principmi programu DofE je dblezité uvedomit si, Ze Uc¢astnika potrebujeme motivovat
a udrzat pri plneni aktivit v jednotlivych oblastiach podla stanovenych cielov tak, aby sa
im venoval pravidelne. Pritom plati, Ze kazdej oblasti by mal venovat minimalne jednu
hodinu tyzdenne. Medzinarodna Online U&astnicka knizka (Online Record Book, ORB) je
nastavena tak, ze Ucastnikovi pri zapisoch o realizovanych aktivitach zarata vzdy maximal-
ne jednu hodinu tyzdenne v danej oblasti. Dany fakt sdvisi najma s principmi dlhodobosti
a cielavedomosti. U&astnik je takto vystaveny vyzve, aby sa ur&itej ¢innosti venoval pra-
videlne. Individualny pristup je v programe principom, ktory dovoluje definovat v rdmci
jednotlivych oblasti primerané ciele kazdému jednému Ucastnikovi. Mali by reflektovat
pociato¢ny stav a zaroven by mali byt pre Uc¢astnika dostato¢nou vyzvou na prekonavanie
vlastnych limitov. Program nie je sUtaz medzi Ucastnikmi, kto viac, rychlejsie, Sikovnejsie.
Program je prostriedkom na prekonavanie seba samého, ale nie samoucelne.

9.1. Vedenie Géastnikov v oblasti dobrovolnhictvo

Pod dobrovolnictvom vnimame aktivity, ktoré mlady Ucastnik programu realizuje bez na-
roku na odmenu, vykonava ich v prospech inych ludi, komunity ¢i zivotného prostredia,
pricom tato pomoc je zamerana mimo c¢lenov rodiny alebo domacnosti dobrovolnika.
Aktivitu si mlady ¢lovek ako U&astnici programu DofE vyberd na zdklade svojej slobodnej
vole a rozhodnutia, je to ¢innost, ktora je zmysluplna a bude Ucastnika bavit.

Oblast dobrovolnictva je zamerana predovsetkym na to, aby mlady ¢lovek zaZil a poro-
zumel podstate a zmyslu pomahania a aktivnemu vnimaniu svojho okolia a diania okolo
seba. Vnimat seba ako sucast komunity a dokazat prevziat istd mieru zodpovednosti za
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dianie okolo nas je klucovym vychodiskom pri planovani aktivit v tejto oblasti. Specifikom
tejto oblasti je skutocnost, Ze prinosy z naplfiania ciela v tejto oblasti nepocituje len samot-
ny mlady ¢lovek, ale aj dalsi aktéri a subjekty, ktorych sa dobrovolnicka ¢innost tyka. Medzi
prinosy dobrovolnictva pre mladych ludi mézeme zaradit (Prirucka pre veducich progra-
mu Medzinarodna cena vojvodu z Edinburghu, 2015; Brozmanova Gregorova, Savrnochova
& Solcova, 2016):

— osvojenie si trpezlivosti, tolerancie a spolupatri¢nosti;

— prekondavanie neznalosti, predsudkov, lahostajnosti a strachu;
— zvySovanie povedomia o potrebach a problémoch ostatnych;
— poznavanie a zlepSovanie zruc¢nosti v komunikacii a vychadzani s druhymi,
— rozvoj osobnostnych a sociadlnych zru¢nosti;

— spolupraca s inymi ludmi a schopnost byt sadm spolahlivy;

— pozitivne ovplyvnovanie zZivotov druhych;

— stretavanie novych ludi z réznych prostred;;

— vytvorenie celozivotného navyku spolocenskej angazovanosti;
— poteSenie a uspokojenie z pomoci druhym;

— schopnost vychadzat s ludmi z inych generacii;

— zisk novych skusenosti;

— objavenie novych zalub a zdbava a i.

Vybrand dobrovolnicka aktivita, jej zameranie a trvanie zodpoveda poziadavkam, ktoré su-
visia najma s Uroviiou programu, ktord mlady G&astnik plni. Dizku obdobia vykonavania
dobrovolnictva v jednotlivych oblastiach a pri zvoleni dobrovolnictva ako hlavnej oblasti
popisuje tabulka ¢. 9.

Tabulka 9 Casovy harmonogram pre oblast dobrovolnictvo v ramci programu DofE

Bronzova Uroven 3 mesiace 6 mesiacov
12 mesiacov (Ucastnici, ktori nie su
drzitelmi bronzovej ceny)

18 mesiacov (Ucastnici, ktori nie su
drzitelmi striebornej ceny)

Zdroj: Priru¢ka pre veducich programu Medzinarodna cena vojvodu z Edinburghu, 2015.

Strieborna Uroven 6 mesiacov

Zlata uroven 12 mesiacov

V rdmci zamerania a obsahu dobrovolnictva nastavaju rozdiely najma v popisani oblasti.
Na bronzovej Grovni popisuje problém, ktory riesi alebo potrebu, ktord pomaha napifat
a ako.. V striebornej a zlatej Urovni opise okrem aktivit aj to, ¢o sa vdaka dobrovolnictvu na-
ugil. Kazda vybrana dobrovolnicka aktivita mladého G&astnika by mala spifiat minimalne
tieto poziadavky (Metodika nastavovania cielov v dobrovolhictve. Bronzova Uroven, 2019):

- Vybrana aktivita by nemala byt prilis podobna aktivitdm zvolenym v oblastiach Sportova
aktivita a rozvoj talentu — princip vyvazenosti.

- Ma mat stanoveny ciel oznacujuci zmenu situacie Ci stavu po ukonceni dobrovolnictva
mladého ucastnika.

- Dobrovolnictvo sa vykonava vo volnom ¢ase mladych Ucastnikov, mimo vyucovania Ci
brigady.

- Aktivita a ciel by mali byt zvolené tak, aby bolo mozné zlepSovat sa a plnit ju po celu
dobu plnenia danegj Urovne.

- Dobrovolnicka aktivita by mala vychadzat z redlnej potreby inych ludi, komunity ¢i zivot-
ného prostredia alebo riesit konkrétny problém.

- Dobrovolnicka aktivita by mala mladého Ucastnika rozvijat, ucit nieco nové.
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PRACOVNY LIST
PRINOSY AKTIVIT V OBLASTI DOBROVOLNICTVO

Uloha: Zamyslite sa a sklste pomenovat priklady prinosov aktivit v oblasti dobrovolnictvo
z rdbznych uhlov pohladu:

Napiste 3 prinosy pre mladého Uc¢astnika, ktory sa rozhodol plnit vyzvu v oblasti dobrovol-
nictvo.

1. Prinos
2. Prinos

3. Prinos

Napiste 3 priklady prinosov pre organizaciu (pripadne cielovl skupinu pomoci a organiza-
cie), ktorej mlady Ucastnik v dobrovolnictve pomaha.

1. Prinos
2. Prinos

3. Prinos
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Pri mentoringovom vedeni Ucastnika DofE v oblasti dobrovolnictvo postupujeme v pia-
tich krokoch:

Hladanie a mapovanie moznosti dobrovolnictva
s mladym ucastnikom

V tejto faze spolu s mladym uUcastnikom hladame dobrovolnicku aktivitu, stanovujeme si
ciel, pripadne diskutujeme a rozpravame sa s nim o vplyve jeho napadu na konkrétnych
[udi, skupinu, komunitu ¢i Zivotné prostredie, aby tato oblast nadobudla zmysel a uzitoc-
nost. V ramci oblasti dobrovolnictvo sa mézeme stretnut s tromi typmi mladych ucastni-
kov (Metodika nastavovania cielov v dobrovolnictve. Bronzova uroven, 2019):

1. U&astnik je zorientovany a uz vie, ¢o chce v dobrovolhictve robit.

V tejto situdcii sa v Uvodnej ¢asti snazime viest mladého Ucastnika k uvazovaniu a vyberu
toho, ¢o ho v téme dobrovolnictva zaujima a v ¢om sa chce posunut. Odporucame zvolit
najprv spolo¢nu diskusiu ¢i rozhovor, v ktorom sa s mladym Ucastnikom mdozeme rozpra-
vat o jeho oc¢akdavaniach ¢i viziach, ktoré pre tuto oblast ma. Pripadne, ako vyzerd jeho
konkrétna predstava dobrovolnictva. Zaroven sa spolu s nim snazime najst odpoved na
otazky, ktoré pomozu skonkretizovat ciel dobrovolnictva:

- Co je problém, ktory chces riesit, alebo potreba, ktord vnimas?

- Co by si chcel zmenit na tomto probléme, tejto situdcii? Ako by vyzeral svet, ak by prob-
lem nebol?)

- Aké aktivity vykonds, aby si probléem vyriesil?

- Co ta na tom bude bavit, &o sa haudis?

2. Ucastnik nevie, ¢o by chcel v dobrovolnictve robit

V pripade, ak mlady Ucastnik nema predstavu o dobrovolnickej ¢innosti, je vhodné zacat
diskusiu a rozhovor tym, ¢o ho zaujima, ¢o su jeho zaluby a konicky, pripadne pouzit tzv.
zdzracné otazky Ci iné otvorené otazky:

* Keby si mal zazracny prsten, ktory problém v tvojom okoli by si chcel zmenit? Keby si
sa rano zobudil a bol primdtorom mesta, ¢o prvé by si v meste zmenil? Mas 5 mesiacov
prazdnin, ¢o by si zacal robit ako prve?

» Aké sny si mdval, ked'si bol mensi/mladsi? Co vo svojom okoli by si chcel zmenit? Ako by
si zlepsil to, ¢o sa ti na fungovani mladych ludi v meste paci? ...

Daldou pomdcka je test z Bratislavského dobrovolnickeho centra ,Otestuj sa na dobro-
volhictvo® (dostupny na: https:/www.dobrovolnictvoba.sk/otestuj-sa/). Jednoduchy test
mobze Ucastnika nasmerovat na oblast dobrovolnictva. Vysledok testu poskytuje tému roz-
hovoru a reflexie s veducim programu DofE.

Inou vhodnou pomo&ckou je jednoduché zadanie:

- VBimni si a zapis si 10 veci vo svojom okoli, ktoré by sa dali zlepsit. MAds na to 7 dni.
Nasledne na osobnom stretnuti sa rozpravajte o zisteniach mladého Ucastnika, pripad-
ne pokracujte podla zadania.

- Vyber 5, ktoré by si vedel ovplyvnit co i len trosku.

- Znich vyber 3, ktoré méZes realizovat vo svojom okoli.

- Znich vyber 1, ktord ta bude najviac bavit. (Metodika nastavovania cielov v dobrovolnic-
tve. Strieborna a zlata droven, 2019)

Okrem tohto zadania mézZzeme mladého Uc¢astnika nasmerovat na to, aby sa jednoducho
opytal ludi zo svojho okolia. M6Ze sa informovat u svojho ucitela, v Skolskej rade, na obec-
nom Urade, oslovit miestne dobrovolnicke centra Ci prihlasit sa do databazy dobrovolnic-
kych prileZitosti. Dobrovolnicke ponuky a dobrovolnicke centra najdeme na tychto webo-
vych strankach:

Bratislava: https://www.dobrovolnictvoba.sk/
Banska Bystrica: http:/www.centrumdobrovolnictva.sk/
Kosice: http:/Mmww.dckk.sk/
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Predov: https://www.dobrovolnictvopo.sk/
Nitra: http://www.ncdnitra.sk/

Tren&in: http:/Mmww.kcaktivity.sk/

Trnava: http:/Mmwww.dobrovolnictvott.sk/
Zilina: http://mww.dobrovolnictvoza.sk/
Celé Slovensko: www.dobrovolnictvo.com

3. Mlady Gcéastnik reaguje na ponuku organizacie, skoly, ktora dobrovolnictvo pontika
Mnoho ludi a organizacii je ochotnych poskytnut mladym ucastnikom prilezitosti na dob-
rovolnictvo. Medzi ne patria socialni pracovnici, lekari, cirkevné institucie, Skoly, nemocni-
ce, vaznice, institdcie venujuce sa mladezi, ekologické organizacie, miestne samospravy,
dobrovolnicke organizacie mladeze, organizacie zaoberajlce sa ochranou zvierat alebo
medzinarodné organizacie ako napriklad UNICEF a Clovek v ohrozeni. Veduci programu
by mal Uc¢astnikov povzbudit k tomu, aby identifikovali problém, navrhli rieSenia a ziskali
informacie o moznostiach dobrovolnickeho zapojenia v regidne. V tejto situacii je naozaj
délezité najprv dobre spoznat mladého Ucastnika, jeho zaujmy, aby sme zistili, ¢i vyber
dobrovolnictva nie je velmi ovplyvneny nejakou inou autoritou (ucitel, vychovavatel, ro-
di¢ a i), alebo aby sme ako veduci programu DofE mladého Uc¢astnika nenasmerovali na
organizacie a aktivity, ktoré su skor spaté s nasimi zaujmami, ako s jeho zaujmami. Opat
sa vraciame k dbélezitym otazkam sulvisiacim so spresnenim ciela v oblasti dobrovolnictvo
a jeho prepojenim na zmysluplnost:

Co je problém, ktory chces riesit?/Potreba, ktord vnimas?
Co by si chcel zmenit na tomto probléme, tejto situdcii?
(Ako by vyzeral svet, ak by problém nebol?)

- Aké aktivity vykonds, aby si problém vyriesil?

- Co ta na tom bude bavit, ¢o sa naudis?

KedZe je program DofE nastaveny na pravidelnost, rozvoj, vyvazenost a dalSie velmi d6-
lezité principy, je vhodné pocas diskusie s mladym Ucastnikom venovat pozornost aj pri-
nosom dobrovolnictva. PretoZze dobrovolnictvo nema prinosy len pre tych, ktorym poma-
hame (ludia, komunita, Zivotné prostredie), ale aj pre samotnych dobrovolnikov (rozvoj
novych zru¢nosti, skUsenosti, zisk novych priatelstiev, zabava a i.) (Brozmanova Gregorova,
Frimmerova & Solcova, 2019).

Najdenie mentora a zapisanie a schvalenie ciela v ORB

Rola mentora aktivity je v procese dokoncenia ciela velmi doélezita. Niekedy je mentorom
aktivity samotny veduci programu, najma vtedy, ak je v téme dobrovolnictva odbornikom
alebo ak je dlIhodobym dobrovolnikom. Mentor dobrovolnickej aktivity poméze mladému
Ucastnikovi overit, Ci vytvoreny ciel je redlny, pripadne vie usudit, ¢i za dané Casové ob-
dobie je splnitelny. Mentora dobrovolnickej aktivity by si mal Uc¢astnik najprv hladat sam.
MbZeme mu ako veduci programu pomoct presne tym istym spdsobom, ako sme riesili
typ mladého uUcastnika, ktory netusi ani nevie, Co by chcel v dobrovolnictve robit. Teda
nasmerovat ho na ludi z jeho okolia (okrem rodinnych prislusnikov), dobrovolnicke centr3,
fungujuce dobrovolnicke programy a i. Ulohou mladého U¢astnika v tejto faze je:

- najst mentora dobrovolnickej aktivity a ziskat na neho mailovy alebo telefonicky kontakt;
- odkonzultovat s mentorom dobrovolnickej aktivity stanoveny ciel;
- zapisat ciel do ORB spolu s menom a mailovym alebo telefonickym kontaktom na mentora.

Vedduci programu v tejto faze by mal:

- motivovat mladého Ucastnika k vyhladaniu mentora dobrovolnickej aktivity;

- konzultovat ciele s mladym ucastnikom;

- nakontaktovat sa na vyhladaného mentora dobrovolnickej aktivity a overit si pochope-
nie jeho roly;

- schvalit ciel v oblasti dobrovolnictvo.
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Plnenie oblasti a vedenie mladého Ucastnika

Dobrovolnicku aktivitu realizuju mladi Ucastnici v sdlade s uz spomenutymi ¢asovymi po-
Ziadavkami a v sulade s tym, aby dosiahli stanoveny ciel. Trvalu podporu pocas plnenia ob-
lasti ziskava mlady Ucastnik od mentora dobrovolnickej aktivity, ktory ho dobrovolnictvom
vedie. Preto je velmi dblezité dobre odkomunikovat rolu mentora so samotnym mento-
rom. Ako veduci programu DofE sledujeme plnenie oblasti dobrovolnictva dvoma spé-
sobmi: kontrolou zapiskov mladého Uc¢astnika v ORB a osobnymi stretnutiami s mladym
Ucastnikom (odpordéame minimalne raz za 2-3 tyzdne). Osobné stretnutia sU zamerané
na podporu motivacie, pripadné riesenie vzniknutych problémov, podporu pravidelného
zapisovania zapiskov do ORB a i.

Priklady situacii, ktoré veduci DofE riesi s Uc¢astnikom v oblasti dobrovolnictvo:

- Organizécia, v ktorej mlady Ucastnik pomaha, zrazu zisti, Ze ho nepotrebuje na pravi-
delné aktivity » je dobré, ak si Ucastnik overi, ¢i je mozné pomahat aj v ramci dalsich ak-
tivit, pripadne je mozné ciel modifikovat tak, aby pomahal vo viacerych organizaciach.

- Mlady ucastnik sice realizuje dobrovolnictvo pravidelne, ale chybaju mu zapisky v ORB
» zapisky by sa mali zapisovat pravidelne, ale online systém umozZnuje a zardtava aj hro-
madny zapis, preto ak mlady ¢lovek nerealizuje zapisovanie pravidelne, je dobre dohod-
nut sa s nim, Ze napriklad vzdy ku koncu mesiaca nahodi zapisky do ORB.

- Zapojenie mladého Ucastnika do dobrovolnictva si vyzaduje, aby presiel Skolenim v or-
ganizacii, ktora dobrovolnikov potrebuje » niektoré dobrovolnicke prilezitosti su spaté
s dobrovolnhickym programom ¢i inou Specifickou aktivitou, na ktorej realizaciu je po-
trebné zaskolenie, preto sa do ORB a plnenia oblasti zapocitava v tomto pripade aj ¢as,
ktory mlady Ucastnik stravi na Skoleni.

- Milady Ucastnik strati motivaciu a prestane chodit pomahat ako dobrovolnik » odporu-
¢ame pri rieSeni zvolit osobné stretnutie, na ktorom nebudeme mladého Uc¢astnika kar-
hat ¢i poucat. Délezité je zistit dévod straty zaujmu o dobrovolnictvo a v pripade moz-
nosti bariéry odstranit. Ak to nie je mozné, opat je mozné preformulovat ciel, pripadne
zmenit organizaciu.

Hodnotenie oblasti dobrovolnictvo a jej ukoncenie

Po splneni casovych poziadaviek a jednotlivych aktivit smerujlcich k naplneniu ciela dob-
rovolnictva mladého Ucastnika je dolezitym krokom ziskanie hodnotenia. V radmci ORB on-
line systému su vytvorené moznosti, kedy sa mentor dobrovolnickej aktivity (alebo veduci
programu DofE, ak je zaroven mentorom) dostane do pozicie hodnotitel aktivity a poskyt-
ne spatnu vazbu ¢i hodnotenie mladému Ucastnikovi k plneniu oblasti. Online systém au-
tomaticky kontaktuje formou mailu mentora dobrovolnickej aktivity, kde mu posle link, po
ktorého rozkliknuti vlozi slovné hodnotenie. V pripade, Ze mentor dobrovolnhickej aktivity
nema mail, je mozné, aby mlady Gc¢astnik stiahol a vytla&il priamo z ORB formular SPRAVA
HODNOTITELA, ktord mentor dobrovolnicke] aktivity vypiSe a potom ju mlady ucastnik
mobze nahrat do online systému ORB a upozornit na to vedlceho programu DofE.

Veduci programu DofE po precitani hodnotenia a odkontrolovani zapiskov méze schvalit
splnenie oblasti. Nasledne mlady uc¢astnik, ako aj veduci programu DofE ¢akaju na schva-
lenie Narodnou kancelariou programu DofE na Slovensku.

Priklady aktivit v oblasti dobrovolnictvo

V rdmci tejto oblasti sa Uc¢astnik mobze venovat najrozmanitejSim aktivitam suUvisiacim
s miestnou komunitou a dianim v nej (blizke i vzdialenejsie okolie), je mozné pracovat
a venovat svoj ¢as detom a mladym ludom, velkou a nekone¢nou témou je ochrana a sta-
rostlivost o Zivotné prostredie, ako i charitativna ¢innost. Program DofE neurcCuje mladé-
mu Ucastnikovi typ dobrovolnictva, preto si mdze vybrat akékolvek dobrovolnictvo: social-
ne sluzby, zdravotnictvo, environmentalnu tému, animatorstvo a i. Dokonca mu neurcuje
anito, na aké dobrovolnicke aktivity sa ma zamerat. Mlady Ucastnik si méze dobrovolnicku
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¢innost vybrat podla svojho zaujmu. Uvadzame na inSpiraciu niekolko prikladov dobrovol-
nickych aktivit (Metodika nastavovania cielov v dobrovolnictve. Strieborna a zlata Uroven,
2019).

Priklady dobrovolnickych aktivit v dobrovolnictve na BRONZOVEJ drovni:

- Citanie novin a knih seniorom v domove déchodcov raz do tyzdria minimdlne na jednu
hodinu.

- Pravidelné doucovanie deti v nizkoprahovom centre.

- Zapojenie sa do komunitnych aktivit (pravidelnd vysadba stromcekov, organizdcia
podujati..).

Priklady aktivit v dobrovolnictve na STRIEBORNEJ a ZLATEJ Urovni:

- Reorganizacia, propagdcia a vedenie skolskeého casopisu.

- Vytvorenie a realizdcia planu na organizovanie a pravidelné vyhodnocovanie separo-
vania odpadkov na skole.

- Napldnovanie a organizdcia pravidelnych aktivit zameranych na riesenie znecistenia
prirody v okoli.

- Organizovanie vikendovych sportovych aktivit na dedine pre obyvatelov obce.

Priklady aktivit v oblasti dobrovolnictvo

Pomoc detom Pomoc s pripravou

Ucenie/doucovanie

Pomoc ludom so
zvlastnymi potrebami
(bez domova)
Pomoc starym ludom

Praca s mladezou

_ Rola veduceho
Sportové trénerstvo

Vedenie skupiny (napr.

skaut, tabory...)

Zachranarske sluzby
a prva pomoc

miestnych podujati

Pomoc v miestnych
mediach
Priprava prospesného
projektu

Ucast v gkolskej alebo
miestnej rade/parlamente

ZvySovanie povedomia
o vyznamnych témach

Fundraising a zbierky
Pomoc s pripravou
podujati

Pomoc v miestnom
centre

Pomoc v neziskovej
organizacii

Praca v charitativhom
obchode/kaviarni...

Starostlivost o Zivotné
prostredie v mojom okoli

Pomoc vo zvieracom
Utulku

Pomoc v narodnom parku
Pomoc v ZOO ¢i na farme
Zbieranie odpadkov

Zvysovanie povedomia
o vyznamnych témach

1. Niekedy je dobré pozriet sa na vyber dobrovolnickej aktivity z pohladu mladého Ucast-
nika, preto si vyberte jednu konkrétnu oblast a v nej konkrétnu aktivitu, v ramci ktorej
by ste chceli vykonavat dobrovolnicku aktivitu, keby ste boli U¢astnikom vy sam (bron-
zova uroven).

2. Uvedte priklad cielov ku kazdej Urovni v oblasti dobrovolnicto.
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9.2. Vedenie ucastnikov v oblasti Sport

Uplatnovany zivotny Styl vo volnom ¢ase sUvisi s celkovou Zivotnou motivaciou osobnosti,
ktora sa realizuje v zaujmoch. Spravanie vo volnom ¢ase a uplatfovany Zivotny Styl vyznam-
ne ovplyvAuju zdravie a podielajud sa na vzniku réznych choréb. V poslednych desatrociach
dochadza k zasadnym zmenam v oblasti zivotného stylu deti a mladeze. Modernizacia
a vyspela technika maju za nasledok Ubytok pohybovej Cinnosti, ktora spdsobila, ze hlav-
nym znakom civilizacie 21. storocia sa stava poloha v sede. Zacina sa hovorit o novom dru-
hu ¢loveka tzv. ,homo sedentarius" (Nemcekova & Brodani, 2014). Velkym problémom je
vznik tzv. nadhmotnosti a obezity v celej Eurépe. NeUprosné su prevalencia obezity od
roku 1980, ktord sa viac ako strojnasobila v mnohych eurdpskych krajinach a tento na-
rast je sprevadzany narastom chronickych neprenosnych ochoreni (Narodny akény plan
Vv prevencii obezity na roky 2015 — 2025). V Slovenskej republike sa realizuje monitoring
pohybovej aktivity deti a mladeze (Aktualizacia Narodného programu podpory zdravia,
2014), z ktorého vyplyva, ze stUpajucim vekom stUpa podiel deti so sedavymi aktivitami
a predlzuje sa ¢as trvania sedavych Cinnosti typu pozerania TV, prace alebo hrania sa pri
PC a, samozrejme, ucenia. Az 97,8 % deti travi Cas pozeranim TV v priemere viac ako jednu
hodinu 51 minut, pri pocitaci viac ako jednu hodinu 10 minut.

Toto je len niekolko vaznych argumentov, ktoré poukazuju na zniZovanie pohybovej ak-
tivity mladych ludi. Jednou z oblasti v rdmci programu DofE je prave preto Sportova
aktivita. Medzi hlavné prinosy tejto oblasti urcite patria (Prirucka pre veducich programu
Medzinarodna cena vojvodu z Edinburghu, 2015):

— ucCenie sa zdravému zivotnému stylu;

— zlepsenie kondicie;

— zvysSenie sebavedomia;

— stretdvanie s inymi ludmi — najma v timovych Sportoch, ale aj vdaka stretavaniu ludi,
ktori sa zaujimaju o podobny individualny sport;

— zlepsenie discipliny, vytrvalosti a schopnosti sebamotivacie;

— pocit Uspechu;

— zlepsenie povedomia o mnozstve prilezitosti, ktoré v Sporte sy;

— podpora timovej spoluprace, ak je aktivitou timovy Sport;

— radost z pohybu.

Dizku obdobia vykonavania $portovej aktivity v jednotlivych oblastiach a pri zvoleni $por-
tovej aktivity ako hlavnej oblasti popisuje tabulka €. 10.

Tabulka 10 Casovy harmonogram pre oblast $port v ramci programu DofE

Bronzova uroven 3 mesiace 6 mesiacov

12 mesiacov (Ucastnici, ktori nie su drzitelmi
bronzovej ceny)

18 mesiacov (UcCastnici, ktori nie su drzitelmi
striebornej ceny)

Zdroj: Prirucka pre veducich programu Medzinarodna cena vojvodu z Edinburghu, 2015.

Strieborna Uroven 6 mesiacov

Zlata uroven 12 mesiacov

Cielom oblasti Sportovej aktivity je podporovat Ucastnikov v pravidelnych Sportovych akti-
vitach, zameranych na podporu zlepsenia zdravotného stavu, kondi¢nych predpokladov Ci
osvojenia si praktickych Sportovych zru¢nosti. Takto stanovené ciele maju aj po skonceni
programu DofE podporit celozivotny vztah k pravidelnej Sportovej aktivite, zaujem o vlast-
ny zdravotny stav a jeho zmeny a zlepsit pracovnu vykonnost mladych [udi. Pri stanove-
ni konkrétnych cielov nie je nutné, aby kazdy ucastnik ldmal rekordy a zbieral medaily.
Délezité je robit portovu ¢innost pravidelne a s radostou. U&astnici si mézu vybrat Sport,
ktorému sa uz urcitd dobu venuju, alebo zacat s niec¢im Uplne novym. Je vSak dolezité, aby
si vzdy stanovili spravny ciel.
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Zasady tvorby ciela v oblasti Sport:

- Sportova aktivita by nemala byt prili§ podobna aktivitam zvolenym v oblastiach rozvoj
talentu a dobrovolnictvo — plati tu princip vyvazenosti.

- Sportovu aktivitu a ciel je potrebné volit tak, aby sa G¢astnik po celt dobu plnenia danej
urovne mohol zlepSovat.

- Jetosportalebo nie? V pripade, ze moznosti Ci zaujmy Ucastnika smeruju k vyberu po-
hybovej aktivity, ktora by mohla byt vnimana problematicky (napr. Sach), zamerajte sa
na to, aby bola prinosna pre podporu zdravia, rozvoj praktickych sportovych zrué¢nosti Ci
kondicie. Ak sa Clovek aspon trochu zapoti, mbzete to povazovat za Sport. Sporné pripa-
dy odporu¢ame konzultovat s ndrodnou kancelariou (napr. Sach sa nepovazuje v rdmci
programu za Sportovu aktivitu).

Tak ako pri dobrovolnictve aj v oblasti Sportovej aktivity sa proces sklada z niekolkych kro-
kov, ktoré na seba nadvazuju a prostrednictvom vybranej aktivity mladého Ucastnika sme-
ruju k naplneniu ciela.

Postupujeme v tychto styroch krokoch:

Hladanie a mapovanie moznosti rozvoja v ramci Sportovej aktivity
s mladym ucastnikom

V tejto ¢asti spolu s mladym ucastnikom hladame vhodnu Sportovd aktivitu, stanovuje-
me si dosiahnutelné ciele, zistujeme zakladné skuto¢nosti vychodiskového stavu kondicie,
ako aj zdravotného stavu. Vyuzivame mentoringovy pristup. Tu nam pri stanoveni ciela
pomodze znalost minimalnych Standardov pre jednotlivé Urovne programu:

- Ciel v rozvoji Sportu musi mat jasne popisany zaciatocny stav.

- Ciel v rozvoji Sportu musi mat jasne popisany meratelny konecny stav.

- Uc&astnik musi uviest do ciela realisticku verziu konec¢ného stavu. Ak ma Gcastnik vyssiu
ambiciu, mdze uviest do znenia ciela aj tu.

- Prioblasti $portovej aktivity musi mat Ucastnik v ORB uvedeného mentora oblasti — od-
bornika z oblasti Sportu (tréner, instruktor, ucitel telesnej a Sportovej vychovy a pod.)

V Uvodnej ¢asti sa snazime viest mladého Ucastnika k uvazovaniu a vyberu toho, ¢o ho
pri Sportovani zaujima, akému Sportu sa venuje alebo venoval, s kym Sportuje, ¢i ma ob-
[Ubeného Sportovca a hlavne preco. Pomahame tvorit ¢i pytame sa na Sportové sny alebo
vyzvy. MéZeme zvolit najprv spolo¢nu diskusiu ¢i rozhovor, v ktorom sa s mladym ucastni-
kom mobzZeme rozpravat o jeho o¢akavaniach a viziach, ktoré pre tuto oblast ma. Zaroven
sa spolu s Nim snazime najst odpoved na otazky, ktoré ndm pomdozu skonkretizovat ciel
Sportovej aktivity:

- Ktorym sportom sa venujes a v com su pre teba prinosné? Ak nesportujes, ¢im to je?
Zistujeme moznosti, ¢as, nemam s kym, nezdujem atd.
- Ak by sichcel sportovat, aky Sport by si si vybral a preco? Je na tom nieco zabavné?

- Co by si musel spravit preto, aby si sa uvedenému $portu mohol pravidelne venovat?
Poznds niekoho, kto sa tomu sportu venuje a mohol by ti poradit &i ta trénovat?

- Aké su tvoje skusenosti v tom sporte a ¢o by si chcel v nom dosiahnut? (Zistujeme
vstupnu Uroven, napr. momentalne dokdzem zaplavat kraulom 500 m za 20 minut,
chcela by som zaplavat kraulom 500 m za 10 minut.)

- Coje problém, ktory chces $portom riesit?/Akd je potreba, ktorl vnimas? (Ziskanie $peci-
fickych zru€nosti: aby som vedel hrat volejbal, zlepsenie kondicie (vytrvalosti, sily, rychlos-
ti, ohybnosti), zlepsenie zdravotného stavu (schudnut, pribrat, spevnit postavu a pod.).)

Ak vedUci programu nema odbornu skdsenost s uvedenym Sportom, mal by sa obratit na
mentora (odbornika na Sport) a s nim prebrat vhodnost, ako aj narocnost stanoveného ciela.
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Pri komunikacii s mentorom je vhodné zdbraznit a mysliet aj na to, Ze Ucastnik sa po ukon-
¢eni ¢asového obdobia, ked' sa venuje oblasti Sportovej aktivity, pripravuje a realizuje ob-
last dobrodruznej expedicie. Preto aspon Ciastoc¢né ciele by mali smerovat aj k tejto ob-
lasti, v ktorej sa uz oCakava urcitd pohybova vykonnost. TakZe rozvoj kondi¢nej Urovne ma
presah aj v rdmci samotného programu DofE.

Pri UCastnikoch sa pri vybere Sportovej aktivity stretdvame s tymito najcastejsimi problé-
mami:

- Moznosti a dostupnost Sportovej aktivity v mieste bydliska. Realizacia nie vSetkych
Sportov je mozna z pohladu priestorovych (rézne indoorové Sporty) ako aj odbornych
(pri nutnosti tréningu s odbornikom) moznosti.

- Casova a finanéna naroénost Sportovych aktivit. Nie kazdy Sport je lacny, pretoze na
jeho vykonavanie potrebujeme velakrat aj Specidlne vybavenie (bicykel, Specidlnu obuv
Ci oblecenie, chranice a pod.) ¢i vstupné. Preto pri nastaveni ciela by sme mali zvazit aj
tieto moznosti alebo pomahat hladat cesty, ako ich nahradit (zapozicat, pomoct najst
sponzora a pod.).

- Vyber vhodnej aktivity z pohladu sezénnosti. Ide hlavne o planovanie aktivity, ktora
sa ma konat vo vonkajsich podmienkach napr. v zimnych mesiacoch (na bicykli sa taz-
ko jazdi na snehu). Treba zvazit, aby aj podmienky potrebné pre vykonavanie aktivity
boli udrzatelné pocas celého obdobia (napr. snehové podmienky pri bezeckom lyzovani
pocas troch mesiacov).

- Nizka motivacia v ramci Sportu. Na zaklade predchadzajlcej skidsenosti Gcastnik vni-
ma Sportovu aktivitu skdr negativne. Tu musime opat spoloc¢ne zdbraznit a hladat pri-
nosy, ktoré mdze Ucastnik ziskat. Vyber z individudlnych Sportov mdze nahradit vyber
z timovych Sportov, kde Ucastnik realizuje Sportovu aktivitu s priatelmi, ¢im sa zdérazni
spolo¢enska hodnota a socializacia.

- Neznalost vychodiskového stavu pre vhodné nastavenie ciela v éasovom horizonte.
Tu hlavne pri striebornej a zlatej Urovni je potrebné aktivne spolupracovat s mentorom.
Mentor moéze odporucit vhodny postup, ako zistit vychodiskovy stav, moznosti a hrani-
ce individualneho rozvoja v ramci casového horizontu.

Nie na vietky otazky ziskame odpovede na prvom stretnuti. Ucastnika by sme ale mali
podnietit k hladaniu a mapovaniu moznosti ¢i aj skdsaniu réoznych Sportov a aktivit pred
stanovenim ciela. Treba sa zamerat aj na mapovanie ponuky mimoskolskych aktivit v mies-
te bydliska (3koly, Sportové kluby a pod.). Ugastnik ¢asto netusi, ¢o sa v jeho okoli deje a ¢o
vSetko sa da realizovat.

Najdenie mentora a zapisanie a schvélenie ciela v ORB

Rola mentora aktivity je v procese dokoncenia ciela velmi délezitad. Ma to byt osoba, ktora
je v ,Sporte doma“ a disponuje zru¢nostami a skdsenostami potrebnymi pre planovanie
tréningoveho procesu. Rozumie Uskaliam Sportu a vnima jeho vplyv na organizmus Clo-
veka. Mentorom aktivity méze byt aj samotny veduci programu, ak ma potrebné skise-
nosti. Mentor Sportovej aktivity pomoze mladému Ucastnikovi overit, ¢i stanoveny ciel je
realny, pripadne vie usudit, ¢i za dané casové obdobie je splnitelny. Pomébze so zistenim Ci
postupom na zistenie vychodiskovej Urovne. Mentora sportovej aktivity by si mal dcastnik
najprv hladat séam. Snazime sa ho nasmerovat na ludi z jeho okolia (okrem rodinnych pri-
slusnikov), 3portovcoy, trénerov ¢i portové kluby a pod. Ulohou mladého Ucastnika v tejto
faze je:

- najst mentora Sportovej aktivity a ziskat na neho mailovy alebo telefonicky kontakt;
- odkonzultovat s mentorom Sportovej aktivity stanoveny ciel;
- zapisat ciel' do ORB spolu s menom a mailovym alebo telefonickym kontaktom na mentora.
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Veduci programu v tejto faze by mal:

- motivovat mladého Ucastnika k vyhladaniu mentora Sportovej aktivity;

- konzultovat ciele s mladym ucastnikom;

- kontaktovat sa s mentorom Sportovej aktivity a overit si pochopenie tejto roly u vybra-
ného mentora;

- V pripade neznalosti mentora s programom DofE opisat mu zadkladné prinosy a para-
metre DofE a jeho rolu v projekte;

- schvalit ciel' v oblasti Sportovej aktivity.

Pri Uc¢astnikoch sa pri tomto kroku stretdvame s tymito problémami:

- Vyber vhodného mentora. Nie vietci Sportovci su aj vhodnymi mentormi ¢i odbornik-
mi. Mentor by mal byt odbornikom v Sporte, ktory Uzko suvisi s Ucastnikom vybratym
Sportom, pretoze nie vSetky sklsenosti a zru¢nosti z iného Sportu su prenositelné (tré-
ner fitnes nemusi byt odbornikom na bezecké lyzovanie).

- Nepochopenie roly mentora z pohladu samotného mentora. Mentor by mal citlivo
vnimat svoju rolu, poskytovat radu a spatnu vazbu a nechat priestor aj na samostatnost
UcCastnika. Preto je velmi délezité dobre odkomunikovat rolu mentora so samotnym
mentorom.

- V pripade, Ze si aktivita vyZaduje trénerské vedenie na ziskanie zru¢nosti (napr. kurz bo-
jového umenia), je vhodné, aby mentor nebol zaroven aj trénerom.

- Stanoveny ciel by mal byt komplexny, nemal by sa zamerat len na ziskanie zruc¢nosti
(naucit sa strielat z luku), ale aj na rozvoj kondicie potrebnej na ziskanie uvedenych zruc-
nosti. Preto na splnenie hlavného ciela si mézeme zvolit €iastoéné ciele, ktoré budeme
plnit postupne (aby som mohol strielat z luku, potrebujem posilnit celé telo, posilhovat
a zamerat sa na silu pazi, stabilizaciu postoja a pod.).

Plnenie oblasti Sport a vedenie mladého ucastnika

Sportovu aktivitu realizuju mladi G¢astnici v sulade s uz spomenutymi ¢asovymi poziadav-
kami a v sulade s tym, aby dosiahli stanoveny ciel. Trvalu podporu pocas plnenia oblasti
ziskava mlady Ucastnik od mentora Sportovej aktivity, ktory ho uvedenou oblastou vedie.
Ako veduci programu DofE sledujeme plnenie oblasti Sportu dvoma spbdsobmi:

- kontrola zapiskov mladého Ucastnika v ORB;

- osobnymi stretnutiami s U¢astnikom (odpordcame minimalne raz za 2-3 tyzdne), za-
meranymi na podporu motivacie, pripadné riesenie vzniknutych problémov, podporu
pravidelného zapisovania zapiskov do ORB a i

- komunikéaciou s mentorom aktivity.

Pri Ucastnikoch sa pri tomto kroku mézeme stretndt s tymito problémami. MézZe nastat
zmena cieloy, trvania a ich nedosiahnutie v priebehu plnenia cielov (vSetky Urovne):

- ZIé nastavenie hlavného ciela z dévodu nastavenia naroénosti. Ucastnik zazname-
nava rychly progres a ciel splni napr. za polovicu stanoveného obdobia. Spolu s men-
torom prehodnotime narocnost a splneny ciel berieme ako métu k dalSiemu cielu.
Naopak, ak bol ciel nadhodnoteny a nedari sa nam napifat ciastkové ciele, treba o tom
komunikovat, aby nedoslo k strate motivacie.

-V pripade kratkodobej choroby nastava prerusenie Sportovej aktivity. Tento stav je
beZny a treba ho zaznamenat do ORB.

Hodnotenie oblasti Sportovej aktivity a jej ukoncenie

Po splneni ¢asovych poziadaviek a jednotlivych aktivit smerujucich k naplneniu ciela
Sportovej aktivity Ucastnika je dblezitym krokom ziskanie hodnotenia. V ramci ORB online
systému su vytvorené moznosti, kedy sa mentor aktivity (alebo veduci programu DofE,
ak je zarovenh mentorom) dostane do pozicie hodnotitel aktivity a poskytne spatnu vaz-
bu ¢i hodnotenie mladému Ucastnikovi k plneniu oblasti. Online systém automaticky
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kontaktuje formou mailu mentora Sportovej aktivity, kde mu posle link, po ktorého rozklik-
nuti vlozi slovné hodnotenie. V pripade, Ze mentor Sportovej aktivity nema mail, je moz-
né, aby mlady Uc¢astnik stiahol a vytlacil priamo z ORB formular SPRAVA HODNOTITELA,
ktord mentor Sportovej aktivity vypise a potom ju mlady Ucastnik mdze nahrat do online
systému ORB a upozornit na to vedudceho programu DofE.

Veduci programu DofE po precitani hodnotenia a odkontrolovani zapiskov méze schvalit
splnenie oblasti. Nasledne mlady uUcastnik, ako aj veduci programu DofE ¢akaju na schva-
lenie Narodnou kancelariou programu DofE na Slovensku.

Priklady aktivit v oblasti Sportova aktivita

V rdmci tejto oblasti sa U¢astnik mdze venovat réznym pohybovym a Sportovym aktivitam.
Aktivity m6zu mat individualny, ale aj kolektivny charakter. Program DofE neurcuje Ucast-
nikovi, Co presne by mal v tejto ¢innosti robit, Uc¢astnik ma pri vybere Uplnu slobodu.

Priklady Sportovych aktivit na BRONZOVEJ urovni:

- Zabehnut bez prestavky suvisle 5/10 km.
- Vediet zatancovat 5 latinskoamerickych tancov (v zakladnych krokoch).
- Nacvicit s folkléornym suborom jedno predstavenie (niekolko tancov).

Priklady Sportovych aktivit na STRIEBORNEJ a ZLATEJ drovni:

- Prejst na bicykli naraz 60/80/100 km.
- Zabehnut polmaratén pod 2 hodiny/zabehnut maratén pod 4 hodiny.
- Absolvovat triatlon, ktory zahfra 1,5 km plavania, 40 km bicyklovania a 10 km behu.

Priklady sportovych aktivit

< x TIMOVE FITNES AKTIVITY ADRENALINOVE SPORTY
INDIVIDUALNE SPORTY | 5 o pINOVE EPORTY A TANEC A BOJOVE UMENIA

VODNE SPORTY ZIMNE SPORTY SPECIFICKE SPORTY _

- a8

Otazky a ulohy

HLADANIE MENTORA SPORTOVEJ AKTIVITY

Uloha: Hladanie mentorov pre oblast portovej aktivity méze byt naro¢né nielen pre mla-
dého Ucastnika, ale aj veduceho programu DofE. Pomobckou mébze byt aj ,Mapa kontak-
tov". Mapa by mala naznacovat aj blizkost/vzdialenost vztahu a charakter tohto vztahu
(pozitivny, negativny, neutralny a pod.). Mapu je mozné kreslit alebo pisat.

Postupujte podla zadania:

A/ Do stredu si zakreslite seba (ako postavi¢ku &i krizok).

B/ 1. skupina - [udia: Zamyslite sa, kto z vasich blizkych a zndmych ma vztah k portu, a na-
sledne si osoby zakreslite.

C/ 2. skupina — organizacia a institlcie: Teraz si do mapy zakreslite organizacie a institlcie,
o ktorych viete, Ze sa Sportu a Sportovym aktivitdm venuju (nielen fitnescentrd, ale aj Spor-
tové obchody, tréningové centra, skolské kluby, arealy a i.).

Poznamka:
Tento pracovny list je mozné pouzit aj na hladanie mentorov inych oblasti.
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9.3. Vedenie ucastnikov v oblasti rozvoj talentu

V rdmci tejto oblasti vychadzame zo zakladného predpokladu, ze kazdy z ndas ma talent.
Diskusia o uzSom vymedzeni, resp. vymedzovani rozdielov medzi pojmami viohy, talent
a nadanie je nekonecna. SU autori a autorky, ktori medzi pojmami talent a nadanie vnima-
ju rozdiely. Cap a Mare$ (2001) uvadzaju, ze nadanie je siborom dobre rozvinutych schop-
nosti pre urcitu oblast ludskej ¢innosti. Talent je pritom podla uvedenych autorov zvlast
vysoky az vynimocny stupen schopnosti ¢i nadania. Prikladom toho, ze problematika sa
dynamicky vyvija, je fakt, ze jeden zo spomenutych autorov sa neskor v inej publikacii pri-
klana skor k vnimaniu pojmov nadanie a talent ako synonym (Prlcha, Walterova & Mares,
2009). Z filozofie programu DofE vyplyva, ze nadanie a talent su vnimané ako synonyma.
Aby bolo mozné odlisit aktivity v oblasti rozvoj talentu a Sportova aktivita, je doélezité si
uvedomit, Ze v tejto oblasti pdjde o aktivity, ktoré sdvisia s konickami, manualnymi ¢innos-
tami vyzadujucimi remeselné a pracovné zruc¢nosti a, samozrejme, umelecké ¢innosti naj-
réznejsSieho druhu. Zjednodusene mdzeme povedat, Ze Sportovou aktivitou je to, pricom
sa Clovek spoti a fyzicky unavi. Tym nechceme povedat, Ze pri rozvijani talentu nevynakla-
dédme Usilie a energiu.

Talent a nadanie v ramci programu DofE mézeme vnimat v sulade s konceptom nadania
podla Dockala (2013), ktory ho vhima ako isty potencial na vykon, ktorym disponuju vsetci
bez vynimky. Ide len o to, kto v ¢om a do akej miery. V koncepcénom materidli (Koncepcia
rozvoja nadanych deti a mladeze v SR, 2007) k problematike nadania sa rozlisuju 4 zaklad-
né druhy nadania (v literature je mozné najst i dalSie delenia): intelektové, umelecké, Spor-
tové a praktické. Pri rozvoji nadania mézeme uvazovat o roznych Urovniach — konkrétne
0 zaujmovej, vykonnostnej a vrcholovej. Takto sme znovu v sulade s principmi programu
DofE a to najma principom individudlneho pristupu a dostupnosti programu vsetkym za-
ujemcom. Medzi prinosy oblasti rozvoj talentu radime (Priru¢ka pre veducich programu
Medzinarodna cena vojvodu z Edinburghu, 2015):

— objavenie novych zrucnosti a ich rozvoj alebo zlepsSovanie existujucich zruc¢nosti;

— zvysenie sebadbvery Uspesnym stanovenim a dosiahnutim ciela;

— zlepsenie povedomia o vlastnom potenciali a talente;

— rozvoj schopnosti organizovat si ¢as a planovat;

— zvysenie vnutornej motivacie;

— spolocensky kontakt — stretdvanie sa s novymi ludmi a zmysluplna spolupraca s inymi,
Casto starsimi ludmi;

— zlepsenie zamestnatelnosti vylepsenim profesionalnych zrué¢nosti;

— poteSenie.

Dizku obdobia vykonavania rozvoja talentu v jednotlivych oblastiach a pri zvoleni rozvoja
talentu ako hlavnej oblasti popisuje tabulka ¢. 11.

Tabulka 11 Casovy harmonogram pre oblast rozvoj talentu v ramci programu DofE

Bronzova Uroven 3 mesiace 6 mesiacov
12 mesiacov
(Gcastnici, ktori nie su drzitelmi bronzovej ceny)

; 18 mesiacov ;
(Gcastnici, ktori nie su drzitelmi striebornej ceny)

Strieborna Uroven 6 mesiacov

Zlata uroven 12mesiacov

Zdroj: Prirucka pre veducich programu Medzinarodna cena vojvodu z Edinburghu, 2015.

Proces mentoringového vedenia mladého ucastnika v oblasti rozvoj talentu

Aj napriek tomu, Ze rozvoj talentu je v poradi dalSou oblastou rozvoja mladého Ucastnika,
okrem stanovenej struktury a krokov ma taktiez svoje Specifika suvisiace s velmi Sirokym
rozsahom aktivit, ako aj s réznorodymi situaciami, s ktorymi sa pri tejto oblasti mézeme
stretnut.
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Hladanie a mapovanie moznosti rozvoja talentu
s mladym ucastnikom

V ramci prvého kroku sa mlady ucastnik samostatne rozhoduje, Co nové by sa chcel nau-
¢it, pripadne v ¢om by sa chcel zlepsit. V tejto oblasti ma mlady Uc¢astnik Siroké pole moz-
nosti — hra na vybrany hudobny nastroj, rozvoj socialnych zru¢nosti, komunikacie v zahra-
nicnom jazyku, ruéné prace, IT oblast a i. Preto je podstatou tejto oblasti pomébct mladé-
mu Ucastnikovi ziskat novu zrucnost alebo zlepsit a rozvinut sdcasny talent ¢i zru¢nost.
Doélezité je, aby vybrana aktivita a s fou stanoveny ciel (Podporna prirucka pre veducich
programu Medzinarodna cena vojvodu z Edinburghu, 2016):

- neboli podobné dvom predchadzajucim oblastiam (dobrovolnictvo a Sportova aktivita);

- boli vybrané a naformulované tak, aby k rozvoju talentu &i zru¢nosti dochadzalo pocas
celého stanoveného ¢asového obdobia plnenia oblasti;

- boli vybrané a stanovené tak, aby sa mlady Ucastnik rozvijal ziskanim nového talentu
a zruénosti, pripadne spinali princip rastucich narokov.

V rdmci vedenia mladych Ucastnikov v tejto oblasti sa mdzeme stretnut s troma situdciami:

1. Mlady Gcastnik nema vybrany talent a zru¢nost

V takomto pripade, ak mlady Ucastnik nema predstavu o tom, comu by sa mohol venovat,
je vhodné zacat diskusiu a rozhovor s nim o jeho zalubach a konickoch, pripadne pouzit
tzv. zazraCcné otazky Ci iné otvorené otazky zamerané na zistenie jeho snov a tuzob:

e Ktoré talentové sutaze v ramci internetu a televizie najviac sledujes? Ktory z talentov ta
najviac zaujima? Co ta na riom najviac zaujalo?

e Keby si mal zazracnd moc, ktoru zrucnost by si si vycaroval? Preco je pre teba tdto zruc-
nost délezita?

e Je nieco, ¢o by si chcel z oblasti talentu vediet urobit?

Pomockou pre rozhlad mladého Ucastnika moéze byt aj navsteva a prehliadanie stranky
www.objasvojtalent.sk alebo vyuzitie online dostupnych testov ako napriklad https://otes-
tuj-se.cz/kviz/talenty/, test Otestuj sa a zisti, ¢o chces studovat &i iné podobné online pla-
tformy na vyjasnenie zaujmu. Pod touto oblastou nemusime nutne vnimat talent, ale aj
rozvoj nejakych zru¢nosti (Cohokolvek, ¢o Ucastnika zaujima), v ktorych sa nemusi hned'
vnimat ako talentovany.

2. Mlady uéastnik ma vybrany talent a zruénost

V situacii, ak mlady ucastnik vie, Co chce rozvijat a akou aktivitou chce svoj talent a zru¢-
nost rozvijat, odpordcame najprv zistit jeho motiv vyberu. Niekedy si talent a zru¢nost
mladi U¢astnici vyberajud, pretoze to niekto z ich rovesnikov tiez realizuje, pripadne preto,
Ze je to aktualne velkym trendom. Tato motivacia je na zaciatku velmi vhodnou a dyna-
mizujlucou, no kedZe nejde o priame rozhodnutie mladého Ucastnika, méze velmi rychlo
vyprchat. V diskusii ¢i rozhovore sa mdzeme sustredit na oCakavania a vizie mladého
Ucastnika, aby sme zistili, Ci sU redlne, pripadne ako vyzerd jeho konkrétna predstava.
Zaroven sa spolu s nim snazime najst odpoved na otazky, ktoré pomaozu skonkretizovat
ciel rozvoja talentu:

- Ako si si vybral konkrétny talent/zruc¢nost? Na zdklade ¢oho si sa rozhodol pre tento
talent/zru¢nost?

- Co ta na vybranej zruénosti najviac bavi a zaujima?

- Co konkrétne by si si chcel rozvinut v danom talente/zruénosti?

- Ako si predstavujes plnenie vybraného talentu/zruénosti pocas celého obdobia vyzvy
v programe DofE?

3. Mlady Gcéastnik si vybral talent alebo zruénost, ktorej sa uz venuje

Vyhodu takejto situacie je, ze mlady Ucastnik nielenze ma vybranu konkrétnu aktivitu, ale
¢asto sa v danom talente/zru¢nosti mlady U¢astnik aj vyborne orientuje. Na druhej strane
je nevyhodou to, Ze sa mlady Uc¢astnik oberd o moznost rozvinudt sa v nieCom Uplne no-
vom. V ramci diskusii a rozhovorov odpordcame venovat pozornost téme rastucich naro-
kov, aby sme odhadli skutocnost, ¢i sa ma mlady Uc¢astnik v rozvoji talentu kde posunut.
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Taktiez je potrebné velmi dobre rozdiskutovat nasledne stanovenie ciela s mentorom,
od ktorého sa v takomto pripade oCakava tiez vacsia Specializacia.

- Co ta bude bavit na rozvoji talentu/zruénosti?
- Ktoré vietky moznosti svojho rozvoja v rdmci vybraného talentu/zruénosti vnimas?
- Co bude pre teba v tomto talente/zruénosti nové?

V rdmci hladania a mapovania rozvoja talentu odporu¢ame, aby si mlady ucastnik najprv
vybral zameranie (hudba, hudobny nastroj, ru¢né prace, IT, socialne zru¢nosti) a az nasled-
ne sa opat jeho zaujem zuzoval na konkrétnu aktivitu a ciel. Pommocou mu moézu byt rézne
talentové sutaze, webové stranky alebo aj diskusia s blizkymi ludmi, ktori ho poznaju.

Najdenie mentora a zapisanie a schvalenie ciela v ORB

Rola mentora v ramci rozvoja talentu ¢i zrucnosti je v procese tvorby ciela a ukoncenia ob-
lasti velmi dblezita. KedZe ide o Siroku paletu aktivit, malokedy sa mentorom stava vedUci
programu DofE (no nevylucuje sa). Mentor pombze mladému Ucastnikovi overit, ¢i vytvo-
reny ciel je realny, pripadne vie usudit, Ci je splnitelny za dané ¢asové obdobie. Mentora
pre rozvoj talentu by si mal U¢astnik najprv hladat sém. M6Zeme mu ako veduci programu
pomoct v rdAmci ndpadov, kde hladat takého mentora, nasmerovat ho na ludi z jeho okolia
(okrem rodinnych prislusnikov), hudobné skoly a kreativne centra, formalne i neformalne
hudobné ¢i dramatické zoskupenia, nadanych a talentovanych spoluziakov zo Skoly &i po-
ukazat na iné organizacie podporujlce rozvoj talentu/zruénosti a i.

Ulohou mladého Ucastnika v tejto faze je:

- najst mentora pre rozvoj talentu a ziskat na neho mailovy alebo telefonicky kontakt;
- odkonzultovat s mentorom stanoveny ciel a redlnost jeho dosiahnutia;
- zapisat ciel' do ORB spolu s menom a mailovym alebo telefonickym kontaktom na mentora.

VedUci programu v tejto faze by mal:

- motivovat mladého Ucastnika k vyhladaniu mentora pre oblast rozvoj talentu;

- konzultovat ciel's mladym uUcastnikom;

- kontaktovat sa s vyhladanym mentorom a overit pochopenia tejto roly u vybraného
mentora;

- overit splnitelnost a rastlUce naroky ciela u mentora;

- schvalit ciel pre oblast rozvoj talentu.

Plnenie oblasti a vedenie mladého ucastnika

Vyzvu v ramci rozvoja talentu plnia mladi Ucastnici v sdlade s uz spomenutymi casovymi
poziadavkami a v sulade s tym, aby dosiahli stanoveny ciel. TrvalU podporu pocas plnenia
oblasti ziskava mlady ucastnik od mentora, ktory mu poskytuje najma odbornu podporu
pre zvldadnutie oblasti. Preto je velmi dbélezité dobre odkomunikovat rolu mentora so sa-
motnym mentorom. Ako veduci programu DofE sledujeme plnenie oblasti a poskytujeme
podporu zameranu na udrzanie motivacie mladého Uc¢astnika naplnit oblast. Medzi hlav-
né aktivity veduceho programu DofE v réamci tohto kroku patri:

- kontrola zapiskov mladého Ucastnika v ORB;

- 0sobné stretnutia s mladym uUc¢astnikom (odporuc¢ame minimalne raz za 2-3 tyzdne)
zamerané na podporu motivacie, pripadné rieSenie vzniknutych problémov, podporu
pravidelného zapisovania zapiskov do ORB a i.

Priklady situdcii, ktoré riesi veduci programu s Ucastnikmi v ramci oblasti rozvoj talentu:

- k naplneniu ciela a rozvoju talentu/zruénosti doslo omnoho skér — je dobré predist
tejto situacii a to najma prostrednictvom overenia si narocnosti rozvoja talentu u men-
tora, pripadne je mozné aj v tejto situacii este ciel' modifikovat tak, aby si rozvoj talentu
rozsiril (o dalsiu skladbu, jazykovu zru¢nost, IT program a i.);
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- mlady Ucastnik sice pravidelne pracuje na rozvoji talentu, ale chybaju mu zapisky
v ORB - zapisky by sa mali zapisovat pravidelne, ale online systém umoziuje a zaratava
aj hromadny zapis, preto ak mlady ¢lovek nestiha robit pravidelne zapis, je dobre do-
hodnut sa s nim, Ze vZzdy ku koncu mesiaca nahodi zapisky do ORB;

- mlady G&astnik strati motivaciu a prestane napiiat oblast — odpori¢ame pre riede-
nie zvolit osobné stretnutie, na ktorom nebudeme mladého Ucastnika karhat ¢i poucat.
Doélezité je zistit doévod straty zaujmu o tento talent/zru¢nost a v pripade moznosti ba-
riéry odstranit. Ak to nie je mozné, opat je mozné preformulovat ciel, pripadne zmenit
zameranie talentu/zruénosti.

Hodnotenie oblasti rozvoj talentu a jej ukoncenie

Po splneni ¢asovych poziadaviek a jednotlivych aktivit smerujlcich k naplneniu ciela v ob-
lasti rozvoj talentu mladého Ucastnika je dblezitym krokom ziskanie hodnotenia. V radmci
ORB online systému su vytvorené moznosti, kedy sa mentor pre rozvoj talentu dostane do
pozicie hodnotitel aktivity a poskytne spatnu vazbu ¢i hodnotenie mladému Ucastnikovi
k plneniu oblasti. Online systém automaticky kontaktuje formou mailu mentora na mail
zadany v systéme, kde mu posle link, po ktorého rozkliknuti vlozi slovné hodnotenie. V pri-
pade, ze mentor nema mail, je mozné, aby mlady uUcastnik stiahol a vytlacil priamo z ORB
formuldr SPRAVA HODNOTITELA, ktord mentor vypise a potom ju mlady Ucastnik méze
nahrat do online systému ORB a upozornit na to veduceho programu DofE.

Veduci programu DofE po precitani hodnotenia a odkontrolovani zapiskov méze schvalit
splnenie oblasti. Nasledne mlady ucastnik, ako aj veduci programu DofE ¢akaju na schva-
lenie Narodnou kancelariou programu DofE na Slovensku.

Priklady aktivit v oblasti rozvoj talentu

V rdmci tejto oblasti sa Ucastnik moézZe venovat najrozmanitejSim aktivitdm sudvisiacim
s odbornymi zrué¢nostami (archeoldgia, cukrarstvo, masaze, manazérske zrué¢nosti, prva
pomoc, varenie a i.), ako aj médiami a komunikaciou (filmova kritika, programovanie we-
bovych stranok, blogovanie a vlogovanie, tvorba filmu/Casopisu, moderovanie v radiu a i.).
Patria sem aj cudzie jazyky (anglictina, ¢instina, francuzstina a i.), vytvarné a remeselné
umenie, muzické umenia a hra na hudobny nastroj, ale i oblast prirody a zvierat (astrond-
mia, ekoldgia a ochrana prostredia, Sach a Sipky, vcelarstvo).

Priklady aktivit v talente na BRONZOVEJ urovni:

- Naucenie sa 8 akordov na gitare.

- Vyber konkrétnych skladieb a ich naucenie sa na konkrétnom hudobnom ndstroji.
- Zlepsenie konverzacnych zrucnosti v cudzom jazyku.

- Zvysenie slovnej zasoby o 200 slov.

- Ziskanie zakladov vytvarnej ¢i remeselnej techniky.

- Rozvoj zrucnosti facilitovania stretnuti a i.

Priklady aktivit v talente na STRIEBORNEJ a ZLATEJ urovni:

- Zviadnutie zakladnych krokov 6 spolocenskych tancov (walz, valcik, polka, jive, quicks-
tep a foxtrot).

- Zlepsenie urovne fotografovania aj na droven dprav fotiek.

- Rozvoj a ziskanie zrucnosti riesenia konfliktov.

- Zvladnutie samostatnej prdce programdtora v programovacom jazyku.

Vsetky priklady vychadzaju z www.dofe.sk.
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PRACOVNY LIST
MOJE AKTIVITY V OBLASTIACH

Uloha: Ziskajte prehlad v troch oblastiach programu DofE (dobrovolnictvo, rozvoj talentu,
Sportova aktivita). Zazite vyber aktivity z pohladu Uc¢astnika v programe DofE.

Pozrite si priklady aktivit v jednotlivych oblastiach v kapitole 9. V kazdej oblasti vyberte
jednu konkrétnu aktivitu, ktord by ste si ako Ucastnik chceli rozvijat pocas troch mesiacov
(bronzova Uroven).

DOBROVOLNICTVO

ROZVOJ TALENTU

SPORTOVA AKTIVITA
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PRACOVNY LIST
FORMULACIA CIELOV V OBLASTIACH

Naformulujte vo vsetkych troch oblastiach ciel, ktory by ste chceli dosiahnut vo vybranych
aktivitach.

Pomocné otdzky:

Viete pomenovat svoj pociato¢ny stav vo vybranej aktivite?

AkU zmenu chcete aktivitou dosiahnut? Je tato zmena meratelna?

Je ciel' relevantny pre danu oblast?

Zohladnuju ciele princip komplexnosti - liSia sa vybrané aktivity v jednotlivych oblastiach?

Popisujete v dobrovolnictve a) problém/potrebu, b) riedenie a aktivity (teda ¢o chcem uro-
bit pre riesenie problému).

DOBROVOLNICTVO - ciel:

ROZVOJ TALENTU - ciel:

SPORTOVA AKTIVITA - ciel:
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9.4. Vedenie ucastnikov v ramci dobrodruznej expedicie

Vyustenim programu DofE na kazdej Urovni je dobrodruzna expedicia. Samotny nazov napo-
veda, ze ide v prvom rade o dobrodruzny zazitok. Nie je to vSak len obycajny vylet. Expedicia
musi spifat viacero kritérii, aby mohla byt v rdmci programu uznana. Ked%e veduci progra-
mu DofE po absolvovani vSetkych oblasti (teda aj dobrodruznej expedicie) schvaluje mladé-
mu Ucastnikovi v ORB splnenie vyzvy DofE, je dobré, aby poznal priebeh tejto oblasti.

Pripravu mladych Ucastnikov na dobrodruznu expediciu prebera dalsia osoba v miestnom
centre — Skolitel' dobrodruznej expedicie. Je to osoba, ktord ma inu kvalifikaciu, kompeten-
cie a zru¢nosti ako veduci programu DofE (zaroven to mdze byt ten isty Clovek, ktory musi
mat absolvované Specializované Skolenie). KedZe rola Skolitela dobrodruznej expedicie vy-
Zaduje praktické zrucnosti a priamu angazovanost v procese cvi¢nej a kvalifikacnej dob-
rodruznej expedicie (vSetko to, Co absolvuju Ucastnici, musi absolvovat aj Skolitel), adepti
na tuto rolu by mali mat uz pred absolvovanim Skolenia zakladné vedomosti a zrué¢nosti
Z pobytu v prirode, skUsenosti s réznymi typmi turistického presunu a hlavne pozitivny
vztah k turistickym aktivitam, ktoré su sucastou ich Zivota. KedZe ide o pobyt v prirode,
velky doéraz v ramci programu DofE sa kladie na bezpecnost Ucastnikov. Expedi¢ny tim
mladych Uc¢astnikov bude na expediciu pripraveny prostrednictvom série Skoleni v 11-
tich témach (oblasti dobrodruznej expedicie). Pred absolvovanim kvalifikacnej expedicie
(hodnotiacej a samostatnej) absolvuju cvicnu expediciu (pod dohladom Skolitela), ktorej
podstatou je cielena spatnd vazba. Mladi Uc¢astnici programu budu svoju kvalifikacnu ex-
pediciu planovat sami, Skolitel expedicie pri tom hra v tejto ¢asti Ulohu mentora, ktory im
bude pomahat, radit a konzultovat, nie vSak expediciu pripravovat za nich. Expedic¢ny tim
absolvuje dobrodruznu expediciu samostatne bez sUstavného sprievodu dospelej osoby,
iba so vzdialenym dohladom skolitela expedicie.

Koncepcia dobrodruznej expedicie

Dobrodruzna expedicia je vyzvou na prekonanie obav z nezndmeho a prilezitostou vyrazit
so skupinou na niekolko dni a objavovat zaujimavé miesta na Slovensku, ako aj v zahranici.
Pre mnohych mladych [udi je vyzvou, pri ktorej sa dostavaju za hranice beznych zazitkov.
Jej Struktura a filozofia vychadza z 20 podmienok dobrodruznej expedicie. Ich znalost ma
priniest absolventovi DofE samostatnost, ale aj schopnost pracovat v time, ziskat potreb-
né zrucnosti a vedomosti na pohyb a pobyt v prirode (Prirucka pre veducich programu
Medzinarodna cena vojvodu z Edinburghu, 2015).

Expedicie s vopred dohodnutym udc¢elom sa podnikaju v malom time v neznamom prostre-
di a ich dokoncenie vyzaduje odhodlanie, fyzické Usilie, vytrvalost a spolupracu. Hlavnymi
prvkami tejto oblasti sU timova praca pri planovani a absolvovani expedicie a vzdjomna
pomoc a kooperacia pri prekonavani tazkosti v nezndmom prostredi. Vybrané prostredie
by malo byt naro¢né, ale timom zvladnutelné. Medzi hlavné prinosy dobrodruznej expedi-
cie pre Ucastnikov urcite patria:

- rozvoj schopnosti spoluprace v time;

- porozumenie skupinovej dynamike, Ulohe Ucastnika skupiny a Uloh ostatnych ¢lenov v time;
- zlepsenie liderskych schopnosti;

- zlepsenie planovacich a organizacnych schopnosti a zmyslu pre detail;

- ziskanie skdsenosti robit rozhodnutia a niest ich nasledky;

- spoznanie pocitu Uspechu a uspokojenia z prekonania tazkostf;

- rozvoj samostatnosti a nezavislosti;

- absolvovanie pobytu pod Sirym nebom a osvojenie si spravneho spravania v prirode;
- Vvyuzitie predstavivosti a tvorivosti pri vybere expedicie;

- zlepsenie patracich, hodnotiacich a prezentacnych schopnosti;

- naucit sa vyrovnat s docasnym nepohodlim;

- zaobist sa po urcitl dobu bez vymozenosti techniky;

- poznat svoje silné a slabé stranky a naucit sa s nimi pracovat;

- rozvinut schopnost reagovat na nepredpokladané situacie a riesit rozmanité situacie;
- zazit pocit Uspechu a uspokojenia zo spolo¢ne prekonanych problémoy;

- ziskat znalosti a schopnosti potrebné pre bezpecné cestovanie.

82

Proces mentoringového vedenia mladého uéastnika v oblasti dobrodruzna expedicia
Oblast dobrodruznej expedicie DofE je praktickym vyvrcholenim samotného programu
DofE. Priprava na nu zvycajne zac¢ina esSte pred ukoncenim ostatnych oblasti. Zavisi to od
koordinacie miestneho centra a kooperacie prace veduceho a Skolitela dobrodruznej ex-
pedicie (ak ide o rozdielne osoby). Vzhladom na naro¢nost a rozsah uloh pripravy sa okrem
mentoringového pristupu Skolitela vyuziva aj prakticky vycvik v jednotlivych témach. Jeho
cielom je samostatnost mladého Ucastnika pri zvladnuti jednotlivych tém a osvojenie
si potrebnych zru¢nosti. Ako prostriedok pri vycviku sa vyuziva neformalne vzdelavanie,
Ucastnikom sa nechava potrebna volnost a samostatnost pri konani (aj s moznostou vzni-
ku chybného riesenia, ktoré neohrozi bezpecnost Ucastnika), a cielena spatna vazba. Ta
ma zabezpecit eliminaciu a neopakovanie chybnych postupov, rieSenie krizovych situdcii,
ZlepSenie miery kooperacie v time a improvizacie v meniacich sa podmienkach.

Casovy harmonogram prace v oblasti dobrodruznej expedicie

Odporuc¢ame si Uz na prvom stretnuti urcit presny ¢asovy harmonogram prace v oblasti
dobrodruznd expedicia. Tyka sa to nielen terminov realizacie cvi¢nej a kvalifikacnej expe-
dicie, ale aj jednotlivych pripravnych stretnuti. Tie musia byt realizované v takom obdobi,
aby nenarudsali celkovy harmonogram programu DofE, ktorého vydstenim je slavnostna
cereménia, a zaroven aby reflektovali potrebu dizky expedicii.

Dizka trvania dobrodruznej expedicie sa v rdmci stanovenej Urovne programu DofE |ii
(tabulka ¢.12).

Tabulka 12 DiZka trvania dobrodruznej expedicie podla zvolenej Grovne programu DofE

Bronzova uGroven 2dni/1noc
Strieborna Groven 3 dni /2 noci
Zlata droven 4 dni / 3 noci

Postup v oblasti dobrodruzna expedicia

Predstavenie koncepcie a Struktury dobrodruznej expedicie,
zostavovanie expedi¢ného timu, vyber druhu a ciela cvi¢nej expedicie

Hned v Uvodnej Casti prvého stretnutia oboznamujeme Ucastnikov s filozofiou oblasti
dobrodruznej expedicie a jej zakladnymi 20 pravidlami.

Po obozndmeni s pravidlami Skolitel zostavuje skupiny, ktoré budu spolupracovat na ab-
solvovani dobrodruznej expedicie. Vychadzajuc z pravidla €. 10, expedic¢ny tim ma 4 az 7
Clenov (6smy cClen je povoleny len v pripade parovej aktivity). Po zostaveni expedicného
timu dochadza k predstaveniu druhov a prikladov dobrodruznych expedicii (tabulka ¢.13))
Expedicia ziskava zmysluplnost a zacielenost.

Tabulka 13 Druhy a priklady dobrodruznych expedicii

Cesta, kde vacsina cieleného Usi-  Ucel expedicie je Uzko prepojeny sces-  Vyrazne naro¢nejsia (napr. plach-
lia je venovana presunomamen- tou alebo ide o tematicky zameranu tenie, lezenie) alebo dlhsia expe-
Sia Cast je venovana prieskumu vypravu (napr. geologicky, historicky, dicia, pripadne expedicia, ktora
a zbieraniu informaci. botanicky alebo iny prieskum) v pri- nie Uplne zodpoveda vsetkym
Ucastnici sa moézu vydat na ex- rodnom & inom odlahlom prostredi. podmienkam dobrodruznej ex-
pediciu peso alebo na nemotori- Zasadné je pozorovanie a zbieranie in-  pedicie.
zovanom dopravnom prostried- formacii sdvisiace s U¢elom cesty, kto-  Vyzaduje konzultaciu s narod-
ku (napr. bicykle, kanoe, kajaky, rému je venovana vacsina ¢asu. Netre- nou kancelariou a jej schvalenie.
rafty, kolobezky atd.), pripadne ba zabudat na zazitok z cestovania. Na
na zvierati (napr. kdn, osol, tava presunoch tim musi stravit aspon 1/3
a pod.). Casu cieleného Usilia. (bronzova udro-

ven 2 hodiny, strieborna 2 hodiny 20

minut, zlata 2 hodiny 40 minut).
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Uz tymto krokom nastavujeme smerovanie postupu, ako absolvovat cell uvedenu oblast,
t.j. cviénu a v jej nadvaznosti aj kvalifikacnu alebo hodnotiacu expediciu. Pri tomto kroku
si treba uvedomit tieto skutocnosti:

- Vyber presunu a podmienok cvi¢nej expedicie by mal byt zhodny s kvalifikacnou expe-
diciou. V pripade, ze sa tim zhodne na peSom presune, pocas expedicie nie je vhodné
menit typ presunu na iny (napr. na bicykli). Priprava viacdfhového presunu, vyber trasy,
ako aj simulacia podmienok by sa mali ¢o najviac zhodovat na cvic¢nej aj kvalifikacnej
expedicii.

- Do vyberu presunu a podmienok cvicnej expedicie by mal na zaklade svojich skdsenos-
ti priamo vstupovat skolitel na zaklade zlozenia a osobnostnych a zru¢nostnych kvalit
Ucastnikov skupiny ¢i moznosti lokality, kde sa mdze cvicna expedicia realizovat. Cielom
Skolitela nie je obmedzovat, ale usmernovat, ¢im sa zvysi efektivita prace.

- Ucastnici sa nemusia vzdy poznat a su to asto aj rézne osobnostné typy, o méze vy-
raznym sposobom narusit pracu v skupine. Je potrebné vytvarat im priestor a pod-
mienky na vzajomné spoznanie sa. V pripade vzniku konfliktnych situacii sa nimi treba
zaoberat.

- Ucastnici su minimalne zvyknuti pracovat a kooperovat v time. Absolvovanie predcha-
dzajucich oblasti DofE je postavené na rozvoji osobnosti UCastnika, kym tu je podstata
smerovania posunuta aj do oblasti timovej spoluprace. Preto potrebujeme vyuzivat na-
stroje teambuildingu a cielenej spatnej vazby.

- Cim je vyspelejsia skupina Ucastnikov po stranke osobnostnej, vedomostnej a zruc-
nostnej, tym je mozné zostavovat narocnejsi ciel' a Ucel expedicie.

- Kondi¢na pripravenost ¢lenov timu je na réznej Urovni. Nie kazdy je fyzicky pripraveny
na cielené fyzické Usilie v pozadovanom rozsahu a s batozinou.

Na vysSich Urovniach (strieborna a zlatd) by sme nemali podcenovat pripravu na zakla-
de Uspesného absolvovania predchadzajucej drovne. Aj napriek Uspesnému absolvova-
niu Mozu nastat v time velké vedomostné a zru¢nostné disproporcie, ¢o vedie k oslabeniu
timu ako celku.

TIP: Pre potreby podrobnejsich informacii odporu¢ame dostupnu Prirucku pre sko-
litelov dobrodruznej expedicie. Samotnu pripravu cviénej expedicie nam ulahéi na-
rodnou kanceldriou vytvorena Tréningova metodika pre skolitelov a hodnotitelov
dobrodruznej expedicie DofE a Bezpeénostny manual skolitelov a hodnotitelov dob-
rodruznej expedicie DofE. Kompletne dostupné na www.dofe.sk/sk/na-stiahnutie/.

Pri realizacii tohto kroku sa najcastejsie stretdvame s tymito problémami:

- Casova a finanéna naroénost dobrodruznej expedicie. Dobrym planovanim a vopred
dohodnutym casovym harmonogramom vie Ucastnik vyrazne usSetrit. Na realizaciu
dobrodruznej expedicie potrebujeme aj Specialne vybavenie, preto pri vhodnom ca-
sovom harmonograme ziskavame dostatocny priestor, aby sme mohli vybavenie lac-
nejsie ziskat (pozicat &i zakupit). Ucastnikom nechavame priestor, aby sa snazili aj sami
vyriesit potrebné materidlno-technické zabezpecenie.

- Vyrazny je problém najst terminy na vycvik tak, aby vyhovovali vSetkym ¢lenom timu.
Odporu¢ame formu blokov/blokovych stretnuti pred cvi¢nou expediciou.

- Neuvedomenie si zlozitosti jednotlivych preberanych tém a podcenenie pripravy
v rdmci oblasti.

- Nizka motivacia ¢Ci jej strata pocas planovania a pripravy. Presun Uloh na iné osoby
v time, nestotoZnenie sa s U¢elom expedicie. Snazime sa poukazat na proporcionalne
rovnake rozlozenie uloh v time.
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- Nedostatoéna komunikacia v time alebo jej podcenenie. Uastnici vyuzivaju pri pla-
novani neosobny kontakt a preferuju socidlne siete. Tento pristup je ale pri osobnostne
nevyspelej ¢i ,nevyladenej* skupine velmi neefektivny. Je potrebné ich na to upozornit.

Nie na v&etky otazky ziskame odpovede na prvom stretnuti. Ucastnikov by sme mali pod-
nietit k hladaniu a mapovaniu moznosti a rieseni ¢i aj individualnej priprave. Odporuc¢ame
gkolitelovi, aby pri bronzovom stupni vyuzil teambuildingové postupy a aktivity. Dalej
mbze motivovat expedic¢ny tim v medziobdobi medzi realizaciou blokov k spolo¢nym ak-
tivitdm (napr. spolo¢ny kratkodoby vylet na 3-4 hodiny, spolo¢nd ind Sportova aktivita), ale
bez jeho pritomnosti. Urcite efektivne vyuziju spolocny Cas, spoznaju sa a dokazu sa aj spo-
lo¢ne kondi¢ne pripravovat. Ziskaju prehlad o slabinach a silnych strankach svojho timu.

Priprava a vycvik v jednotlivych témach dobrodruznej expedicie
a absolvovanie cvi¢nej expedicie

Priprava pred dobrodruznou expediciou sa sklada z jedenastich oblasti, ktoré je nutné
prejst s Ucastnikmi, aby mali zakladné informacie a praktické zru¢nosti pre Uspesné zvlad-
nutie expedicie. V ramci dobrodruznej expedicie sU vytvorené potrebné bezpecnostné
Standardy, ako aj nutnd dokumentacia z dévodov pravnej ochrany skolitela, ako aj infor-
movanosti rodiCov. Samotna priprava a vycvik smerujuci k absolvovaniu cvicnej expedicie
zahrna tieto témy:

- Porozumenie dobrodruznej expedicii.

- Prva pomoc a postupy v nuddzovych situaciach.

- Nevyhnutné vybavenie a jeho pouzivanie.

- Planovanie trasy.

- Navigacia.

- Stavanie tabora vratane vyberu a pripravy jedla.

- Budovanie timu a tréning v liderstve.

- Kompetencie pri presune a preprave prostredim.
- Pozorovacie zru¢nosti a schopnost zaznamenavania.
- Porozumenie vplyvu expedicie na prostredie.

- Ocenovanie kultury v prostredi expedicie.

Po absolvovani jednotlivych tém sa pustame do planovania cvi¢nej expedicie. Podstatnym
znakom expedicii je okrem ich absolvovania ich pridana vzdelavacia hodnota, preto si ex-
pedicny tim voli aj Géel expedicie. Ucel expedicie je Uzko prepojeny s cestou a geografic-
kou oblastou, kde prebieha. Mb&ze ist aj o tematicky zameranu vypravu (napr. geologicky,
historicky, botanicky alebo iny prieskum) v prirodnom ¢iinom odlahlom prostredi. Zasadné
je tu pozorovanie a zbieranie informacii sUvisiace s Uc¢elom cesty, ktorému je venovana
vacsina Casu. Keby sme sa pozreli na problematiku dobrodruznej expedicie z pohladu tu-
ristu, vnimali by sme, Ze oblast dobrodruznej expedicie tvoria tieto zlozZky (Kompan, 2017):

- pohybova zlozka,
- zlozka kulturno-poznavacej Cinnosti,
- zlozka odborno-technickych ¢innosti.

Toto Clenenie nam ponuka sirSie vnimanie vyznamu turistickych aktivit vo vzdelavani, ako
aj v spolo¢enskom vyzname i v ramci programu DofE. V tomto kroku aplikujeme obsah
jednotlivych tém do planovania cvicnej expedicie. Na zaklade dohody tim voli a uzatvara
typ expedicie, ciel, spdsob putovania (pocas expedicie) a cestovania (na miesto a z miesta
konania expedicie). Planovanie samotnej expedicie by malo zohladnovat Specifika lokality,
ako je terén a prirodné moznosti, ddtum konania atd.

Pri realizacii kulturno-poznavacej ¢innosti (Kompan et al,, 2017) ako sucasti turistickej ¢in-
nosti sa mézeme v ramci poznavania prirody a krajiny cielovo zamerat na:

- vSeobecny charakter krajiny (stvarnenie povrchu, jeho pokrytie, horopis, vodopis, miesto-
pis, osidlenie, podnebie a pod.);
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geologicky vyvoj oblasti, zlozenie vegetacie, zivocCisstva, vztah k spoloc¢enskej vyrobe
a hospodarskemu rozvoju (pdda, horniny, nerasty, suroviny), osobité geologické Utvary
a javy (speleologia);

botanické poznatky: kvetiny, kry, stromy, dreviny, huby, lieCivé rastliny, polnohospodar-
ske, priemyselné plodiny;

zoologické poznatky: zakladné druhy zivocCichov a spdsob ich Zivota (hmyz, vtaky, ryby,
cicavce, chov domacich zvierat, lovna zver a iné zoologické zvlastnosti a zaujimavosti);
ochrana prirody (chranené Uzemia, ochrana rastlin a zivocCichov, chranené prirodné vy-
tvory a prirodné pamiatky, zasady ochrany prirody);

poznavanie réznych oblasti tvorivej ¢innosti ¢loveka a [udskej spolo¢nosti zameranych
na vyvoj osidlenia a jeho stopy v jednotlivych spolocenskych obdobiach (archeologické
poznatky);

sposob vyroby a obzZivy v jednotlivych etapach vyvoja ludskej spolo¢nosti;

historické poznatky v jednotlivych obdobiach vyvoja spoloCnosti (historicky vyvoj re-
gionu, krajiny a jeho prepojenie s celkovymi dejinami ludstva, Uloha ludu a osobnosti
v dejinach, dejiny naroda, narodnouvedomovacie hnutie, oslobodzovacie snahy pocas
svetovej vojny a pod.);

kulturne poznatky (umeleckohistorické pamiatky, umenie, literatura, architektura vrata-
ne ludovej, hudba, ludové tradicie, zvyky a piesne, narodopis, folklér a dalsie);
sUcasnost (priemysel, polnohospodarstvo, kultlra, veda a technika, droven kultUrnych,
telovychovnych a turistickych zariadeni, zivotna Uroven, perspektivy rozvoja);

vplyv prirodného a socidlneho prostredia na ¢loveka a spolocnost, zdsahy Cinnosti Clove-
ka a spolocnosti do prirody, ich eliminacia a pod.

Proces realizacie cvicnej dobrodruznej expedicie zahfia tieto kroky:

Tvorba timu: Ucastnici zostavia tim v pocte 4 — 7 &lenov (vwnimka: 8 pre tandemové
Sporty — napr. kanoe).

Tréning a priprava: Uc¢astnici absolvuju primerany tréning a pripravu na dobrodruznu
expediciu (11 tém), trénujud zru¢nosti v danom druhu putovania, napr. jazda na bicykli,
kanoe, koni a pod., pripadne absolvuju iny tréning, ak to vyZaduje Skolitel pre bezpecné
a Uspesné absolvovanie dobrodruznej expedicie. U¢astnici zaénu kondiénu pripravu na
dobrodruznu expediciu. Klu¢ova je bezpecnost Ucastnikov, o ktoru sa stara skolitel d6-
slednou pripravou a informovanostou Uc¢astnikov. U&astnici si naplanujud trasu cviénej
a kvalifikacnej expedicie.

Administrativa: Predtym ako Uc¢astnici vyrazia na dobrodruznu expediciu, musia vyplnit
nevyhnutné administrativne Ukony. Vyplnia potrebné informacie o priprave a tréningu
v ORB, odovzdaju suhlas rodicov Ci zdravotnicky dotaznik (v prilohe Bezpecnostného
manualu). Skolitel vyplni potrebné dokumenty k vyhodnoteniu a manazovaniu rizik tra-
sy cvicnej expedicie.

Cviéna expedicia: Ucastnici musia podstupit cvicnu expediciu (alebo viacero cviénych
expedicii), aby si boli isti druhom putovania (peso, kanoe, kone...) a boli schopni absolvo-
vat kvalifika¢nu expediciu. Nasledovat bude hodnotenie a mozné doplnkové skolenia/
tréningy — v pripade ak treba zlepsit urcité chybajuce zru¢nosti. Cvicna expedicia ma
mat rovnakeé trvanie ako kvalifikacnd, mala by byt v inej lokalite, no podobnom prostre-
di ako kvalifikacna expedicia. Kazdy tim musi absolvovat aspon jednu cviénu expediciu.

Predexpediéna kontrola skolitela a hodnotitela: Skolitel skontroluje cell vystroj timu
a ubezpedi sa, ze je dostatocny a spravny. Hodnotitel odstartuje skupinu v Uvode ex-
pedicie, prediskutuje planovanu trasu s timom, moéze poradit miestne detaily a schvali
trasu dobrodruznej expedicie. Hodnotitel sa stretne s timom den pred zaciatkom alebo
prvy den rano. Potvrdi si s timom ich pripravenost, povzbudi tim a spresni si posledné
detaily a checkpointy (tzv. kontrolné body).

Dohlad skolitela pocas cviénej expedicie moéze byt:

* priamy — nasleduje tim;

* vzdialeny - s odstupom (desiatky, stovky metrov) sleduje skupinu, jej pracu a dynamiku;

* nepriamy - stretdva sa s timom iba na dohodnutych miestach alebo na rizikovych
miestach ako napr. brod potoka, skalny zraz a pod.
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Cim vacsiu zodpovednost prenechame timu/jednotlivcom, tym to méze mat hlbsi vzde-
lavaci dosah. Formu dohladu si vybera skolitel na zdklade pripravenosti a zodpovednosti
timu/jednotlivcov. Skolitel expedicie musi re3pektovat, Ze nejde o jeho expediciu, ale o ex-
pediciu Ucastnikov, preto do jej priebehu nebude zasahovat s vynimkou nebezpecnych
situdcii. Skolitel expedicie umozni clenom expedié¢ného timu, aby spravili chyby a vdaka
tomu sa mohli z vlastnych chyb poucit (samozrejme, stale so zachovanim ¢o najvacsej
bezpecnosti timu).

Zhodnotenie cvi¢nej expedicie, vyber druhu a ciela kvalifikacnej
expedicie, planovanie a priprava na realizaciu kvalifikacnej expedicie

Aj tu pre prehladnost uvadzame postupnost v bodoch:

- Zhodnotenie/debriefing: Na konci cvi¢nej expedicie skolitel zhodnoti priebeh expedi-
cie. Poskytne spatnu vazbu a pomenuje silné a slabé stranky kolektivu. Spolo¢ne s ti-
mom zhodnotia cvicnu expediciu, dajud si vzdjomnu spatnu vazbu a podiskutuju o tom,
¢o sa o0 sebe Ucastnici poc¢as putovania naucili.

- Prezentacia: Po absolvovani cviénej expedicie tim urobi viastnU prezentaciu/spravu,
ktora bude pripravena dohodnutym spdsobom a spomenie naplnenie Ucelu, skuse-
nosti a vysledky dobrodruznej expedicie. Podklady vytvaraju a ziskavaju pocas samot-
nej expedicie (napr. kamera a fotoaparat je povolena pomébcka). Aj tymto spdsobom sa
pripravuju na kvalifikacnu expediciu.

- Po zhodnoteni cvi¢nej expedicie nasleduje planovanie a priprava kvalifikaénej expe-
dicie. Skolitel minimalnym spésobom zasahuje do pripravy, skor sa dostéava do fazy po-
skytovania reflexie k vyberu lokality, Ucelu expedicie a pod.

Realizacia a nasledné zhodnotenie kvalifikacnej expedicie

Pocas kvalifikacnej expedicie vstupuje do oblasti dalSia osoba — hodnotitel dobrodruznej
expedicie. Tato osoba je nezainteresovana voci timu a hodnoti presne stanovené skutoc-
nosti. V pripade nedodrzania 20 podmienok dobrodruznej expedicie ma pravo prekvalifi-
kovat kvalifikacnu — hodnotiacu expediciu na cvicnd. Tym sa zabezpecuje objektivita hod-
notenia oblasti. Postupnost realizacie v bodoch:

- Planovanie a priprava kvalifikaénej expedicie: Tim sa uisti, Ze spifiaju vietky pod-
mienky na absolvovanie kvalifikacnej expedicie. Samostatne by mal pripravit plan tra-
sy a konzultovat ho so gkolitelom. U&astnici odovzdaju podpisany informovany suhlas
rodi¢ov a zdravotny dotaznik (ak nie je podpisany na cvi¢nu aj kvalifikacnu expediciu
sUcasne), musia mat ukonceny vycvik vo vSetkych 11 oblastiach tréningu a pripravy na
dobrodruznu expediciu. Pokial je to potrebné, Ucastnici upravia na zaklade skdsenosti
z cvicnej expedicie plan kvalifikacnej expedicie. Skolitel vypIni potrebné dokumenty
k vyhodnoteniu a manazovaniu rizik trasy kvalifikacnej expedicie. U¢astnici odovzdaju
gkolitelovi vietky podklady o time. Skolitel'a hodnotitel vyplnia Expedicny plan kontrol
a dohodnu si spdsob komunikacie a postup v krizovych situaciach.

- Kvalifikaéna expedicia: plne vybaveny a pripraveny tim vyrazi na svoju expediciu.
Pocas expedicie budu pozorovani skolitelom a hodnotitelom, ktori sa v dohodnutom
c¢ase a mieste stretnu s timom, ubezpecdia sa, ze tim je v bezpeci a 20 podmienok dob-
rodruznej expedicie bude splnenych.

- Zhodnotenie/debriefing: Na konci expedicie hodnotitel privita a pochvali v cieli tim.
Pocas zhodnotenia odporudcame, aby bol pritomny aj skolitel. Spolo¢ne zhodnotia kva-
lifikacnu expediciu, daju timu spatnu vazbu a diskutujd o tom, ¢o sa o sebe Ucastnici
pocas putovania naucili. Hodnotitelovi poméze pri zhodnoteni dokument Sprava hod-
notitela.
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Dohlad skolitela a hodnotitela pocas kvalifikacnej expedicie mdze byt:

- vzdialeny — s odstupom (desiatky, stovky metrov) sleduje skupinu, jej pracu a dynamiku;
- nepriamy - stretdva sa s timom iba na dohodnutych miestach alebo na rizikovych
miestach ako napr. brod potoka, skalny zraz a pod.

Po ukonceni kvalifikacnej expedicie nasleduje zhodnotenie Ucelu, tvorba vystupnej pre-
zentacie a odporuca sa aj zaverecné stretnutie. Opatovne v bodoch:

- Prezentacia: Po absolvovani dobrodruznej expedicie urobia vSetky timy vlastnu pre-
zentaciu/spravu, ktoré bude pripravena dohodnutym spdsobom a spomenie naplnenie
Ucelu, skdsenosti a vysledky z expedicie. Uastnici nahraju tuto spravu/prezentaciu do
ORB.

- Zhodnotenie: U¢astnici odovzdaju hodnotitelovi spravu o absolvovani oblasti dobrod-
ruznej expedicie vytlacenud z ORB. Hodnotitel spravu vyplni, napise kazdému Ucastniko-
vi kratku spatnu vazbu a spravu podpise. U¢astnik nahra svoju spravu do ORB a jeho ve-
ddci programu a narodna kancelaria potvrdia splnenie dobrodruznej expedicie v ORB.

- Zaslanie vystupov z expedicie narodnej kancelarii: Skolitel' alebo koordinator zasle do
narodnej kancelarie vided, fotky a zaujimaveé vystupy z expedicie (cez ORB).

9.5. Rezidencny projekt

Na zlatej Urovni Ucastnik programu DofE absolvuje zvyCajne poslednu piatu aktivitu v ob-
lasti rezidenény projekt, ktorou dopliuje a rozsiruje skisenosti o stretnutie a spolupracu
s novym ludmi na novom mieste na minimalne patdnovom pobyte (Prirucka pre vedu-
cich programu Medzinarodna cena vojvodu z Edinburghu, 2015). Absolvovanie rezidenc-
ného programu je podmienkou Uspesného ukoncenia zlatej Urovne. Je prilezitostou vyuzit
mnoho vedomosti a zru¢nosti ziskanych pocas celej cesty programom DofE.

Cielom rezidencného projektu je, aby mlady ¢lovek zotrval urcity ¢as v cudzom pre neho
nezndmom prostredi, kde sa zoznami s novymi ludmi, ktori nie su jeho obvyklymi kolega-
mi Ci priatelmi, a spolo¢ne sa venuju vopred planovanej a premyslenej zmysluplnej aktivi-
te. Malo by ist o zazitok, ktory Ucastnikovi rozsiri pohlad na svet a jeho véeobecny rozhlad.

Prinosy rezidencného projektu su v zavislosti od druhu projektu rézne, medzi vSeobecné
prinosy patria (Priru¢ka pre veducich programu Medzindrodna cena vojvodu z Edinburghu,
2015):

- stretnutie novych ludi;

- pobyt v nezndmom prostred;;

- vytvorenie novych vztahoy;

- spolupracav time;

- prijatie zodpovednosti;

- rozvoj komunikacnych zru¢nosti;

- zlepSenie sebadbvery;

- schopnost prejavit iniciativu;

- ziskanie novych zruénosti alebo zlepsenie existujucich zrué¢nosti;
- radost z projektu a zo spoluprace s druhymi ludmi.

Rezidencny projekt trva minimalne pat dni a styri noci v jednom kuse. Vo vynimoc¢nych
pripadoch mdze byt rozdeleny napr. do dvoch vikendov. V takomto pripade sa Ucastnik musi
v oboch vikendoch venovat rovnakej aktivite a oba vikendy nesmu byt od seba vzdialené
viac ako 1rok. Rezidencny projekt absolvuju uc¢astnici mimo domovskej krajiny, v zahranici.

Zameranie rezidenc¢ného projektu moze suvisiet s oblastami, ktorym sa Ucastnik DofE
v ramci zlatej drovne venoval, ale aj nemusi.
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Planovanie rezidenc¢ného projektu

Veduci programu DofE komunikuje s U¢astnikom na zlatej Urovni o vybere rezidencné-
ho projektu, pretoze si vyzaduje Casovu a niekedy aj finan¢nu investiciu. Od veduceho
programu DofE sa o¢akava, Ze poradi Ucastnikovi, aby bol vedeny tak, aby si dokazal vybrat
z dostupnych prilezitosti dobre.

Zameranie rezidencného projektu by malo suvisiet so zaujmami Ucastnika. U&astnik by
mal ziskat ¢o najviac informacii o rezidencnom projekte (kde, kedy, €o), aby sa nar dokazal
v¢as a vhodne pripravit a mal by informovat miestne centrum, Ze zvolenu aktivitu si chce
dat zapocitat do zlatej Urovne programul.

Podobne ako pri dobrodruznej expedicii aj tu plati, ze veduci programu DofE by si mal
v komunikacii s Ucastnikom zvolit hodnotitela. Zvycajne ide o instruktora rezidencného
projektu, veduceho alebo pomocnika, ktory je schopny Uc¢astnikovo pdsobenie na projek-
te zhodnotit a zaznamenat splnenie oblasti v ORB.

Priebeh rezidencného projektu

Uc&astnik programu DofE by mal pred zacatim reziden&ného projektu komunikovat s hod-
notitelom to, Ze aktivitu absolvuje s cielom dokoncenia zlatej Urovne DofE. Hodnotenie
rezidencného projektu sa odvija od dvoch stretnuti s hodnotitelom (pocas rezidencné-
ho projektu a na jeho konci). U¢astnik bude posudzovany hodnotitelom najma v oblasti
(Prirucka pre veducich programu Medzinarodna cena vojvodu z Edinburghu, 2015):

- zlepSenia osobnostnych vilastnosti (usilovnost, presnost...);
- zlepsenia vztahov s ostatnymi pocas aktivity;

- ochoty prejavovat iniciativu a preberat zodpovednost;

- rozvoja zru¢nosti pocas aktivity (v zavislosti od projektu).

Rezidenc¢ny projekt moéze byt napriklad tabor, vzdeldvaci pobyt, vymenny zdjazd alebo
dobrovolnicky projekt na Slovensku, ale aj v zahranic¢i (www.dofe.sk). V prilohe ¢. 8 uva-
dzame priklady rezidenénych projektov (Workbook pre veducich programu DofE, 2018).

TIP: Odporuc¢ame prezriet si webové stranky organizacii ako LEAF, Discover,
Eurodesk, Eurépsky portal pre mladez, SALTO, INEX, Mladiinfo, prestredoskolakov.sk,
CTY (cty.jhu.edu), Saia a pod.

Rezidencny projekt mdze mat trvaly vplyv na Ucastnika a aj dalsich ludi vratane veduceho
programu, hodnotitela a pod. a ¢asto je vnimany ako vrchol cesty programom DofE.

Priklady rezidencnych projektov podla oblasti

Rezidencéné projekty spojené s dobrovolnictvom

Pobyt na detskom tabore v role dobrovolného veduceho tabora alebo skupiny.
Dobrovolna praca pre narodné parky, chrdnené Uzemia a pod.

Ochrana Zivotného prostredia
(napr. vyskum miest vyskytu zivocichoy, rastlin, ekosystémov).

Dobrovolnicky workcamp.

Dobrovolnicka praca pre zahrani¢nu charitativnu organizaciu
(v rdmci vymeny dobrovolnikov).

Dobrovolnicka praca pri renovacii budov alebo na inych stavebnych projektoch.
Praca v opatrovatelskom Ustave alebo nemocnici.
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Rezidenc¢né projekty spojené so §portom
Kurzy dobrodruznych outdoorovych aktivit
(napr. letné Sportoveé tabory).

Sportové trénerstvo spojené s pobytom
(Sportoveé sustredenia v kluboch, mladeznickych organizaciach).

Pobytova akcia zamerana na rozvoj sportovych schopnosti
(napr. ako pomocny tréner, animator...).

Clenstvo v posadke velkej lodi.

Rezidenc¢né projekty zamerané na $kolenia, projekty, kurzy a sebavzdelavanie
Jazykové, vzdelavacie kurzy s pobytom.
Skolenia makkych zruénosti.

Pobytovy kurz zamerany na rozvoj zru¢nosti
(moze suvisiet s rozvojom talentu).

Pobytové vzdelavacie Skolenie.
Mladeznicke tabory.
Mladeznicke parlamenty.

Otazky a Ulohy

Viackrat sme v predchadzajucom texte uvadzali pojem ORB alebo Online Ucastnicka kniz-

Administracia programu

ka (Online Record Book). Je to nastroj na administraciu celého programu vsetkymi jeho
¢lenmi — od Ucastnikov programu az po koordinatorov miestneho centra. S uzivanim tejto
komunikacnej platformy suvisi niekolko pravomoci a povinnosti. Uvadzame ich vo vztahu
k jednotlivym pozicidm/roldam v ramci programu:

Uéastnik

Zaregistrovat sa;

Komunikovat a formulovat ciele s vedlcim programu a mentorom pre danu aktivitu
a kone¢nu podobu zapisat;

Pockat na schvélenie ciela/cielov vedlcim programu;

Zaznamenavat konkrétne ¢innosti smerujlce k cielu/cielom - idedlne kazdy tyzden, mi-
nimalne raz za dva tyzdne (komentare, fotky, videa...);

Poziadat o zaverecné hodnotenie od mentora, ktoré musi nahrat do ORB;

Pockat na schvalenie splnenia ciela v danej oblasti vedlcim programu a nasledne na-
rodnou kancelariou.

Veduci programu

Zaregistrovat sa pod Award Leader/vedUci a poc¢kat na schvéalenie registracie koordina-
torom miestneho centra;

Komunikovat s U¢astnikom o cieloch, vyslednu podobu skontrolovat a schvalit;
Komunikovat s mentorom, najma v situacii, ked' s vybranou aktivitou v danej oblasti
nema skusenosti;

Komunikovat s pridelenym tutorom - ucitelom na UMB v situdacii, ked' pretrvava neis-
tota s formulaciou ciela, vyberom aktivity, priebehom, zaznamenavanim konkrétnych
¢innosti...;

Sledovat zaznamy Cinnosti v kazdej oblasti u svojich U¢astnikov (min. raz za dva tyzdne);
Schvalit splnenia oblasti a celej vyzvy, ¢im sa odosle na hodnotenie narodnej kancelarii.
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Skolitel'a hodnotitel' dobrodruznej expedicie

- Dohodnut stretnutie s veducim programu DofE a celym timom (najlepsie osobné);

- Komunikovat o druhu a cieli dobrodruznej expedicie (alebo rezidencného projektu);

- Planovat a vzdelavat pre Uspesné zvladnutie cvicnej a kvalifikacnej dobrodruznej expe-
dicie;

- Zaznamenat do ORB druh dobrodruznej expedicie, termin a priestor, kde sa bude odo-
hravat;

- Mat vypisané vsetky dokumenty z Bezpecnostného manualu (Co vSetko maju mat pod-
pisané rodicmi, v pripade neplnoletosti), ktoré je potrebné ulozit;

- Komunikovat s hodnotitelom o terminoch a planovani trasy cvi¢nej a kvalifikacnej dob-
rodruznej expedicie;

- Po cvi¢nej a kvalifikacnej dobrodruznej expedicii hodnotitel' uvddza do ORB hodnotenie.

Tatori/uéitelia UMB

- Komunikovat s pridelenym veducim programu (Studentom) najma vo faze formuléacie
cielov v jednotlivych oblastiach;

- Komunikovat s koordindtorom miestneho centra UMB v situacii, ked pretrvava neistota
s formulaciou ciela, vyberom aktivity, priebehom, zaznamenavanim konkrétnych cin-
nosti...;

- Inspirovat sa u inych Ucastnikov (nielen vilastnych), ako su naformulované ciele vo vybra-
nych aktivitach, ako zaznamenavaju priebeh Cinnosti (vdetci tutori — ucitelia UMB maju
moznost v ORB vidiet vSetkych Ucastnikov miestneho centra UMB - tato pravomoc su-
visi s ,tutoringom* Studentov).

Koordinator miestneho centra UMB

- Overit realizaciu platby jednotlivymi Uc¢astnikmi v ndrodnej kancelarii, zozbierat a ulozit
,zakladnu dokumentaciu” a nasledne schvalit registraciu Ucastnika;

- Priebezne kontrolovat priebeh plnenia povinnosti U¢astnikmi, ako i veducimi programui;

- Motivovat tutorov — ucitelov UMB a veducich programu pri zistenych nedostatkoch, ¢a-
sovom sklze a pod. ku komunikacii s U¢astnikom, mentorom;

- Odpovedat na vsetky otazky zo strany tdtorov a veducich programu i U¢astnikov;

- Komunikovat so zastupcami narodnej kanceldrie DofE v pripadoch neistoty, otdzok
a pod.

Na oficidlnej stranke DofE na Slovensku je sekcia ,Nové ORB* s podsekciami:

- ORB pre Ucastnikov;

- ORB pre veducich;

ORB instruktazne vided;
Platby cez PayPal.

Nazvy jasne odkazuju na obsahy, ktoré tam zaujemca najde. Vsetko je podrobne a syste-
maticky vysvetlené a v ramci viacerych videi i ukazané. ORB je mozné stiahnut ako aplika-
ciu aj do mobilnych telefonov.

Otazky a uUlohy

Ukoncenie programu

aat ban " SLOVAKIA
. SN >

Ukonéenie celého rozvojového programu DofE sa deje v intencidch slavnosti/oslavy/cere-
monie a vyhodnotenia vlastnej individualnej cesty mladého ¢loveka, ktory sa zapojil do
programu DofE. Zaver nie je len o individudlnom ziskani istej Grovene/ceny, ale aj o uznani
celého timu mladych ludi, ktorych sucastou bola aj dobrodruzna expedicia.

Medzinarodna cena vojvodu z Edinburghu je odovzdavana v slavnostnej atmosfére a z ruk
vyznamnych osobnosti, ktoré program podporuju. Vzhladom na to, Ze program pochadza
z Velkej Britanie a jeho zakladatelom je princ Philip, manzel britskej kralovnej, zlatych ce-
remonii sa pravidelne zUcastnuju prislusnici britskej kralovskej rodiny. Na Slovensku ide
0 vyznamné osobnosti kultdry, Sportu, podnikania i politiky, ktori sd jednak donormi tejto
ceny alebo niektori su G¢astnikmi/absolventmi tohto programu. Velmi ¢asto sa zU&astiu-
je slavnostnej ceremodnie velvyslanec Velkej Britanie v Slovenskej republike, ktory osob-
ne odovzdava ocenenie. Do juna 2019 bol na niektorych ceremadniach pritomny prezident
Slovenskej republiky Andrej Kiska, ktory bol aj jeho podporovatelom. Od roku 2019 prebra-
la tuto rolu prezidentka SR Zuzana Caputova.

Ziskanie zlatej, striebornej ¢i bronzovej ceny ma nielen slavnostny charakter, ale aj hmata-
telné vyhody. Jednou z najhlavnejsich je moznost uplatnenia certifikatu v ramci prijimacie-
ho konania na niektoré zo svetovych univerzit, predovsetkym na tie z anglicky hovoriacich
krajin. Aj na Slovensku existuju firmy, ktoré v zivotopisoch uprednostnuju ucastnikov tohto
programu. Uspesné zvladnutie programu médze taktiez zaujat budlceho zamestnavatela
vzhladom na to, Ze samotny certifikat je dokladom poctivej prace na rozvoji kompetencii
Ucastnika. Zamestnavatelia priamo vo Velkej Britanii uznavaju DofE ako jednu z najddlezi-
tejSich mimoskolskych aktivit, ktord hladaju v Zivotopisoch mladych ludi pri prijimani ab-
solventov vysokych skol. Okrem benefitov v podobe certifikatu ucastnik programu DofE
ziskava aj odznak so symbolom Medzinarodnej ceny vojvodu z Edinburghu.
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Ucastnik méze byt pozvany na slavnostnu ceremoniu:

- Ked splnil zvolenu uroven (vsetky poziadavky v oblasti Sport, talent, dobrovolnictvo)
a veduci programu potvrdi splnenia vsetkych sekcii, Co prebehne v ORB.

- Ked' sa zucastnil cvicnej i kvalifikacnej dobrodruznej expedicie v rozsahu zodpovedaju-
cemu Urovni, pre ktoru sa rozhodol, ¢o bude opat Skolitelom i hodnotitelom DofE potvr-
dené v ORB.

- Ked'toto vsetko prebehne do 31. 7. prislusného roka. Preto je doélezité, aby veduci progra-
mu, Skolitel i hodnotitel dokazali motivovat Ucastnikov tak, aby do 31. 7. mali v ORB spl-
nené vsetky nalezitosti.

Ceremodnie sa zucastnuju vsetci ti, ktori Uroven dosiahli, aj stredoskolski, aj vysokosSkolski
Studenti spolu s ich koordinatormi, vedudcimi programu, skolitelmi a hodnotitelmi dobrod-
ruznej expedicie.

Na zaklade nasich sklsenosti mézeme poznamenat, Zze je velmi ddlezité, aby bol mlady
¢lovek oceneny ¢o najskdr po dokonceni vsetkych sucasti, Co ho moze pozitivhe motivovat
v pokra¢ovaniv programe na vyssej Urovni. Ak Uc¢astnik ¢aka rok na ocenenie, moze stratit
motivaciu do dalsej Urovne a nemusi byt ani ochotny zUcastnit sa oficidlnej ceremonie.
Certifikaty sa mozu posielat aj postou.

Ceremonia nemusi byt len ukonc¢enim programu DofE. V zavislosti od toho, ako k nemu
pristUpime, moéze motivacia Ucastnikov pre Ucast v programe DofE v jeho vysSSej Urovni
rast alebo klesat. Je délezité pozitivhe motivovat mladych ludi k U¢asti na tejto ceremaonii
i tym, Ze sa ako koordinator, veduci programu alebo ktorykolvek dalsi ¢len miestneho cen-
tra zUcCastnite tejto ceremodnie spolu s Ucastnikmi programu DofE. Je to tieZ prileZitost pre
miestne centrum prezentovat sa, ako aj z ceremonialu vytvorit fotogalériu ¢i videozaznam,

ktory méze sluzit na PR programu, ale aj miestneho centra, kde sa program DofE realizuje.

Od roku 2019 narodna kancelaria motivuje mieste centra, aby si organizovali vlastné lokal-
ne ceremonie na bronzovej Urovni.

Kazdy uUcastnik je na ceremoniu pozvany oficidlnym listom narodnej kancelarie na pris-
lusny termin, ¢as i miesto. Niekedy je tato udalost komunikovana priamo medzi narodnou
kancelariou a koordinatorom miestneho centra DofE. KedZe ide o velmi vazenu a oficialnu
udalost, vyzaduje si to komunikovat s UCastnikmi aj formalne oblecenie, ktoré cely vyznam
DofE este vyzdvihne: oblek pre chlapcov, muzov a pre dievcatad, zeny saty s dlzkou pod ko-
lenad a so zahalenymi ramenami.

V niektorych vynimoc¢nych pocinoch je Ucastnik prezentovany pred vSetkymi ostatnymi
Ucastnikmi a pozvanymi (ich pocet je vyssi ako 100) a ma prilezitost predstavit svoj rozvo-
jovy plan alebo dobrodruznu expediciu, na ¢o je dobré, aby sa pripravil.

Co mébze Ucastnik programu po jeho dokonéeni na ktorejkolvek Grovni ziskat?
V akom termine by mal mat Uc¢astnik vSetko ukonc¢ené v ORB?

Ako by mal veduci programu DofE inStruovat dokoncenych Ucastnikov k Ucasti
na ceremonii? (pokuste sa o simulaciu takejto situacie)
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PRACOVNY LIST
BILANCOVANIE

Sedite v prutenom kresle na zahrade. Zabaleny v deke s kocdrom v lone. Mate 90 rokov
a Usmev na tvari. Hoci viete, ze vas Zivot sa blizi ku koncu, ste Stastny, lebo ste si splnili svo-
je najvacsie sny. Vase najblizSie okolie je na vas pysné. Ste pren vzorom. Kazdy z neho by
chcel prezit svoj Zivot tak ako vy. Chcu mat na sklonku Zivota ten isty pocit, aky mate dnes
vy. Ze Zivot stal za to a Ze ste v iom dosiahli to, o ¢o ste sa usilovali. Nebol to strateny ¢as.

Odpovedzte na tieto otazky a zachytte na papier vietky myslienky:

j—

Co z toho, ¢o ste zazili, vas napfﬁa Stastim?

Co z toho, ¢o ste v zivote dosiahli, nelutujete?

Co urobilo vas zivot hodnotnym?

Ktoré vyzvy boli najtazsie, no ich naplnenie najsladsie?

Na Co je podla vas vase najblizsie okolie pysné?

oA WN

Ktoré vase zivotné Uspechy su pre ne vzorom?

Vratte sa k svojej vypovedi. Pokuste sa z nej sformulovat niekolko dlhodobych Zivotnych
cielov.

Usporiadajte ciele podla ich vyznamnosti. Maju pre vas vsetky rovnaku cenu? Ktory z nich
povazujete za absolutne klUcovy?

Zdroj: vlastné spracovanie
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Medzinarodna cena vojvodu z Edinburghu je vzdeldvaci program, ktory mladym ludom
od 14 do 24 rokov dava Sancu rozvinut svoje schopnosti a charakterové vlastnosti pre real-
ny zivot, naplnit svoj potencial a pomoct im uspiet v Zivote. Pre mladého ¢loveka je Ucast
v programe DofE zazitkom, ktory ho nauci, ze pomocou zodpovednosti a vytrvalého Usilia
mobze dosiahnut aj tie najambicidznejsie ciele. Vstupom do programu mlady Clovek priji-
ma vyzvu dlhodobo pracovat. Naplnenie tejto vyzvy mu prinesie opravnené sebavedomie
a tuzbu pristupovat k Zivotu proaktivne a vyhladavat aj dalsie vyzvy vratane tych studij-
nych a profesijnych.

Vdaka mentoringovému vedeniu mladého Ucastnika v programe DofE ziskava vedduci
programu DofE niekolko prilezitosti. Prilezitost stat sa sprievodcom na ceste mladého ¢lo-
veka k rozvoju a prilezitost ziskat vlastnu skudsenost v praci s mladezou. Prinos prace v Zi-
vote iného mladého ¢loveka nevidiet hned'a niekedy ani po skonceni vyzvy DofE. Ale tak
ako sme to ¢asto zazili my autori a autorky az po niekolkych rokoch. Uc¢enie sa prepojené
s praxou a ziskanim vlastnej skisenosti je to, ¢o z pamati len tak nevyprcha. Pripadne tam
zostane o nieco dlhsie na rozdiel od ,nabiflovanych” definicii. Mentoringovy pristup si pri
praci s mladezou vyzaduje ¢as a osobny pristup. Preto vam/nam veddcim programu DofE
zeldme vela trpezlivosti a najma vydrze.

Predlozeny vysokoskolsky ucebny text sa zaobera problematikou medzinarodne uznava-
ného programu Medzinarodna cena vojvodu z Edinburghu a zakladmi mentoringového
vedenia mladych ucastnikov v tomto programe. Autori a autorky predlozenej publikacie
sa opierali o studium slovenskych i zahranicnych zdrojov, ako i zakladnych metodickych
materialov urcenych pre spominany program. Mnohé poznatky vychadzaju aj uz z realizo-
vanej praxe v pregradualnej priprave buducich profesionalov v oblasti prace s mladezou
a Vv priamej priprave veducich programu Medzinarodnej ceny vojvodu z Edinburghu.

Predlozena publikacia predstavuje holisticky model pripravy veddceho programu
Medzinarodnej ceny vojvodu z Edinburghu vo vysokoskolskom pregradualnom vzdelava-
ni. VysokosSkolska u¢ebnica je pouzitelnd aj pre iné ako vysokoskolské prostredie.
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