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Vážená pani, vážený pán, 
 

 dovoľujem si Vás osloviť s prosbou o spoluprácu pri skúmaní ekonomickej realizovateľnosti 
verejno-súkromného partnerstva (ďalej PPP). Jej kľúčovým kritériom je hodnota za peniaze (Value 
for Money), ktorá predstavuje najvyšší možný, a súčasne využiteľný úžitok pre verejný sektor z 
vynaložených verejných zdrojov. Chceli by sme zistiť Váš názor na význam vybraných 
determinantov pre dosiahnutie hodnoty za peniaze pri PPP.  
 Výsledky dotazníka Vám po spracovaní obdržaných odpovedí zašleme, čím získate prehľad 
o názoroch ostatných expertov v tejto oblasti. Dotazník je anonymný a všetky získané údaje budú 
použité len za účelom spracovania dizertačnej práce. 
 Z nasledovných determinantov zostavte, prosím, poradie podľa ich vplyvu na dosiahnutie 
hodnoty za peniaze pri PPP (poradie 1 = najdôležitejší determinant, ..., poradie 18 = najmenej 
dôležitý determinant). 
 Ku každému determinantu uveďte významnosť jeho vplyvu na hodnotu za peniaze   
(významnosť 0 = najmenší význam, ..., významnosť 5 = najväčší význam). 
 Kliknutím na šedé pole sa Vám otvorí rozbaľovacie okno, z ktorého môžete vybrať číselnú 
hodnotu.  
 K jednotlivým determinantom môžete v prípade záujmu uviesť vlastný názor na ich vplyv na 
hodnotu za peniaze, čo nám pomôže pri komplexnom vyhodnotení výsledkov. 
 

 Ďakujem za Váš čas a ochotu! 
     Ing. Katarína Gajdošová 
 

DETERMINANTY   HODNOTY   ZA   PENIAZE poradie významnosť 

MERANIE A STIMULÁCIA VÝKONU  
definovanie požadovanej kvality služieb, stanovenie zmluvných sankcií pri 
poklese výkonu súkromného partnera pod požadovanú úroveň, pravidelné 
monitorovanie verejným partnerom 
Váš názor na vplyv uvedeného determinantu na dosiahnutie hodnoty za peniaze pri 
PPP: 
      

          

TRANSPARENTNOSŤ PROCESU  
zverejňovanie informácii a komunikovanie s potenciálnymi uchádzačmi 
založené na princípoch nediskriminácie a rovnakého zaobchádzania 
Váš názor na vplyv uvedeného determinantu na dosiahnutie hodnoty za peniaze pri 
PPP: 
      

          

SCHOPNOSTI VEREJNÉHO SEKTORA REALIZOVA Ť PPP  
kvalifikovaní odborníci na strane verejného partnera vo fáze prípravy 
a uzatvárania zmluvného vzťahu, aj pri implementácii PPP 
Váš názor na vplyv uvedeného determinantu na dosiahnutie hodnoty za peniaze pri 
PPP: 
      

          

VÝSTUPOVO ORIENTOVANÉ ZADANIE  
definovanie požadovanej úrovne výstupov, t. j. služieb poskytovaných 
pomocou infraštruktúry a odvodenie platby od kvality a včasnosti ich 
dodania. (opakom je stanovenie požiadaviek na zabezpečovanú 
infraštruktúru, t. j. na vstup v prípade tradičnej verejnej zákazky) 
Váš názor na vplyv uvedeného determinantu na dosiahnutie hodnoty za peniaze pri 
PPP: 
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DETERMINANTY   HODNOTY   ZA   PENIAZE poradie významnosť 

EFEKTÍVNE VYUŽÍVANIE MAJETKU  
prostredníctvom predaja prebytočných nehnuteľností alebo využitím 
majetku na komerčné účely (napr. prenájom reklamných plôch, otvorenie 
školskej telocvične pre verejnosť v popoludňajších hodinách) 
Váš názor na vplyv uvedeného determinantu na dosiahnutie hodnoty za peniaze pri 
PPP: 
      

          

PRENOS RIZIKA  
alokácia rizík na toho partnera, ktorý ich dokáže lepšie riadiť 
Váš názor na vplyv uvedeného determinantu na dosiahnutie hodnoty za peniaze pri 
PPP: 
      

          

KAPITALIZÁCIA ZÍSKANÝCH SKÚSENOSTÍ S PPP  
využitie skúseností s PPP pri ďalších podobných zákazkách 
Váš názor na vplyv uvedeného determinantu na dosiahnutie hodnoty za peniaze pri 
PPP: 
      

          

ZAHRNUTIE FINANCUJÚCICH INŠTITÚCIÍ 
okrem poskytnutia finančných zdrojov potrebných na realizáciu projektu 
majú financujúce inštitúcie (napr. banky) v rámci PPP funkciu dodatočného 
monitorovacieho mechanizmu 
Váš názor na vplyv uvedeného determinantu na dosiahnutie hodnoty za peniaze pri 
PPP: 
      

          

MANAŽÉRSKE ZRU ČNOSTI SÚKROMNÉHO SEKTORA  
zvýšenie efektívnosti vďaka inovačnému potenciálu a špecializovaným 
znalostiam súkromného sektora v oblasti vytvárania PPP 
Váš názor na vplyv uvedeného determinantu na dosiahnutie hodnoty za peniaze pri 
PPP: 
      

          

KVALITA PORADCOV VEREJNÉHO SEKTORA 
A UCHÁDZA ČOV  
kvalita poradenstva v právnej, technickej a finančnej oblasti  
Váš názor na vplyv uvedeného determinantu na dosiahnutie hodnoty za peniaze pri 
PPP: 
      

          

INOVÁCIE  
využitie kreativity a podnikateľského ducha súkromného sektora 
predovšetkým vo fáze návrhu projektu, ale aj pri poskytovaní služieb 
Váš názor na vplyv uvedeného determinantu na dosiahnutie hodnoty za peniaze pri 
PPP: 
      

          

SPOJENIE VIACERÝCH PROJEKTOV  
v rámci jedného postupu verejného obstarávania možno zabezpečiť viaceré 
samostatné predmety zákazky s podobným charakterom (napr. jeden 
dodávateľ zrekonštruuje a prevádzkuje budovy väčšieho počtu škôl formou 
PPP) 
Váš názor na vplyv uvedeného determinantu na dosiahnutie hodnoty za peniaze pri 
PPP: 
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DETERMINANTY   HODNOTY   ZA   PENIAZE poradie významnosť 

ZOSÚLADENIE ZÁUJMOV VEREJNÉHO A SÚKROMNÉHO 
PARTNERA 
kvalitne pripravená zmluva zabezpečujúca, že efektívne poskytovanie 
kvalitných služieb je v záujme súkromného partnera 
Váš názor na vplyv uvedeného determinantu na dosiahnutie hodnoty za peniaze pri 
PPP: 
      

          

KOMPARÁTOR VEREJNÉHO SEKTORA (Public Sector 
Comparator - PSC) 
využitie PSC v rámci ex-ante hodnotenia ponúk súkromného sektora a na 
overenie skutočne dosiahnutej hodnoty za peniaze ex-post. Porovnaním 
nákladov a výnosov PPP s PSC vyčíslime hodnotu za peniaze 
Váš názor na vplyv uvedeného determinantu na dosiahnutie hodnoty za peniaze pri 
PPP: 
      

          

KONKURENCIA   
dostatočný záujem o PPP zo strany súkromného sektora vo fáze výberu a 
rokovanie s viacerými uchádzačmi až do uzavretia zmluvy 
Váš názor na vplyv uvedeného determinantu na dosiahnutie hodnoty za peniaze pri 
PPP: 
      

          

NÁKLADY KAPITÁLU  
náklady súkromného kapitálu, t. j. požadovaný úrok a zisk 
Váš názor na vplyv uvedeného determinantu na dosiahnutie hodnoty za peniaze pri 
PPP: 
      

          

IMPLEMENTÁCIA VEREJNÝM SEKTOROM  
schopnosť verejného sektora monitorovať a posudzovať produkciu 
súkromného dodávateľa 
Váš názor na vplyv uvedeného determinantu na dosiahnutie hodnoty za peniaze pri 
PPP: 
      

          

DLHODOBÝ CHARAKTER ZMLÚV  
umožňuje splatiť významné počiatočné investície, rozvíjať alternatívne 
prístupy k poskytovaniu služieb a zohľadniť celoživotné náklady 
infraštruktúry, t. j. náklady na jej výstavbu, prevádzku a údržbu 
Váš názor na vplyv uvedeného determinantu na dosiahnutie hodnoty za peniaze pri 
PPP: 
      

          

  
Môžete navrhnúť ďalšie determinanty ovplyvňujúce dosiahnutie hodnoty za peniaze pri obstarávaní 
verejnej infraštruktúry formou PPP: 
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DOPLŇUJÚCE INFORMÁCIE 

1. Problematikou PPP sa odborne zaoberám: 

 dlhšie ako 5 rokov 

 1 rok až 5 rokov 

 kratšie ako 1 rokov 

 problematikou PPP sa odborne nezaoberám 

 

2. Som autorom, resp. spoluautorom nasledovného počtu odborných publikácii (monografie, 
články) na tému súvisiacu s PPP: 

 9 a viac 

 5-8 

 1-4 

 nepublikoval som v oblasti PPP 

 

3. Na konferenciách, resp. seminároch som predniesol nasledovný počet odborných príspevkov 
zameraných na oblasť PPP: 

 9 a viac 

 5-8 

 1-4 

 neprezentoval som žiadne príspevky zamerané na oblasť PPP na konferenciách, resp. 
seminároch  

 

4. Som odborník na oblasť PPP: 

 z verejnej sféry 

 zo súkromnej sféry 

 z vedecko-výskumnej sféry 

 

 

Prosím uveďte, či ste ochotní zúčastniť sa ďalšieho kola expertného dotazníkového výskumu: 

 áno 

 nie 

 
 
        Ďakujem Vám za spoluprácu! 


