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ABSTRAKT (V SLOVENSKOM JAZYKU)

MISKOVICOVA, Andrea, Ing.: Koncept kreativneho mesta ajeho aplikacia
v slovenskych podmienkach. [Dizertatna praca] / Andrea Miskovicova. — Univerzita
Mateja Bela v Banskej Bystrici. Ekonomicka fakulta; Katedra verejnej ekonomiky
a regionalneho rozvoja. — Veduca: doc. Ing. Anna Vanova, PhD. — Stupen odborne;j
kvalifikacie: Philosophiae doctor. — Bansk4 Bystrica : Ekonomicka fakulta UMB, 2016.
187 s.

Vedeckym cielom dizertacnej prace je na zdklade teoretickych poznatkov a praktickych
skasenosti z domova a zo zahrani€ia preskimat’ koncept kreativneho mesta, identifikovat
jeho vlastnosti, popisat’ vztah so socialno-ekonomickym rozvojom a navrhnit’ moznosti
jeho aplikacie v podmienkach Slovenskej republiky. Predmetom sktimania je koncept
Kreativneho mesta, objektom st na zaklade vytvoreného teoretického ramca okresy
Slovenskej republiky. Pri napiiiani cielov dizertatnej prace boli pouzité viaceré vedecko-
vyskumné metody — historicko-logicka metdda, obsahovo-kauzdlna analyza, metdda
komparacie, vedecka abstrakcia, syntéza, metdda merania, metody indukcie a dedukcie,
metoda analdgie. Vyskumné otdzky a hypotéza boli overované deskriptivnou Statistikou,
regresnou analyzou, Spearmanovym koeficientom poradovej korelacie, normalizaciou
hodndt kritérii, metdédou TOPSIS, kompozitnym indexom. Dizertatna praca sa zameriava
na vyhodnotenie vysledkov analyzy sekundarnych udajov za ucelom identifikacie silnych
a slabych stranok v oblasti kreativneho potencidlu okresov Slovenskej republiky, analyzy
vyvoja ich poradia a vykonnosti V ramci dosiahnutej urovne kreativneho potencidlu. Na
zéklade syntézy teoretickych vychodisk a dosiahnutych vysledkov vyskumu prezentuje
dizerta¢néd praca vedecku diskusiu ku skimanym oblastiam, ako aj ndvrhy pre prakticka
a akademicku sféru. Vytvoreny teoreticky a metodologicky ramec skimania problematiky
kreativneho mesta v podmienkach Slovenskej republiky spolu s vysledkami vyskumu
predstavujio  najhodnotnejSie prinosy dizertacnej prace. Vysledky dizertanej prace
poskytuju zaujimavé podnety pre d’alsi vyskum problematiky kreativneho mesta v nasich

podmienkach.

Krucové slova: Socidlno-ekonomicky rozvoj. Kreativne mesto. Multikriteridlna analyza.

TOPSIS. Kompozitny index.



ABSTRACT (V ANGLICKOM JAZYKU)

MISKOVICOVA, Andrea, Ing.: The concept of creative city and its aplication in Slovakia.
[Doctoral thesis] / Andrea Miskovicovd. — Matej Bel University in Banska Bystrica.
Faculty of economics; Department of public economics and regional development. —
Supervisor: doc. Ing. Anna Vanova, PhD. — Qualification degree: Philosophiae doctor. —
Banska Bystrica : Faculty of economics MBU, 2016, 187 p.

The scientific objective of the thesis is based on theoretical knowledge and practical
experience from home and abroad to examine the concept of creative city, identify its
characteristics, describe its relationship with socio-economic development and suggest
suitable possibilities for its application in the Slovak Republic. The subject of investigation
is the creative city concept; objects are, based on created theoretical framework, districts of
the Slovak Republic. To meet the dissertation objectives have been used a number of
scientific research methods - historical and logical methods, content-causal analysis,
comparative method, scientific abstractions, synthesis, method of measurement, methods
of induction and deduction, the method of analogy. The research questions and hypothesis
were verified by descriptive statistics, regression analysis, Spearman’s rank correlation
coefficient, values of the criteria normalization, TOPSIS method, composite index.
Dissertation focuses on the evaluation of the results of the analysis of secondary data to
identify strengths and weaknesses in the creative potential of the districts of Slovak
Republic, analyze the development of their rank and performance within the achieved level
of creative potential. Based on a synthesis of theoretical assumptions and the research
results presented, dissertation opens a scientific discussion of the study areas, as well as
suggestions for practical sphere and academia. Created a theoretical and methodological
framework for examining the topic of creative city in Slovak Republic with the results of
the research are the most valuable benefits of dissertation. Results of dissertation provide

interesting ideas for further research in the topic of creative city in our country.

Key words: Socio-economic development. Creative city. Multicriteria analysis. TOPSIS.

Composite index



PREDHOVOR

Koncept kreativneho mesta je povazovany za novy, udrzatelny nastroj podpory
rozvoja uzemi, nakol'ko v sebe spdja ekonomické, socidlne, environmentalne a kultirne
aspekty rozvoja. Zakladnou myslienkou konceptu je poznanie dostupného potencialu,
problémov a Specifik tzemia, ako aj poznanie potrieb ekonomickych subjektov, ktoré
v ilom pdsobia. Faktory, ktoré implementaciu tohto konceptu ovplyviiuji st kreativita,
kultara a schopnost’ kooperacie medzi lokalnymi ekonomickymi subjektmi vo vnutri aj
mimo konkrétneho uzemia. Dizerta¢na praca je z tohto dovodu zamerana na preskiimanie
konceptu zteoretického hladiska, a nasledne identifikuje moznosti jeho vyuzitia v
podmienkach Slovenskej republiky.

Vedeckym cielom dizertacnej prace je na zdklade teoretickych poznatkov
a praktickych sktsenosti z domova a zo zahrani¢ia preskumat’ koncept kreativneho mesta,
identifikovat’ jeho vlastnosti, popisat’ vztah so socialno-ekonomickym rozvojom
a navrhniit’ moznosti jeho aplikacie v podmienkach Slovenskej republiky. Predmetom
prace je koncept kreativneho mesta, a objektom prace s, vzhladom na vytvoreny
teoreticky ramec skimanej problematiky, okresy Slovenskej republiky.

Pri spracovani dizertanej prace sme narazili na niekol’ko problémov suvisiacich
najmi s analyzou konceptu kreativneho mesta v nasich podmienkach. NajzdsadnejSim
problémom je dostupnost’ sekundarnych udajov za malé Gzemné jednotky, ktoré
predstavuju objekt nasho skiimania. Z teoretického hladiska povazujeme za najvacsi
problém cCasto vagne vymedzenie konceptu kreativneho mesta.

Za cenné rady, pripomienky, usmernovanie a trpezlivost’ pri pisani dizertacnej
prace d’akujem predovsetkym veducej prace doc. Ing. Anne Vanovej, PhD. Za odborné
konzultacie d’akujem c¢lenom katedry kvantitativnych metdd a informacnych systémov
EF UMB, RNDr. Pavlovi Kralovi, PhD. a Ing. Viere Rohacovej, PhD. Za poskytnutie
konzultdcie a softvéru nevyhnutného na vypracovanie dizertacnej prace dakujem
prodekanovi pre vedu avyskum Provozné ekonomické fakulty Ceské zemédelské
univerzity v Prahe, doc. Ing. Milanovi Houskovi, PhD. Napokon dakujem
mjr. JUDr. Marianovi Mikovi z Prezidia policajného zboru Ministerstva vnitra Slovenskej

republiky za poskytnuté udaje o vyvoji kriminality na Slovensku.
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1. UVOD DO PROBLEMATIKY

V priebehu poslednych desatroci presli mesta roznymi ekonomickymi, politickymi,
demografickymi, socidlnymi a kultirnymi zmenami, ktoré vyrazne ovplyvnili ich sucasny
stav. Nedostatok pracovnych miest, odlev I'udského kapitalu, ststredovanie aktivit mimo
centier miest, zne¢istovanie zivotného prostredia, to s len niektoré z problémov, ktorym
musia Vv stcasnosti Celit’ r6zne uzemia po celom svete. Vsetky tieto problémy zaroven
sposobuji spomal'ovanie ich socidlno-ekonomického rozvoja. Je preto nevyhnutné, aby si
relevantné subjekty uvedomili, ze pod vplyvom uvedenych skuto¢nosti budii musiet
hl'adat’ nové spdsoby podpory miestneho rozvoja, aby tak zabezpecili prosperitu nielen
obyvatel'om konkrétneho mesta, ale v konecnom ddsledku aj prilahlému tuzemiu, ktorého
su bezprostrednou stcast'ou.

Podl'a tedérie decentralizacie, urCité kompetencie by mali byt zabezpeCované na
takej uzemnej urovni, resp. jednotke, ktora dokaZze najulinnejSie a najefektivnejSie
uspokojovat’ Specifické potreby a zaujmy obcCanov. Na zaklade tejto skutocnosti
povazujeme za doblezité podporovat’ a uplatinovat’ endogénny pristup k rozvoju tizemi. To
znamena, ze socialno-ekonomicky rozvoj konkrétneho tizemia je potrebné organizovat’ a
riadit na zaklade identifikdcie a mobilizacie miestneho potencidlu a zdrojov, vratane
podpory  spoluprace medzi jednotlivymi  subjektmi  verejného, stkromného
a dobrovol'nickeho, resp. komunitného sektora.

V suvislosti s uvedenymi skutocnostami sa od 80. rokov 20. storocia pozornost
praktikov aj akademikov sustred’'uje na skimanie vplyvu kreativity, kultury, technoldgii,
vedecko-vyskumnych a vzdelavacich institGicii na uzemny rozvoj, a to pri uplatiovani
holistického a endogénneho pristupu ¢i laterdlneho myslenia. Tato zmena v mysleni viedla
K vytvoreniu (relativne) nového nastroja, resp. teorie podpory rozvoja tizemi — konceptu
kreativneho mesta.

Kreativne mesto je zvyCajne povazované za sucast alebo podobu dalSieho
konceptu — kreativnej ekonomiky. Rovnako tato je vnimana ako sucast’ §tatnej, regionalnej
a lokdlnej ekonomiky, orientovand na podporu ludskej kreativity, kultury, umenia,
symbolickej hodnoty a inovacii, ako novych progresivnych zdrojov rozvoja. Uvedené
prvky su zhmotnené v odvetviach tzv. kreativneho priemyslu, tvoriaceho jadro kreativne;j

ekonomiky. Na zéklade Studia odbornej a vedeckej literatiry povazujeme jednoznacné
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vymedzenie pojmu kreativne mesto za relativne ndro¢né pre jeho multidisciplinarny
charakter.

Koncept kreativneho mesta je zalozeny najmd na identifikdcii a mobilizécii
miestneho potencidlu a poznani miestnych Specifik za ucelom zabezpecenia prosperity
obyvatelom konkrétneho Uzemia, ako aj vytvorenia atraktivneho a udrzate'ného miesta
pre Zivot, pracu alebo navstevu. Prave z tohto dévodu povazujeme koncept kreativneho
mesta za jednu z moznosti organizacie a riadenia miestneho socialno-ekonomického
rozvoja na zaklade uz spominan¢ho endogénneho principu, ktorého vyznam si uvedomuje
aj Europska tnia v jej novej Kohéznej politike pre roky 2014-2020.

Predmetom skumania predkladanej prace je koncept kreativneho mesta,
predstavujuci nastroj podpory rozvoja Uzemi zaloZeny na endogénnom principe. Ked’Ze vo
vacSine dostupnej literatlry sa stretdvame s jeho nedostatoénym vymedzenim, povazujeme
za dolezité tento koncept dokladne a kriticky preskumat’ a identifikovat’ jeho zakladné
charakteristiky, prvky a nastroje, ako aj kritéria, ktoré vedu k podpore miestneho socialno-
ekonomického rozvoja.

Vzhl'adom na mnohé obmedzenia vyplyvajuce z dostupnosti sekundarnych udajov
potrebnych na naplnenie cielov dizertatnej prace sme sa rozhodli ako objekt skimania
stanovit' okresy Slovenskej republiky. Na zadklade Stadia odbornej a vedeckej literatury
sme zhodnotili, ze takto postaveny objekt skiimania nenaruSuje teoriu kreativneho mesta,
a reSpektuje aj nové trendy v oblasti kI'icovych tzemnych jednotiek ako motorov rozvoja.
Zakladny stbor predstavuje 79 okresov.

Dizertacna praca je sucastou projektu VEGA 1/0680/14 Kreativne odvetvia ako
zdroj kl'aicovych nehmotnych aktiv verejného sektora v kontexte inovacii a inteligentného

rastu.
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2. SUCASNY STAV RIESENEJ PROBLEMATIKY DOMA
AV ZAHRANICI

Pojem kreativne mesto bol prvy krat oficidlne pouzity v stuvislosti s podporou
rozvoja uzemi vroku 1988 na australskej konferencii snazvom Creative City
organizovanej vladnym organom na podporu umeleckého sektora Australia Council,
mestom Melbourne, Ministerstvom planovania a zivotného prostredia Statu Viktoria,
a d’al$imi organizaciami (Landry, 2005; Makogon, Khadzhynov, 2010). Aj ked’ sa s jeho
myslienkou stretdvame uz v Sest'desiatych rokoch dvadsiateho storocia (napriklad v praci
Jane Jacobs), az v priebehu poslednych dvoch desatro¢i sa tento pojem etabloval v tedrii
rozvoja Uzemi.

V uvode kapitoly preto najskor vymedzujeme rozvoj uzemi vo vSeobecnej rovine, a
nasledne s prepojenim na jeho socialny a ekonomicky aspekt. Okrem toho sa venujeme
komparacii pristupov k rozvoju tizemia a identifikujeme zmeny v ich zakladnych prvkoch,
¢im zadefinujeme miesto konceptu kreativneho mesta v tychto teoriach.

Ked’ze kreativne mesto je relativne novym pojmom, ¢asto vymedzovanym vagne,
v nasich podmienkach si eSte neziskal priliSni pozornost” Sirokej verejnosti, akademikov
a praktikov, iked v stéasnosti sa tento trend meni. V slovenskej a Ceskej vedeckej a
odbornej literatire sa stretdvame s jeho vymedzenim prevazne na zaklade prac
priekopnikov v tejto oblasti — Charlesa Landryho (The Creative City: A Toolkit for Urban
Innovators, 2000) a Richarda Floridu (The Rise of the Creative Class, 2002). Z pohl'adu
zahrani¢nych autorov predstavuje kreativne mesto najcastejSie jeden z moznych pristupov
ku kreativnej ekonomike alebo néstroj na pritahovanie tzv. kreativnej triedy. Na zaklade
Studia vedeckej a odbornej literatury sa s tymito ndzormi stotoziiujeme len Ciastocne a
zastavame nazor, Ze kreativne mesto je kombinaciou oboch pristupov, na ktoré nemozno
hl'adiet’ oddelene.

Za ucelom potvrdenia ndsho nazoru povazujeme za dolezité pred vymedzenim
konceptu kreativneho mesta v prvom rade preskimat’ a popisat’ pojem kreativita, opat’ zo
vSeobecného hladiska, a napokon s jeho prepojenim na novovytvorené koncepty rozvoja
uzemi. Takto vytvorime podklad pre skimanie a vyhodnotenia kreativnej ekonomiky,
ktora predstavuje zakladny kamen konceptu kreativneho mesta.

Pre skiimanie konceptu kreativneho mesta je nevyhnutné najskor vymedzit’ pojem

uzemia a nasledne mesto. Aj tento prvok totiz prechadzal r6znymi vyvojovymi Stadiami
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a zabezpecoval rozne funkcie v oblasti podpory rozvoja nielen svojho — administrativne
ohrani¢eného - uzemia, ale postupom casu aj SirSicho okolia s d’alsimi prilahlymi
municipalitami. Nasledne prechddzame k vymedzeniu samotného konceptu kreativneho
mesta a popisu dvoch zakladnych pristupov k jeho funkciam a postaveniu v oblasti rozvoja
uzemia.

Pre tucely dizertatnej prace, ako aj pre komplexnejSie vymedzenie konceptu
kreativneho mesta, v d’alSej casti kapitoly komparujeme tri pristupy k vymedzeniu
ukazovatelov rozvoja Uzemia, reprezentujiice zaroven zmenu vo vnimani doleZitosti
endogénnych, exogénnych, hmotnych a nehmotnych prvkov rozvoja.

V zéavere kapitoly poskytujeme prehl’ad pristupov k formulacii stratégii kreativneho
mesta, ktor¢ dotvarajii teoreticky ramec skiimania predmetnej problematiky v naSich
podmienkach.

Uz vtomto bode vyskumu si myslime, Zze kreativnhe mesto nie je jednoduché
vymedzit, najmi pre jeho multidisciplindrny charakter. Stretavame sa s nim v stvislosti s
uzemnym pldnovanim, urbanizmom ¢i architektirou. Na zdklade S$tadia odborne;j
a vedeckej literattiry sa mu v predkladanej praci budeme venovat ako nastroju socidlno-
ekonomického rozvoja izemi. Ciel'om predkladanej prace nie je zamietnutie ani potvrdenie
vyznamu konceptu kreativneho mesta, ale skor jeho vymedzenie ako potencidlne

uzitoéného a zaujimavého spdsobu podpory rozvoja izemi Slovenskej republiky.

2.1. Vymedzenie socialno-ekonomického rozvoja

Uzemia po celom svete posobia na trhu uzemi, kde sutaZia o investicie, kvalitny
ludsky kapital, turistov a podnikatel'ské subjekty podporujuce vznik a implementaciu
inovacii, ktoré prispievaju k miestnemu socidlno-ekonomickému rozvoju. Popri
vybavenosti tvrdou a médkkou infrastrukturou, ktorou konkrétne tizemie disponuje, a jej
kvalite, sa v sti¢asnosti povazuji za ddlezité zdroje konkurenc¢nej vyhody a rozvoja tiez
nehmotné prvky, ako napr. kreativita, diverzita, autenticita, symbolickd hodnota (Romein,
Trip, 2009), predstavujuce vysledok poznania a vyuzivania miestneho potencidlu
a Specifickych danosti. Podpora rozvoja uzemi tak vo vSeobecnosti predstavuje
systematické vyuZivanie a zlepSovanie dostupnych prvkov — potencialu tizemia.

Miestny — endogénny - potencial je vel'mi dolezitou zlozkou pokroku tzemi

a zvycajne je rozdeleny do nasledovnych kategorii: ekonomicky a technicky (napr. tvrda
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a makka infrastruktara, odvetvova a sektorova Struktira miestnej ekonomiky); socidlno-
demograficky a kulturny (napr. demografické indikatory, socidlna Struktira, kultira);
prirodny a geograficky (napr. kvalita Zivotného prostredia, voda, pdda, nerastné suroviny);
urbanisticky. Miestny potencial mozno povazovat za katalyzator socialno-ekonomického
rozvoja a jeho jednotlivé zlozky za dblezité lokalizaéné faktory pre nové podniky alebo
obyvatel'ov (Vyrostova, 2010).

V sucasnosti je toto tradi¢né zlozenie doplnené o nové kategorie inovacného
a kreativneho potencidlu, pozostavajuce najmi znehmotnych prvkov, ktoré sa stavaju
coraz dolezitejSimi lokalizaénymi faktormi, ako aj zdrojmi socialno-ekonomického rozvoja
(Capkova, et al., 2011; Vafiova, 2006). Podrobnejsej identifikacii kreativneho potencialu
uzemia sa venujeme v podkapitole 2.5. na 43.

Socialno-ekonomicky rozvoj vo vSeobecnosti stoji na predpoklade, Ze samospravy
disponuju inStiticiami (vychadzajic z principov decentralizacie a subsidiarity) schopnymi
tento proces nielen iniciovat, ale aj riadit’ a podporovat, a to pri reSpektovani miestnych
$pecifik a poziadaviek roznych subjektov. Toto tvrdenie potvrdzuje Sebova (2009, s.57),
ktora zhrnula poznatky o ekonomickom rozvoji nasledovne: ,,v lokdlnom ekonomickom
rozvoji na Slovensku zohrava kli¢ova tulohu lokalna vlada ako inicidtor rozvojovych
procesov V izemi zalozenych na vyuziti vnitornych zdrojov lokality*. Okrem toho autorka
tvrdi, ze lokalny ekonomicky rozvoj vyznamne ovplyviluju programovaci (tvorba
strategickych planov) a participativny (podpora spoluprace medzi vSetkymi subjektmi
pOsobiacimi v meste, vratane obyvatelov) princip, s ¢im sa stotoziiujeme. Schopnost’
miestnych verejnych predstavitelov komunikovat’ s ostatnymi subjektmi pdsobiacimi
Vuzemi, ako aj mimo neho, areagovat na ich pripomienky, potreby a poziadavky
povazujeme za kl'a¢ovy bod formuldcie a realizacie miestnej rozvojovej stratégie’.

O miestnom ekonomickom rozvoji v nasich podmienkach pise Capkova (2004, s.
12), ktord ho vnima ako ,stratégiu, v rdmci ktorej sa miestni predstavitelia a institicie
pokuSaji Co najlepSie vyuzit miestne zdroje na zachovanie a tvorbu pracovnych
prilezitosti, ako aj posilnenie a podporu podnikatel'skych aktivit“. Aj z nasledovnej

formulacie vyplyva doélezitost’ uplatiiovania endogénneho pristupu k riadeniu miestneho

™Na druhej strane Moroni (2011) tvrdi, Ze v kreativnom meste st to jeho obyvatelia, resp. cely sikromny
a komunitny sektor, od ktorych ma vychddzat’ kreativita a iniciativa , nie verejné institacie. Ich hlavnou
ulohou je wvytvarat vhodné podmienky pre slobodné a kreativne konanie. Rovnako ako
uplatiiovanie endogénneho principu v miestnom rozvoji, aj kreativne mesto je pristup riadeny zdola nahor,
nie naopak.

15



rozvoja. Ten sa vyznacuje dokladnym poznanim a vyuzivanim dostupnych endogénnych
zdrojov mesta (najmd l'udského kapitalu a inovacnych kapacit) a ich vhodnym doplnenim
exogénnymi zdrojmi (urcity stupenn intervencii a viactrovilového riadenia) s cielom
zabezpecit’ rozvoj a rast konkrétneho tizemia, vyustujuceho do zvySovania blahobytu aj na
(celo)statnej urovni (Barca, 2009; Tomaney, 2010).

Uvedené ndzory na miestny ekonomicky rozvoj potvrdzuje Svetova banka, ktora za
jeho hlavny prinos povazuje podporu spoluprace medzi subjektmi verejného, sukromného
a neziskového sektora s miestnymi komunitami, s cielom zlepSovania stavu miestnej
ekonomiky, zvySovania konkurencieschopnosti a udrzate'ného rastu uzemia (The World
Bank, 2011).

V oblasti problematiky (regionalneho) rozvoja je vSeobecne znamy fakt, Ze rozvoj
je Sir§i pojem, neZ rast. Rozvoj vyjadruje stav konkrétneho uizemia nielen v kvantitativnych
(suvisiacich s ekonomickym rastom), ale najmd v kvalitativnych ukazovatel'och. Prave
z tohto dovodu sa v praci venujeme socidlno-ekonomickému rozvoju (Maier, Tddtling,
1998).

Socialny rozvoj, ako jeden zo zadkladnych pilierov udrzate'ného rozvoja, riesi
otazky chudoby, socidlnej exklizie, izolovanosti a zraniteInosti uritych skupin
obyvatel'stva. Zjednodusene povedané, I'udi s ich potrebami stavia na prvé miesto (The
World Bank, 2014). V spojeni s ekonomickym rozvojom tak hovorime o socialno-
ekonomickom rozvoji, ktory ,stvisi s kvalitou zivota vuzemi, ateda so vSetkymi
oblastami, ktoré ho tvoria, vratane takych, ako je napr. zdravotnictvo, byvanie, Zivotné
prostredie, vzdelanie, socialna Struktura, a ktoré moze do velkej miery formovat alebo
ovplyviiovat’ ekonomika“ (Capkova, 2004, s. 14).

Podl'a Eurdopskej komisie (2011) je socialno-ekonomicky rozvoj nenahradite'nou
stcast'ou udrzateI'ného rozvoja, pretoze vyrazne ovplyviiuje dlhodoby blahobyt vsetkych
ekonomickych subjektov podsobiacich v konkrétnom tUzemi. Je to dané najmi
skutocnostou, Ze popri ekonomickom je v iom zahrnuty aj environmentalny a socialny
aspekt rozvoja tizemi (v stcasnosti doplneny o stvrty — kulturny — aspekt. Pozri strany 35
az 37). Riadenie socidlno-ekonomického rozvoja by malo viest’ k vytvoreniu inovativne,
environmentdlne a kulturne zaloZenej ekonomiky, ktord je schopna poskytnit’ dobré
podmienky pre Zivot a pracu v konkrétnom izemi.

Kedze rozvoj ako taky je ,,hodnotovo orientovany pojem* (Maier, Todtling, 1998,

s. 41), ktory je vo vSeobecnosti tazko definovatelny, v tejto stvislosti budeme pod
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socidlno-ekonomickym rozvojom rozumiet subor (medzi)ndrodne porovnatelnych

kvalitativnych ~ a kvantitativnych ~ ukazovatelov,  reprezentujucich  aktualny a
prognézujucich budici stav konkrétneho tizemia. Socidlno-ekonomickym rozvojom d’alej
rozumieme vytvaranie takych podmienok pre zivot, pracu a aktivitu v izemi, ktoré poveda
k zlepSovaniu zivotnych podmienok vsetkych skupin miestneho obyvatel'stva, a to pri
maximalne a efektivne vyuzivanom vnutornom potencidly, zdrojov (endogénnych,
exogénnych) a spoluprace medzi subjektmi posobiacimi v tizemi.

Jednotlivé teorie, resp. pristupy k rozvoju tzemi sa v priebehu desatroc¢i neustale
menili, ¢i uz v oblasti preferencii vyuzivania zdrojov, miery zodpovednosti jednotlivych
(miestnych, regiondlnych, Statnych) riadiacich inStitucii, cielov a néstrojov. Vychadza to
najmid zo skutocnosti neustdleho vyvoja ludskej spolocnosti, premeny hospodarskej
Struktary, preferencii spotrebitelov a podnikatel'ov alebo vyskytu novych problémov
vyplyvajicich z procesu globalizacie, demografickych a Strukturdlnych zmien. Prehlad
zakladnych rozdielov medzi starymi a novymi pristupmi k rozvoju uzemi vypracovalo

OECD, ako ho znazornuje nasledovna tabulka 1.

Tabul'ka 1 Staré a nové paradigmy rozvoja uzemi

PRVKY
JEDNOTLIVYCH Staré paradigmy Nové paradigmy
PARADIGIEM
docasna vyuzivanie doposial’ neidentifikovaného
. kompenzacia a nevyuzivaného potencialu vsetkych regionov,
Ciele . . , o SOV
nevyhod menej | veduceho k posilneniu regiondlne;j
rozvinutych regionov | konkurencieschopnosti
Intervencie spravne jednotky funkéné ekonomické oblasti
Stratégie sektorovy pristup integrované rozvojoveé stratégie
. " kombinacia midkkého a tvrdého kapitalu (kapital,
. . dotacie a Statna , . . . v
Nastroje trh prace, podnikatel'ské prostredie, socialny
pomoc B
kapital, siete)
Aktéri centralna vlada rozne urovne vlady

Pramen: vlastné spracovanie podl'a OECD (2009)

Jednotlivé pristupy k rozvoju tizemia (staré alebo nové) vychadzali a prispdsobovali
sa skuto€nosti, Ze mestd a regiony st sti€ast’'ou SirSieho trhu izemi, ¢o logicky vyustovalo
do konkuren¢ného boja o investicie, I'udské zdroje a lokalizaciu podnikov. R6zne tizemia
sa preto od ostatnych vzdy snazili nie¢im odlisit,, a to najmé na zaklade svojho potencidlu a
Specifik, aby tak mohli dosahovat’ vlastné stanovené ekonomické, politické a socidlne

ciele. Aj ked’ takto nebol vzdy definovany, sucastou manazmentu uzemia sa stal
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marketing. Vd’aka marketingu Gzemi si relevantné subjekty planovania rozvoja nielenze
uvedomuju a resSpektuju existenciu konkurenénych uzemi, ale dokdzu na ich ponuku aj
adekvatne reagovat’, napr. vyuzivanim dostupnych, Specifickych miestnych zdrojov tak,
aby vyhovel aktualnym poziadavkam dopytu (Kavaratzis, Ashworth, 2008).

Rovnako ako pristupy k rozvoju, marketing uzemi rovnako presiel niekolkymi
vyvojovymi $tadiami, ako je znazornené v nasledovnej tabulke 2. Kym od 17. storocia
bolo hlavnym cielom najmi Co najrychlejSie osidlit volné priestranstvd, a nasledne
rozvijat’ obchod s nehnutel'nostami (pdda a budovy), od 20. storoCia, kedy sa rozvija
marketing Uzemia, sa mestski planovaci a in¢ subjekty orientovali na Uplne iné ciele
(Kavaratzis, Ashworth, 2008). Jednotlivé fazy vyvoja marketingu tzemia sa od seba
odliSovali predovSetkym prioritami v oblasti ekonomickej Specializacie, cielovych
segmentov a vyuzivania hmotnych ¢i nehmotnych zdrojov na dosiahnutie stanovenych
cielov alebo uspokojenie dopytu. Poznanie jednotlivych Stadii vyvoja marketingu tizemia
spolu s prehl’adom starych a novych paradigiem rozvoja Gzemi povazujeme za vyznamnu
pomocku pre spracovanie nasledovnych cCasti prace, najmid pre vymedzenie konceptu

kreativneho mesta.

Tabul'ka 2 Prehl'ad vyvojovych §tadii marketingu uzemia

Obdobie Faza Ciele a charakteristika

Predaj priemyselnych Pritahovanie priemyselnych odvetvi, ktoré buda
1930 - 1970 . ) o ,

priestorov generovat’ pracovné miesta vo vyrobe.
80. roky 20 Pontkat’ a preddvat’ na trhu urcité prvky tvoriace
S tolroéia " | Predaj miest mesto. Vtejto faze sa uz uplatiiuju nastroje

jednoduchej prezentacie mesta a jeho prvkov.

Pritahovanie investicii a turistov do uzemia,
pricom sa beru na vedomie potreby miestneho

Marketing ako nastroj obyvatel'stva. NajdolezitejSimi ciel'mi je rozvoj
planovania fyzickej infraStruktury, podpora spoluprace
subjektov  verejného a stkromného sektora,
90. roky 20. JeRIOV. ) ast
. zlepSovanie prvkov kvality Zivota.
storocia T o ;
. Zmena nepriaznivého alebo zlepSenie neutralneho
Zmena imidZu S, .
imidZu uzemia.
. Miestna regeneracia a nahradzanie starych zdrojov
Predaj post- . o, .
. T, - bohatstva — reakcia na silni konkurenciu
industrialnych sidiel ;1 .
ostatnych tizemi.
Poznanie potrieb miestnych podnikov
Branding sidiel a obyvatel'ov, prezentacia atraktivneho externého
Od roku imidzu.
2000 Vytvéranie a riadenie emocionalnych

Marketing ako sposob

N a psychologickych asociacii s Uzemim —
komunikacie 4 gleky

sustredenie na komunikacny aspekt marketingu.

Prameni: vlastné spracovanie podl'a Kavaratzis, Ashworth, 2008.
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Prepojenie medzi §tadiami vyvoja marketingu izemia a vyvojom sucasnej podoby
konceptu kreativneho mesta je zrejmé, Comu sa venujeme v nasledujicej podkapitole
dizerta¢nej prace. Rovnako ako marketing izemia, aj kreativne mesto je orientované na
dopyt. Snazi sa vytvarat priaznivé podmienky miestneho (izemného) rozvoja
prostrednictvom identifikécie svojho potencidlu a potrieb cielovych segmentov, vratane
miestneho obyvatel'stva, ich efektivneho a u¢inného vyuzivania s oh'adom na budovanie
pozitivneho imidzu ako dovnutra, tak aj navonok, orientuje sa na podporu novych
podnikatel'skych aktivit v meste, vyuziva dostupna infrastrukturu a vystavané prostredie,

vytvara alebo zlepSuje podmienky pre Zivot a pracu.

2.2. Nové vnimanie kreativity

O tom, ze kreativitu uzZ nemozno d’alej vnimat len v kontexte psychologie, ale
hlavne ako, v podstate neobmedzeny, vyrobny faktor komplementarny k tradi¢nym (praca,
poda, kapital), ktorym disponuje vo vac¢sej, ¢i mensej miere kazdy Clovek, sved¢ia prace
viacerych autorov a organizacii (napr. Landry, Bianchini, 1995; Howkins, 2001; Florida,
2004; KEA, 2006; Lukni¢, 2008; Kloudova, 2010b; Mikulastik, 2010b; UNCTAD, 2010;
Frankova, 2011).

V suvislosti s rozvojom uzemi sa o kreativite zaCalo viac hovorit’ az od polovice 90.
rokov 20. storoia. Dovtedy sa rézne subjekty verejného, sikromného a neziskového
sektora venovali skor prvkom ako kultara, kultarne planovanie, kulturne zdroje, kultirny
priemysel alebo umenie v procese podpory miestneho rozvoja (Landry, 2005). Aj napriek
tomu, ze v sucasnosti hovorime o kreativnych konceptoch alebo podpore kreativity,
neznamena to, ze oblast’ kultiry sa dostava do uzadia. Prave naopak, kreativita v tomto
kontexte je pojem Siroky, zahffiajiici v sebe aj kulturnu dimenziu. Tuto problematiku
rozoberdme v Casti prace Postavenie kultiry v kreativnej ekonomike a kreativnom meste
na strane 35.

O kreativite mozno vo vSeobecnosti povedat, Ze je to zékladna a prirodzend
psychologickd, ¢i inteligencnéd vybava jednotlivea, priCom fiou, v rdznej miere, disponuje
kazdy clovek. Amabile (1988, In Borrup, 2010) chape kreativitu ako prilezitost’
k produkcii novych a uzitoénych myslienok, McCoy a Evans (2002, In Borrup, 2010) v nej
zas vidia potencidl na origindlne, inovativne a nové rieSenie roéznorodych problémov.

Kreativita ma zéklad v originalite, v novych napadoch a myslienkach a prejavuje sa tzv. na
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zelenej luke — zacina v podstate z nicoho, pricom vychadza z individuality jednotlivcov
(Costa, Seixas, Roldao, 2009). Na druhej strane ,,inovacia ma zaciatok v uz objavenych
produktoch ¢i procesoch” (Lukni¢, 2008, s. 30), ateda pojmy Kkreativita a inovacia
nemdzeme povazovat za synonyma.

Zaujimavy pohlad na kreativitu (ako psychologicku vlastnost’ alebo schopnost’)
nachddzame v praci Edwarda de Bono (1995), prickopnika v oblasti lateralneho
(nekonvenéného, inovativneho, nelogického) myslenia. Ten, na rozdiel od inych autorov,
povazuje ludska kreativitu za neprirodzeny proces. Tvrdi, Ze na§ mozog je zvyknuty
vytvarat, ako aj pouzivat’ ur€ité typické, rutinné vzorce, €o je jeho prirodzeny stav. Na
druhej strane kreativita predstavuje myslenie a konanie mimo konvenénych hranic, ktoré
dokonca mozno trénovat?, a teda znamena stav neprirodzeny. Myslime si, Ze prave takéto
nekonvenéné uvazovanie a konanie vedie Kk vytvaraniu priaznivych podmienok pre
socialno-ekonomicky rozvoj uzemi pomocou konceptu kreativneho mesta, resp. vytvara
vhodné podmienky pre jeho implementaciu.

Tymto sa dostavame k aktualnejSiemu vymedzeniu kreativity - v kontexte novych
pristupov k rozvoju tzemi. Podl'a spravy Konferencie Spojenych narodov pre obchod
a rozvoj (UNCTAD) The Creative Economy Report 2010 rozliSujeme tri druhy kreativity:
umelecku, ktora svoje origindlne ndpady prezentuje prostrednictvom obrazu, textu alebo
zvuku; vedecku, vyznacujicu sa zvedavostou, chutou experimentovat; a ekonomickaii,
ktora svojimi Cinnostami smeruje K ziskaniu konkuren¢nej vyhody v konkrétnej oblasti
posobenia. Neoddelitel'nou sucastou kazdej z uvedenych druhov kreativity je kreativita
technologicka, ktora tak dotvara systém kreativity jednotlivca, fungujuci ako jeden celok
(UNCTAD, 2010). PodTa tejto spravy mozno kreativitu tiezZ vnimat’ ako ndstroj pouzivania
napadov na produkciu d’al§ich, novych napadov. Pojem kreativita sa dnes uz nesklofnuje
len v suvislosti s umenim a kulttrou, ale aj s ekonomikou, kde figuruje ako Coraz viac
vyhl'adavany vyrobny faktor, nastroj rozvoja a prvok konkurenénej vyhody Gizemi.

Howkins (2007) vnima kreativitu v dvoch Grovniach — na prvej urovni je kreativita
osobnd, ktort mozno najst’ vSade, s charakteristikami a vlastnostami ako sme ich tu uz
vymedzili; na druhej Urovni sa uZz nachaddza kreativita ekonomicka, teda takd, ktord

generuje ur€ity produkt alebo obchodovatelni myslienku s ekonomickymi dosledkami.

2 Asi najznamejsia technika lateralneho myslenia je de Bonov systém Siestich mysliacich klobukov — pozri
napr. DE BONO, E. 1995. Serious Creativity. In The Journal for Quality and Participation, ro¢. 18, 1995,
&islo 5. ISSN 1040-9602, s. 12-18; DE BONO, E. 1997. Sest klobouki:. Praha : Argo, 1997. 192 s. ISBN 80-
7203-128-7
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Howkins pri tomto vymedzeni kreativity nardzal najmi na potrebu integracie odvetvi
kreativneho priemyslu do (miestnej, regionalnej) ekonomiky, pre ich priaznivy vplyv na
ekonomické ukazovatele.

V kontexte kreativneho mesta je kreativita povazovana za vyznamny zdroj
konkuren¢nej vyhody a socidlno-ekonomického rozvoja (Landry, 2007; Makogon,
Khadzhynov, 2010; Baycan, et al., 2011) najmd preto, ze fou disponuju predstavitelia
vsetkych subjektov pdsobiacich v izemi — inputy, a vysledky jej aktivneho vyuZzivania sa
viditeI'né v outputoch kreativneho priemyslu, ako aj v procesoch a aktivitach suvisiacich
S podporou rozvoja Uzemia a zlepSovania kvality jeho vybavenosti, potrebnej pre
roznorodé subjekty. Zhrnutie vyznamu kreativity pre rozvoj Uzemi ponuka Camilleri
(2010):

1. kreativita je povazovana za zdroj ekonomického uspechu — vyplyva to zo
skutoc¢nosti, Ze prave talentovani, kreativni, vzdelani 'udia su vyhl'addvanym vyrobnym
faktorom, pricom Coraz viac nahrddzaji zlozky tvrdej infraStruktary v procese
rozhodovania o lokalizacii podnikov;

2. kreativita ma priaznivy vplyv na sticasnt a budtcu situdciu v izemi — je vSeobecne
zname, ze Vv suCasnosti Zije viac ako polovica obyvatel'stva sveta v mestach, a podla
Svetovej zdravotnickej organizacie (WHO, 2014) ma tento trend pokracovat’ aj nad’alej,
s predpokladom, Ze v roku 2030 bude kazdy Siesty ¢lovek z desiatich zit' v meste. Suvisi to
prevazne S prechodom od tradi¢nej (agrarnej hospodarskej Struktury) po moderni
(ekonomika sluzieb, znalostna ekonomika, kreativna ekonomika) spolo¢nost’, ako aj so
zmenou moznosti a preferencii obyvatel'stva. Landry (2007) tvrdi, Ze v stcCasnosti je
jednou z moznych odpovedi pre mesta a regiony (ako aj pre jednotlivcov), ktoré musia
celit’” sprievodnym problémom tychto procesov, vyuZzivanie novych nastrojov, ako napr.
kreativity, kultury alebo laterdlneho myslenia, na formulaciu novych, kreativnych rieseni.
Takyto kreativny pristup krieSeniu novo vzniknutych problémov by mal viest
k zlepSovaniu kvality zivota, ako aj k podpore socialno-ekonomického rozvoja.

Odlisny — kritickej$i - pohlad na kreativitu v kontexte kreativheho mesta ma
Chatterton (2000). Tvrdi, ze kreativita sa stava, podobne ako pojem udrzatelnost, len
akousi formulkou, ktori v poslednych rokoch pocut’ z ust populistickych a alibistickych
verejnych Cinitelov tak Casto, az straca na vyzname a doveryhodnosti. Okrem toho
povazuje za dolezité zvazit' hranice kreativity, mieru jej prijatelnosti spolo¢nostou a jej

prepojenie s ,,... etikou, hodnotami, demokraciou ...“ (Chaterton, 2000, s. 395). Autor totiz
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zastava nazor, ze kreativita moze mat Casto podobu nedemokratického, spolocensky
neakceptovatelného a netolerantného  spravania uréitych jedincov® vo&i zvysku
spolo¢nosti, resp. ostatnym obyvatel'om konkrétneho uzemia.

Ako vidiet, existuje viacero pohl'adov na kreativitu v kontexte kreativneho mesta
(alebo vSeobecne). Zaujimavy pohlad na kreativitu ako faktor podpory miestneho rozvoja
prinasa Pratt (2011), ktory tvrdi, ze akakol'vek snaha o jednozna¢né vymedzenie kreativity
Vv suvislosti so skimanym konceptom je zbyto¢na. Podl’a neho by sme totiz kreativitu miest
mali vnimat’ relativne, to znamend definovat’ ju individualne pre konkrétne tizemie na
zéklade jeho $pecifik a potencialu, ktorym disponuje. Dopiiame, Ze relativne vymedzenie
kreativity sa tyka aj realizovanych aktivit smerujucich k podpore rozvoja uzemia.

Na zaklade stadia vedeckej a odbornej literatry konstatujeme, Ze kreativitu izemia
mézeme vyjadrit' aj prostrednictvom vzt'ahov a miery spoluprdce medzi pdsobiacimi
subjektmi, miery angaZovanosti miestnej komunity (alebo komunit), ochoty riesit’ aktualne
miestne problémy a hl'adania ich novych, kreativnych rieSeni. TaktieZ povazujeme za
nevyhnutné zdoraznit’ skutocnost’, ze kreativitu by sme nemali vnimat’ ako novy vyrobny
faktor, nahradzajuci tradicné (ako to vidi napr. Florida), ale ako faktor, ktory bol vzdy
pritomny v procese akéhokol'vek vyvoja a rozvoja I'udskej spolocnosti, a vzdy bol zdrojom

ekonomického rastu (Moroni, 2011).

2.3. Kreativna ekonomika

Kreativna ekonomika sa zacala rozvijat’ koncom devitdesiatych rokov 20. storocia a
jej vznik a pésobenie mozno povazovat za d’alsi prirodzeny vyvojovy stupen spolo¢nosti,
smerujucej od tradicnej, cez industridlnu, az po spolocnost’ moderni. Kazdé z uvedenych
vyvojovych §tadii spolo¢nosti sa vyznacovalo inym druhom hospodarskej Struktary, a teda
aj inymi preferenciami v oblasti vyuzivania dostupnych zdrojov, pouzivanej techniky a
vyrobnych technolégiti, ale aj rozdielnymi poziadavkami spotrebitelov.

Neustalu potrebu po novych znalostiach, vedomostiach, technickom pokroku
a spésoboch vyroby ariadenia, ale aj chut po inych, netradicnych a estetickych

produktoch, povazujeme za hnaciu silu tvorivosti a inovacii, na ktorych stoji koncept

® Vo svojom ¢&lanku Chatterton uvadza priklad grafiti a squattingu (obyvania opustenych budov réznymi
jedincami bez platenia najomného, dani a pod.) — oba priklady mézu na jednej strane vyvolat’” dojem
kreativneho, nového vyuzivania ur¢itych — opustenych, schatranych, starych — priestorov, avSak na druhej
strane upozoriiuje na Casty nesthlas s takymto konanim zo strany ostatnych obyvatel'ov mesta ¢i policie.
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kreativnej ekonomiky. NajziadanejSou Specifickou formou vyrobného faktora prace sa tak
Vv sucasnosti popri pdde, kapitdle a pracovnej sile ako takej, stdva prave kreativita
jednotlivca ¢i jeho schopnost’ tvorit’ inovacie.

Podl'a Floridu (2004) koncept kreativnej ekonomiky po prvykrat spomenul vo
svojom c¢lanku Peter Coy, ekonomicky reportér amerického tyzdennika Business Week,
ktory pise: ,,V ekonomike zalozenej viac na napadoch ako na fyzickom kapitile je
moznost’ uspechu, ... vi¢sia. To preto, Ze napady, rovnako ako baktérie, su nakazlivé.
Mo6zu sa rozsirit’ na obrovské populacie zdanlivo cez noc. ... . V kreativnej ekonomike
najddlezitejSim duSevnym vlastnictvom nie je software, alebo hudba, ¢i filmy. Je to vec
v hlavach zamestnancov* (Coy, 2000).

Samotny pojem kreativna ekonomika spopularizoval az John Howkins v roku 2001,
a to vydanim svojej knihy The Creative Economy. How People Make Money from Ideas.
Tu Howkins (2007) uvadza, ze v suCasnosti popri ostatnych vyrobnych faktoroch
zohravaju Coraz dolezitejSiu tulohu Tudska kreativita a talent, ako aj schopnost’
transformovat’ nekonven¢né a inovativne napady do novych tovarov a sluzieb. Kreativnu
ekonomiku tak Howkins vnima ako odvetvia kreativneho priemyslu, ktoré definuje na
principe dusSevného vlastnictva arozdeluje do Styroch hlavnych skupin: odvetvia
autorského prava, patentového prava, ochrannej znamky a dizajnu.

Podl'a definicie UNCTAD (2010) predstavuje kreativna ekonomika sektor schopny
na jednej strane tvorit’ prijmy podnikov, a na strane druhej nové pracovné miesta. Podla
Organizacie je kreativna ekonomika wvyvijajici sa koncept podporujuci kultirnu
rozmanitost’, socidlnu inkliziu a rozvoj I'udského kapitalu.

Podl'a Floridu (2012) spoc¢iva vyznam kreativnej ekonomiky v umeni predat
kreativitu, ktora je pritomna vsade. Kreativna ekonomika tak vytvara nové priemyselné
odvetvia tam, kde predtym neboli, napr. vo vede, vyskume alebo v umeni.

Kreativna ekonomika sa v pomerne kratkom obdobi stala celosvetovym fenoménom,
ktory si od roku 2011 postupne buduje svoju poziciu aj v Slovenskej republike.
V dokumente Ministerstva kultirny Slovenskej republiky s nazvom Vychodiskéd koncepcie
na podporu kulturneho a kreativneho priemyslu v Slovenskej republike je kreativna
ekonomika vymedzena ako ,,ekonomika, ktora okrem tradiénych (vyéerpatelnych) zdrojov
cielene vyuziva zdroj l'udskej kreativity, akceptuje inStitaty kreativneho priemyslu,
kreativnej triedy, ¢i kreativnych miest, priCom neoddelitel'nou podmienkou jej rozvoja je

sloboda“ (Ministerstvo kultary Slovenskej republiky, 2011, s. 3).
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V odbornej a vedeckej literattre sa nestretneme s jednotnym vymedzenim kreativnej
ekonomiky. NajvSeobecnejSie ju mdzeme charakterizovat' ako systematické spajanie
kreativity, kultary, inovécii, technologii a ekonomiky ako takej, reprezentovanej novym
priemyslom — kreativnym a kulturnym. Kreativna ekonomika je schopna generovat’ zisk
pre ekonomické subjekty, ako aj vytvarat nové pracovné miesta. Jej charakteristickym
znakom je, ze skor ako hmotné vyrobné faktory vyuziva vo vyrobnom procese kreativitu a
tvorivost I'udi. Podla autorky Fonseca Reis (2008) predstavuje kreativna ekonomika
rozhranie medzi ekonomikou, kulturou atechnolégiou, pricom jej produkty su
charakteristické kreativnym obsahom a kulturnou hodnotou.

Aj napriek tomu, Ze kreativna ekonomika je mladSi koncept ako kreativne mesto,
Z historického hl'adiska sa teSi vacsej popularite. Florida (2004) tvrdi, Ze aby sa izemie
mohlo rozvijat, musi vprvom rade podporovat vznik kreativnej ekonomiky.
NajperspektivnejSie tizemia v tejto oblasti potom identifikoval prostrednictvom suboru
Specifickych indikatorov tvoriacich 3T index kreativity (pozri strana 40). Z hladiska
vyvoja teorii rozvoja izemi vSak takéto nazeranie na problematiku nie je spravne, ked’Ze.
kreativna ekonomika je vnimana len ako jeden z mnohych prvkov rozvoja uzemi
VvV modernej dobe. Nemozeme vSak ignorovat skutocnost’, ze az vd’aka rozsireniu zaujmu

0 kreativnu ekonomiku sa do popredia opit’ dostava aj koncept kreativneho mesta.

2.4. Kreativne mesto

V uvode kapitoly sme uviedli, ze eSte pred vymedzenim samotného konceptu
kreativneho mesta je dolezité definovat’ suvisiace pojmy — tizemie a mesto. V odbornej
a vedeckej literature sa stretavame s roznymi vymedzeniami uzemia. Vo vSeobecnosti
mozeme za Uzemie povazovat’ priestorova Struktaru, ,ktora je v uréitom case vymedzena
polohou, velkostou, hodnotou a spdsobom ohrani¢enia, v ktorej sa vzajomné vztahy
medzi Zivou anezivou prirodou, obyvatel'stvom, sidelnou Strukturou, vyrobnym
a dopravnym systémom, hmotnymi a abstraktnymi charakteristikami tak vzajomne
podmietiuja, ze tvoria vySsi systém, nadradeny tymto niz§im systémom* (Vanova, 2006,
s.13-14). Uzemim tak mdZeme rozumiet’ cely §tat, regiony (v naSich podmienkach napr.
okresy, vyssie izemné celky, mikro-regiony, euro-regiéony) a municipality.

Medzi zakladné charakteristiky municipality patri vlastné, ohrani¢ené uzemie,

existencia volenych orgénov a vykon miestnej samospravy na ur¢itom ohrani¢enom tizemi

24



(Svantnerova, Koziak, 2005). V podmienkach Slovenskej republiky tak za municipality
oznacujeme obce a mesta, ¢o potvrdzuje definicia obce podl'a zakona ¢. 369/90 Zb.: ,,Obec
je samostatny izemny samospravny a spravny celok Slovenskej republiky; zdruzuje osoby,
ktoré maji na jej izemi trvaly pobyt. Obec je pravnickou osobou, ktord za podmienok
ustanovenych zdkonom samostatne hospodari s vlastnym majetkom a s vlastnymi
prijmami. Zakladnou ulohou obce pri vykone samospravy je starostlivost’ o vsestranny
rozvoj jej zemia a o potreby jej obyvatelov.” (Zakon SNR ¢. 369/90 Zb. O obecnom
zriadeni, § 1, ods. (1) a (2)).

Mesto plni spravidla rovnaké funkcie ako obec, rozozndvame vSak urcité znaky,
ktoré mesto od obce odliSuji. Narodnd rada Slovenskej republiky, napriklad, moze
vyhlasit’ za mestd tie obce, ktoré predstavuji hospodarske, kultarne, administrativne,
turistické centra, disponuju potencialom kupelného mesta, zabezpecuju verejné sluzby aj
pre okolité obce, disponuju dopravnymi spojeniami s inymi obcami, alebo st (aspon
Ciastoéne) charakteristické mestskou zastavbou. Daldim kritériom vyhldsenia obce za
mesto je pocet obyvatelov, ten sa vS§ak nemusi dodrzat’ v pripade, ze dand obec disponuje
aspon jednym z predoslych kritérii (Zakon SNR ¢. 369/90 Zb. O obecnom zriadeni).

Z predchadzajiceho textu je zrejmé, ze mestd sa od obci liSia v urcitych znakoch.
Za zakladné charakteristiky miest v Eurdpe v stredoveku a novoveku, ktoré vsak (vo vacsej
alebo menSej miere) platia aj pre mestd sucasnosti, si najmd rozvinutej$i obchod,
spoloCenska del'ba prace, funkcia komunika¢ného prieseCnika blizkeho okolia mesta,
budovanie vzt'ahov s vidieckom (najmd v oblasti sudnictva, verejnej spravy, vzdeldvania,
kultary, obrany, dopravy, nabozenstva), meStianska spolo¢nost bola v porovnani s
vidieckou vzdy lepSie informovana, mala lepSiec a rozmanitejSic moznosti spolo¢enského
vyzitia, ateda ju charakterizoval aj rychlejSie prebiehajuci technologicky pokrok
(Teichova, et al., 1968; Munck, 2002; Mundy, 2008).

Okrem uvedeného moZno mesto sucasnosti charakterizovat koncentraciou
nepol'nohospodarskych aktivit a sidiel, diferencovanym vyuzivanim pody, rozdelenim na
Casti plniace Specifick¢ funkcie (priemysel, byvanie, obchod, a i), rozsiahlejSimi
a roznorodejSimi moznostami trdvenia volného casu, vratane kulturnej a Sportovej
vybavenosti (Francova, 2004).

Mesto preto povaZzujeme za presne administrativne ohrani¢ené uzemie, ktoré tvori
subor hmotného a nehmotného potencidlu, vyznacuje sa vi¢Sim stupfiom urbanizacie,

koncentraciou ekonomickych aktivit alebo typickou mestskou zastavbou (vacsi podiel
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industrialnych a vyskovych budov). Zaroven plni funkciu centra vzdelavania, pracovnych
a vol'no-Casovych prilezitosti pre iné, okolit¢ municipality.

Nijkamp, et al. (2010) vidi v mestach kI'a¢ k budicemu rozvoju krajin, pretoze ich
povazuje za centra rozvoja l'udstva a podnikania. Zaroven vSak zastdva nazor, Ze mesta
Vv sucasnej spolo¢nosti uz nefunguju samostatne, ale predstavuji centrum riadenia rozvoja
aj mimo svojich administrativnych hranic. Takéto zoskupenie autor oznaCuje mestské
regiony (urban regions). Tie povazuje za hnaciu silu konkurencieschopnosti a rozvoja,
pretoze stelesnuju zoskupenie vedomosti, 'udského a socialneho kapitalu, a kreativnych
aktivit.

S pojmom mestské regiony sa stretdvame uz v praci Parreho (2004), ktory ich
vymedzuje ako polycentrické. Tieto Uzemia charakterizuje ako ,,subor susediacich ale
priestorovo oddelenych urbannych centier, existujucich ako urcity identifikovatelny
subjekt (Parr, 2004, s. 231). Vo svojej praci vSak priznava, ze pojem polycentrické
mestské regiony (polycentric urban regions) je v teorii vymedzeny vagne, ¢o sposobuje
jeho wuplatiiovanie v roznych suvislostiach. Identifikuje vSak jeho tri zdkladné
charakteristiky: (1) polycentrick¢é mestské regiony su urcitou formou regionu; (2) maju
potencial vysokej ekonomickej vykonnosti; (3) predstavuji vhodny organizacny ramec pre
zéasahy verejnej politiky.

Tento trend v oblasti identifikacie tizemnych jednotick schopnych efektivnejSie
pristupovat’ k rozvoju si uvedomuje aj Eurdpska tnia. V aktualnej Kohéznej politike
2014 — 2020 vyjadruje nazor, ze za Ucelom podpory socialneho, environmentalneho
a ekonomického rozvoja je nevyhnutné prijat’ tzv. integrovany pristup. Podla EU je
dolezité vytvarat a rozvijat’ medzisektorovl spolupracu v ramci konkrétneho zoskupenia
municipalit, vyznacujicich sa urcitymi spolo¢nymi znakmi, funkciami a problémami,
pricom toto zoskupenie nemusi mat charakter administrativnej jednotky plniacej
samospravnu funkciu. Inicidtorom tzv. integrovanej stratégie rozvoja izemi je mesto, ktoré
stoji v centre implementacie integrovaného pristupu pre podporu rozvoja (Urbact, 2014).

Ked’ze koncept kreativneho mesta sa vyvijal v ramci krajin s odliSnym tzemnym
usporiadanim a velkostou miest ako na Slovensku, jeho implementacia tak casto

ovplyviiovala aj okrajové mestské Ccasti, nez len centralnu oblast®. V kombinacii

*Mest4, vramei ktorych sa implementicia tohto konceptu skumala, maji charakter metropol, zloZenych
z viacerych mestskych casti, na Cele ktorych stoji voleny predstavitel a disponuje urcitym objemom
samospravnych kompetencii. Prikladom je aj mesto Barcelona, ktord svoju poziciu hostujuceho mesta
Olympijskych hier v roku 1992 vyuzila okrem iného aj na regenerdciu najchudobnej$ich mestskych Casti
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s predchadzajucim zistenim, ze mesta ako také nefungujii v procese rozvoja izolovane, ale
si spravidla sucastou S$irSicho uzemia, v ktorom sa spolu s ostatnymi municipalitami
podielaji na tomto procese, budeme pod pojmom kreativne mesto v podmienkach
Slovenskej republiky rozumiet SirSi Uzemny priestor nez len mesto vymedzené
administrativnymi hranicami. Okrem toho v nasich podmienkach najviac zodpoveda teorii
(polycentrickych) mestskych regionov a poziadavkam integrovaného pristupu k rozvoju
uzemie okresu, ako druhej najmensej administrativnej jednotky krajiny.
Z predchéadzajicich zisteni vyplyva, ze okresy, v centre ktorych stoji konkrétne (okresné)
mesto, tak predstavuji efektivnejsi ndstroj na podporu endogénneho rozvoja tohto uzemia
a nasledne aj krajiny.

Multidisciplinarny charakter konceptu kreativneho mesta neumoziiuje jeho
jednoduché vymedzenie. Niektori autori ho definuji prostrednictvom kreativneho
priemyslu, resp. kreativnej ekonomiky (Evans, 2009; Flew, 2010; Chapain, Comunian,
2010; Booyens, Molotja, Phiri, 2011, a i.), ini cez kreativnu triedu (Clifton, Cooke, 2009;
Chantelot, Pérés, Virol, 2011; Gordon, 2013; ai.). V tejto Casti prace sa venujeme
skimaniu a vymedzeniu oboch pristupov, priCom zohladfiujeme poznatky o kreativite
a kreativnej ekonomike.

Rovnako ako v pripade marketingu tzemia, koncept kreativneho mesta, aj ked’
takto nebol pomenovany, je pritomny v kazdej ére 'udstva. Rozdielny je len spdsob, akym
sa vyuziva l'udska kreativita v prospech rozvoja uzemia. Sir Peter Hall (In Hospers, 2003)
rozliSuje z historického hl'adiska tieto Styri podoby kreativneho mesta:

1. technologicko-inovativne — spajaji  sa s technologickym rozvojom alebo
technologickou revoliciou. Prikladmi mozu byt’ mestad ako Detroit (rozvoj automobilového
priemyslu H. Forda), Manchester (textilny priemysel), Glasgow (stavba lodi) alebo
aktudlnejsi priklad Silicon Valley (IT);

2. kultarno-intelektudlne — spajané s vyznamnou tlohou umenia v akejkol'vek podobe
(scénické alebo vizualne) a univerzit. Do tejto kategérie mozeme zaradit’ mestd ako Atény,
Florencia, Vieden, Berlin, Dublin, Amsterdam;

3. kultarno-technologické — predstavuje vzdjomné prepojenie prvych dvoch typov
kreativneho mesta, kde kultara atechnologie st povazované za komplementarne.
Prikladom méZzu byt slavny Hollywood a jeho azijsky néaprotivok Bollywood ako centra

filmového umenia, Amsterdam a Rotterdam ako centra modernej architektury a kulttry;

mesta. Mesto ma spolu 1,63 miliéna obyvatel'ov v rdmci 10 mestskych distriktov, riadenych ¢lenmi mestske;j
rady a disponujucimi ur¢itymi samospravnym kompetenciami.
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4. technologicko-organizacné — tieto Uzemia st kreativne najmd v schopnosti
subjektov v nich posobiacich hladat’ a implementovat nové rieSenia réznorodych
miestnych problémov, pri¢om kI'icovym subjektom by mali byt predstavitelia miestnej
samospravy.

Je dolezité si uvedomit’, ze tieto podoby kreativneho mesta boli, na jednej strane,
typické pre konkrétne obdobie vyvoja spolo¢nosti, no na druhej strane si vedia najst’ svoje
uplatnenie aj v stcasnosti, kedze kazda krajina sveta (a teda aj uzemné jednotky ju
tvoriace) sa vyznacuje rozdielnym stupnom rozvinutosti, réznorodym potencialom c¢i
rozdielnymi rozvojovymi ciel'mi. Rovnako treba zdoraznit' skuto¢nost, Ze nebyt’ I'udske;j
kreativity, ziadny progres vo vyvoji l'udskej spolo¢nosti by nebol mozny.

V suvislosti s podporou socidlno-ekonomického rozvoja tzemi definuju kreativne
mesto autori Steward a Kuska (2008). Ti ho vnimaju ako nastroj zabezpecCujuci trvala
udrzatelnost Uzemi adefinujt ho na =ziklade piatich oblasti udrzatelnosti:
environmentdlna — zabezpeCovanie Cistého ovzdusia, vody, pddy, vytvaranie dostupnych
zelenych a rekreacnych priestranstiev, rdéznorodé ekologické sluzby (napr. ekologicka
edukacia); socidlno-kulturna — prostredie reSpektujuce kultarnu, etnickii a nabozensku
rozmanitost’, bezpecné a dostupné byvanie, zdravotna starostlivost,, vzdelavanie, priestory
podporujuce kreativitu (napr. kreativne inkubatory, kultarne Stvrte); ftechnologicka —
podpora rozvoja a implementéacie pre mesto relevantnych a dostupnych technologii, napr.
Vv oblasti ekologie, dopravy, dopravnej infrastruktury, vystavby alebo dizajnu vystavané¢ho
uzemia; ekonomicka — podpora uspokojovania poziadaviek trhu (nielen lokalneho)
prostrednictvom miestnych podnikatel'ov; oblast verejnej politiky — vytvaranie
a implementacia pravidiel a regulacii rozvoja a udrzania kreativneho mesta sa musia diat’
v otvorenom, transparentnom a participativnom prostredi.

Uvedené principy udrzatelnosti kreativneho mesta modZeme povazovat za
argumenty pre zvazenie implementacie tohto konceptu, resp. za vymedzenie jeho
priaznivych efektov pre akékolvek Uzemie. Z jednotlivych oblasti udrzatelnosti totiz
vyplyva, ze kreativne mesto bude mat’ dopad na r6znorodé¢ oblasti zivota v Gizemi, a ze
ovplyvni Zivot, pracu a konanie vSetkych subjektov v lom pdsobiacich. Spill-over® efekt

Z podpory uvedenych oblasti udrzatelnosti je zrejmy.

*Spillover efekt mdzeme vo vieobecnosti vymedzit' ako nepriamy vplyv (externality) odvetvi kreativneho
a kultirneho priemyslu na ostatné odvetvia, jednotlivcov a skupiny posobiace v meste. Podl'a KoSického
Master planu kreativnej ekonomiky (2013) sa jedna o spillover-y v znalostiach (napady vzniknuté v ramci
kreativnych a kultGrnych odvetvi sa uplatiiuji aj mimo tieto odvetvia bez kompenzacie), v produktoch
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Kritickej$i pohlad na udrzatelnost’ kreativneho mesta ponukaju autorky Kagan
a Hahn (2011). Vychadzaju z ndzoru, ze koncept kreativneho mesta, ktory sa vyvinul ako
reakcia na zmenu aktudlnej spoloCenskej situdcie v roznych oblastiach (ekonomicka,
politickd, kulturna, socidlna, environmentalna, ...), reflektuje ¢oraz viac individualisticky
pristup spolo¢nosti k rieSeniu z nej vyplyvajucich (a inych) problémov. Takyto pristup
spolocnosti je v literatire povazovany za neudrzatelny, pretoze kazdy clen spolocnosti
sleduje vprvom rade svoje vlastné potreby, ktoré bude uspokojovat’ vzdy prioritne.
Rovnako problematickym sa stdva charakteristika sticasnej spolo¢nosti ako spolo¢nosti
vyznacujicej sa vysokou nadspotrebou a plytvanim. Uvedené autorky tu vidia paralelu
s konceptom kreativneho mesta prevazne v oblasti snahy o pritahovanie kreativnej triedy,
kedy sa (predovSetkym) miestni verejni predstavitelia sustreduju na zabezpeCovanie
takych sluzieb a infraStruktary, ktora nemusi vzdy odrazat potreby a poziadavky
miestneho obyvatel'stva.

V suvislosti s aktivitami mesta na pritahovanie kreativnej triedy vidia problém tiez
kanadski aktivisti vystupujici pod skupinovym ndzvom Creative Class Struggle. Ti tvrdia,
ze kreativne mesto sa Casto krat stdva nastrojom podpory nerovnosti medzi r6znymi
skupinami obyvatel'stva v izemi, pretoZe primarne podporuje fungovanie a vznik novych
(najmé@ umeleckych a kreativnych) odvetvi v meste na ukor tych ostatnych, tradi¢nych,
vyznacCuje sa obrovskymi, netransparentnymi investiciami do kvazi kreativnych rieSeni
(Casto krat vymyslenych) miestnych problémov, a pod. (Creative Class Struggle, 2009).
Z ich prace je viditeI'né nazeranie na kreativne mesto Cisto z hl'adiska pritahovania tzv.
kreativnej triedy, o povazujeme za mylné, ked’ze tento koncept by mal primarne riesit
potreby miestnych ekonomickych subjektov. Uvedena skupina v§ak tymto poukazuje aj na
skuto¢nost’, ze koncept kreativneho mesta sa v niektorych pripadoch naozaj stava len
populistickym tahom miestnych politikov, o méze vyustovat do uz spomenutych
dosledkov.

Aby mohlo byt’ kreativne mesto udrzatel'né, je nevyhnutné, aby subjekty posobiace
V procese planovania a realizacie rozvoja predovsSetkym reSpektovali miestne Specifika
a status jednotlivych subjektov zaangazovanych do tohto procesu ako rovnocennych
partnerov, disponujucich urCitym stupfiom autonémie. Rovnako je dolezité nazerat’ na
predstavitelov kreativneho priemyslu (kreativny ludsky kapital) ako na katalyzator

alebo sprostredkovatel'ov kreativneho rozvojového procesu, a nie ako na jeho vyhradnych

(kreativne tovary a sluzby zvysia dopyt po komplementarnych produktoch inych odvetvi) a v sietovani
(pritomnost’ kreativnych a kultirnych odvetvi v meste prospieva aj ostatnym podnikom v inych odvetviach).
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povodcov (Kagan, Hahn, 2011). V kreativnom meste by si totiz relevantné subjekty mali
uvedomit, Ze nositelom kreativity je prakticky ktokol'vek s invenénym napadom,
nekonvenénym myslenim alebo kreativhym pristupom k réznym situdciam, a nasledne
schopnostou transformovat tieto napady a myslienky do realnych rieSeni, nielen umelci
alebo subjekty priamo napojené na kreativny a kultirny priemysel alebo tzv. kreativna
trieda (UNCTAD, 2010).

Uz sme v predoSlom texte naznaCili rézne pristupy k vymedzeniu a aloham
kreativneho mesta pre miestnu ekonomiku. Na zéklade Studia vedeckej a odbornej
literatiry sa stotoziujeme s autormi Romeinom a Tripom (2009), ktori rozlisuju dva
zakladné pristupy ku kreativnemu mestu, ato bud’ prostrednictvom produkcného alebo
spotrebitelskeho milieu, ktoré zaroven predstavuju dva nazorové tabory na vymedzenie

tohto pojmu.

2.4.1. Podpora produkéného milieu v kreativnom meste

Tento pristup je, na jednej strane, orientovany na podporu vytvarania
medzisektorovych Kklastrov, ¢i uz v ramci konkrétneho mesta, alebo mimo jeho hranic,
alebo dokonca mimo hranic regionu alebo Statu, a na strane druhej na podporu odvetvi
kreativneho a kultirneho priemyslu.

Klastre su dolezitou stéastou produkéného milieu - prostredia, pretoze su
povazované za generator inovacii, ked’Zze predstavuju miesto, kde sa inovativne myslienky
a procesy rodia, prestivaju a implementuji. Okrem toho su klastre, ako alternativna forma
medzisektorovej spoluprace, povazované za jeden zo zakladnych faktorov kreativneho
mesta (Romein, Trip, 2009).

O tom, ze zoskupovanie podnikov v ramci ur¢itych odvetvi — Klastrovanie — ma
priaznivy vplyv nielen na podniky samotné, ale aj na uzemie, v ktorom kooperuju,
spomenul vo svojej praci pred viac ako storo¢im uz Alfred Marshall (Flew, 2010). Teéria
klastrov vo vSeobecnosti vychadza zo skutoc¢nosti, Ze konkurenént vyhodu podniku, alebo
uzemia tvoria jednak interné, lokédlne faktory, ale aj faktory externé, vratane existencie
konkurentov v odvetvi, ale aj mimo neho (Bucek, et al., 2008).

Z uvedené¢ho mozno vyvodit’ tri zdkladné charakteristiky klastrov, ¢i uz kreativnych

alebo priemyselnych, ktoré si: vysoka miera spoluprace (pricom sa nevylucuje ani
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konkurenény boj); existencia formalnych alebo neformalnych vztahov medzi
spolupracujucimi subjektmi; rovnocenné postavenie partnerov (Juskova, 2009).

Dalsiu charakteristiku klastrov (vychadzajuc z Marshalla) pontika Porter (1998, s.
78), ktory pise, ze klastre su ,,geografickou koncentraciou vzajomne prepojenych podnikov
a institucii v konkrétnom odvetvi“. Klastre podl'a neho zahfiiaji dodavatelov rdznych
surovin, sluzieb, pripadne infrastruktury, rozsiruju distribucné cesty k zakaznikom, ale aj
vyrobcom v podobnom odvetvi. Mnoho z nich zahffia tiez inStiticie verejnej spravy
a rozne iné organizacie, napr. univerzity, vedecké a vyskumné centra, atd’. (Porter, 1998).

O klastroch v ramci kreativnej ekonomiky hovorime ako o kreativnych, spajajacich
subjekty, ktoré st na jednej strane schopné vytvarat’ pracovné miesta, a na strane druhej su
producentom kreativnych a kultarnych produktov, a hnacou silou rozvoja uzemi. Okrem
podnikatel'skych subjektov s sucastou kreativnych klastrov aj predstavitelia samosprav,
ale aj neziskovy, dobrovolnicky sektor.

Ugastnikov kreativnych klastrov rozdel'ujeme na skupinu komercnii, kam (v kontexte
kreativnej ekonomiky) patria predstavitelia kreativneho a kultirneho priemyslu sledujtci
vlastné podnikatel'ské ciele, a na skupinu podpornych institucii, ktoré st napojené najma
na verejny sektor a verejné financie, ako napr. kniznice, divadla, univerzity (Kloudova,
2010b). V ramci konceptu kreativneho mesta sa tvorba kreativnych klastrov neobmedzuje
len na tcast’ kreativnej triedy, resp, spajanie subjektov kreativneho priemyslu, ale pocita s
predstavitel'mi akéhokol'vek odvetvia v rdmci sukromného, alebo neziskového sektora —
preto o kreativnych klastroch hovorime ako o medzisektorovych.

Spolo¢nou ¢rtou kreativnych klastrov je snaha o ,,zoskupovania kultrnych aktivit,
kultirnych organizacii, produkciu, spotrebu, experimentovanie ¢i prezentaciu kultary*
(Zlata, 2011). Rovnako spolupraca v ramci kreativnych klastrov bude predstavovat’ vyhody
pre vSetky zucCastnené subjekty. Ako piSe vo svojom clanku Zlata (2011), pre samospravy
sa jednd najmid o vyhody v oblasti ,regenerdcie urbdnneho priestoru, udrzania lokélnej
kreativnej ekonomiky, propagéacie mesta a jeho osobitosti, revitalizdcie umenia a kultiry,
uchovania kulturneho dedi¢stva a stimulovania lokalnej kultirnej demokracie a diverzity*.
Pre kreativnu triedu, resp. pre kreativne 'udské zdroje je zasa Gcast’ v takychto klastroch
moznost'ou ich kreativnej a kultirnej realizacie (Zlata, 2011).

Podl'a nasho ndzoru kreativne klastre nemozno charakterizovat’ len ako zoskupenie
kultarnych organizacii. Z predchadzajuceho textu vyplyva, ze subjektmi v kreativnom

klastri su zastupcovia roznych odvetvi kreativneho a kultirneho priemyslu, teda sem
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mozeme zaradit' aj technologické a inovacné odvetvia (napr. Silicon Valley), a i., ktorym
sa venujeme V nasledujucom texte.

Druhou oblastou zdujmu tohto pristupu orientované¢ho na produkcné milieu tzemia
je podpora kreativneho a kultirneho priemyslu, pricom hlavnym cielom je vytvorit’ z ich
odvetvi prirodzenu stucast miestnej ekonomiky. Vymedzeniu kreativneho mesta a jeho
ulohy v kontexte podpory produkéného milieu sa venuju viaceri autori, ako napr. Evans,
2009; Flew, 2010; Chapain, Comunian, 2010; Romein, Trip, 2009; Storper, 2010; Rivas,
2011.

Uloha odvetvi kreativneho a kultdrneho priemyslu pri podpore socialno-
ekonomického rozvoja spociva najmi v skutocnosti, Ze tieto su povazované za hnaciu silu
rozvoja miestnych, regionalnych a nasledne aj narodnych ekonomik, v ¢om sa, okrem
spominanych autorov, zhoduju viaceré medzindrodné organizacie, napr. KEA, UNCTAD,
UNESCO, EUROPEAN COMMISSION. V roku 2009, napriklad, bolo v tychto
odvetviach zamestnanych 6,4 milidna obyvatelov vramci 30 krajin Eur6py, priCom
najvyssi rony narast zamestnanosti v kreativnych a kultirnych odvetviach medzi rokmi
2003-2009 bol okrem inych krajin zaznamenany aj v Slovenskej republike - 25,60%
(European Commission, 2011).

Odvetvia kreativneho a kulturneho priemyslu sa do popredia zdujmu dostavaji
Vv suvislosti s neustalou zmenou preferencii obyvatel'stva, ktoré k svojmu Zivotu uz
nevyhladdva len praktické, funk¢né tovary a sluzby, ale Coraz viac tuzi po urcitej
symbolickej hodnote, ktord odraza jeho socidlny status, presvedcenie, hodnoty alebo
urovenn vzdelania (BOP Consulting, 2010). Kreativny a kultarny priemysel ako jadro
kreativnej ekonomiky reflektuju skuto¢nost, ze kreativni a tvorivi ludia s novymi,
invencnymi napadmi, myslienkami a rieSeniami tu vzdy boli a budl pritomni, rovnako ako
aj l'udia, ktori budu za ich napady ochotni platit’ (Newbigin, 2010).

Pri kreativnom priemysle sa opét’ stretdvame s narocnost'ou a nejednoznacnostou
vymedzenia tohto pojmu. Ten totiz ,,v sebe vyznamovo zahfila, Ze ide O viacero oblasti
a zaroven postihuje poziadavku spolo¢nosti na zmenu vnimania pojmu priemysel, ktory je
dnes chapany len zpohladu d&istej charakteristiky vyroby. V tomto kontexte treba
priemysel vnimat’ ako exploatany retazec, ktory vznikd uz vytvaranim podmienok pre
tvorivi Cinnost, ndsledne zahffia tvoriva ¢innost, vyrobu, reprodukciu, prezentdciu,
reprezentaciu vratane exportu, uchovéavanie, archivaciu a obnovu (redizajn)“ (Ministerstvo

kultiry Slovenskej republiky, 2011, s. 10).
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Kreativny priemysel vo vSeobecnosti predstavuje prienik medzi umenim, kulttrou,
podnikanim  a technolégiami, pricom zahffia aktivity stvisiace s dizajnom, vyrobou
a distribuciou tovarov a sluzieb, ktoré ako hlavny vstupny kapital vyuzivaja prave l'udska
kreativitu (Bobirca, Draghici, 2011).

Podla organizacie UNCTAD (2010) boli odvetvia kreativneho a kulturneho
priemyslu (d’alej KKP) prvy krat identifikované ako hnacie sily ekonomického rozvoja
v roku 1994, kedy (v tom Case) australske Ministerstvo komunikacie a umenia (dnes zndme
ako Urad pre umenie) vydal spravu Creative Nation: Commonwealth Support for the Arts,
ktora predstavovala jednak plne prva kultirnu politiku v Australii, a jednak prvy oficialny
dokument, ktory identifikoval za hnacie sily rozvoja kreativitu a kultaru.

Dalsi dolezity medznik formovania tohto nového, progresivneho priemyslu a jeho
odvetvi predstavoval rok 1997, kedy bol v Spojenom kralovstve vytvoreny Odbor kultury,
médii a Sportu (Department for Culture, Media and Sport - DCMS). Téato iniciativa je
povazovana za zakladny kamen prijatia myslienky kreativneho priemyslu v Spojenom
kralovstve, a v stiCasnosti sa jej metodologia uplatituje v roznych krajinach sveta, vratane
Slovenskej republiky®. Nasledne na to, v roku 1998 DCMS vytvorilo dokument, v ktorom
sa pokusalo definovat a merat’ kreativny priemysel v Spojenom kralovstve. Tento
dokument sa viackrat aktualizoval, pricom posledna sprava vysla v roku 2014. V priebehu
rokov presli prehodnotenim aj odvetvia spadajuce do kreativneho a kultarneho priemyslu,
ako je znazornené v prilohe 1.

Okrem DCMS modelu kreativneho a kulturneho priemyslu existuje mnoZzstvo
d’alSich znamych pristupov, z ktorych vyberame: Howkinsov model odvetvi autorsko-
pravneho priemyslu (2001); Throsbyho model koncentrickych kruhov (2001);
Hesmondhalghov model symbolického textu (2002); model WIPO odvetvi duSevného
vlastnictva (2002); model KEA (2006); model UNESCO (2009). Uvedené pristupy st
blizsie popisané v prilohach 2 az 5.

Slovensky model kreativneho a kultirneho priemyslu podla dokumentu
Ministerstva kultiry z roku 2011 by mal zahfiat' nasledovné odvetvia — architektura,
divadlo, dizajn, film a video, hardvér a suvisiace sluzby, podporné sluzby (umelecké
a eventové agentury, poradenské spolocnosti, a i), hudba, IKT, komunika¢né média,

kultirne a prirodné dedicstvo, literatira a knizny trh, moédny priemysel, multimedidlny

® Treba vsak podotknut, 7e sa nejedna o Ziadnu oficidlnu metodiku identifikicie a merania urovne KKP, ako
skor o prispevok réznych organizacii (v nasom pripade napr. Slovenskd inovacna a energeticka agentura -
SIEA)
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priemysel, pamétové institucie, reklamny priemysel, remesla, softvér, trh s umenim,
vizualne umenie a zdbavny priemysel. Aj napriek tomu, ze existuje takéto vymedzenie
kreativneho priemyslu na Slovensku, v dostupnych Statistikach nie je mozné vy¢islit’ napr.
zamestnanost’ v tychto odvetviach, ked’ze kazdé z tychto odvetvi v sebe zahfna niekol’ko
suvisiacich odvetvi.

Prave z dovodu aktualnosti danej témy a snahy vypracovat' vlastni metodiku,
vyhlasilo Ministerstvo kultary Slovenskej republiky v roku 2013 vyzvu na vypracovanie
Spravy o stave a potencidli kreativneho priemyslu na Slovensku, ktoru vyhrala firma
Neulogy, a. s., Specializujuca sa na komplexné rieSenia a sluzby pre vyskumno-vyvojové
inStitacie (Neulogy, 2007). Sprava vySla v aprili roku 2014 a pracuje s vymedzenim
kreativneho a kultarneho priemyslu podla MK SR z roku 2011. Uvedena Sprava moze
V buducnosti posluzit’ ako vyznamna pomodcka pre d’alsi vyskum kreativneho priemyslu na
Slovensku, obsahuje totiz udaje identifikujace zdrojova zékladiiu KKP na Slovensku, d’alej
vymedzuje potencial na rozvoj v ramci jednotlivych odvetvi KKP a obsahuje tiez stratégiu
rozvoja KKP na Slovensku.

Okrem toho, v marci roku 2014 vydala Slovenska inova¢na a energeticka agentura
dokument Moznosti rozvoja kreativneho priemyslu na Slovensku, ktory predstavuje prva
(terminom vydania predstihli spravu Neulogy) snahu o vymedzenie a kvantifikaciu
kreativneho a kulturneho priemyslu v nasich podmienkach. Autori prevzali na spracovanie
tohto dokumentu britski metodologiu DCMS z roku 2014’

Oba spominané domace dokumenty povazujeme za dokaz o narastajicom zaujme
roznych subjektov (zo sikromného aj verejného sektora) o vyskum kreativnej ekonomiky
a mapovania kreativneho a kultarneho priemyslu v podmienkach Slovenskej republiky.

Okrem kreativneho priemyslu je sucastou kreativnej ekonomiky aj spominany
kultarny priemysel, pricom tieto dva pojmy nemdzeme povazovat’ za synonyma. Kultirny
priemysel produkuje tovary a sluzby kulturneho charakteru, teda st to rozne formy umenia
a kultary, ale aj kultirne dedi¢stvo jednotlivych krajin (Kloudova, 2010b). V tomto bode
povazujeme za dolezité struéne objasnit’ postavenie kulttry nielen v kreativnej ekonomike,
ale aj vkreativnom meste, kedze v oboch pripadoch predstavuje zakladny stavebny

kamen.

" Vybrané zistenia SIEA: v roku 2010 podiel kreativneho priemyslu na celkovom priemysle predstavoval
3,8%, odvetvovo najvacsi podiel — 36,3% - ma oblast’ Reklamy a marketingu; celkovo 48,7% celkovej
priemyselnej produkcie vroku 2010 pochadzalo prave z kreativneho a kultirneho priemyslu; 53,6%
z celkového poétu zamestnancov kreativneho a kultirneho priemyslu tvoria zivnostnici (Balog, et al., 2014).
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Postavenie kultury v kreativnej ekonomike a kreativnom meste

Vymedzit' kultiru jednoznacne je takmer rovnako ndro¢né, ako je to v pripade
kreativnej ekonomiky a kreativneho mesta, ¢o vyplyva najmid zjej subjektivneho
charakteru (Forson, Janrattanagul, Carsamer, 2013). Vo vSeobecnosti pod pojmom kultira
mozeme rozumiet' verejnu sluzbu, spotrebny tovar alebo, v najSirSom zmysle, prvok
umoziujuci ndm vnimat’ a rozliSovat’ jednotlivé narody na zdklade ich zvykov, tradicii,
historie, ndboZenstva, postojov, atd’.

V prvej polovici 20. storoc¢ia kultira nebola vnimand ako nie€o, ¢o by mohlo
prispievat’ k ekonomickému rozvoju. V obdobi 30. a 40. rokov 20. storo¢ia bola kultura vo
vztahu k ekonomike povazovana za nastroj podpory kapitalizmu, v tych ¢asoch teda nie
vel'mi pozitivne. Ich vzajomny vztah bol popisovany nasledovne: ,kultura a ekonomika st
vnimané ako vzajomne nepriatel'ské, kazda je riadend vlastnou logikou, natolko
nespojitelnou s druhou, Ze snahou 0 ich vzajomné zblizovanie bude vzdy jedna z nich
trpiet™ (UNESCO, 2013a, s. 20). Podl'a UNESCO (2013a) sa takyto negativny pohl'ad na
vzajomny vztah tychto tdajne nezlucitelnych prvkov zacal menit’ az od 80. rokov 20.
storo¢ia, kedy sa dostava do povedomia akademikov a politikov. V sucasnosti je uz
zohladnenie kultirneho aspektu pri formulacii rozvojovych stratégii beznou praxou
v mnohych krajinach a mestach sveta (Medellin, Barcelona, Rotterdam, Vilnius, Essen,
Pécs, a i.).

V kontexte socialno-ekonomického rozvoja definuje UNESCO (2014) kulturu
nasledovne: ,Kultira je to, kto sme aco utvara naSu identitu. Kultara prispieva
K znizovaniu chudoby a dlazdi cestu pre Pudsky a spravodlivy rozvoj. Ziadny rozvoj bez
nej nemdze byt udrzatelny. Zaradenie kultary do centra rozvojovych stratégii predstavuje
zakladnu investiciu do buducnosti sveta a predpoklady pre uspesné globaliza¢né procesy,
ktoré berti do uvahy principy kultiirnej diverzity* .

Z hl'adiska jej prepojenosti s konceptom kreativneho mesta definuje kultaru KEA -
europska vyskumnd a poradenskd spolo¢nost, orientovana na podporu, poradenstvo
a vyskum v oblasti kreativneho a kultirneho priemyslu. Téato organizacia aktivne
spolupracuje s Europskou komisiou a Europskym parlamentom, predstavitelmi réznych
krajin, a d’al$imi subjektmi verejného, sikromného a neziskového sektora, a vo svojej praci
sa venuje prioritne vymedzeniu moznosti podpory kultury, ako nastroja rozvoja Gizemi. V

jednom zo svojich dokumentov uvédza: ,,Kultira a inovécie s v su¢asnosti rozhodujicim
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,makkym lokalizacnym® faktorom, pomdhajicim uzemiam pritahovat’ investicie,
podporovat’ kreativny talent, rozvoj cestovného ruchu a socidlnej sudrznosti, atym
prispievat’ k miestnemu rozvoju‘ (2010, s. 4).

O dolezitom postaveni kultary v rdmci podpory rozvoja izemi svedcia aj viaceré
iniciativy Eur6pskej tinie. V roku 2007 vznikol europsky Kulturny program na roky 2007-
2013, ktorého cielom bolo pomocou rozpoctu 400 milibnov eur podporovat projekty
a aktivity chraniace a propagujice kulturnu diverzitu a kultirne dedicstvo miest ¢lenskych
krajin (European Commission, 2014b). Od tohto roku taktiez Europsky Statisticky urad
vydava Stadiu Kulturne Statistiky, v ktorych mapuje kulturu s jej prepojenim na vybrané
socialno-ekonomické ukazovatele Glenskych krajinach EU, ako napriklad kultarny
priemysel, zamestnanost’ v kultirnych odvetviach, spotrebu kultirnych tovarov a sluzieb,
export kultirnych tovarov a sluzieb. Naposledy vSak vysla takato Stadia v roku 2011,
pricom sumarizuje udaje za rok 2009.

Po ukonceni Kulturneho programu 2007-2013 Eurdpska tinia spusta od roku 2014
novy projekt na podporu jednotlivcov alebo skupin pracujucich v oblasti kultary, filmu,
divadla, literatary — Kreativna Europa 2014, s Programom pre kultirne a kreativne
odvetvia 2014-2020. Pri napliiiani cielov tohto Programu sa v nasledujucich siedmich
rokoch prerozdelia finan¢né prostriedky v celkovej hodnote 1,46 miliard eur (European
Commission, 2014a).

Vztah kultary a kreativity je takmer rovnako komplexny, ako vymedzenie oboch
tychto pojmov. Na zéklade predchddzajtcich zisteni hodnotime, Ze kreativita je jednou zo
sucasti kultury, avSak nemoze s nou byt bezvyhradne a za kazdych okolnosti spéjana.
Kultara sa totiz dotyka aj natol’ko abstraktnych oblasti zivota, ako su tradicie, zvyky,
hodnoty, viera. Prave z tohto dovodu si treba uvedomit’, Ze nicktoré prvky kultury dokonca
mozu kreativitu potlacat. Nemozno vSak popierat’ skutocnost, ze bez kreativity by nebolo
kultary — ¢i uz v podobe spotrebného tovaru, odvetvi kreativneho priemyslu alebo
kultarneho dedi¢stva (KEA, 2009). Ked’Ze kulttra ani kreativita nie su statické prvky, ale
vyvijaji sa v Case a priestore, je uplne prirodzené, Ze sa okolo nich v sti¢asnosti vytvara
viacero konceptov podporujicich rozvoj tzemi, akymi su kreativne mesto a kreativna
ekonomika, zhmotnend v odvetviach kreativneho a kulturneho priemyslu.

Primarnou tlohou kultirneho priemyslu nie je dosahovanie zisku pre jeho
producenta, ¢asto krat je to totiz subjekt neziskového alebo verejné¢ho sektora, ale najma

odovzdanie urcitej spravy spotrebitelovi, alebo jeho symbolicky vyznam, ktory je stcastou
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jeho obsahu. Kulturny priemysel sa samozrejme nezaobide bez urcitej davky kreativity, no
jeho nosnou charakteristikou je kultara, preto ho povazujeme za podmnozinu kreativneho
priemyslu. Pre porovnanie, tvorba softvéru alebo pocitacovej hry je cCisto otazkou
kreativity, avSak pri tvorbe divadelného predstavenia hra vyznamnt ulohu kreativita aj
kultara (Throsby, 2008).

Na kreativny priemysel je preto nutné nazerat’ ako na vzijomni a nevyhnutnu
kombinaciu kreativity a kultary, ktoré sa navzajom ovplyviuju a predstavuju hnaciu silu
rozvoja kreativnej ekonomiky v konkrétnom priestore, v meste, regione alebo Stéte.
Kultarny priemysel, na rozdiel od kreativneho, sa v§ak vyznacuje zvySenou citlivostou na
zéasahy z verejného sektora — jeho odvetvia st v nasich podmienkach totiz vo velkej miere
zavislé od velkosti balika verejnych financii urenych na jeho podporu, ako aj od

schopnosti zvySovat’ kulturne povedomie medzi obanmi.
2.4.2. Podpora spotrebitel’ského milieu v kreativnom meste

Tento pristup je zamerany na podporu aktivit a infrastruktary, ktoré zvySuju
atraktivitu uzemia, ato nielen pre subjekty z vonkajSicho prostredia (pracovna sila,
investori, turisti, ...), ale aj pre miestne obyvatel'stvo a podnikatel'ské subjekty. Atraktivitu
spotrebitel'ského prostredia kreativneho mesta okrem celkového vzhladu, atmosféry alebo
imidzu uzemia dotvara aj rozmanitost’ kulturnej infrastruktary, moznost’ Sportového vyzitia
(indoor a outdoor), organizacia rdznych riadenych podujati (eventov), dostupnost’ barov,
kaviarni areStaurdcii alebo moznosti dalSiecho vzdeldvania. Dolezitou stcastou
spotrebitel'ského prostredia kreativneho mesta je tiez environmentalny aspekt — pocet
parkov, hluk, kvalita ovzdusia a podobne (Romein, Trip, 2009).

Uloha kreativneho mesta pri rozvoji alebo udrziavani spotrebitel'ského milieu je
v odbornej a vedeckej literatire Casto stotoznovana s myslienkou, Ze v sucasnosti praca
nasleduje T'udi (jobs follow people), ktorej asi najva¢sim propagatorom je Richard Florida
vramci jeho teérie kreativnej triedy. Ustrednou myslienkou tohto tvrdenia je podla
viacerych autorov (Florida, 2004; Clifton, Cooke, 2009; Chantelot, Péres, Virol, 2011;
Gordon, 2013; ai.) schopnost’ atraktivneho prostredia prilakat’ a udrzat’ novy, kvalitny,
vzdelany T'udsky kapitdl — kreativnu triedu - z vonkajSieho prostredia, a tak prispievat’

k jeho d’alsiemu rozvoju, napr. k vzniku novych pracovnych miest (nie je vsak jasné, ¢i len
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v odvetviach KKP, alebo aj v ostatnych odvetviach ekonomiky vybraného uzemia)
a pritahovaniu d’al$ich takychto jedincov.

S touto myslienkou suhlasime len ¢iastoéne. Dalej v praci uvadzame, 7e mikké
lokaliza¢né faktory, ako su napriklad faktory kvality zivota, sa naozaj dostavaju do
popredia zaujmu jednotlivcov a podnikov. O to dolezitejSiu tlohu zohravaju tieto faktory
v koncepte kreativneho mesta, kde k miakkym lokalizacnym faktorom prirad’ujeme aj tzv.
kreativne — Casto nehmotné — faktory. Dolezitym rozdielom medzi zakladnou myslienkou
tohto tvrdenia, na ktorej stoji Floridova praca, akonceptom kreativneho mesta je
skuto¢nost’, Ze Uizemie disponujlice, udrziavajice alebo podporujuce mikké a kreativne
faktory by malo poskytovat’ prijatel'né zdzemie na Zivot a pracu d’aleko SirSiemu spektru
obyvatel’stva, nez len kreativnej triede. Obdobne moéZeme povedat, Ze nielen kreativny
a kultarny priemysel si zaslizi v meste zvySeni pozornost. Ako tvrdi Gertler (2004),
prinosom kreativneho mesta by malo byt zlepSovanie kvality Zivota a rozvoj miestnej
ekonomiky s priaznivymi dopadmi pre viacSinu spolocnosti, anielen pre urcité
privilegované skupiny (napr. kreativnu triedu podla Floridu).

Z predchadzajiceho textu je vidiet, Ze vymedzenie spotrebitel'ského prostredia
kreativneho mesta sa v literatire nevyhnutne spdja s pojmom kreativna trieda, ktorym st
casto oznaCované l'udské zdroje v kreativnej ekonomike, preto povazujeme za dolezité
tento termin stru¢ne objasnit’.

Autorom pojmu kreativna trieda (z angl. creative class) je Richard Florida (2004),
ktory pri jeho vymedzeni vychddza zo skutoCnosti, Ze premenou spolocnosti
a hospodarskej Struktiry sa okrem iného menilo aj triedne zoskupenie I'udi z hl'adiska
charakteru prace, ktoru zastavali v najvacsej miere. Z obdobia, kedy prevladala robotnicka
trieda vyznacujica sa pracou najmd fyzického charakteru, sme sa dostali az po triedu
znalostnq, alebo informacni, reprezentovanii prevazne pracou dusevnou. Kreativna trieda,
aj ked’ takto nebola klasifikovand, bola nevyhnutnou stcastou vsetkych vyvojovych stadii
spolo¢nosti, pretoze bez kreativity a tvorivosti jednotlivcov alebo skupin by sa takato
premena nemohla vobec uskuto¢nit’.

Kreativna trieda vo vSeobecnosti znamena zoskupenie tvorivych l'udi, zastavajicich
v sucasnosti vyrazné miesto v hospodarskej Strukture jednotlivych krajin. Kloudova
(2010b, s. 27) piSe, ze ,kreativna trieda je pracovna sila, ktorej hlavnym pracovnym
nastrojom je tvorivost’ a kreativne myslenie, ktoré prindSa nové podnety a nové pohlady

a vytvara nové¢, inovované produkty.‘
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Odvetvia, Vv ktorych sa uplatiuje praca a prinos predstavitelov kreativnej triedy sa
V jednotlivych krajinach odlisuja, preto je tazké vymedzit' ich jednoznacne. Florida (2004)
rozdel'uje kreativnu triedu na dve skupiny, na super-kreativne jadro ana kreativnych
profesiondlov (podrobné rozdelenie kreativnej triedy je znazornené v prilohe 6). Praca
predstavitel'ov jadra ma charakter $iroko vyuzite'nych novych poznatkov v podobe novych
postupov, navodov, alebo stratégii. Popri super-kreativnom jadre funguje podla Floridu
skupina kreativnych profesionalov, ktora pracuje v znalostnych odvetviach, vyzadujicich
vysoko tvorivy pristup k rieSeniu problémov.

Toto Floridovo rozdelenie kreativnej triedy je vSak povaZzované za nedostatoCne
vymedzené z hl'adiska profesii, ktoré by do tejto skupiny pracovnikov mali patrit. Podl'a
lan Davida Mossa, riaditela vyskumu organizacie Fractured Atlas, podporujicou
zacinajucich umelcov, Floridovo vymedzenie v sebe zahtfia len snobské profesie, pricom
abstrahuje od dalSich kreativnych odvetvi, vyzadujicich vysokt davku kreativity
a strategického myslenia, ako napriklad majitel'ov barov a reStauracii, alebo predstavitel'ov
neziskového sektora (Moss, 2009).

Okrem Mossa su asi najznamejSimi kritikmi Floridovho vyskumu a kreativne;]
triedy Jamie Peck (2005), Stefan Kritke (2011), Michele Hoyman a Christopher Faricy
(2009), Andy C. Pratt (2008; 2011). Svoje osobné sktisenosti ponika vo svojom ¢lanku pre
Thirty Two Magazineaj Frank Bures® (2012), ktory sa prave na zaklade Floridovych zisteni
prestahoval do Madisonu (USA), ktoré dosiahlo vel'mi pozitivne vysledky v ramci 3T
indexu, avSak realita im bola d’aleko vzdialena.

Na zdklade Stadia vedeckej a odbornej literatiry venujucej sa problematike
kreativnej ekonomiky a kreativneho mesta sa priklatiame ku kritike Floridovho vyskumu®
a doplitame, Ze oznalenie kreativna trieda nepovaZujeme za vhodné. Tento pojem totiz
nielenze evokuje akusi nadradenost’ urcitej skupiny obyvatel'stva voci inej, nekoreSponduje
ani s mySlienkou, Ze v kreativnom meste je nositelom kreativity a novych napadov alebo
rieSeni problémov ktokol'vek (pozri strana 30). Ako pise Kozakova (2014), Tudsky
potencial predstavuje dolezity prvok rozvoja Gzemi, avSak v sucasnosti je ddlezitejSie

podporovat’ Specificky — kreativny — Tl'udsky potencial, priCom tento pojem zarovei

® Frank Bures je spisovatel’ na volnej nohe, podla Floridu teda predstavitel' kreativnej triedy, konkrétne
super-kreativneho jadra.

® Floridov vyskum, podla nasho nazoru, abstrahuje od §irich suvislosti medzi aktudlnou situaciou a
problémami v meste a tym, ako jeho jednotlivé zlozky moézu prispievat’ k rozvoju miestnej ekonomiky, a to
pri sledovani potrieb a poziadaviek jeho obyvatelov. Aj napriek tomu, Ze v dizertanej praci sa plne
nestotoziiujeme s jeho vyskumom 3T indexu kreativity a vymedzenim kreativnej triedy, nemozeme od jeho
prace celkom abstrahovat’.
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pouziva ako, podla nasho nédzoru, primerant alternativu Floridovej kreativnej triedy.
Pojem kreativny Tl'udsky kapital povazujeme za vhodnej$i aj z dovodu, ze lepSie
koreSponduje s tedriou kreativneho mesta ako nastroja podpory rozvoja uzemia.

Okrem vytvorenia pojmu kreativna trieda, Florida (2004) zostavil nastroj na uréenie
potencidlne najvhodnejSicho miesta pre uplatnenie a zivot kreativnej triedy — 3T index
kreativity. Index pozostava z troch subindexov, podla ktorych je pomenovany, a sice
talent, technologie a tolerancia. Kazdy z uvedenych subindexov tvori viacero indikatorov,
ktoré predstavuji hlavné predpoklady rozvoja kreativnej ekonomiky v konkrétnom tzemi
(Vanova, Kozakova, MiSkovi¢ova, 2013), priCom index talentu a tolerancie sluzia na
kvantifikaciu atraktivnosti tohto izemia pre pritahovanie d’alSich predstavitel'ov kreativnej

triedy. ZloZenie Floridovho 3T indexu je zndzornené v nasledovnej tabul’ke 3.

Tabul'ka 3 3T index kreativity podl'a Richarda Floridu

index TALENTU

index l'udského kapitalu % populacie s vysokoskolskym titulom

index kreativnej triedy koncentracia kreativnej triedy

index TECHNOLOGIE

index inovacii pocCet patentov na osobu

high-tech index % vystupu odvetvi high-tech oblasti na celkovom vystupe
index TOLERANCIE

gay index pocet gayov V regione na celkovy pocet obyvatel'ov
bohemian index populacia s umeleckym zameranim v regione

index imigracie % imigrantov v regione

Pramen: Vanova, Kozékova, Miskovicova (2013)

3T index sluzi najmé na porozumenie rozloZzenia kreativity v priestore. Okrem toho
vymedzuje indikatory, ktoré reflektuju jej pozitivny vplyv na rozvoj arast miest a
regionov. Podl'a Floridu (2004) je pre tizemia a ich rozvoj dolezité zabezpecit’ sucinnost’
vsetkych troch T — talentu, technologie a tolerancie. Pokial’ bude uzemie pontikat’ len jedno
Z uvedenych T, nemd, podl'a Floridu, na globalizovanych trhoch rovnakd Sancu na uspech
ako Uzemie, ktoré disponuje vSetkymi troma.

Z tabulky 3 je vidiet, pre vicSinu eurdpskych krajin sa stal 3T index kreativity
Vv takejto podobe nepouzitelnym, najmd v dosledku nedostatku Statistickych tdajov, ¢o
viedlo k jeho r6znym modifikaciam, ako uvadzame v prilohe 7.

Dopliame, Ze nielen Floridovo vymedzenie kreativnej triedy podliehalo kritike.
Viaceri autori (Peck, 2005; Pratt, 2008; Moss, 2009; Bures, 2012; a i.) tvrdia, Ze jeho

model kvantifikacie prinosov kreativity pre Gzemie je viac nezZ zidealizované (pri realizacii
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viacerych samostatnych vyskumov sa nepotvrdili Floridove vysledky, pozri napr.
odporucania v Bures, 2012). Ak by sme chceli postupovat’ podla Floridovho indexu
kreativity, vramci Slovenskej republiky narazime na niekolko problémov jednak so
ziskavanim dajov, a jednak s ich vypovedacou schopnost'ou (pre blizSie informacie pozri
Miskovicova, 2013; Miskovicova, Vanova, 2015a).

Zaujimavy pristup k Floridovmu 3T indexu kreativity prezentuje vo svojej praci
Rehak (2014). Ked’Ze zhodnotil, Ze koncept kreativheho mesta (ako aj koncept kreativne;j
ekonomiky) sa vyvijal v uplne inych ekonomickych, socialnych a urbannych podmienkach
aké su charakteristické pre Slovensku republiku, rozhodol sa v nasich podmienkach
skamat’ jeho tri zdkladné aspekty — velkost’ miest, migraciu kreativnej triedy (v jeho
Clanku sa kreativna trieda rovnd poctu obyvatelov s vysokoskolskym Vzdelanimlo)
a lokalizaciu firiem z odvetvia high-tech (klasifikacia Eurostatu), kreativneho a kultirneho
priemyslu (klasifikdcia DCMS z roku 2013).

Vo svojom vyskume dospel Rehdk (2014) k zisteniam, Ze najvacsi podiel kreativne;]
triedy sa nachadza prave v okoli hlavného mesta (71,8% kreativnej triedy, resp.
vysokoskolsky vzdelaného obyvatel'stva v SR zije v mestach), a zaroven sa tu koncentruje
najvyssi podiel kreativnych, kultarnych a high-tech odvetvi. Mimo hlavného mesta
Slovenskej republiky maju tri skimané aspekty kreativneho mesta iba nizku relevanciu.

Navzdory vysledkom Rehdkovho (2014) vyskumu, ako aj na zdklade Studia
vedeckej a odbornej literattry, povazujeme za dolezité skimat’ kreativitu uzemi v naSich
podmienkach aj nad’alej. Za dolezité povazujeme vymedzit' kreativne mesto a kreativny
potencial tzemia Specificky pre podmienky Slovenskej republiky, kedze neustalym
adaptovanim a modifikovanim zahrani¢nych pristupov nemusime, v kone¢nom doésledku,
dospiet’ k relevantnym zisteniam. Poslanim dizertacnej prace je na zaklade komparacie
dostupnych domécich a zahrani¢nych $tadii a literatury prispiet’ k danej téme prave tymto
sposobom.

Aj napriek tomu, Ze niektori autori sa skor venuji podpore kreativneho priemyslu
(pristup orientovany na ekonomické ciele a podniky) nez kvalite Zivota Vv meste (pristup
orientovany na l'udi), kreativne mesto by malo reSpektovat’ oba pristupy, malo by byt ich
prienikom, ateda predstavovat uzemie, kde sa stretdvaju zaujmy produkéného aj

spotrebného milieu, resp. ich predstavitelov (Romein, Trip, 2010).

Hansen, Niedomysl (2009, In Rehdk, 2014, s. 608) zistili, ,.7e korelacia medzi vysokoskolskym vzdelanim
a prislusnost'ou ku kreativnej triede je vel'mi vysoka (korelacny koeficient 0,94), ...“. Prave z tohto d6évodu sa
venoval kreativnej triede na Slovensku z hl'adiska poctu obyvatel'ov s vysokoskolskym vzdelanim.
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Na zaklade predoslych zisteni hodnotime, ze produkcné a spotrebitel'ské prostredie
kreativneho mesta budu charakterizovat’ rozne vlastnosti. Autori Trip a Romein (2010) ich
identifikuji na zaklade troch typov priestoru vyskytujucich sa v uzemiach: socialny
priestor, ktory zahina siet’ funkénych vztahov a socidlnych interakcii; fyzicky priestor,
ktory obsahuje jednak morfolégiu tzemia, ako aj usporiadanie urbannych funkcii;
symbolicky priestor, vnimanie Specifického vyznamu uzemia a jeho Casti zo strany l'udi,
ktori ich vyuzivaji. Jednotlivé vlastnosti produkéného a spotrebitel'ského prostredia aj

S ich prisluSnost'ou k uvedenym trom priestorom izemia zndzoriuje tabulka 4.

Tabul'ka 4 Analyticky radmec vlastnosti produkéného a spotrebitel'sk€ho milieu kreativneho

mesta

Produk¢né milieu Spotrebitel’ské milieu

kvalita a ceny pracovnych priestorov
dostupnost’ podnikatel'skych sluzieb kvalita a ceny byvania

pritomnost’ odvetvi znalostného dostupnost’ mékkej infrastruktury (Skoly,
sektora zdravotnicke zariadenia, Sportové
Fyzicky vyskumné a vzdelavacia infrastruktura | a kultirne zariadenia, obchody, atd’.)
priestor kreativne klastre

roznorodost’ a hustota vystavaného prostredia
kvalita architektury
dostupnost’ kombinovanych priestorov — praca/byvanie
dostupnost’ miestnej vybavenosti

siete (medzi odvetviami kreativneho
priemyslu navzajom, ako aj medzi
kreativnymi a ostatnymi odvetviami v
meste) roznorodost’ I'udi

kreativne miesta stretdvania (tzv. treti | roznorodost’ pracovnych prilezitosti
Socialny priestor')

priestor Sum, ruch mesta
roznorodost’ pracovnych sil

kolorit mesta

pouli¢ny Zivot
(tolerancia) kultirnej rozmanitosti
(tolerancia) socidlnej rozmanitosti

autentické kultirne dedi¢stvo
Symbolicky histéria uzemia
priestor zmysel pre budovanie komunity
kreativny imidz

Pramen: vlastné spracovanie podl'a Trip, Romein, 2010

“prvy priestor — domov, druhy priestor — praca, treti priestor — vietky miesta v izemi umoziujuce
rozvijat’ neformalne kontakty, komunikaciu, interakciu. Su to napr. bary, kaviarne, restauracie, a ostatné
verejné miesta, v ned’alekej vzdialenosti od domova ¢i prace, ktoré zjednoduSuju a podporuji rézne formy
stretavania alebo planovania aktivit (Oldenburg, 1999; Toérnqvist, 2004; Hesse, Lange, 2007, In Rumpel,
Slach, Koutsky, 2008)
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Autori vo svojej praci identifikovali vlastnosti $pecifické nielen samostatne pre
produkéné a spotrebitel'ské milieu, ale aj také, ktoré by odrazali vzajomnu zavislost’ a
prepojenost’ tychto dvoch réznych prostredi v meste. Podl'a autorov su tieto vlastnosti
kreativneho mesta dolezité pre budovanie miestnej kreativnej ekonomiky prispievajiicej
K rozvoju tizemia.

Uvedeny prehlad vlastnosti kreativneho mesta z pohladu produkéného
a spotrebitel'ského milieu predstavuje vstup do d’alSej ¢asti dizertacnej prace, venujicej sa
charakteristickym znakom (vlastnostiam) kreativneho mesta v kontexte socialno-

ekonomického rozvoja.

2.5. Komparacia pristupov k identifikacii kI'a¢ovych indikatorov rozvoja izemi

Faktory socialno-ekonomického rozvoja sa roznia v zavislosti od skumaného
prostredia — vidieckeho, mestského ¢i regionalneho, ako aj v zavislosti od stanovenych
rozvojovych cielov. Su taktiez variabilné — ¢o bolo povazované za najddlezitejsi rozvojovy
faktor pred tridsiatimi rokmi sa dnes moZe ocitnit’ na konci pomyselného zoznamu
relevantnych faktorov. Tradicné faktory rozvoja uzemi, ako napr. HDP, stupen
technologického rozvoja, kvalita 'udského kapitalu, ekonomicka Struktura, zamestnanost’
vo vybranych odvetviach, si dnes dopliané faktormi kvality Zivota a inymi makkymi
rozvojovymi faktormi.

Nasledujuca tabulka 5 predstavuje zhrnutie a komparaciu tradi¢nych faktorov
miestneho rozvoja, faktorov kvality zivota a kreativneho mesta zo vSeobecného hl'adiska.

V odbornej a vedeckej literatare sa stretdvame s r6znymi nazormi na tradi¢né
faktory rozvoja uzemi. Vo vSeobecnosti rozliSujeme tvrdé, resp. tradiéné a mikké faktory
rozvoja, ktoré tiez vyrazne ovplyviiuji lokalizacné rozhodnutia firiem a jednotlivcov.
Vyrostova (2010) zhrnula poznatky o faktoroch rozvoja tzemi, a rozdelila ich do dvoch
zakladnych skupin: (1) endogénne faktory miestneho rozvoja pozostavaju (podla zhrnutia
Vyrostovej) najmé z potencialu tizemia. Jeho identifikacia a aktivne vyuzivanie v prospech
rozvoja Gizemia je kI'i¢ovym znakom konceptu kreativneho mesta; (2) exogénne faktory,
pochadzajuce z vonkajSieho prostredia konkrétneho uzemia.

Tradiéné endogénne faktory miestneho rozvoja st v sucasnosti dopihané

a ¢iastocne aj nahradzané mékkymi faktormi, ktorych vplyv na rozvoj je vo vSeobecnosti
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vel'mi tazko viditeIny a meratelny (Rumpel, Slach, Koutsky, 2008), ¢o je ¢asto ddvodom,
preco sa im Casto nevenuje prilisnd pozornost’.

Doplnkom k tradiénym, resp. tvrdym faktorom miestneho rozvoja st faktory
kvality zivota. Tie reflektuju skutoCnost, ze na meranie lI'udského blahobytu a miery
rozvoja uzemia alebo konkrétnej komunity v modernej, globalizovanej spolo¢nosti nestaci
vyuzivat' len tradiéné (skor kvantitativne) faktory, ale je dolezité dopliat’ ich aj o mikké
(kvalitativne orientované) faktory rozvoja. Nasledujiica tabulka 5 predstavuje zhrnutie
troch vybranych pristupov k faktorom kvality zivota — pristup Europskej unie (2013),
spolo¢nosti Mercer (2014) a OECD (2014).

Kombindciou oboch pristupov k identifikacii faktorov socidlno-ekonomického
rozvoja je pristup kreativneho mesta. Tabul'ka 5 sumarizuje nasledovné tri pristupy k jeho
zakladnym charakteristikam: kluicové elementy kreativneho mesta podla Romeina a Tripa
(2009); faktory kreativneho mesta podla portugalskej konzultatnej skupiny INTELI
(2011); index kreativneho mesta podla Landryho a Hyamsa (2012). Tieto pristupy sme
zvolili na zaklade originality skimania kreativneho potencidlu uzemi. Uvedené pristupy
nie su modifikdciami existujucich pristupov a identifikované ukazovatele kreativneho
mesta su vysledkom primarnych vyskumov. Tabulka ¢. 5 predstavuje prehl'ad skimanych
pristupov k rozvoju uzemi, oblasti, ktorych sa tieto pristupy dotykaju, ako aj skimanych

indikatorov, ktoré ich charakterizuju.

Tabul'ka 5 Porovnanie indikdtorov rozvoja Gizemia

Pristup Oblast’ Indikatory
potencial mesta — prirodny, l'udsky, socialno-kultarny, ekonomicko-
Tradiéné Endogénne technicky, urbanisticky, finan¢né zdroje, kapital, poznatky, technologie,
, atd’.
(tvrdé) - - — ; - — -
faktory stupet rozvoja krajiny; otvorenost’ ekonomiky v stvislosti so
- . zahrani¢nymi krajinami; hospodarska  a socidlna politika; priame
rozvoja Exogénne g P o A . . S
zahrani¢né investicie; politicky systém; pravny ramec; nadregionalna
infrastruktira
Politické vztahy s inymi krajinami; vnatorna stabilita; kriminalita; vymahatelnost
. prava; pritomnost a integracia zahrani¢nych imigrantov; bezpecnost
a socialne N . , . g = L rx o,
rostredie a dovera; gsobna slob_od_a, média acenzura; volebnd ucast;
P konzultovanie tvorby pravidiel s r6znymi miestnymi subjektmi
] Fkonomické bezpecnost prace; osobny prijem; dlhodoba miera nezamestnanosti;
Kvalita iredi bankové sluzby; prilezitost’ na zamestnanie; finan¢na situacia
Zivota prostredie domacnosti
(o dosiahnuté vzdelanie obyvatel'stva; zrucnosti a schopnosti Studentov;
Vzdelavanie 9 > <1 A
pocet a dostupnost’ $kol
. sluzby nemocnic; predpokladana dlzka Zivota; sluzby zdravotnej
Zdravotnictvo Uzby NEMOCNIC; precp 7Ka ZIVOta, siuzby zAravomne]
starostlivosti
.. . .| kvalita ovzdusia; hlucnost’ prostredia; Cistota prostredia; kvalita vody;
Zivotné prostredie .. . . S ,
aktivity zamerané na boj proti klimatickym zmenadm
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Pokracovanie tabulky 5.

Pristup

Oblast’

Indikatory

Kvalita
Zivota

Verejné sluzby a
doprava

elektricka energia; pristup k pitnej vode; telefénna siet’; postové sluzby;
verejna doprava; pretazenost’ dopravnych tras; letiska; Zeleznice; vodna
doprava; dostupnost’ k maloobchodu; rozsah poskytovanych verejnych
sluzieb (napr. v oblasti kultlry, Sportu, vol'ného ¢asu, udrzby verejnych
priestranstiev, zelene a budov); miestne administrativne sluzby

Volny ¢as

roznorodost’ a mnozstvo gastronomickych zariadeni; moznost’
kultarneho vyzitia (divadla, koncertné saly, kina, atd’.); moznosti
travenia vol'ného Casu

Byvanie

vybavenost’ domacimi spotrebi¢mi a nabytkom; opravy a udrzba
domacnosti; naklady na byvanie; pocet izieb na osobu

Kreativne
mesto

Politicky
a verejny ramec

zmysel pre etiku, zodpovednost’, adaptabilnost’ medzi miestnymi
verejnymi Cinitel'mi; transparentnost’ a dostupnost’ miestnych verejnych
¢initel'ov; ochota spolupracovat’; uroven decentralizacie vybranych
zodpovednosti; podpora dobrovolnickeho a komunitného sektora;
kvalita zamestnancov mesta; uprednostiiovanie vytvarania podmienok
rozvoja, nie detailnych planov; roveii napliiania stanovenych ciel'ov;
uroven a rozsah poskytovanych verejnych sluzieb

Socialna klima

hodnoty a postoje; socialna tolerancia; otvorenost’ vo¢i diverzite
(vierovyznanie, sexualna orientacia, etnické skupiny, hodnoty,
myslienky) a ochota porozumiet’ jej; otvorenost’ verejného, sikromného,
dobrovol'nickeho/komunitného sektora; zapajanie komunity do diania

vV meste; dovera; spolupraca; socialny kapital; ob¢ianske zdruzenia a iné
mimovladne organizacie; vztah spolocnosti k vzdelavaniu

a vedomostiam; réznorodost’ vzdelavacich moznosti; podpora miestnych
talentov

Reprezentacia
mesta

imidZ mesta; symbolicka hodnota kultarneho dedicstva; jasna identita
mesta; sebavedomie obyvatel'ov; roznorodost’ prilezitosti a moznosti na
sebareflexiu obyvatel'ov; roznorodost’ kultirnych priestorov a ich
dostupnost’; roznorodost’ mikkej infrastruktiry (pozri nizsie)

Podnikanie,
prieskum
a inovacie

priaznivé podmienky pre podnikanie; spolocenské uznanie miestnych
podnikatel'ov; podporny systém pre starych aj novych podnikatel'ov;
moznosti na vznik, rozvoj a implementaciu inovacii; dostupnost’
vyskumno-vyvojovych zariadeni; kreativny priemysel; roznorodost’
Pudského kapitalu; odborné a praktické vzdelavanie

Komunikécia,
prepojenost’
a siet'ovanie

priazniva prepojenost’ mesta (vo vnutri aj navonok); uroven dostupnosti
do/v mesta/e; prechodnost’ mestom (moznosti pre pesich ucastnikov
cestnej premavky); kvalita verejného dopravného systému; kvalita
cestnej infrastruktiry; znalost’ cudzich jazykov; pritomnost’ klastrov;
hnedé plochy

roznorodost’ a velkost’ budov; roznorodost’ verejnych priestranstiev a ich

Vystavané vhodnost’ pre pesiu chodzu ¢i cyklistov; stav a kvalita tvrdej a mékkej
prostredie infradtruktary; ekologicky priazniva infrastruktira; zdravotnicke,
socialne a vzdelavacie zariadenia a ich kvalita
festivaly; riadené podujatia; moznosti na $portovanie; parky; kniZnice;
w11 , maloobchod; réznorodost’ gastronomickych a ubytovacich zariadeni;
Mikka a kulturna , 107 SASTONOMICKYCA & ubyt vaclen z ’
P , kultarne dedi¢stvo; nehmotné dedicstvo; aktivny pouli¢ny Zivot;
infrastruktara , . S . . , e
vedecko-vyskumné a rozvojové centra; moznosti kultirneho vyZitia
(divadla, kina, muzea, galérie, atd’.)
Obyvatel'nost’ a hruby domaci produkt; kvalita pontikanych sluzieb v meste; kriminalita;
blahobyt bezpeénost’; Zivotné prostredie; celkové vnimanie Zivota v meste

Pramen: vlastné spracovanie MiSkovicova, Vaiova (2014)

Z tabul’ky 5 vidiet’, ze indikatory kvality Zivota a kreativneho mesta sa zameriavaju

na kvantitativne, ale aj kvalitativne ukazovatele. Myslime si, Ze indikatory kreativneho
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mesta su vyrazne ovplyvnené prave indikatormi kvality zivota v jednotlivych tzemiach.
Na rozdiel od nich vSak vo vidc¢Sej miere zohl'adiiuju ddlezité postavenie kultary, kultirne;j
infrastruktury a kreativity, ako aj rozne nehmotné a abstraktné prvky mesta — vzdjomné
vztahy, postoje, historiu, tradicie, hodnoty, zmyslové vnimanie, symbolické hodnoty.

Stbor vlastnosti kreativneho mesta mozno zarovei povazovat za kreativny
potencidl uzemia. Ako vidiet, spdja vsebe tradiny (ekonomicky, technologicky,
infraStrukturny, a pod.) potencial, ale aj prvky kreativneho potencidlu, ktory ma viac
abstraktny a kvalitativny charakter. Zarovenl poznanie kreativneho potencidlu réznych
uzemi v krajine umoziuje komparaciu urovne ich rozvinutosti v tejto oblasti a analyzovat’
jej dopad na socialno-ekonomicky rozvoj.

Na ziklade predoSlého skumania, vysledky ktorého sme doteraz prezentovali
v dizertacnej praci, budeme pod pojmom implementicia konceptu kreativneho mesta
rozumiet’ na jednej strane schopnost’ identifikovat’ a vyuzivat’ potencidl izemia, vratane
toho kreativneho, v prospech rozvoja izemia, a na strane druhej schopnost’ identifikovat’
silné a slabé stranky tzemia v oblasti jeho d’alSieho rozvoja, ktorych poznanie moéze

vyustit’ do formulacie a aplikacie vhodnej stratégie rozvoja.

2.6. Kreativne mesto a jeho stratégie

Na zéklade Studia vedeckej a odbornej literatury a prikladov dobrej praxe zo
zahraniCia sme identifikovali dva hlavné impulzy implementacie konceptu kreativneho
mesta: interny — znamena uvedomenie si Specifického problému, potreby, nedostatku, atd’.
V konkrétnom uzemi, pricom relevantné subjekty identifikovali kreativitu ako zakladny
zdroj na rieSenie identifikovanych problémov; externy - organizacia Sportového
megaeventu (napr. Olympijské hry, Majstrovstva sveta), UNESCO siet’ kreativnych miest
(pozri prilohu 8), Europske hlavné mesto kulttry (Pratt, 2010).

Bez ohl'adu na to, ¢i je impulz interny alebo externy, mal by naplnit’ nasledovné tri
(strategické) ciele: restrukturalizacia ekonomiky tizemia (prechod od starych/tradiénych
priemyselnych odvetvi k novym — kreativnym a kultGrnym); revitalizacia a regenerdcia
uzemia (podpora atraktivnosti, atmosféry, vybavenosti, prechodnost’, zeleny pristup ku
vzhl'adu mesta); celkova transformacia uzemia (v pripade prirodnej katastrofy, vojnového

konfliktu, ale aj v pripade premeny zlého imidzu na dobry).
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Pre akékol'vek izemie je vzdy dolezité stanovit’ si jasna viziu a ciele, ktoré chce
dosiahnut’ v procese planovania, organizovania a riadenia svojho rozvoja. Autori Kotler,
Haider, a Rein (1993) uvadzaja pat pristupov k rozvoju tizemia, resp. cielom, ktoré mézu
tymto procesom zainteresované subjekty sledovat’:

- rozvoj komunity — stratégie v tejto oblasti s zamerané na vytvorenie kvalitného
prostredia pre l'udi aktudlne zijucich a pracujicich v tzemi, pricom sa kladie doraz na
spolupracu medzi tymito subjektmi a zapajanie ich do rozvojového procesu. Nevyhodou je,
7e stratégie rozvoja komunit sa tykaji iba jednotlivych Casti, Stvrti, a nie mesta ako celku,
resp. jeho SirSieho okolia. Z toho mézu vyplyvat’ aj problémy zosuladenia rozvojovych
cielov takychto Stvrti s cie'mi mesta, regionu ¢i dokonca Statu;

- mestsky dizajn — aktivity sl zamerané na zvySovanie atraktivnosti fyzického
prostredia mesta - kvalita architektary, verejnych priestranstiev, vyuzitie krajiny, vzhl'ad
ulic, moZnosti dopravy, Cistota, kvalita Zivotného prostredia (v sucasnosti sa dostdva viac
do popredia), a menej na institacie a l'udi. Formou dizajnu m6ze byt aj zvolenie konkrétnej
témy, podla ktorej sa budu dalej riesit’ uz spomenuté prvky fyzického prostredia mesta.
Nevyhodou primérnej orientdcie na mestsky dizajn st casto protichodné nazory
obyvatel'ov na vzhl'ad mesta, ako aj financnd naro¢nost’, a teda problém ekonomicke;j
realizovatel'nosti takychto projektov;

- urbanizmus — véac¢sinou ma podobu urcitej organizacnej jednotky riadenia mesta,
zamerane] na planovanie rozvoja miestnej infrastruktury alebo atraktivnost. Vo
vSeobecnosti sa Clenovia takéhoto utvaru zaoberaju zberom nametov a navrhov zo strany
obyvatel'stva mesta, hodnotia miestnu ekonomickt zakladinu a identifikuja odvetvia, ktoré
by mohli byt zaujimavé pre d’al§i rozvoj uzemia. K praktickej realizacii konkrétnych
planov sa vSak vacsinou nedostavaju (finan¢né, materialne, osobnostné alebo iné priciny);

- ekonomicky rozvoj — zamerany na kvantitativne a kvalitativne ukazovatele
miestneho rozvoja. Vychadza z predpokladu, ze izemia by sa mali spravat’ ako podniky,
uplatiiovat’ ich nastroje na ziskanie konkurencnej vyhody. Musia si tiezZ uvedomit, ze si
konkuruju s inymi tzemiami pri ziskavani zdrojov, podnikov, investorov, turistov a
obyvatel'ov;

- strategické marketingové planovanie — vychadza jednak z uz spominaného vyvoja
spolo¢nosti a Stadii marketingu uzemia, ako aj zo zmeny ponukovo orientovanych stratégii,
na stratégie riadené dopytom — Uzemia sa snaZia prisposobit’ poZiadavkdm a potrebam

cielovych segmentov. Marketing Uzemi predstavuje perspektivny proces prepajajici
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miestny potencial alebo konkuren¢ni vyhodu so S$irSimi ekonomickymi rozvojovymi
ciel'mi. Zakladnym predpokladom strategického marketingového planovanie je integracia
stanovenych cielov, dostupnych zdrojov a meniacich sa vonkajSich podmienok.
Prostrednictvom takéhoto planovania sa vladne subjekty uzemia rozhoduju, aké
ekonomické aktivity su klI'aicové pre ich d’al$i rozvoj.

Z uvedeného prehl'adu potencialnych stratégii ako aj z predoslych cCasti prace
hodnotime, ze koncept kreativneho mesta ma redlny zaklad v dlhodobo zndmych
a zauzivanych stratégiach miestneho a regionalneho rozvoja, pricom je do zna¢nej miery
ovplyvneny marketingom tzemia. Spaja v sebe totiz mnoho prvkov tradi¢nych pristupov
k rozvoju uzemia (ako demonstruje tabulka 5 na 45), ktorym vSak pridava inti vahu na
zéklade zmeny preferencii roznych skupin obyvatel'stva.

V odbornej avedeckej literatire sa stretdvame sroznymi druhmi stratégii
kreativneho mesta. Autori Trip a Romein (2010) rozliSuji dve hlavné skupiny stratégii, ku
ktorym sme na zéklade Studia literatary priradili ich podoby alebo pristupy k nim,
rozliSujuce sa najmé v stanovenych ciel'och:

A stratégie zalozené na dostupnom potenciali izemia a jeho Specifickych potrebach
a problémoch. Landry (2007) definuje kreativny potencial tzemia na zaklade dostupnej
tvrdej a médkkej infraStruktury v ich tradiénom vnimani. Podla autora ich kombinaciou
vznikd tzv. kreativna infraStruktira. T4 okrem tradicnych prvkov tvrdej a mékke;j
infrastruktury zahfiia aj postoje, dusevnu a spiritudlnu infrastrukttru, celkova atmosféru
mesta, jeho vybavenost’ — komfort, symbolické hodnoty, autentickost’ miesta, postoj mesta
K prileZitostiam a problémom, podmienky pre rozvoj miestnej kreativity. Do tejto
kategorie sme zaradili nasledovné Ciastkové stratégie: kreativne mesto ako stratégia
marketingu uzemi — vychadza z analyzy dopytu, hlavnym cielom je prilakat’ investorov,
turistov alebo novych obyvatelov do tzemia, a to najmd prostrednictvom zlepSovania
konkurencnej vyhody tzemia, jeho imidzu alebo pozicie na trhu Uzemi pri sledovani
poziadaviek a potrieb na strane dopytu (Hansen, 2001, In Costa, Magalhaes, et al., 2006);
kreativne mesto ako stratégia orientovand na podporu cestovného ruchu — aj napriek tomu,
7ze cestovny ruch ma pozitivny vplyv na rozvoj vybavenosti Uizemia, jeho sociilno-
ekonomickej situdcie, povedomia alebo sebavedomia jeho obyvatelov, neodporica sa
sustred'ovat’ primarne a najmd na tento segment. Turisti totiz zvy€ajne vyzaduji int
starostlivost, maju iné poZiadavky a potreby ako miestni obyvatelia, na ktorych sa potom

Casto zabuda aich potreby sa zanedbavaju (Joffe, 2009). Taktiez méze byt casto
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problematicka jednotvarna ponuka turistickych atrakcii — ktipele, hory, rekreécia, a i., ktora
akoby zavidzuje niektoré uzemia poskytovat’ tzv. ,mainstream® produkt pre turistov.
Landry (2006) v tomto smere navrhuje Gizemiam orientovat’ sa na tzv. experimentalny,
Specificky, unikatny cestovny ruch'®;  kreativie mesto ako stratégia podporujiica
produkcné alebo spotrebitel’ské milieu (pozri strany 30 a 37);

B. stratégie napodobiniujice iné, uspeSné stratégie. Takato formulacia rozvojovej
stratégie kreativneho mesta sa Vv praxi vel'mi neodporuca. V praci sme uz niekol'kokrat
uviedli, Ze nielen kreativita, ale aj koncept kreativneho mesta ako taky st definované
a postavené na zaklade dokladnej analyzy miestneho potencidlu a Specifik. Aj napriek
tomu, ze poznanie inych prikladov spesnej implementéacie konceptu kreativneho mesta je
povazované za vhodné, na kreativne mesto by sme nemali hl'adiet’ ako na stratégiu alebo
stbor aktivit, ktoré je mozné zobrat’ z jedného Uizemia, a presne takym istym spdsobom a
postupom aplikovat’ na izemie iné (Pratt, 2010; 2011).

Iny pristup k stratégiam kreativneho mesta poskytuje spolocnost’ INTELI (2011),
ktora zostavila typologiu danych stratégii na zaklade svojho vyskumu vlastnosti
kreativneho mesta v malych a stredne velkych mestach. VSetky uvedené stratégie, ako
znazoriiuje nasledovna tabulka 6, zohladnuju Specifika skiumanych miest, avSak tato
typologiu pristupov ku kreativnym stratégiam je mozné vyuzit v akomkol'vek uzemi

(meste alebo regione).

Tabul'ka 6 Typoldgia pristupov k rozvojovym stratégiam zaloZenych na kreativite

PRISTUP KU
KREATIVNYM POPIS
STRATEGIAM
stratégie zamerané na zastavané prostredie a jeho renovaciu Ci
Fyzicky pristup regeneraciu — hladanie novych moznosti vyuZzivania starych,
nepouzivanych priestorov — hnedé plochy
Zeleny pristup stratégie orientované na kvalitu zivota a prirodného prostredia
Tematicky pristup stratégie zamerané na kreativne a kultirne aktivity — tematické
eventy a festivaly (hudba, film, jedlo, literatura, ...)

“Landry (2006) uvadza nasledovné priklady takéhoto typu cestovného ruchu - Katastroficky (nie
niekoho/nieco zachrainiovat,, len sa pozerat’ na aktikol'vek katastrofu a jej nasledky), temny (vyhladavanie
miest suvisiacich so smrtou), pop-kultirny(navstevuji sa konkrétne miesta, o ktorych sme citali alebo ich
videli vo filme), neustaly (bohati jedinci st stale na dovolenke aby sa vyhli situacii, kedy by sa mohli stat’
rezidentmi nejakého mesta, v ktorom by museli platit' dane), vacilando(doleZitejSie je cestovanie nez
samotna destinacia), bizarny experimentdlny (destinacia sa vybera nie podla typickych turistickych
meritok, ale na zaklade experimentu, napadu — navsteva ,centier byrokracie — Cakdrne, kancelarie
socialnych sluzieb, mestské urady, policajné stanice, a pouzivanie ich vybavenia — kopirok, letakov,
Casopisov, vzoriek, produkty bufetov), no¢né cestovanie(do cielového miesta prichddzaji turisti v noci,
kedy aj skimaji, vnimaji mesto).
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Pokracovanie tabulky 6

PRISTUP KU
KREATIVNYM POPIS
STRATEGIAM
komplexné stratégie zamerané na kreativny a kulturny priemysel,
Integrovany pristup zahfnajuci socialnu, podnikatel'ska, environmentalnu a fyzicka
sféru

Pramen: vlastné spracovanie podl'a INTELI, 2011

Tak ako aj v pripade vyuzivania endogénnych a exogénnych zdrojov pri planovani
a riadeni socidlno-ekonomického rozvoja izemia, je nevyhnutné chapat’ uvedené stratégie
ako komplementarne. Pre uspe$ni realizdciu stanovenych rozvojovych cielov je ddlezité
vediet’ uvedené stratégie, resp. podoby kreativneho mesta kombinovat’ v primeranej miere.
Implementovat’ koncept kreativneho mesta za ufelom podpory socialno-
ekonomického rozvoja ul'ah¢uje poznanie (a akceptacia) jeho troch zakladnych principov,

ako ich definuje Yencken (2013):

1. poznat’ a podporovat’ roznorodost’ a komplexnost’ izemia;

2. viac podporovat holisticky, intuitivny pristup k rozvoju uzemia;

3. zabezpecCit', aby boli stanovené ciele a stratégie transparentné a zrozumitel'né pre
obcanov.

Dodrziavanie tychto principov pomoze jednak vSetkym zainteresovanym subjektom
Vv procese implementacie konceptu kreativneho mesta, ako aj jeho ostatnym obyvatel'om
lepSie sa oboznamit’ s jeho stanovenymi cie’'mi a postupmi, a tym sa s nim lepSie stotoZnit’.

Autori Baycan, Fusco Girard a Nijkamp (2011) sumarizuju, Zze kreativne mesto je
vo vSeobecnosti vnimané ako: ohnisko umenia a kulturnej infraStruktiry; miesto aktivnej
kreativnej ekonomiky; synonymum silnej kreativnej triedy; alebo ako miesto podporujuce
kultaru a kreativitu. Na zaklade $tidia odbornej a vedeckej literatiry sa s ich zhrnutim
tohto komplexného konceptu zhodujeme len ¢iasto¢ne, resp. nezhodujeme sa s ndzorom, ze
kreativne mesto je synonymom kreativnej triedy, kedZe ma daleko S§irSie spektrum
zaujmu. Taktiez doplhame, Ze na kreativne mesto je nevyhnutné nazerat ako na
komplexny pristup k podpore socialno-ekonomického rozvoja — dotyka sa réznych oblasti
Zivota v Gizemi a r6znych subjektov tu pdsobiacich. Na zaklade §tudia vedeckej a odbornej
literattry, ktorého vysledky sme prezentovali v celej druhej kapitole predkladanej prace,
sme identifikovali tri kI'ai¢ové faktory, ktoré charakterizuju tento koncept a si vzdy

pritomné pri formuldcii stratégii kreativneho mesta — kreativita, kultura a kooperacia.
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Na zaver tejto Casti prace povazujeme za dolezité¢ vyzdvihnat ndzor Pratta (2010),
s ktorym sa stotoziiujeme a mame ho neustale na zreteli, a sice, ze na kreativne mesto
nemozno hladiet ako na nastroj schopny vyriesit vSetky problémy vyskytujice sa
v konkrétnom tuzemi. Pre akékol'vek subjekty zainteresované do procesu planovania
a riadenia rozvoja uzemia je dolezité si uvedomit, ze rozsah moznosti, ktoré so sebou
prinasa kreativita nie je mozné identifikovat’ a dosiahnut’ kedykol'vek a kdekol'vek, ze je
dolezité zabezpecCit' porozumenie a stotoznenie sa s pldnovanymi aktivitami vSetkych
relevantnych subjektov (vratane rezidentov mesta), a predovSetkym si uvedomit’, Ze
niektoré zo stanovenych ciel'ov a akcii si mézu protirecit’.

Na kreativne mesto je nevyhnutné nazerat’ ako na jeden z moznych pristupov k
socialno-ekonomickému rozvoju, a drzat sa odporucania Landryho (2005, s. 20):
»Nenazyvajte samych seba kreativnym mestom — nechajte inych nech na zaklade VaSich

uspechov o Vas takto hovoria®.

Zhrnutie druhej kapitoly

Predpokladom skiimania problematiky konceptu kreativneho mesta v podmienkach
Slovenskej republiky je poznanie jeho vychodisk a zakladnych charakteristik. Stadiom
rozsiahleho mnozstva domacej a zahrani¢nej vedeckej a odbornej literatury a pripadovych
Studii sme dospeli k poznatkom uvedenym na predchadzajucich stranach dizertacnej prace.
Zistili sme, ze koncept kreativneho mesta vychadza zo znamych tedrii rozvoja uzemi,
predovsetkym regionov, pri¢om spaja ich uréité vlastnosti, ktoré dopliia o nové faktory
rozvoja ako l'udskd kreativita, kultura a spolupraca. Z nasho pohladu sa tak stdva d’alSim
pristupom K organizacii a riadeniu rozvoja tUzemi, nielen miest. Vychadzame pritom
z poznatkov 0 novych trendoch v oblasti kI'i¢ovych tzemnych celkoch, ktoré su
V suCasnosti povazované¢ za hnacie jednotky rozvoja krajin, akymi st napriklad
(polycentrické) mestské regiony. Zakladnym predpokladom rozvoja Uzemi sa stdva
uplatiiovanie integrované¢ho pristupu, ktory za centrum rozvoja povazuje mesto ako
administrativnu jednotku, ktoré svojimi funkciami méZe do znacnej miery ovplyviovat
rozvoj aj okolitych municipalit, ktoré spolu s nim vytvaraju ur€ité zoskupenie,
charakteristické rovnakymi alebo podobnymi problémami, ale aj potencidlom.

Vzhladom na pdévod konceptu (pozri strana 27), v podmienkach Slovenskej

republiky budeme pod pojmom kreativne mesto rozumiet zoskupenie konkrétnych
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municipalit uplatiiujucich integrovany pristup k rozvoju. Centrom zoskupenia je mesto
disponujiice bohatSou infrastruktirou a vybavenostou, ktora sluzi potrebam obyvatelov
tohto uzemia. Ako uvadzame v podkapitole 2.4., v naSich podmienkach takémuto
vymedzeniu kreativneho mesta najviac zodpovedd druhd najnizSia tizemna jednotka —
okres. T4 ma charakter administrativne ohraniceného Clenenia a zaroven je Statistickou
jednotkou, priCom centrom okresu je vzdy okresné mesto.

Po obsahovej stranke vnimame kreativne mesto ako uzemie disponujuce tzv.
kreativnym potencidlom, ktory v sebe spaja tradicné prvky tvrdej a mékkej infrastruktiry,
apridava k nim aj infraStruktiru kreativnu. K tej zarad’'ujeme Specifikd ako zastupenie
kreativnej ekonomiky, réznorodost’ ,tretieho* priestoru (pozri strana 42), ¢isté zivotné
prostredie, bezpecné prostredie, roznorodost’ volno-Casovych aktivit, angaZovanost
obc¢ianskeho sektora, tolerancia rdoznorodosti, a pod. (viac vlastnosti kreativneho mesta
sumarizujeme v tabul’ke ¢. 5 na 44).

V dizertacnej praci sa venujeme moznostiam aplikacie konceptu kreativneho mesta
v podmienkach Slovenskej republiky, z pohl'adu identifikdcie moznosti kvantifikacie
kreativneho potencidlu izemia prostrednictvom suboru vybranych vlastnosti. Vlastnosti
kreativneho mesta v podmienkach Slovenskej republiky uréime na zaklade nadobudnutych
teoretickych poznatkov, ktoré tvoria obsah tejto kapitoly, pricom klI'i¢ovym bude pre nas
poznanie vyvoja indikatorov rozvoja uzemia, Specificky indikatorov kreativneho mesta.

Po zostaveni zoznamu relevantnych vlastnosti je ddlezité komparovat teoriu s
praktickymi moZnost'ami zbierania udajov na Slovensku. Ked’Ze sucast'ou prieskumu je aj
analyza vplyvu implementacie konceptu kreativneho mesta na socialno-ekonomicky rozvoj
uzemia, budeme sa zameriavat na zber sekundarnych tidajov za vymedzené, dostatocne
dlhé, ¢asové obdobie.

Z hladiska dostupnosti sekundarnych udajov relevantnych pre skimanie konceptu
kreativneho mesta v podmienkach Slovenskej republiky sme dospeli k zisteniu, ze ich
uroven je postacujica na skimanie kreativneho potencidlu okresov. Kreativne mesto v
podmienkach Slovenska dokaZeme skumat' z hladiska vybranych demografickych
ukazovatel'ov, ako pocet obyvatel'ov cudzej narodnosti (otvorenost’ voci diverzite), iroveil
migracie a starnutia populacie (schopnost’ udrzat’ alebo prilakat’ obyvatel'ov do tzemia). Z
hladiska ekonomickych ukazovatelov dokazeme sledovat’ vyvoj kreativnej ekonomiky,
prilevu priamych zahrani¢nych investicii, atraktivity Uzemia pre zahrani¢né a

medzinarodné podniky. V okresoch dokaZeme sledovat’ aj urcité ukazovatele podmienok
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na zivot v izemi, ako bezpecnost’, kvalitu zivotného prostredia, angazovanost’ neziskového
sektora, kultarnu a vedecko-vyskumnu infrastruktiru a roven cestovného ruchu.

Zaroven vSak musime zdOraznit’, Ze tato situacia nie je idedlna. Z kvantifikécie
kreativneho potencialu musime vynechat niekolko zaujimavych prvkov, napr. kvalitu
Pudského kapitalu, reprezentovanti poctom vysokoskolsky vzdelaného obyvatel'stva. Tento
udaj sa zist'uje len v ramcei S¢itania obyvatel'ov, domov a bytov, uskuto¢novaného kazdych
10 rokov. Taktiez v okresoch nedokazeme sledovat’ uroven odvetvia vyskumu a vyvoja,
hrubého domaceho produktu alebo prijmov a vydavkov domdcnosti, ktoré¢ dotvaraju
celkovy obraz o podmienkach na zivot v izemi. Vystupy praktickej Casti dizertacnej prace
preto treba brat’ ako parcialne.

Po analyze moZnosti aplikacie konceptu kreativneho mesta v podmienkach
Slovenskej republiky identifikujeme vhodnl stratégiu kreativneho mesta pre jednotlivé
okresy, ktora bude vychadzat’ z analyzy ich kreativneho potencidlu a v budicnosti by tak

mohla prispiet’ k podpore rozvoja ich uzemia.
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3. CIEL, MATERIAL A METODIKA SKUMANIA

Nasledujtica Cast’ dizertanej prace je venovana formulovaniu vedeckého ciel’a,
¢iastkovych cielov a hypotéz vyskumu. V nadviznosti na ciele a hypotézy v tretej kapitole
identifikujeme zakladné materidly a metédy skumania a metodicky postup rieSenia
problematiky kreativneho mesta.

Obsahom tretej kapitoly je tiez identifikicia a popis skiamanych dat,
reprezentujicich zéklad analyzy moZnosti aplikdcie konceptu kreativneho mesta na
Slovensku a ich nasledné spracovanie a vyhodnotenie. Vzhl'adom na zistenia prezentované
v zhrnuti druhej kapitoly konStatujeme, ze pre ucely dizertacnej prace budeme zbierat
a spracuvat’ sekundarne daje.

Zaver tretej kapitoly tvori metodicky postup rieSenia predmetnej problematiky,

ktory je doplneny grafickym prevedenim.
3.1. Ciel prace, vyskumné otazky a hypotézy

V druhej kapitole dizertacnej prace uvadzame, ze koncept Kkreativneho mesta
predstavuje nastroj podpory rozvoja uzemi. Jeho implementicia znamend poznanie,
vyuzivanie a zlepSovanie dostupného potencialu tizemia, ktory je tvoreny tvrdou, mékkou
a kreativnou infrastruktarou. Poznanie tohto potencidlu vytvara podklad pre identifikaciu
silnych a slabych stranok tizemia, ktoré tvoria zaklad tvorby rozvojovych stratégii.

V suvislosti s nasim vymedzenim konceptu kreativneho mesta formulujeme hlavnu
vyskumnu otazku (VOy), ktord predstavuje vychodisko pre vedecky ciel, Ciastkové ciele
a hypotézy vyskumu.

VOy: Je mozné v podmienkach Slovenskej republiky aplikovat’ koncept kreativneho
mesta a vyuzit’ ho ako nastroj rozvoja izemia?

Vychadzajuc z vyskumnej otazky je vedeckym cielom dizertacnej prace na
zaklade teoretickych poznatkov a praktickych skusenosti z domova a zo zahraniCia
preskimat’ koncept kreativneho mesta, identifikovat’ jeho vlastnosti, popisat’ vztah so
socialno-ekonomickym rozvojom a navrhnut’ moznosti jeho aplikacie v podmienkach
Slovenskej republiky.

S prepojenim na vedecky ciel' je predmetom skumania predkladanej prace

koncept kreativneho mesta, predstavujuci novy nastroj podpory rozvoja Gizemi a objektom
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dizertacnej prace si na zaklade vytvoreného teoretického ramca okresy Slovenskej
republiky, priCom zakladny stibor predstavuje 79 okresov.

V sulade s vedeckym cielom dizertacnej prace sme formulovali nasledovné
Ciastkové ciele:

Ciastkovy ciel & 1: Na zéklade domacich a zahrani¢nych odbornych a vedeckych
prac vytvorenie teoreticko-metodologického ramca skiimania konceptu kreativneho mesta
Vv podmienkach Slovenskej republiky. Prinosom naplnenia tohto ciel'a je komplexné a
kritick¢é spracovanie problematiky kreativneho mesta, ktoré v domadcej vedecke;j
a odbornej literature absentuje.

Ciastkovy ciel & 2: Na zaklade dostupnej literatary a naplnenia Giastkového ciel’a
1, preskimanie konceptu kreativneho mesta v kontexte socidlno-ekonomického rozvoja.
Prinosom uvedeného ciastkového ciela bude vyjadrenie vztahov medzi konceptom
kreativneho mesta a rozvojom tizemi v oblasti ekonomickej, socialnej, environmentalnej
a kultarne;.

Ciastkovy ciel &. 3: Identifikcia kreativneho potencialu skimanych tzemi. Naplnenie
Ciastkového ciel'a poslizi ako analyticky nastroj na zostavenie rankingu a identifikaciu
perspektivnych okresov v oblasti ich kreativneho potencialu, ktory moze d’alej poslazit’ pri
priprave a planovani rozvojovych aktivit roznych aktérov pdsobiacich v izemi. V porovnani
s predoslymi Ciastkovymi ciel'mi mé tento najvacsi potencial na prakticka aplikaciu v redlnom
prostredi.

Ciastkovy cieP & 4: Vyhodnotenie vysledkov realizovaného vyskumu a navrh
moznosti z nich vyplyvajucich pre rozne ekonomické subjekty pdsobiace v okresoch.
Vystupom naplnenia Ciastkového ciela €. 4 je aj navrh stratégii kreativneho mesta pre
konkrétne okresy Slovenskej republiky.

Hlavna vyskumna otazka asStiou suvisiaci vedecky ciel' a Ciastkové ciele
predstavuju vychodisko pre formulaciu nasledovnych ¢iastkovych vyskumnych otdzok:

VOi: Ovplyviiuje velkost’ uzemia (z hPadiska poctu obyvatel'ov) jeho
kreativny potencial?

VO,: Disponuji vyspelejSie tzemia (z hlPadiska HDP na obyvatela)
rozvinutym kreativnym potencidlom, vyjadrenym hodnotou kompozitného indexu?

Pri formulacii Ciastkovych vyskumnych otazok sme brali do Uvahy, Ze v teorii
kreativneho mesta sa vo vSeobecnosti stretivame s dvoma nazorovymi skupinami — Vv prvej
sa nachadzaji autori, ktori koncept kreativneho mesta vnimaji ako pozitivny nastroj

rozvoja uzemia (Landry, 2006, 2008; Romein, Trip, 2009; Trip, Romein, 2010; Makogon,
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Khadzhynov, 2010; Baycan, et al., 2011), pretoze priaznivo vplyva na vSetky oblasti Zivota
v danom meste, ako aj na jeho rozvoj. V druhej skupine st naopak autori (Chatterton,
2000; Creative Class Struggle, 2009; Kagan, Hahn, 2011), ktori tento koncept povazuju len
za populisticky akt predstavitelov samospravy, ktory ma zakryt’ ich skuto¢ni ne¢innost’
v dolezitych sférach zivota v meste, ¢i dokonca ako ndstroj segregacie obyvatel'stva mesta.
Na zéklade stadia vedeckej a odbornej literatury sa v tomto stave poznania nachadzame
nickde medzi tymito dvoma nazorovymi tabormi. Zodpovedanie vyskumnych otazok nam
poméze priklonit’ sa k jednej z uvedenych skupin.

Vyskumné otdzky predstavujii vychodisko pre formulaciu hlavnej hypotézy:

Ho: Kreativny potencial prispieva k zlepSovaniu Kkritérii socialno-
ekonomického rozvoja.

Podla r6znych svetovych institacii (KEA, 2006, 2010; UNCTAD, 2010) a autorov
(Florida, 2004; Landry, 2006; Camilleri, 2010) maji Uzemia disponujuce urcitymi
kritériami lep§ie moZnosti a prileZitosti podporovat’ a zlepSovat’ svoj socialno-ekonomicky
rozvoj. Tieto kritéria mozno oznacit’ za kreativny potencidl uzemia alebo za ukazovatele
kreativnych zdrojov (Nijkamp, Zwetsloot, Van Der Wal, 2010). Uvedeny potencial uzemi
by mal podla tedrie kreativneho mesta prispievat’ k podpore socialno-ekonomického
rozvoja. Tato hypotézu budeme verifikovat na zaklade naplnenia Ciastkovych cielov,
najma ¢iastkového ciel’a €. 3.

Stanovené¢ vyskumné otazky a hypotézy budeme overovat prostrednictvom
naplnenia  Ciastkovych cielov, kombinaciou vybranych vyskumnych metod,
kvantitativneho vyskumu, regresnej analyzy a deskriptivnej Statistiky. Hlavnu hypotézu
navySe verifikujeme prostrednictvom testu zavislosti meranej Spearmanovym
koeficientom poradovej korelacie.

Korela¢ny koeficient nadobuda hodnoty od -1 do +1. Hodnoty koeficientu blizsie k
-1 znacia pomerne silni nepriamu linedrnu zavislost, hodnoty blizSie +1 naopak pomerne
silni priamu linedrnu zavislost. Ak je hodnota korelacného koeficientu rovnd 0, medzi
skiimanymi premennymi neexistuje zavislost’ (Kanderova, Kas¢akova, Uradnicek, 1996).

V dizertacnej praci budeme povazovat’ hodnoty korelaéného koeficientu 0 — 0,3 za
minimalnu mieru zavislosti, 0,3 — 0,5 za vel'mi slabu zavislost’, 0,5 — 0,7 za stredne silnt
zavislost’ a hodnoty 0,7 — 1 za vel'mi silni zavislost medzi skimanymi premennymi

(Cohen, 1988, In Matlovicova, 2010).
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3.2. Material a metédy skiimania

Na zaklade stanovenych cielov dizerta¢nej prace a po formulovani zakladnych
predpokladov vyskumu uvadzame v d’alSej Casti prehl'ad materialu, ktory je predmetom
vyskumu, metod ziskavania a spracovania idajov a metdd vyskumu.

Pri pisani prvej casti dizertacnej prace predpokladame rozsiahly sekundarny
vyskum, ked’ze na naplnenie ¢iastkovych cielov 1 a 2 je dblezité poznat’ pojmovy aparat
stivisiaci so skimanou problematikou. Na tspesné splnenie uvedenych ¢iastkovych ciel'ov
je nevyhnutna praca sdomacou a zahrani¢nou odbornou avedeckou kniznou a
Casopiseckou literatirou. Vyznamnym zdrojom poznatkov su aj odborné Studie
vypracované instituciami ako KEA, OECD, UNESCO, a pod.

Pri pisani tejto Casti prace vyuzijeme najmi tieto metédy vedeckého vyskumu:
historicko-logicka metoda pre zabezpeCenie chronologického prehladu skumane;j
problematiky; obsahovo-kauzdlna analyza, ktora nam umozni rozsiahly popis skimaného
konceptu; metoda komparacie pri teoretickom vymedzeni prvkov, charakteristik, podstaty
a vyznamu kreativneho mesta; syntéza, ktord umoznuje identifikovat’ suvislosti medzi
skimanymi pojmami, tykajicimi sa konceptu kreativneho mesta; vedeckd abstrakcia je
nevyhnutnou metdédou vedeckého vyskumu, ked’ze problematika kreativneho mesta ma
multidisciplinarny presah. Pouzitou technikou zberu dat pri pisani prvej Casti dizertacnej
prace bude studium vedeckej a odbornej literatury venujucej sa problematike kreativneho
mesta, kreativnej ekonomiky a miestneho socidlno-ekonomického rozvoja.

Prakticka ast’ rovnako predpoklada $tidium odbornej a vedeckej literatary, dopina
ju vSak aj praca s databdzami Statistického tradu Slovenského tradu, Statistikami
relevantnych ministerstiev a inych webovych portadlov. Nastrojom na spracovanie
ziskanych sekundarnych dat je Microsoft Excel a jeho doplnky.

Spracovanie praktickej Casti dizertacnej Casti predpokladd pouzitie tychto metod:
vedeckd abstrakcia, ktora nam umozni z mnozstva teoretickych poznatkov a dostupnych
dat selektovat’ tie najpodstatnejSie pre uskutocnenie nasho prieskumu; metoda kompardcie
bude rovnako nevyhnutnou metddou aj pri spracovani tejto Casti dizertacnej prace, ked’ze
je nevyhnutné identifikovat’ rozdiely medzi tedriou a praktickymi zisteniami; metoda
merania, ktord nam poskytne odraz objektivnej reality skiimanej problematiky; metdda
matematickej Statistiky, nastrojom ktorej bude Spearmanov koeficient poradovej korelacie,

a ktora vyuzijeme pri zistovani zavislosti skimanych premennych. Technika zberu dat,
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ktoré budi podlichat spomenutym metédam je blizSie popisand v nasledujiice Casti
dizerta¢nej prace.

Pri spracovani ndvrhovej Casti dizertacnej prace uplatnime najmé metody indukcie
a dedukcie, ktoré st nevyhnutné pre vyvodzovanie zaverov, ¢i uz na zaklade zistenych
sekundarnych alebo primarnych udajov. Napokon je to pouzitic metody analogie, ktora
vyustuje do formulacie novych hypotéz, ktoré mozu predstavovat’ podklady pre dalSie

skumanie problematiky kreativneho mesta v slovenskych podmienkach.

3.2.1. Spésob ziskavania dat

Z formulovanych ¢iastkovych cielov a hlavnej hypotézy vyplyva, ze kliCovou
aktivitou pre spracovanie dizertacnej prace je identifikdcia vlastnosti kreativneho mesta,
ktoré by sme mohli ndsledne vhodnymi spdsobmi spracovat’ a vyhodnotit. Zo zhrnutia
druhej kapitoly dizertacnej prace vyplyva, Ze v podmienkach okresov Slovenskej republiky
je znaénym problémom dostupnost’ sekundarnych tdajov, ¢im dostavame len parcialne
vysledky skiimania predmetnej problematiky. V spominanej Casti prace tieZ v nadvidznosti
na ostatné cCasti vytvoreného teoretického ramci zddvodiiujeme vyber okresov ako
administrativnych jednotiek podliehajacich analyze mozZnosti aplikdcie konceptu
kreativneho mesta v Slovenskej republike (pozri podkapitolu 2.4. azhrnutie druhej
kapitoly).

Pri zostavovani stboru vlastnosti kreativneho mesta v podmienkach Slovenskej
republiky sme vychadzali z teorie konceptu a z tabul’ky ¢. 5 na strane 45, avSak do znacnej
miery sme museli naSe rozhodnutia prispdsobovat’ aj dostupnosti sekundarnych tdajov.
Vysledkom nasho podrobného skiimania databaz Statistického uradu Slovenskej republiky
a d’alSich relevantnych zdrojov je nasledovna tabulka 7. V tabulke uvadzame namiesto
,,lastnosti“ kreativneho mesta pojem kritéria. Dovodom je obsahova podstata pojmu, na
zaklade ktorej povazujeme jeho pouzivanie v dizertacnej praci za najvhodnejSie. Podla
Mihoka (2009) pojem kritérium znamend na jednej strane urcity znak, ¢rtu alebo
charakteristiku skimanej problematiky, ana strane druhej reprezentuje aj konkrétne
meradlo. Okrem toho sa tento pojem uplatiiuje aj v teorii multikriteridlnej analyzy, kde je
charakterizovany ako rozne hl'adiska, na zaklade ktorych posudzujeme stanovené varianty.

Tabulka 7 predstavuje kriteridlnu maticu skumania kreativneho potencidlu

Vv podmienkach okresov Slovenskej republiky. Pozostdva z troch hlavnych skupin —
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kreativne mesto, ekonomicka sféra a socidlna sféra, pod ktoré spada rozli¢ny pocet kritérii,

ktoré je mozné merat’ v okresoch Slovenskej republiky. Kriteridlna matica je kI'ai¢ovym

prvkom pre dalSie spracovanie ziskanych sekundarnych udajov. Sucastou kriteridlnej

matice st aj skimané varianty, v naSom pripade okresy Slovenskej republiky. Pre velky

pocet variant ich vSak do kriteridlnej matice neuvadzame, avSak venujeme sa im v Stvrtej

kapitole dizertacnej prace.

Tabul’ka 7 Kriteridlna matica skimania

kreativneho potencidlu okresov Slovenske;j

republiky
¢ Skl.JR'r.'? P.& Kritérium Skr. Charakteristika Jedn.
kriterii
Obyvatelia Podiel obyvatel'ov cudzej narodnosti v
1 |cudzej OCN |okrese na celkovom poéte obyvatel'ov %
narodnosti okresu.
Podiel zamestnancov podnikov podl'a SK
NACE spadajucich do odvetvi KKP a
Kultérny a fyzickyc’h 0s0b prgvédzkujﬁcich )
> |kreativn KKP slobodné povolania na celkovom pocte %
y ’
oriemysel* Zamestnan-cov poc}mkpv pf)d! a S}(
NACE (priemerny evidenény pocet
zamestnancov) a pocte fyzickych osob
podl'a réznych pravnych foriem v okrese.
Podiel neziskovych subjektov (pravnické
osoby sluziace finanénym a nefinanénym
8 korporaciam, Statnej sprave a
g doméacnostiam, ako napr. rozpoctové
E Neziskové organizacie, prispevkové organizicie,
. g 3 subjekty NS | ktorych trzby z ¢innosti nepresahuji 50 %
= % vykazovanych nakladov, ob¢ianske
g zdruzenia, spolky, kluby, politické
< strany, cirkvi a iné) v okrese na
celkovom pocte pravnickych osob
(ziskovych aj neziskovych) v okrese.
Emisie Emisie zakladnych zneéist'ujacich latok -
4 | znedistujtcich EZL |tuhé emisie, oxid siricity, oxid dusika, t/km?
latok** oxid uhol'naty - v okrese.
Pocet muzet, kniznic, galérii, divadiel,
Kultarna kin, kultrno-osvetovych zariadeni,
5 |infrastruktira Kl |vedeckych kniznic, zariadeni na volny natur.
** Cas pre deti a mladez, pocet ubytovacich
zariadeni.
Turistickd _ Podiel poctu pre.nocoyani navstevnikov
6 - TAktiv | ubytovacich zariadeniach v okrese a %
aktivita* ** ¢ )
poctu obyvatel'ov okresu.
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Pokracovanie tabulky 7

¢. | Skupinaly ¢ Kritérium Skr. Charakteristika Jedn.
kritérii
Podiel poctu prenocovani navstevnikov v
o Turisticka ubytovacich zariadeniach v okrese a o
3 ! atraktivita* ** TAtrakt rozlohy okresu (v kilometroch %
I E Stvorcovych).
' £ Pocet vysokych skol a univerzit (verejné,
= Vedecko- s , . . .
= , . Statne, sukromné), oddeleni Slovenskej
s 8 |vyskumna VVI . , o natur.
= infrastruktira akadémie vied a vyskumnych tstavov
~ v okrese.
Podiel podnikov v zahrani¢énom
vlastnictve v okrese, ktoré maju subjekty
9 Zahrani¢né 7p zalozené a kontrolované zahrani¢nou %
podniky pravnickou osobou alebo fyzickou
< 0sobou - podnikatel'om na celkovom
E.é:’ pocte podnikov v okrese.
- Podiel podnikov v medzinarodnom
= vlastnictve v okrese, ktoré maji tie
I 2 subjekty, ktoré boli zaloZené spolo¢ne
§ Medzinarodné JEKLY, .v © 5P
= 10 odnik MP domacou a zahrani¢nou pravnickou %
= P y osobou alebo fyzickou osobou -
= podnikatel'om na celkovom pocte
podnikov v okrese.
Priame Stav priamych zahrani¢nych investicii (v tis
11 | zahrani¢né PZI tom majetkové ucasti, reinvestovany zisk :
. o , g EUR
investicie a ostatny kapital) v okrese.
Mierécia Migraéné saldo - rozdiel medzi po¢tom
12 & \ M pristahovanych a vystahovanych (zo SR | natur.
obyvatel'stva R
aj mimo SR) do/z okresu.
E Index Pocet 0s6b v poproduktivnom (65+) veku
iz 13 . IS k osobam v predproduktivnom (0-14) %
< starnutia
. = veku v okrese.
‘=
'g 14 | Kriminalita K Zi§tepé r}ésilné %(Ii%linalita, mravnostna natur.
2 kriminalita a kradeZe v okrese.
Percentualny podiel objasnene;j
15 | Bezpecnost’ B kriminality na celkovej zistenej %
kriminalite v okrese.

Pramen: vlastné spracovanie

*Niektoré udaje nie s dostupné pre ich doverny charakter, ¢o znizuje vysledni hodnotu kritéria.
**Udaje za rok 2013 a/alebo 2014 neboli v Case zistovania dostupné, pre kompletnost’ udajov su odhadnuté
pouzitim regresnej analyzy.

Vicsinu udajov na praktické spracovanie kriteridlnej matice kreativneho potencidlu
okresov sme ziskali z databaz Statistického tradu Slovenskej republiky. Udaje pre
vycislenie kritéria vedecko-vyskumnej infraStruktiry (VVI) pochadzaju z Narodného

portadlu pre transfer technologii, ktorého prevadzku zabezpecuje Centrum transferu
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technologii pri Centre vedecko-technickych informacii Slovenskej republiky, a z Portdlu
vysokych §kol. Informécie o vySke priamych zahrani¢nych investicii (PZI) st dostupné
v databaze Narodnej banky Slovenska, audaje o vyvoji kriminality (K) a nasledne
bezpec¢nosti (B) v jednotlivych okresoch nam poskytol pracovnik Prezidia policajného
zboru Ministerstva vnutra Slovenskej republiky.

V ramci spracovania udajov o kriminalite a bezpecnosti sme museli pristapit’ aj
k redukcii poctu skimanych variant, resp. okresov, a to v dosledku skuto¢nosti, Ze udaje za
tieto kritéria sa v skimanom obdobi nesleduji vo vSetkych 79 okresov. KedZe nami
zvolené metody nedokazu spracovat’ prazdne polia v matici a nulové hodnoty by viedli
k zavadzajucim vysledkom, rozhodli sme sa zredukovat zakladny subor pre vlastni
analyzu na 38 okresov. Sucastou uvedenych 38 okresov su aj okresy Bratislava | —
V a Kosice I — IV, ktoré pre ucely dizerta¢nej prace skimame ako jeden okres — Bratislava
a Kosice.

V pripade niektorych kritérii (EZL, KI, TAktiv., TAtrakt., PZI) sme pre Gplnost’ dat
Vv sledovanom obdobi museli pristapit’ k odhadu ich hodnoty v rokoch 2013 a 2014, ktoré
V Case spracovania dizertacnej prace neboli dostupné. Za tymto ucelom sme pouzili
regresntl analyzu v programe MS Excel, pricom sme v prvom kroku na zvolenom okrese
(Bratislava I - V) testovali vhodnost’ pouzitia linearnej, kvadratickej alebo exponencialne;]
funkcie. Okrem vysledkov regresnej analyzy sme vypocitali aj hodnoty priemernych
absolatnych chyb (MAE) podl'a nasledujaceho vzorca (1):

Mag = == Il )
n

kde y; predstavuje povodné (empirické) hodnoty sledovaného kritéria, y; st odhadované
(teoretické) hodnoty skumaného kritéria, n predstavuje pocet rokov podliehajucich
analyze. Tento krok je ddlezité zopakovat pri kazdej testovanej funkcii, pricom MAE
S najnizsou vyslednou hodnotou indikuje vhodnost’ pouzitia konkrétnej metddy.

Pri prognézovani hodnoét kritéria KI sme pouzili len jednoduchy Statisticky vzorec
z ponuky programu Excel — FORECAST, ato z dovodu charakteru udajov, ktoré toto
kritérium obsahuje (tieto sa totiz spravidla nemenia s takou intenzitou, ako udaje pri
predoslych kritériach).

Pre vymedzenie odvetvi spadajicich pod kultirny a kreativny priemysel (KKP)

a kvantifikaciu poctu zamestnancov v nich, sme zvolili kombindciu vybranych sektorov zo
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Statistickej klasifikacie ekonomickych ¢innosti SK NACE Rev. 2 a Statistiku fyzickych
0s6b prevadzkujucich slobodné povolania.

Klasifikacia SK NACE je rozdelena do zdkladnych 21 sekcii, z ktorych sme na
zaklade staidia odbornej a vedeckej literatiry do kategérie KKP zaradili nasledovné:
ubytovacie a stravovacie sluzby, informdcie a komunikacia; financné a poistovacie sluzby;
odborné, vedecké a technické cinnosti; vzdeldavanie; umenie, zabava a rekredcia. Tato
klasifikdcia obsahuje aj Ciastkové oblasti ekonomickych cinnosti, ktoré spadaju do
jednotlivych sekcii. Statistika sa vSak sustredujii len na hlavné sekcie, ¢o znamena, Ze
vysledny pocet zamestnancov v odvetviach KKP bude skresleny, ked’Ze ¢iastkové oblasti
V sebe zahffiaju aj iné, nez len kreativne alebo kultirne odvetvia.

Podobne to plati aj pre Statistiku fyzickych os6b vykonavajucich slobodné
povolania — Statisticky tirad vedie hromadnu databazu tychto pracovnikov, nie jednotlivo
za konkrétne cinnosti. Tuto ekonomickt oblast sme zahrnuli do kriteridlne; matice
kreativneho potencidlu izemi z dévodu, ze na ich vykonavanie je potrebné dosiahnuté
urcité (vyssie) vzdelanie, a ich charakteristickou ¢rtou ,,je poskytovanie duSevno-ideovych
sluzieb* (Piko, 2013), pricom zvicSa hovorime o umelcoch, architektoch, reStauratoroch,
advokatoch, samostatnych finanénych pracovnikoch, tlmoc¢nikoch, a pod. (Zakon ¢.
455/1991 Zb. o zivnostenskom podnikani, §3).

Pri zostavovani kriterialnej matice kreativneho potencialu okresov sme boli znac¢ne
limitovani dostupnostou udajov. Prave z tohto dovodu je potrebné na maticu, ako aj na
cely vyskum, hl'adiet’ ako na relativny, nie absolitny. Nami zvolené pristupy k skimaniu
konceptu kreativneho mesta ajeho vztahu so socidlno-ekonomickym rozvojom
povazujeme za relevantny prispevok k danej téme, ktory za idealnych podmienok
(dostupnost’ sekundarnych udajov, doplnenie o kvalitativny vyskum, a pod.) méze priniest’
komplexnejsie a eSte zaujimavejSie vysledky.

Vzhl'adom k tomu, Ze v praci budeme skiimat’ aj vplyv kritérii kreativneho mesta na
socialno-ekonomicky rozvoj, je nevyhnuté tieto kritéria skumat’ v dostatocne dlhom
casovom obdobi. Z hl'adiska dostupnosti tidajov sme sa rozhodli pre 11-ro¢ny Casovy rad

rokov 2004 az 2014, vratane, ktory ¢iasto¢ne zobjektivizuje nami ziskané vysledky.
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3.3. Metodika hodnotenia mozZnosti aplikacie konceptu kreativneho mesta

Postup spracovania a vyhodnocovania ziskanych sekundarnych udajov pozostava
zroznych krokov a pouzitych matematickych metdd, ktorym predchadzala tvorba
kriteridlnej matice kreativneho potencidlu okresov Slovenskej republiky, ako ju zndzoriuje
tabul'ka 7.

Najdolezitejsi krok pre vypracovanie praktickej Casti dizertacnej prace predstavuje
zozbieranie a spracovanie vSetkych relevantnych dat vychadzajucich z kriteridlnej matice
a charakteristiky jednotlivych zvolenych kritérii kreativneho mesta. Ich d’alSie spracovanie
za UCelom naplnenia Ciastkovych cielov a verifikacie hlavnej hypotézy je znazornené

Vv nasledujucej schéme 1.

snormalizacia kritérii h

sidentifikacia silnych a slabych stranok predstavujucich uroven kreativneho
potncialu okresu

svyhodnotenie zisteni prostrednictvom multidimenzionalnych paviukovych

potencialu grafov J/
okresov

+Idasifikacia kritérii A
sstanovenie vah kritérii

+ multikriterialna analyza metddou TOPSIS na celoslovenskej irovni a v ramci
Ranking samospravnych krajov

okresov J/

N
svypocet vazenych normalizovanych indexov jednotlivych okresov

svypocet priemerného kompozitného indexu pre okresy
svypocet priemerného kompozitného indexu pre Slovensku republiku a analyza
vplyvu konceptu kreativneho mestana socialno-ekonomicky rozvoj

Analyza
vykonnosti
okresov

J/

Schéma 1 Postup spracovania dat z kriteridlnej matice kreativneho potencialu okresov

Prameni: vlastné spracovanie

Analyza Kkreativneho potencialu okresov Slovenskej republiky
Zo schémy 1 je vidiet', ze zdkladom tohto kroku je normalizacia pdvodnych hodndt
kriteridlnej matice kreativneho potencialu okresov Slovenskej republiky. Normalizovana

hodnotu kritérii (2) Vjj vypocitame nasledovne:

V. =

L

Xjj— minj

()

. ’
max}-— mm}-
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16¢

pricom Xjj predstavuje aktualnu hodnotu kritéria ,,j* v okrese ,,i“, min; znamena
minimalnu hodnotu kritéria v rdmci vSetkych hodnot v okresoch a maxj znamena najvacsiu
zistenil hodnotu kritéria v ramci vSetkych okresov. Normalizovanad hodnota jednotlivych
kritérii nadobida hodnoty od 0 do 1, priCom 0 je pridelena okresu s najnizSou zistenou
hodnotou kritéria, a hodnota 1 naopak okresu s najvyssou hodnotou (Tinagli, et al., 2007,
2009, in Miskovicova, 2013).

Vysledkom analyzy kreativneho potencialu okresov Slovenska je zaroven moznost’
identifikovat’ ich silné a slabé stranky v predmetnej oblasti, ¢o vytvara podklad pre ndvrhy
vhodnych stratégii kreativneho mesta smerujucich k rozvoju tizemia. Ked’ze v dizerta¢ne;j
praci skimane vel'’ké mnoZstvo variant v ramci 11-ro¢ného ¢asového obdobia, potrebujeme
ziskan¢  vysledky znazornit ¢o najprehladnejSie. Tomuto ucelu  poslizia
multidimenzionalne pavikové grafy. Zaroven budeme kreativny potencial okresov
vyhodnocovat’ len v ramci samospravnych krajov, do ktorych administrativne prindlezia,
nebudeme ich komparovat’ v ramci celého vyberového suboru 38 okresov. Na tento ucel je

vhodnejsSia metoda TOPSIS, ktort popisujeme v nasledujucej Casti prace.

Ranking okresov Slovenskej republiky

Na zistenie poradia okresov Slovenskej republiky v oblasti ich kreativneho
potencidlu a jeho moznosti prispievat k socidlno-ekonomickému rozvoju pouzijeme
multikriteridlnu analyzu. T4 ndm umozni identifikovat’ mnozinu variant (okresov), ktora je
podla danych kritérii (kriteridlna matica) najlepSie hodnotenou, a teda predstavuje vodcu
Vv oblasti kreativneho potencidlu tzemia. Vyhodou multikriterialnej analyzy je, ze
umoziuje skimat’ kvantitativne aj kvalitativne data v rdznych jednotkach. Na identifikaciu
takéhoto okresu je nevyhnutné vykonat’ niekol’ko krokov:
1. klasifikdcia kritérii — kritéria ¢lenime na maximaliza¢né, ked vysSie hodnoty
znamenaju lepsiu situaciu, a minimalizacné, kedy lepSiu situdciu indikuju nizSie hodnoty
kritéria. Pred spracovanim dat je vhodné previest’ vSetky kritéria na jeden typ. Pre potreby
dizerta¢nej prace sme sa rozhodli uplatnit’ maximalizaény typ kritérii, ¢o znamena, ze
minimalizacné kritéria emisie znecist'ujicich latok (EZL), index starnutia (IS) a kriminalitu
(K) sme museli transformovat’. Transformaciu vykoname, ked’ od najvyssej dosiahnute;j
hodnoty v ramci prislusného kritéria (napr. EZL) postupne od¢itame ostatné hodnoty tohto
kritéria (3). Vysledkom je vzdialenost’ skuto¢nej hodnoty kritéria od tej najhorsej, teda ¢im

je vzdialenost’ vicsia, tym je situdcia v ramci daného kritéria lepSia;
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2. uréenie vah kritérii — kedZze v dizertanej praci sledujeme viacero kritérii
nerovnomerne rozdelenych do troch hlavnych skupin, rozhodli sme sa pre stanovenie ich
vah pouzit’ metédu postupného rozvrhu vah. T4 predpokladad stanovenie normovanych
vah jednotlivych skupin kritérii, nasledne stanovenie takychto vah pre kazdé kritérium
a kone¢ne vynasobenim vyslednych hodnoét, ¢im zistime vysledné normované vahy kritérii.
Pre stanovenie vah skupin kritérii a samotnych kritérii sme sa rozhodli pouzit’ ordinalnu
metddu poradia, ktora predpoklada postupnost’ kritérii od najdolezitejSicho po najmene;j
dolezité. Metodda postupného rozvrhu vah je pomerne jednoducha, avSak v porovnani
S ostatnymi metodami (napr. Saatyho, Fullerova) ma o nieCo subjektivnejSi charakter,
pretoze poradie kritérii urcuje rieSitel, ktory je povazovany za experta v danej

problematike. Pre normovanu vahu kritérii w; plati nasledovny vztah (4):

— Vi o _ .
w; 14+24+--n M;J 1,2,..,1, (4)
2

kde vahu konkrétneho kritéria znac¢ime vj, j =1, 2, ..., n, a kde n je pocet vSetkych kritérii.
3. stanovenie poradia skimanych okresov — ranking — za tymto ucelom sme sa
rozhodli pre metdédu TOPSIS (z angl. Technique for Order Preference by Similarity to
Ideal Solution - Technika pre poradie preferencii podl'a podobnosti s idealnym rieSenim).
Tato metdda vyzaduje kardinalne informéacie o kritériach, teda skuto¢né hodnoty, ktoré
jednotlivé okresy dosahuji v rdmci skimanych kritérii a je zaloZena na identifikacii
variantu (okresu), ktory je najblizSie idealnej hodnote (t.j. takej, ktora v ramci vsetkych
kritérii dosahuje najlepSie mozné hodnoty). Takyto okres je potom hodnoteny ako
najvykonnejs$i spomedzi vSetkych variantov z hladiska skiimanych kritérii. Metoda je
pomerne jednoduchd, prinaSa rychle vysledky a predstavuje inovativhu a univerzalnu
pomdcku pri komparécii réznych tizemi z hl'adiska stanovenych kritérii. Aj napriek tomu si
treba uvedomit’, Ze ma charakter relativnej metdody. Znamena to, ze ak doplnime alebo
zrusime jeden variant alebo kritérium, dosiahnuté vysledky mézu byt’ uplne iné. Preto tato
metdda vyzaduje dbslednt analyzu potencialnych kritérii, ktoré chceme v rdmci Gzemi
skimat’.

Po transformécii vSetkych kritérii na maximaliza¢né (podla vztahu 3) a po
stanoveni véah kritérii (vzorec 4) je postup pri metéde TOPSIS nasledovny:
o kedZe skumané kritéria st vyjadrené v réznych jednotkach, je dolezité ich

normalizovat’ (5) - rj:
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ro=——e—;i=1,2,..,mj=1,2,..,n, (5)

kde yij predstavuje hodnotenie i-tého variantu (okresu) podl'a j-té¢ho kritéria;
o dalej je potrebné kazdy stipec konkrétneho normalizovaného kritéria vynasobit
odpovedajiicou vahou tohto kritéria (6) - zj:

Z; T WX T ; (6)

o pomocou takto upravenej matice vytvorime idealny variant (h; , hy, ..., hy) (7)
a bazalny (najhorsie hodnoteny variant podl'a vSetkych kritérii) variant (di, do, ..., dn) (8),
kde:

h}- = mlaxzi}-;j =12, ...1n )
d; =max, z;;5f =1,2,..,n; (8)
. vypocitame vzdialenost’ od idealnej (9) a bazalnej (10) varianty:

[

di = Nllz;?:l(zﬁ — h)%i=1,2,..,m, 9)
|

d; = *J'Z;?:l(zi}. - d)%i=1,2,..,m; (10)

. na stanovenie poradia skimanych variant (okresov) potrebujeme vypocitat’

relativny ukazovatel’ vzdialenosti od bazalneho variantu (11) - c;. Okres, ktory dosahuje
maximalne hodnoty tejto vzdialenosti je najlepSie hodnoteny. Vypocet ukazovatela Cc;

znazoriuje nasledovny vzt'ah:

== —;i=1,2,..,m. (11)
df + dj
. nakol’ko skimanu problematiku sledujeme obdobi rokov 2004 az 2014 (vratane), je

nevyhnutné tento postup zopakovat’ za kazdy rok, t.j. 11-kréat;

. vysledkom je stihrnnd tabulka vyvoja poradia skimanych okresov Slovenskej
republiky v rokoch 2004 az 2014;

o pre lepSiu prehl'adnost’ ako aj pre lepSie vystihnutie situdcie v oblasti kreativneho
potencidlu v konkrétnych castiach krajiny, pouZijeme rovnaky postup aj samostatne
v okresoch podla samospravnych krajov, do ktorych spadaji. Vysledky tak budi

adresnejSie a mozu prispiet’ k tvorbe novych regiondlnych rozvojovych planov a politik.
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V tomto pripade vSak treba brat’ do uvahy skutocnost, Ze kritéria kreativneho mesta
budeme spracuvat’ nanovo, v mensom pocte, a teda dosiahnuté vysledky rankingu okresov
V ramci samospravnych krajov sa mézu lisit’ od ich celoslovenského poradia;

o podrobnejSou analyzou udajov ziskanych prostrednictvom metody TOPSIS
identifikujeme okresy s najniz$ou a najvyssou vzdialenostou od idealneho variantu v ramci
skamanych kritérii kreativneho mesta, ¢im popiseme trendy v oblasti vyvoja tychto kritérii

v podmienkach Slovenskej republiky.

Analyza vykonnosti skimanych okresov v ramci skimanych kritérii

Vykonnost’ jednotlivych okresov na zdklade udajov z kriterialnej matice sme sa
rozhodli skimat’ pomocou vypoctu tzv. kompozitného indexu, ktorého autormi su Damjan
Krajnc a Peter Glavi¢c (2005) z Univerzity v Maribore. Kompozitny index je nastroj na
integrované hodnotenie skimanych variant, v naSom pripade okresov. Tento index je
vhodnym doplnkom metody TOPSIS, ked’ze prinasa hlbsi pohl'ad na zmeny prebiehajuce
v rdmci skimanych okresov a vyvoja hodndt jednotlivych kritérii, o TOPSIS nedokéaze.

Kompozitny index v naSom pripade ma rovnaka podobu ako kriterialna matica —
pozostava z troch hlavnych skupin kritérii — kreativne mesto, ekonomicka sféra a socialna
sféra, ku ktorym sme priradili niekol’ko kritérii (pozri tabulku 7). Vypoctu kompozitného
indexu predchddza normalizacia udajov podla vzorca (2), klasifikacia a transformadcia
kritérii podla vztahu (3) stanovenie vah kritérii podla vzorca (4). Dalsi postup je
nasledovny:
. vypocet vazenych normalizovanych sub-indexov — pre kazda ztroch hlavnych
skupin kritérii v rdmci skimanych okresov je nutné vypocitat’” sithrnni hodnotu kritérii

podl’a nasledovného vzorca (12):

- ZW_.xN[.. (12)

kde Slj; predstavuje hodnotu sub-indexu skupiny kritérii j v ¢ase t, Wj; znamena vahu
indikatora iV skupine kritérii j a Nlj predstavuje normalizovani hodnotu indikatora
i v skupine j a v Case t;

o vypocet kompozitného indexu — jednotlivé vazené normalizované sub-indexy sa

spajaju do jedného — kompozitného — indexu podl'a vzorca (13):
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KL, = ) W, xS, (13)
jt

kde Kl predstavuje hodnotu kompozitného indexu v ¢ase t, Wj je vaha skupiny kritérii j a
Sljtje hodnota sub-indexu skupiny kritérii j v case t;

o podobne ako v pripade metody TOPSIS, kompozitné indexy vycCislime zvlast’ pre
Slovensku republiku ako celok, a nasledne pre okresy podla regionu NUTS 3, do ktorého

administrativne spadaju.
3.4. Metodicky postup rieSenia dizerta¢nej prace

Metodicky postup rieSenia dizertacnej prace pozostdva z niekolkych etap. Prva
etapa je zamerana na naplnenie Ciastkovych cielov 1, 2 a Ciasto¢ne 3, ktord je naplnend
prostrednictvom rozsiahleho sekundarneho vyskumu kniznych a Casopiseckych zdrojov.
DokonCenim prvej ectapy rieSenia dizertatnej prace je vytvorenie podkladov pre
metodologicku a prakticka Cast’ vyskumu, ktora predstavuje druhu etapu. V tejto etape sa
zameriavame na naplnenie Ciastkového ciel’a 4.

Vzhladom na charakter vyskumu v ramci oboch etap spracuvame sekundarne

udaje. Pri vypracovani dizertanej prace vyuzivame nasledovny metodicky postup jej

rieSenia:

1. formulacia hlavného vedeckého ciela, ciastkovych cielov, vyskumnej otazky
a hypotéz,

2. vyber vhodnych metod vedeckého skiimania a technik zberu dat,

3. spracovanie teoretickej Casti dizertacnej prace,

4, identifikacia perspektivnych okresov Slovenskej republiky v oblasti ich kreativneho

potencialu a socidlno-ekonomického rozvoja,

5. naplnenie ciel'ov, verifikacia hypotéz a vyskumnej otazky,
6. vyhodnotenie a interpretacia ziskanych udajov,
7. diskusia, zhodnotenie teoretickych a praktickych prinosov dizertacnej prace.

Grafickym zndzornenim metodického postupu rieSenia dizertacnej prace je blokova

schéma, ktort uvddzame v prilohe 9.
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4. VYSLEDKY A DISKUSIA

Analyzovat moznosti aplikacie konceptu kreativneho mesta v podmienkach
Slovenskej republiky méze byt problematické, ¢o vyplyva najmi z jeho pomerne vagneho
vymedzenia v domacej aj v zahrani¢nej literatare. Rovnako pripadové Studie venujice sa
analyze kreativneho potencidlu miest aregionov v zahrani¢i casto predstavuju len
adaptaciu a modifikaciu uz existujucich pristupov, ktoré v nasich podmienkach nemozno
pouzit, resp. ich treba nanovo modifikovat’.

Z uvedenych dévodov sme sa doteraz v dizertacnej praci venovali podrobnému
preskimaniu a popisu konceptu kreativneho mesta vo vSeobecnej rovine, identifikovali
sme ho ako nastroj podpory rozvoja uzemi a vymedzili sme jeho obsah pre podmienky
Slovenskej republiky. Spolu s vymedzenim jeho zakladnych vlastnosti, resp. indikatorov
sme vytvorili teoreticky ramec skimania predmetnej problematiky, na zaklade ktorého sme
formulovali vyskumna otazku, ciele a hlavni hypotézu dizertatnej préace, ako ich
uvadzame v predchadzajicej kapitole.

V tejto Casti prace sa venujeme spracovaniu a vyhodnoteniu zozbieranych tdajov
predstavujucich kritéria kreativneho mesta. Tie analyzujeme v ramci objektu skimania —
v okresoch Slovenskej republiky, ktoré sme zvolili na zaklade poznania novych trendov
riadenia rozvoja tzemi, ako ich uvadzame v podkapitole 2.4. a v zhrnuti druhej kapitoly.

Vychadzajuc z vypracovanej metodiky hodnotenia moznosti aplikacie konceptu
kreativneho mesta v nasich podmienkach, ktorii uvadzame v predoslej kapitole, sa v tejto
Casti prace najskér venujeme analyze kreativneho potencialu okresov Slovenskej
republiky. TG vykondvame na zadklade normalizicie hodnét z kriterialnej matice a ich
zobrazenia Vv multidimenzionalnych pavikovych grafoch. Prostrednictvom analyzy
kreativneho potencialu okresov Slovenska identifikujeme ich silné a slabé stranky, ktoré
predstavuju podklad pre nadvrh vhodnych stratégii kreativneho mesta.

Nakol’ko v dosledku velkého mnoZstva variant, kritérii a dizke skimaného obdobia
skimame kreativny potencial v okresoch vramci samospravnych krajov, ku ktorym
administrativne prinaleZia, doplnime tato analyzu vystupmi metdody TOPSIS. T4 ndm
umoziuje identifikovat’ silné a slabé stranky skimanych okresov v ramci celoslovenske;j
komparacie, avsak jej zakladnym vystupom je prehl'ad vyvoja poradia okresov v ramci

kritérii kreativneho mesta.
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Okrem celoslovenského prehladu kreativneho potencidlu okresov pouZzijeme
metdodu TOPSIS aj na kompardciu menSich skupin variant. Mame zaujem zistit, ktoré
okresy vramci samospravnych krajov, ku ktorym administrativne prindlezia, maja
potencial na aplikdciu konceptu kreativneho mesta. Tieto vysledky budi adresnejSie
a poskytni podklad pre podrobnejsie skumanie kreativneho potencialu v okresoch
Slovenska.

KedZze metéda TOPSIS nedokaze odpovedat na otazku, ¢o spdsobuje zmeny
rankingu a vyvoja silnych a slabych stranok okresov, v d’alSej casti dizertacnej prace
kvantifikujeme kompozitné indexy. Tie predstavuji integrovany pristup k hodnoteniu
vykonnosti okresov z hladiska skimanej problematiky, teda asponl Ciasto¢ne dokdzu
ilustrovat’ pozadie zmien predchédzajicich oblasti skimania.

V zéavere tejto kapitoly zhrnieme dosiahnuté vysledky, zhodnotime ich vo vzt'ahu
k stanovenym cielom a hypotéze dizertatnej prace a navrhneme moznosti z nich

vyplyvajlce z hl'adiska kreativneho potencidlu skimanych okresov.

4.1. Analyza kreativneho potencialu okresov Slovenskej republiky a identifikacia

ich silnych a slabych stranok v tejto oblasti

Pri vymedzeni socialno-ekonomického rozvoja uzemi v podkapitole 2.1. teoretickej
Casti prace uvadzame, Ze v stcasnosti sa do popredia zaujmu popri tradicnom potencialy
dostava subor nehmotnych prvkov, ktoré spolu s ur¢itymi zlozkami mékkej infrastruktury
tvoria kreativny potencidl izemia. Zlozky tohto potencialu sa nasledne transformovali do
stuboru indikatorov kreativneho mesta, ktory znazornuje tabul’ka ¢. 5 na strane 45, a ktora
predstavuje vychodisko pre naplnenie cielov a overenie hlavnej hypotézy predkladanej
préace.

Kreativny potencial okresov Slovenskej republiky tvori subor pdtnéstich kritérii
(pozri tabulka 7), ktoré sme zvolili na zaklade vytvoreného teoretického ramca
a podrobného skiimania databaz Statistického uradu Slovenskej repuliky a d’al§ich zdrojov.
Zostavenie tychto kritérii predstavuje nevyhnutni sucast’ analyzy moznosti aplikacie
konceptu kreativneho mesta v nasich podmienkach.

Kriterialna matica naplnena datami spracovanymi podla vztahov v nej
vymedzenych (tabulka 7), ndm umoZiuje vramci skimaného obdobia identifikovat

urovenn kreativneho potencidlu, reprezentované¢ho prostrednictvom silnych a slabych
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stranok okresov Slovenskej republiky v oblasti kritérii kreativneho mesta. Poznanie tychto
vlastnosti mdze predstavovat’ vyznamni pomodcku pre planovanie rozvojovych aktivit
Vv tychto Uzemiach a ich transformaciu na kreativne mestd, a zaroven moze slizit' ako
nastroj na blizSiu komparaciu okresov Slovenskej republiky v oblasti ich moznosti pri
implementécii konceptu kreativneho mesta.

Okrem zvolenych kritérii je sucast'ou kriteridlnej matice aj subor tzv. variant, ktoré
sa budu na zaklade stanovenych a spracovanych kritérii vyhodnocovat’. V dizertacnej praci
povazujeme za varianty okresy. Podrobny zoznam skumanych okresov aj s ich hlavnymi
charakteristikami uvaddzame pre velky rozsah v prilohe 10. Rovnako pre velky rozsah
Vv prilohach 11 az 21 uvadzame kompletne vyplnent kriteridlnu maticu za roky 2004 az
2014.

Zakladnym postupom pre ziskanie takéhoto druhu informacii je normalizacia
povodnych dat z kriteridlnej matice, ked’ze kazdé kritérium je vyjadrené v inej jednotke.
Normalizaciu hodndt kritérii sme vykonali za pouzitia vzorca (2) z predchadzajice;j
kapitoly.

Vysledok normalizicie znizorfiujeme v tzv. pavikovych grafoch 1 az 8. Cim
blizsie k vonkajSiemu okraju siete v pavikovom grafe sa nachadzaja skimané kritéria, tym
lepsi vysledok to indikuje, a naopak.

V dosledku velkého rozsahu skumanych kritérii vybranych okresov, ako aj
jedenastro¢ného Casového obdobia, sme sa rozhodli skonstruovat tieto grafy na trovni
samospravnych krajov, alen vramci vybranych rokov. Vysledné grafy povazujeme za
prehladnejsie, pricom reprezentuji situaciu v okresoch prisluSnych samospravnych krajov
na zaciatku obdobia, t.j. v roku 2004, v strede skiimaného obdobia — rok 2009, a na konci
skimaného obdobia, v roku 2014. Z analyzy sme pre zvySenie relevantnosti vysledkov
vynechali kritéria Emisie znecistujucich latok (EZL) a Kriminality (K). Tieto kritérid sme
totiz museli transformovat’ na maximaliza¢né (podl'a vzt'ahu (3) v metodologii), a po ich
naslednej normalizécii podla vzorca (2) sme dosiahli hodnoty len s velmi malymi
odchylkami. Vysledkom bolo vyhodnotenie tychto dvoch kritérii ako najsilnejSich stranok
vo vsetkych skimanych okresoch pocas celého skimaného obdobia. Z tohto dovodu je
vhodnejSie vyhodnocovat’ uvedené kritéria len opisne, na zaklade udajov z kriteridlne;j
matice. Takto vieme objektivne identifikovat’ okresy, ktoré v tychto dvoch oblastiach
excelovali, aktoré, naopak, by ich zlepSeniu mali venovat zvySenii pozornost. Pre

zaujimavost’, v oblasti kritéria EZL boli okrem okresu KoSice I — I'V najhorSie hodnotené
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okresy Prievidza, Bratislava | — V a Ziar nad Hronom. Tieto okresy nadobudali v priebehu
skamaného obdobia hodnoty kritéria v desiatkach ton/km?, kym ostatné okresy sa
pohybovali len v jednotkach ton/km? (okres Kogice I — IV pre porovnanie dosahoval

v celom skiimanom obdobi hodnoty emisii v stovkach ton/km?).

Okres Bratislava | - V

OKkres Bratislaval-V

OCN
1,0000
B —

0,8000
IS* 06000 |,

0,4000 | 4
. 0,2000.

NS

Graf 1 Potencialne silné a slab¢é stranky kreativneho potencialu okresu Bratislava I — V

Pramen: vlastné spracovanie

Z grafu 1 vidiet, ako sa v priebehu vybranych rokov vyvijali jednotlivé oblasti
zodpovedajlice kritériam z kriteridlnej matice v okrese Bratislava | — V. NajvyraznejSia
pozitivna zmena nastala v ramci oblasti migra¢ného salda (M), naopak negativnu zmenu
vidiet' v oblasti podielu zahrani¢nych podnikov na celkovom pocte podnikov v okrese
(ZP). V metodologickej casti dizertatnej prace uvadzame, ze normalizované hodnoty
dosiahnuté hodnoty. Okres Bratislava | — V nadobudal v piatich zo skimanych kritérii
najvyssiu moznu hodnotu normalizovanych kritérii — 1. Znamena to, Ze tieto oblasti su
V porovnani s inymi okresmi jeho silnymi strankami. Nevyhodou okresu je najmé starnutie
populacie, reprezentované kritériom IS, iked sa v priebehu sledovaného obdobia tato
oblast’ o nieco zlepsila, slabé zastupenie neziskového sektora (NS), nizka bezpecnost’ (B)

a nizky pocet obyvatel'ov cudzej narodnosti (OCN).
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Graf 1 naznacuje, Ze okres Bratislava I — V je relativne rovnomerne rozvinuty vo
vsetkych troch sférach kriteridlnej matice — kreativne mesto, ekonomicka sféra, socialna
sféra. Ako ukazeme na d’alSich pavikovych grafoch, okres Bratislava I — V je v porovnani
S ostatnymi okresmi jednozna¢ne najrozvinutej$i v ramci skimanych kritérii. Prehlad

A4

kritérii uvadzame v nasledovnej tabul’ke 8.

Tabul'ka 8 Vyvoj najsilnejSich a najslabSich stranok kreativneho potencidlu okresu

Bratislava | — VV

2004 2009 2014
NajsilnejSia stranka | TAtrak.; VVI; ZP, KKP; TAtrakt.; VVI; TAtrak.; VVI; MP;
PZI PZI;: M PZI:M
Najslabsia stranka | NS; IS NS: IS: B NS: B

Pramen: vlastné spracovanie

Tabul'ka ukazuje, ze dlhodobo najsilnej$imi strankami okresu Bratislava I — V je
oblast’ cestovného ruchu (TAtrakt.), vedecko-vyskumnej infrastruktary (VVI) a prilevu
priamych zahrani¢nych investicii (PZI), naopak najslabsou strankou okresu je zastipenie
neziskového sektora NS) v jeho ekonomike. Tieto kritéria nadobudali v sledovanom
obdobi normalizovant hodnotu 1,000, ¢o znamena Ze v ramci skimanych okresov su tieto
oblasti kreativneho mesta najrozvinutejSie prave v okrese Bratislava | — V. Pocet kritérii
identifikovanych ako najsilnejSie stranky okresu v tabulke 8 tiez indikuje pozitivny vyvoj
v oblasti kreativneho potencialu v tomto okrese. Naopak vyvoj najslabsich stranok okresu
Z hladiska zmien uvedenych v tabulke 8 predstavuji zhorSovanie v danych oblastiach
kreativneho potencialu.

Vyvoj normalizovanych hodnot skimanych kritérii reprezentujicich silné a slabé

stranky okresu Bratislava I - V v rokoch 2004, 2009 a 2014 je znazorneny v prilohe 22.
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Okresy Trnavského samospravneho kraja

Okresy TSK 2004 Okresy TSK 2009 Okresy TSK 2014
OCN OCN
KKP ‘ 100 KKP
NS Is* NS
KI M KI
TAktiv. PZI TAKtiv
MP TAtrakt TA:rak
ZP wi zP wi
—+—Dunajska Streda —m—Galanta Senica =s==Trnava

Graf 2 Potencidlne silné a slabé stranky kreativneho potencialu okresov Trnavského
samospravneho kraja

Prameni: vlastné spracovanie

Z grafu 2 vidiet, Ze situacia v ramci skimanych kritérii na zac¢iatku, v strede a na
konci obdobia bola v okresoch Trnavského samospravneho kraja pomerne stabilna.
K vyraznym zlepSeniam alebo zhorSeniam v rdmci réznych oblasti skimania nedoslo.
Zarovein hodnotime, Ze z oblasti kreativneho mesta, ekonomickej a socidlnej sféry sa tymto
okresom dari najviac prave v poslednych dvoch menovanych, kreativny potencidl (tvoreny
zvolenymi kritériami uvedenymi v tabulke 7) je tu znacne zaostaly.

Dlhodobo najsilnejSou strankou okresu Dunajska Streda je oblast’ podielu
obyvatel'ov cudzej narodnosti na celkovom pocte obyvatel'ov okresu (OCN), ato nielen
vramci Trnavského samospravneho kraja, ale celkovo, medzi vSetkymi skimanymi
okresmi. Tato skuto¢nost’ v§ak moze byt do vyraznej miery ovplyvnena polohou okresu
Dunajska Streda v juznej Casti krajiny, pricom okres hrani¢i s Mad’arskom.

V priebehu troch rokov podliehajicich tejto komparacii sa situacia v okrese
Dunajska Streda vyznamne nemenila. NajvyraznejSie zlepSenie sme zaznamenali len
Vv oblasti medzinarodnych podnikov (MP), kedy na konci obdobia dosahovalo toto
kritérium hodnotu 1. ZhorSenie naopak vidiet’ v oblasti po¢tu zahrani¢énych podnikov (ZP),
prilevu priamych zahrani¢nych investicii (PZI) a migra¢ného salda (M).

V okrese Galanta vidiet’ vyraznejSie zhorSenie na konci skimaného obdobia v pocte
zahraniénych (ZP) a medzindrodnych (MP) podnikov, v oblasti migracného salda (M),

a bezpecnosti (B). Rovnako nepriaznivo sa vyvija aj demograficka Struktura v okrese,
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reprezentovand kritériom IS. Malé zlepSenie situdcie mozno vidiet' v oblasti neziskového
sektora (NS), rozvoja kreativnej ekonomiky (KKP), kultarnej (KI) a vedecko-vyskumnej
(VVI) infrastruktary a prilevu priamych zahrani¢nych investicii (PZI).

V okrese Senica tiez prevladali najmd posuny ku stredu siete v grafe XY.
NajvyraznejSie negativne zmeny vidiet v oblastiach cestovného ruchu (TAktiv.),
zahraniénych podnikov (ZP), migracie (M), starnuti populacie (IS) a bezpecnosti (B).
Slabsiu pozitivnu zmenu sme zaznamenali v pocte neziskovych subjektov (NS), v rozvoji
kultarnej infrastruktary (KI), pocte medzindrodnych podnikov (MP) a vo velkosti
priamych zahrani¢nych investicii (PZI).

Okres Trnava vyrazne nevynikd Ziadnymi skimanymi vlastnostami kreativneho
mesta nad ostatnymi okresmi kraja. Z grafu 2 vidiet, Ze negativne sa zmenila situacia
Vv oblasti kultirneho a kreativneho priemyslu (KKP), poctu zahrani¢nych podnikov (ZP),
migracného salda (M) a indexu starnutia (IS). Na konci skimaného obdobia sa o nieco
zlepsila situacia v oblasti kulturnej infrastruktary (KI) a medzindrodnych podnikov (MP).

Na zéklade grafického znazornenia porovnania silnych a slabych stranok okresov
Trnavského samospravneho kraja mozno zhodnotit, Ze kreativny potencidl je tu
zaostalejSii. Prehl'ad vyvoja silnych a slabych stranok okresov Trnavského samospravneho
kraja (TSK) na zaciatku, v strede a na konci skimaného obdobia uvadzame v tabulke 9.
Z analyzy sme vylucili kritérium vedecko-vyskumnej infrastruktury, ktoré vo vicSine

okresov nadobtdaju nulové hodnoty pre charakter skimanych prvkov.

Tabul'ka 9 Vyvoj najsilnejSich a najslabsich stranok kreativneho potencialu okresov TSK

2004 2009 2014
DUNAJSKA STREDA
NajsilnejSie stranky OCN; M OCN; MP OCN; MP
NajslabSie stranky PZI PZI PZI
GALANTA
NajsilnejSie stranky M B B
Najslabsie stranky KKP TAtrakt. TAtrakt.
SENICA
NajsilnejSie stranky B MP; B MP
Najslabsie stranky PZI KKP OCN
TRNAVA
Najsilnejsie stranky M Kl MP
Najslabsie stranky OCN OCN TAtrakt.

Pramen: vlastné spracovanie
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V pripade okresov Trnavského samospravneho kraja si dlhodobo udrziaval rovnaké
silné a slabé stranky hlavne okres Dunajska Streda. Ako sme uz uviedli, kritérium OCN
vsak moéze do zna¢nej miery ovplyviiovat poloha okresu. Tato stabilita indikuje, ze okresu
sa nedari zlepSovat situdciu vramci ostatnych kritérii. Vynimkou je kritérium
medzinarodnych podnikov (MP), ktoré od polovice skiumaného obdobia dosahovalo
rovnakl hodnotu ako kritérium OCN, ¢im sa stalo druhou najsilnejSou strankou okresu.

Tabulka 9 ukazuje, ze Vv ostatnych okresoch dochddzalo v priebehu skumaného
obdobia k ur¢itym zmenam. Dovody tychto zmien moézu vyplyvat z pozitivneho alebo
negativneho vyvoja v ramci ostatnych kritérii. V tomto Stadiu vyskumu vSak tato otdzku
nedokdzeme vyrieSit. Na zdklade tabulky 9 vSak hodnotime, Ze v okresoch Trnavského
kraja je sféra kreativneho mesta s jej kritériami menej rozvinuta.

V prilohe 23 uvadzame vyvoj normalizovanych hodnot kritérii okresov Trnavského

samospravneho kraja v rokoch 2004, 2009 a 2014.

Okresy Trencianskeho samospravneho kraja

Graf 3 znazornuje vysledky analyzy silnych a slabych stranok okresov
Trenc¢ianskeho samospravneho kraja z hl'adiska kritérii kreativneho mesta. Na prvy pohl'ad
Vv tychto okresoch vidiet' uz pozitivnejSiu situaciu v oblasti kritérii skupiny kreativneho
mesta (najmé na konci sledovaného obdobia), ako je tomu v pripade okresov Trnavského
samospravneho kraja. Naopak hodnoty kritérii z ekonomickej a socialnej sféry kreativneho

potencialu sa vo vac¢sine pripadov v okresoch znizovali.
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Graf 3 Potencialne silné a slabé stranky kreativneho potencidlu okresov Trencianskeho
samospravneho kraja

Pramen: vlastné spracovanie
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Z grafu 3 je vidiet, ze v okrese Povazskd Bystrica sme zaznamenali prevazne
zhorSenie situacie v ramci skimanych kritérii, menovite pri zahrani¢nych podnikoch (ZP)
a medzindrodnych podnikoch (MP), migra¢nom salde (M) a indexe starnutia (IS). Aj ked’
v strede skimaného obdobia sa zdalo, ze kritérid kulturneho a kreativneho priemyslu
(KKP) a bezpec¢nosti (B) sa vyrazne v okrese zlepsili, ku koncu aj u nich evidujeme znaény
pokles. Na konci skimaného sme zaznamenali len jednu vyznamnejSiu pozitivhu zmenu,
a to v oblasti neziskového sektora (NS).

V okrese Prievidza je dlhodobo vidite'ny klesajuci trend v oblasti hodnét kritérii
zahraniénych (ZP) a medzinarodnych (MP) podnikov, migra¢ného salda (M), indexu
starnutia (IS) a bezpe¢nosti (B). Kultarna infrastruktura (KI) sa v okrese zhorSuje od
polovice skimaného obdobia. Naopak je to s kritériom kultarneho a kreativneho priemyslu
(KKP), ktoré od roku 2009 vykazuje rastuci trend. Aj v pripade tohto okresu je dlhodobo
pozitivha zmena zaznamena v ramci kritéria neziskového sektora (NS).

V okrese Tren¢in sme dlhodobu negativhu zmenu zaznamenali pri kritériach
zahraniénych (ZP) a medzinarodnych (MP) podnikov, migracie (M) a indexu starnutia
(IS). Kulturna infrastruktira do polovice skimaného obdobia silnela, avSak ku koncu
obdobia vyraznejSie poklesla. Aj v tomto okrese posilnila oblast’ neziskového sektora
(NS), ako aj priamych zahrani¢nych investicii (PZI).

Nasledujuca tabulka 10 sumarizuje vyvoj silnych a slabych stranok okresov
Tren¢ianskeho samospravneho kraja z hladiska kritérii kreativneho mesta na zaciatku,

v strede a na konci skimaného obdobia.

Tabulka 10 Vyvoj najsilnejSich a najslabSich stranok kreativneho potencialu okresov

TNSK

2004 2009 2014
POVAZSKA BYSTRICA
NajsilnejSie stranky B B B
Najslabsie stranky OCN OCN TAtrakt.
PRIEVIDZA
NajsilnejSie stranky MP Kl NS
Najslabsie stranky PZI PZI OCN
TRENCIN
NajsilnejSie stranky MP MP MP
NajslabSie stranky OCN PZI PZI

Prameni: vlastné spracovanie
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Najrozsiahlejsi vyvoj silnych a slabych stranok kreativneho potencidlu okresov
Tren¢ianskeho samospravneho kraja evidujeme v okrese Prievidza, v ostatnych okresoch
bola situdcia pomerne stabilnd. Znamena to, ze v okresoch Povazskd Bystrica a Trencin sa
hodnoty skumanych kritérii kreativneho mesta viditelne nezlepSovali. Prehl'ad vyvoja
normalizovanych hodnét kritérii okresov Tren¢ianskeho samospravneho kraja uvadzame

Vv prilohe 24.

Okresy Nitrianskeho samospravneho kraja
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Graf 4 Potencidlne silné a slabé stranky kreativneho potencialu okresov Nitrianskeho
samospravneho kraja

Pramen: vlastné spracovanie

Z vysledkov analyzy kreativneho potencialu v okresoch Nitrianskeho Kkraja
znazornenych v grafe 4 vidiet, ze vo vSetkych pripadoch nastal v skimanom obdobi
vyrazny pokles migraéného salda (M), ¢o v praxi znamend, ze z tychto okresov sa viac
ludi vyst'ahovalo, ako sa do nich pristahovalo.

Najsilnej§imi strankami okresu Komarno boli na konci skimaného obdobia oblasti
roznorodosti obyvatel'stva (OCN) a zahrani¢nych podnikov (ZP). Rovnako ako v pripade
okresu Dunajskd Streda treba v tomto pripade brat’ do uvahy skutocnost’, ze okres lezi
V najjuznejSej Casti Nitrianskeho kraja. ZhorSenie v okrese nastalo vo vé¢Sine skiimanych
oblasti, najvyraznejsie vSak pri kritériu bezpecnosti (B).

V okrese Levice sme pocas skimaného obdobia zaznamenali zhorSenie v oblasti
kreativneho potencidlu najmad pri kritériach kultarnej infrastruktary (KI) a pocte
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zahrani¢nych podnikov (ZP). Naopak zlepSenie vidiet' v oblasti bezpe¢nosti (B) a od roku
2009 aj v rozvoji kreativnej ekonomiky (KKP).

V okrese Nitra evidujeme najvyraznejSie zhorSenie v oblasti kritérii kreativneho
mesta v pocte zahraniénych (ZP) a medzinarodnych podnikov (MP), mierne zlepSenie
naopak vidiet vramci kritéria rozvoja kreativnej ekonomiky (KKP). Narast
normalizovanych hodndt nastal aj v kritéridch neziskového sektora (NS) a kultirne;j
infrastruktury (KI).

Okres Nové Zamky sa Vramci kritérii kreativneho mesta vyznacuje v skimanom
obdobi poklesom sily v oblastiach kreativnej ekonomiky (KKP), neziskového sektora
(NS), zahrani¢nych podnikov (ZP), indexu starnutia (IS) a bezpecnosti (B). Dlhodobejsie
je vidiet’ zlepSenie v oblasti obyvatel'ov cudzej narodnosti (OCN), kultarnej infrastruktary
(KI) a medzinarodnych podnikov (MP).

Podobna situacia nastala aj v okrese TopolCany, kde sa negativne zmenila situacia
Vv oblasti kreativnej ekonomiky (KKP), zahrani¢énych podnikov (ZP) a bezpecnosti (B),
naopak pozitivnu zmenu vidiet’ pri kritéridch neziskového sektora (NS) a medzinarodnych
podnikov (MP).

Vyvoj silnych a slabych stanok kreativneho potencidlu okresov Nitrianskeho

samospravneho kraja uvadzame v nasledovnej tabul’ke 11.

Tabul'ka 11 Vyvoj najsilnejSich a najslabsich stranok kreativneho potencialu okresov NSK

2004 2009 2014
KOMARNO
NajsilnejSie stranky B ZP ZP
Najslabsie stranky PZI PZI TAtrakt.
LEVICE
NajsilnejSie stranky M B B
Najslabsie stranky PZI PZI TAtrakt.
NITRA
NajsilnejSie stranky M Kl M
Najslabsie stranky PZI PZI TAtrakt.
NOVE ZAMKY
NajsilnejSie stranky M Kl Kl
Najslabsie stranky PZI PZI IS
TOPOL:CANY
NajsilnejSie stranky M B B
NajslabSie stranky OCN; MP OCN OCN

Prameni: vlastné spracovanie
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Aj napriek tomu, ze v oblasti migra¢ného salda sme zaznamenali pokles vo
vSetkych sktimanych okresoch Nitrianskeho samospravneho kraja, bolo toto kritérium
vyhodnotené ako najsilnejSia stranka na konci skiimaného obdobia v okrese Nitra.
Z tabulky 11 vidiet, ze ku koncu skiimaného obdobia sa v okresoch Nitrianskeho kraja
menili hodnoty kritérii kreativneho mesta, ¢o sposobilo aj zmenu v silnych a slabych
strankach kreativneho potencialu.

Podrobnejsi vyvoj normalizovanych hodnot skamanych kritérii kreativneho mesta

okresov Nitrianskeho samospravneho kraja uvadzame v prilohe 25.

Okresy Zilinského samospravneho kraja
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Graf 5 Potencialne silné a slabé stranky kreativneho potencialu okresov Zilinského
samospravneho kraja

Pramen: vlastné spracovanie

Z grafu 5 vidiet, Ze v okresoch Zilinského samospravneho kraja sa situicia v ramci
skamanych kritérii kreativneho mesta vo vSeobecnosti vyrazne nemenila. Podobne ako
v Nitrianskom kraji, aj v tychto okresoch sme zaznamenali znizovanie migraéného salda
(M) a indexu starnutia (IS), ¢o znamena zvySovanie poctu vystahovanych l'udi z okresov
a starnutie ich populdcie. NajzaujimavejSim zistenim vyplyvajucim z analyzy je
skutoénost’, %e v okrese Cadca bola na konci skamaného obdobia zaznamenana ako
najsilnejsia stranka pocet medzinarodnych podnikov (MP) s normalizovanou hodnotou 1.

Taktto hodnotu kritéria nadobudli uz len okresy Bratislava I — V a Dunajska Streda.
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Podobna situdcia nastala aj pri kritériu turistickej aktivity (TAktiv.), kde normalizovana
hodnotu 1 na konci sledovaného obdobia dosiahol okres Liptovsky Mikulas, a v rdmci
tohto kritéria kreativneho mesta tak dosahoval najlepsiu poziciu spomedzi vsetkych 38
skiimanych okresov. Dal§ou zaujimavej$ou zmenou v okresoch Zilinského samospravneho
kraja je oblast’ kreativnej ekonomiky (KKP) v okrese Martin. V roku 2009 mala totiz
normalizovana hodnota tohto kritéria hodnotu 0, teda okres Martin bol (spolu s okresom
Senica) hodnoteny v tejto oblasti kreativneho potencidlu ako najhorsi. Od tohto roka vSak
jeho hodnota rastla, a na konci skimaného obdobia dosahovala hodnotu 0,333 (okres
Senica dosahoval ta isti hodnotu). Rovnako =zaujimava situacia nastala v okrese
Ruzomberok, ktory v ramci celého skimaného obdobia dosahoval nulovi normalizovant
hodnotu kritéria medzinarodnych podnikov (MP), €o z tejto oblasti robi jeho najslabSiu
stranku. Podrobnejsi prehlad silnych a slabych stranok v oblasti kreativneho potencialu

okresov Zilinského kraja znazoriiuje nasledovna tabul’ka 12.

Tabul’ka 12 Vyvoj najsilnejSich a najslabsich stranok kreativneho potencialu okresov ZSK

2004 2009 2014
CADCA
NajsilnejSie stranky B IS MP
Najslabsie stranky OCN PZI OCN; KKP
DOLNY KUBIN
NajsilnejSie stranky IS IS NS
NajslabSie stranky OCN; KI OCN; ZP OCN:; MP
LIPTOVSKY MIKULAS
NajsilnejSie stranky Kl Kl Kl
NajslabSsie stranky PZI PZI PZI
MARTIN
NajsilnejSie stranky B B B
Najslabsie stranky PZI KKP TAtrakt.
RUZOMBEROK
NajsilnejSie stranky NS NS NS
Najslabsie stranky OCN; MP ZP; MP MP
ZILINA
Najsilnejsie stranky M Kl Kl
Najslabsie stranky OCN OCN OCN

Prameni: vlastné spracovanie

Z tabul’ky 12 vidime, Ze v oblasti kreativneho potencialu okresu Liptovsky Mikulas

v skiimanych rokoch nenastal Ziadny vyrazny vyvoj. Dlhodobo najrozvinutejSou oblastou
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v ramci kritérii kreativneho mesta bola v tomto okrese oblast’ kultirnej infrastruktury (KI),
naopak najmenej rozvinutou je prilev zahrani¢nych investicii (PZI). Podobnu stagnaciu
v oblasti kritérii kreativneho mesta evidujeme aj v okresoch Martin, RuZomberok a Zilina.
Tabulka 12 tiez indikuje, Zze vo vécSine okresov dosSlo k zhorSeniu kritérii kreativneho
mesta, nakolko v oblasti slabych stranok dosahovali viaceré kritéria rovnaké (nizke)
hodnoty.

Rozsiahlejs$i vyvoj situacie v ramci skimanych silnych a slabych stranok sme
zaznamenali v okresoch Cadca, Dolny Kubin a Martin. Podrobny vyvoj normalizovanych

hodnot tychto kritérii uvadzame v prilohe 26.

Okresy Banskobystrického samospravneho kraja

Okresy BBSK 2004 Okresy BBSK 2009 Okresy BBSK 2014
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Graf 6 Potencialne silné a slabé stranky kreativneho potencialu okresov Banskobystrického
samospravneho kraja

Pramen: vlastné spracovanie

Situacia v oblasti kreativneho potencidlu okresov Banskobystrického kraja je
podobna ako v Zilinskom kraji — v priebehu sledovaného obdobia si okresy viac-menej
udrziavali dosiahnuté hodnoty v ramci skimanych kritérii kreativneho mesta. Ako vSak
vidiet na grafe 6, v strede skimaného obdobia Casto nastavali pozitivne alebo negativne
zmeny pri niektorych okresoch a kritéridch, ktoré vSak na konci skimaného obdobia
dosahovali opdt’ hodnoty rovnaké, alebo podobné, tym zo zaciatku obdobia. Za
najzaujimavejSie zistenie moZeme oznacit vSeobecny pokles migraéného salda (M)

a indexu starnutia (IS) v okresoch Banskobystrického kraja, vyraznejs$i rozvoj kreativne;j
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ekonomiky (KKP) v okrese Zvolen, a naopak pokles podielu medzinarodnych podnikov
(MP) v okrese Brezno, ktory v roku 2009 dosahoval normalizovanti hodnotu tohto kritéria
rovnu jednej, na konci obdobia to vSak bola uz len hodnota 0,667. Pozitivhu zmenu
v demografii (IS) sme zaznamenali len v okresoch Lucenec a Rimavska Sobota.
Nasledujica tabulka 13 poskytuje prehl'ad silnych aslabych stranok okresov
Banskobystrického kraja v ramci kreativneho potencialu na zaciatku, v strede a na konci

skamaného obdobia.

Tabulka 13 Vyvoj najsilnejSich a najslabsSich stranok okresov BBSK

2004 2009 2014
BANSKA BYSTRICA
NajsilnejSie stranky MP KKP KKP; MP
Najslabsie stranky PZI PZI TAtrakt.
BREZNO
Najsilnejsie stranky MP MP B
Najslabsie stranky PZI PZI TAtrakt.
LUCENEC
NajsilnejSie stranky M MP KKP; MP
Najslabsie stranky PZI PZI TAtrakt.
RIMAVSKA SOBOTA
NajsilnejSie stranky B NS NS
Najslabsie stranky PZI PZI TAtrakt.
ZVOLEN
NajsilnejSie stranky MP KKP KKP
Najslabsie stranky PZI PZI PZI
ZIAR NAD HRONOM
NajsilnejSie stranky NS NS NS
Najslabsie stranky PZI PZI ZP

Pramen: vlastné spracovanie

Z tabulky 13 vidiet, Ze oblast’ priamych zahrani¢nych investicii (PZI) bola do
polovice skumaného obdobia v okresoch Banskobystrického kraja znacne zaostala.
Z hladiska vyvoja silnych stranok vidime, Ze ku koncu obdobia sa zlepSila situacia
v okrese Bansk4 Bystrica, kedy kritérium medzinarodnych podnikov (MP) dosahovalo
rovnako vysoku hodnotu ako kritérium kreativnej ekonomiky (KKP), a v okrese Lucenec,
Vv ktorom sa okrem pozitivneho vyvoja v oblasti medzinarodnych podnikov (MP) darilo

rovnako aj kreativnej ekonomike (KKP).
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Podrobny vyvoj normalizovanych hodnot skimanych kritérii uvadzame

Vv prilohe 27.

Okresy Presovského samospravneho kraja
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Graf 7 Potencidlne silné a slabé stranky kreativneho potencialu okresov PreSovského
samospravneho kraja

Pramen: vlastné spracovanie

Situdcia v oblasti kreativneho potencialu v okresoch PreSovského samospravneho
kraja si tiez udrziavala viac-menej podobné normalizované hodnoty skumanych kritérii.
Vseobecné negativne zmeny sme zaznamenali v ramci kritéria zahranicnych podnikov
(ZP), naopak pozitivnu, iked len minimalnu, zmenu evidujeme pri prileve priamych
zahrani¢nych investicii (PZI) do okresov Presovského kraja. Vo vicSine okresov sa
nepriaznivo vyvijala aj demografia, reprezentovana indexom starnutia (IS). Z grafu 7
vidiet, Ze v oblasti indexu starnutia a bezpe¢nosti (B) sa okresom PreSovského kraja darilo
relativne dobre. V okrese Stard Cuboviia predstavuju tieto dve kritéria kreativneho mesta
jeho najsilnejSiu stranku, kedze dlhodobo dosahujii hodnotu 1,000. Vyraznejsi pokles
normalizovanych hodnot vidiet v okrese Poprad pri kritéridch cestovného ruchu
(predovsetkym TAktiv.). Situacia v tomto okrese sa naopak vyznamne zlepSila v rdmci
kritéria kulturnej infrastruktiry (KI), pricom v polovici a na konci skimaného obdobia
nadobudalo toto kritérium normalizovani hodnotu 1,000. Ziadne vyraznejsie zmeny vo

vyvoji kreativneho potencidlu v tychto okresoch pocas skimaného obdobia neevidujeme.
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Prehl'ad vyvoja silnych a slabych stranok v oblasti kreativneho potencialu okresov

PreSovského kraja zobrazuje tabul’ka 14.

Tabul'ka 14 Vyvoj najsilnejSich a najslabsich stranok kreativneho potencialu okresov PSK

2004 2009 2014
BARDEJOV
Najsilnejsie stranky IS B B
Najslabsie stranky PZI PZI PZI
HUMENNE
Najsilnejsie stranky B B B
Najslabsie stranky PZI PZI TAtrakt.
POPRAD
NajsilnejSie stranky TAKktiv. KI; TAKtiv. KI
Najslabsie stranky PZI PZI PZI
PRESOV
Najsilnejsie stranky IS MP IS
Najslabsie stranky PZI PZI TAtrakt.
STARA CUBOVNA
Najsilnejsie stranky IS IS IS; B
NajslabSie stranky KKP; ZP ZP; PZI KKP; ZP: MP
SVIDNIK
NajsilnejSie stranky B B B
Najslabgie stranky TAtrakt.: PZI Kl; TAkt::\)/z,lTAtrakt., KI; TAktll\\;I.l,DTAtrakt.,
VRANOV NAD TOPLOU
NajsilnejSie stranky IS NS; IS IS
Najslabsie stranky PZI PZI TAtrakt.

Pramen: vlastné spracovanie

Z tabul’ky 14 vidiet’, ze takmer vo vSetkych skimanych okresoch Presovského kraja
je kritérium prilevu priamych zahrani¢nych investicii (PZI) do polovice skimaného
obdobia hodnotené ako najslabsie. Ku koncu skiimaného obdobia sa zafala zhorSovat’
situacia v oblasti cestovného ruchu (TAktiv., TAtrakt.). Zaujimavost'ou je index starnutia
(IS), ktorého hodnota v tychto okresoch zabezpecila tomuto kritériu poziciu ako jednej z
najsilnejsich stranok kreativneho potencialu.

Situacia v oblasti kreativneho potencidlu sa vramci skimanych kritérii
najvyraznejSie zhorSovala v okrese Svidnik, kedy sa od polovice skimaného obdobia
zvySoval pocet kritérii s rovnako nizkymi normalizovanymi hodnotami, predstavujucich

najslabsie stranky okresu. V prilohe 28 uvadzame prehl'ad vyvoja normalizovanych hodnot
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skamanych kritérii kreativneho mesta v okresoch PreSovského samospravneho kraja za
roky 2004, 2009 a 2014.

Okresy KoSického samospravneho kraja

Okresychi K 2004 Okresy KSK 2009 Okres rt(SK 2014

Pzi

zZp wi P wi

== Kosice [{V =#=Kosice - okolie =#=Michalovce =»*==Roziiava == Spisska Nova Ves =®=TrebiSov
Graf 8 Potencialne silné aslabé stranky kreativneho potencialu okresov KoSického
samospravneho kraja

Pramen: vlastné spracovanie

V okresoch Kosického samospravneho kraja sme zaznamenali v priebehu
skimaného obdobia vSeobecny pokles v kritéridch kulttrnej infrastruktary (KI)
a migraéného salda (M). Vo vicsine okresov tiez doSlo k poklesu podielu zahrani¢nych
podnikov (ZP). Naopak v oblasti neziskového sektora (NS) a prilevu priamych
zahrani¢nych investicii (PZI) sme zaznamenali pozitivhu zmenu na konci sledované¢ho
obdobia.

V okrese Kosice I — IV je jednou z najslabsich stranok kreativneho potencialu prave
oblast’ migracie, v ramci ktorej dosahuje okres dlhodobo normalizovanu hodnotu 0,000,
teda je hodnoteny ako najslabsi v tejto oblasti spomedzi vSetkych skimanych okresov. Na
konci skimaného obdobia sme tiez v okrese zaznamenali vyraznej$i pokles indexu
starnutia (IS), v porovnani so zaciatkom obdobia. Aj napriek poklesu hodnoty v strede
skimaného obdobia, ku koncu sa okresu podarilo opédt’ dosiahnut’ najlepSie hodnotenie
1,000 v oblasti kulturneho a kreativneho priemyslu (KKP).

V okrese Kosice — okolie sa v priebehu sledovaného obdobia vyraznejSie znizila

normalizovand hodnota kritérii kulturna infrastrukttra (KI) a medzinarodné podniky (MP).
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Naopak oblast’ kreativnej ekonomiky (KKP), indexu starnutia (IS) ¢i bezpecnosti (B)
vykazuju pozitivohu zmenu ku koncu obdobia.

Okresu Michalovce sa velmi nedarilo udrzat' Si Svoje postavenie zo zaciatku
skimaného obdobia v oblasti kreativnej ekonomiky (KKP), podobne je na tom aj oblast
kultarnej infrastruktary (KI), zahranicnych (ZP) a medzinarodnych (MP) podnikov.
VyraznejSiu pozitivu zmenu sme zaznamenali len v oblasti neziskového sektora.

Podobne ako okres Michalovce, aj okres Roziava zazil v priebehu skumaného
obdobia pokles hodnédt z oblasti kreativnej ekonomiky (KKP) a kulturnej infrastruktiry
(KI). Pozitivne zmeny evidujeme v oblasti medzindrodnych podnikov (MP), vyraznejsie
Vv oblasti bezpecnosti (B) a neziskového sektora (NS).

Okres SpiSska Nova Ves sa vyznaCuje vyraznej$im poklesom normalizovanej
hodnoty kritéria kultGrny a kreativny priemysel (KKP) a bezpecnost' (B), ktoré v roku
2004 dosahovalo najlepSiu hodnotu 1,000. Kym v okrese poklesol podiel zahraniénych
podnikov (ZP), pocet tych medzindrodnych (MP) sa na konci obdobia v porovnani so
zaciatkom zvysil.

V okrese TrebiSov sme tiez zaznamenali pokles hodndt v oblasti kreativnej
ekonomiky (KKP) a kulturnej infrastruktary (KI). Tento okres sa vSak vyznacuje
najvacsim poctom pozitivnych zmien v oblasti kreativneho potencidlu ku koncu obdobia,
V porovnani s ostatnymi okresmi KoSického samospravneho kraja. VyraznejSie zmeny
nastali v oblastiach neziskového sektora (NS), indexu starnutia (IS) a bezpec¢nosti (B),
0 nieCo mensie zasa v oblasti cestovného ruchu (TAktiv. a TAtrakt.), zahranicnych (ZP)
a medzinarodnych (MP) podnikov.

Prehl'adné zhrnutie silnych a slabych stranok v oblasti kreativneho potencidlu na

zaciatku, v strede a na konci obdobia znazorfiuje nasledovna tabul’ka 15.

Tabulka 15 Vyvoj najsilnejSich a najslabsich stranok kreativneho potencialu okresov KSK

2004 2009 2014
KOSICEI - IV
NajsilnejSie stranky KKP MP KKP
Najslabsie stranky M; B M M
KOSICE - OKOLIE
NajsilnejSie stranky IS IS IS
NajslabSie stranky PZI PZI TAtrakt.
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Pokracovanie tabul’ky 15

2004 2009 2014
MICHALOVCE
NajsilnejSie stranky KKP IS; B NS
Najslabsie stranky PZI PZI TAtrakt.
ROZNAVA
NajsilnejSie stranky KKP NS B
Najslabsie stranky PZI PZI TAtrakt.
SPISSKA NOVA VES
Najsilnejsie stranky B IS IS
Najslabsie stranky PZI PZI ZP
TREBISOV
NajsilnejSie stranky KKP B B
Najslabsie stranky TAKtiv. PZI TAtrakt.

Pramen: vlastné spracovanie

Podobne ako v predoslych dvoch samospravnych krajoch, aj v okresy v Kosickom
kraji st do polovice obdobia charakteristické slabym prilevom priamych zahraniénych
investicii (PZI), ku koncu obdobia zasa slabsSim cestovnym ruchom (TAtrakt.). V tychto
okresoch je vSak vidiet najviac zmien vo vyvoji najsilnejSich a najslabSich stranok
kreativneho potencialu, nez v predoslych pripadoch.

V prilohe 29 uvadzame podrobny vyvoj normalizovanych hodnét skumanych

kritérii.

Zhrnutie

Z nasich zisteni, znazornenych graficky aj v tabul’kach, vyplyva, Ze kazdy okres sa
vyznaCuje inymi silnymi a slabymi strankami v ramci skumanych kritérii kreativneho
mesta, ktoré sme podrobili prieskumu. Treba si v§ak uvedomit’, Ze tieto zistenia sa tykaji
najmd porovnania okresov vramci samospravnych krajov ku ktorym patria. Len
normalizované hodnoty 1 (najlep$ia) a 0 (najhorsia) informuji o sile konkrétneho kritéria
v ramci vSetkych skimanych okresov Slovenskej republiky. Prilohy 22 az 29, zobrazujuce
vyvoj tychto hodnoét v jednotlivych okresoch za roky 2004, 2009 a 2014, to potvrdzuji.

Z nasich zisteni vyplyva niekol'ko zaujimavosti, ako napriklad Ze kritérium
kultarneho a kreativneho priemyslu (KKP) dosahuje najvysSie normalizované hodnoty
v okresoch Bratislavského, Banskobystrického a KoSického kraja a v oblasti kultirne;j
infrastruktary (KI) a priamych zahrani¢nych investicii (PZI) nemaji okresy Bratislavského
kraja, resp. okres Bratislava | — V, ziadnu konkurenciu medzi ostatnymi skiimanymi
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okresmi. Neziskovému sektoru (NS) sa z hl'adiska normalizovanej hodnoty najviac dari
V najmenej rozvinutych regidnoch — Banskobystrickom, PreSovskom a KoSickom. Na
zaklade nasho prieskumu su tieto kraje aj najbezpecnejSie, pricom prvenstvo v kritériu
bezpecnosti (B) ziskal PreSovsky samospravny kraj. Zaujimavostou je, ze v PreSovskom
a Kosickom samospravnom kraji sme zaznamenali aj najvysSie normalizovaného hodnoty
indexu starnutia (1S), ktory na zaklade jeho transformacie podla vztahu (3) vymedzenom
v metodologickej casti dizertacnej prace predstavuje najlepSie ziskané skoére v ramci
ostatnych skiimanych okresov, ¢o naznacuje, ze v okrese Zzije viac mladych Tudi ako

seniorov.

4.2. Ranking okresov Slovenskej republiky z hl’adiska ich kreativneho potencialu

Tato podkapitola logicky nadvédzuje na zistenia v oblasti analyzy kreativneho
potencialu okresov Slovenskej republiky, ktoré si prezentované v predchadzajicej Casti
prace. V uvode tejto podkapitoly preto najskér uvadzame prehlad vyvoja najsilnejSich
a najslabSich stranok v oblasti kreativneho potencialu okresov, v ramci celoslovenskej
komparacie. Na tento ucel pouzijeme parcidlne vystupy analyzy kriterialnej matice
pomocou metédy TOPSIS. Konecné vystupy analyzy budu prezentovat poradie okresov
Slovenskej republiky z hl'adiska ich kreativneho potencialu. Metdédu TOPSIS vyuzijeme aj
pri parcidlnej analyze poradia okresov vramci samospravnych krajov, ku ktorym
administrativne prinalezia, nakol’ko sme obdobne skumali a vyhodnocovali ich kreativny
potencial v predchadzajicej Casti prace. Tieto vysledky su navySe adresnejSie a poskytni
podklad pre podrobnejSic sktimanie kreativneho potencialu v okresoch Slovenska,
a nasledne formulaciu potencialne vhodnych rozvojovych stratégii.

Pouzitiu metédy TOPSIS predchadza stanovenie vah kritérii, ktoré tvori zaklad ich
d’alsiecho vyhodnocovania. Po procese zozbierania, skompletizovania a spracovania
potrebnych dat, ktory popisujeme v predchiadzajicej kapitole, je dolezité urcit vahy
jednotlivych kritérii. V tretej kapitole uvadzame, Ze sme sa za tymto Gcelom rozhodli

pouzit’ metodu postupného rozvrhu vah podl'a nasledovného vzorca (4):

W, = vj = vj !_j= 1121-"1111 (4)
1 142+-n n(n+1)
2
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Vhodnost’ tejto metddy je dand jej pomernou jednoduchostou a vyuzite'nostou
Vv pripadoch, kedy je subor skiimanych kritérii nerovnomerne rozdeleny do hlavnych
skupin kritérii, ako je to aj v naSom pripade.

Normované vahy jednotlivych kritérii skimania kreativneho potencidlu vybranych

okresov Slovenskej republiky zndzorfiuje nasledovna tabul’ka 16.

Tabulka 16 Vahy skiimanych kritérii za pouzitia metédy postupného rozvrhu vah

SKUPINA | T 1l
KRITERII : : :

Vahy skupin 05 017 033
Kritérii ' ' !
KRITERIA 1 2 3 4 5 6 7 8|9 10 11|12 13 14 15

Vahy kritérii 0,14 0,22 0,11 0,06 0,17 0,08 0,03 0,190,127 0,33 05/ 03 04 01 0,2

N()RMOVANE
VAHY 0,07 0,11 0,06 0,03 0,09 0,04 0,02 0,10 0,03 0,06 0,09|0,10 0,13 0,03 0,07
KRITERI{

Pramen: vlastné spracovanie

V tretej kapitole uvadzame, ze prvym krokom pri stanoveni vdh pomocou nami
zvolenej] metddy je zoradenie kritérii z hl'adiska ich ddlezitosti pre vyskum od
najdolezitejSiecho po najmenej dolezité. Toto poradie sme urCili na zédklade vytvorené¢ho
teoretického rdmca skimania konceptu kreativneho mesta, ako aj prostrednictvom
osobnych rozhovorov s odbornikmi v danej problematike, sktorymi sme sa stretli na
roznych konferenciach, alebo sme s nimi komunikovali prostrednictvom e-mailov. Cisla
skupin a jednotlivych kritérii zodpovedaju ¢islovaniu v kriterialnej matici na strane 59.

Kritéria skupiny kreativneho mesta (I.) sme na zéklade predchadzajuceho zoradili
nasledovne:

- kultarny a kreativny priemysel (KKP - ¢islo kritéria 2) povazujeme za
najdolezitejSie kritérium v tejto skupine, pretoze je to progresivne odvetvie, ktorého
existencia ovplyviiuje aj iné odvetvia posobiace v tizemi (pozri spillover effect na 29);

- vedecko-vyskumna infrastruktura (VVI - &islo kritéria 8) odraza dolezitost’ tohto
sektora pre tvorbu aSirenie inovacii vroznych odvetviach. Nezahifia v sebe pocet
absolventov vysokych §kol, pretoZe tento udaj nema velka vypovedaciu hodnotu.
DélezitejSim udajom je pocet vysokoskolsky vzdelaného obyvatel'stva pdsobiaceho
V konkrétnom tzemi. Obmedzené moZznosti skimania tohto kritéria, ako aj ukazovatel'ov

odvetvia vyskumu a vyvoja uvadzame v zhrnuti druhej kapitoly;
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- kultarna infrastruktura (KI - Cislo kritéria 5) tak, ako sa d& sledovat’ v naSich
podmienkach a ako ju vymedzujeme v kriterialnej matici na strane 59, plni délezitu ulohu
pre rozvoj spolocnosti ako celku. Toto kritérium sa tyka najmé kultGrnej infrastruktury
zabezpecujucej verejnym sektorom, avSak zahrnuli sme sem aj pocet ubytovacich
zariadeni, ktoré aspon CiastoCne reprezentuju tzv. treti priestor (pozri strana 43) a na
zaklade tedrie kreativneho mesta (pozri napr. tabulku 5 na strane 45) st stcastou mékkej
a kultarnej infrastruktury;
- obyvatelia cudzej narodnosti (OCN — ¢islo kritéria 1) podla tedrie kreativneho
mesta a kreativnej ekonomiky odrdzaju schopnost’ tolerovat’ ré6znorodost’ v konkrétnom
uzemi. Okrem toho, stretnutie r6znych narodnosti v konkrétnom tzemi je povazované za
zdroj tvorby a rozvoja kulturnej a vedecko-vyskumnej infrastruktury ako aj zamestnanosti;
- neziskové subjekty (NS — &islo kritéria 3) st ddlezitou zlozkou implementacie
konceptu kreativneho mesta, resp. kreativneho potencialu tzemi, pretoze dopliaju (v
niektorych pripadoch nahradzajii) tlohy a Cinnosti verejného a stikromného sektora.
Okrem toho sa tieto subjekty casto venuji prave rozvoju kreativnej a kultirnej
infrastruktury, oblasti Zivotného prostredia ¢i socidlnej inkluzii réznych skupin
obyvatel'stva;
- turisticka aktivita (TAktiv. — Cislo kritéria 6) odraza frekvenciu navstevnosti uizemia
7o strany obyvatel'ov mimo daného uzemia;
- emisie zneCistujucich latok (EZL — Cislo kritéria 4) aspon Ciastocne reprezentuju
d’alsi aspekt kreativneho mesta - Zivotné prostredie;
- turistickd atraktivita (TAtrakt. — Cislo kritéria 7) reprezentuje atraktivitu uzemia
Z pohl'adu jeho navstevnosti. Spolu s kritériom turistickej aktivity tvoria zaklad pre
identifikaciu atraktivnosti okresu z hl'adiska rozvoja cestovného ruchu, ako ddlezitého
prvku konceptu kreativneho mesta.

Poriadie dolezitosti kritérii skupiny ekonomickej sféry (II.) pre Uzemie sme
stanovili nasledovne:
- priame zahrani¢né investicie (PZI — ¢islo kritéria 11) vyjadruji zaujem subjektov
z inych ekonomik sveta o investovanie v domacej ekonomike. Prinasaju so sebou do
uzemia zahrani¢ny kapital, inovacie, pracovné miesta, zjednodusuju pristup na zahrani¢né
trhy, prispievaji k budovaniu imidzu izemia, atd’. Prave pre rozsah ich vplyvu na socialno-
ekonomicky rozvoj povazujeme toto kritérium za najddlezitejSie v ramci druhej skupiny

skimanych kritérii kreativneho mesta;
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- medzinarodné podniky (MP — ¢islo kritéria 10) predstavuju spojenie zahrani¢nych
a doméacich podnikatel'skych subjektov, ktori mozu z takéhoto spojenia profitovat’ viac,
ako samostatné doméce podnikatel'ské subjekty;

- zahrani¢né podniky (ZP — Cislo kritéria 9) reprezentujii zastipenie podnikov
V zahrani¢nom vlastnictve v uzemi. Odrazaju v sebe zaujem zahrani¢nych podnikatel'skych
subjektov o slovensky trh.

Napokon kritéria socialnej sféry (II1.) maju nasledovné poradie:

- index starnutia (IS — ¢islo kritéria 13), ktory vyjadruje uroven starnutia populacie
Vv danom Uzemi. Je d6lezitym kritériom kreativneho mesta, pretoze v sebe ¢iasto¢ne odraza
demografickt situaciu konkrétneho izemia, ale tieZ nevyhnutnost’ pre Specifické zasahy
verejnej politiky, napr. pri poskytovani sluzieb sociilnej starostlivosti alebo potrebu
pritahovania novych (mladsich) obyvatel'ov, ktori by mohli prispiet’ k rozvoju réznych
aspektov zivota v izemi (zamestnanost’, Skolstvo, zdravotnictvo, kulttra, a i.);

- migracia obyvatel'stva (M — €islo kritéria 12) ndm umoznuje sledovat’ zaujem, resp.
nezaujem o zotrvanie ¢i presun roznych ekonomickych subjektov do/z tzemia. Cim vyssiu
hodnotu migracné saldo nadobuda, tym je zaujem o uzemie vyssi (pozri kriterialna matica
na strane 59);

- bezpecnost’ (B — ¢Cislo kritéria 15) a kriminalita (K — ¢islo kritéria 14) uzemia st
povazované za ddlezit¢ vlastnosti kreativneho mesta, ked’Zze dotvéaraji celkovy obraz
0 situacii v danom tizemi, ako tvrdi aj teoria kreativneho mesta (pozri tabul’ku 5 na strane
45).

Po spracovani vsetkych potrebnych dat a stanoveni vah jednotlivych kritérii, sme
pristupili k ich vyhodnocovaniu pomocou metody TOPSIS. Pouzili sme pri tom doplnkovy
softvér programu MS Excel - MCAKOSA. Tento doplnok nie je vol'ne dostupny, ziskali
sme na ho zaklade konzultacii s prodekanom pre vedu a vyskum Provozné ekonomické
fakulty Ceské zemé&d&lské univerzity v Prahe, ktorého sme pre splnenie stanovenych
ciel'ov dizertacnej prace kontaktovali so Ziadost'ou o poskytnutie konzultacie.

Okrem vyhodnotenia celkového poradia skimanych variant dokdZeme pomocou
metody TOPSIS kvantifikovat’ aj hodnotu idedlnej a bazalnej hodnoty variant. V naSom
pripade sa jedna o hypotetické hodnoty, pretoZe ani jeden z okresov pocas sledovaného
obdobia tieto hodnoty nedosiahol, pricom opacna situacia by do zna¢nej miery zmenila
celkové poradie skimanych 38 okresov. V prilohe 30 uvadzame tabulku hypotetickych
idedlnych a bazdlnych hodndt jednotlivych kritérii. Na zdklade podrobnejSej analyzy
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vystupov pouzite] metddy sme dospeli k nasledovnym zisteniam, zobrazenym v tabulke
17, tykajacich sa vzdialenosti okresov od hypotetického idedlneho variantu v ramci
hodnotenych kritérii. Okresy zndzornené v tabulke predstavujii varianty, ktoré su
vV skimanom obdobi vramci jednotlivych kritérii kreativneho mesta najvykonnejsie,

a ktoré tak predstavuju ich najsilnejSiu stanku z hl'adiska celoslovenskej komparacie.

Tabul'ka 17 Okresy s najnizSou vzdialenostou od idedlneho variantu v ramci kritérii

kreativneho mesta

KRITJ/R.] 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 _ 2012 _ 2013 2014
OCN DS DS DS DS DS DS DS DS DS DS DS
KKP KE; MI ﬁ; MI l§/|E| KE BA BA BA BA BA KE
NS ZH zZH zZH ZH RS RS RS:ZH RS RS:ZH RS:ZH RS:ZH
EZL* PP PP PP PP PP PP PP PP PP DS DS
Kl IM LM LM LM LM LM BA BA PP PP PP
TAktiv. | PP PP PP PP LM PP PP LM LM LM LM
TAtrakt. | BA BA BA BA BA BA BA BA BA BA BA
VI BA BA BA BA BA BA BA BA BA BA BA
zp BA BA BA KN KN KN KN KN KN KN KN

PD; TN Eg; DS BA TN, BA
MP ™N 9y kN N BROpp BROTN 0 BR NzicAr Ds:ca

ar KN BR: SN oR
BR

PZI BA BA BA BA BA BA BA BA BA BA BA
M DS DS DS DS BA BA BA BA BA BA BA
IS sSL SL SL SL SL SL sSL sL sL sL SL
K* SK SK SL SL SL SK SK SK sL SK SL
B SK;SN CA HE SK HE HE HE SL:SN HE;SL  SL SL

*Tieto kritéria sme transformovali z minimalizaénych (najniz$ia hodnota je najlepsia) na maximalizacné
(vztah (3) v metodologickej Casti dizertacnej prace)
Pramen: vlastné spracovanie

Z tabulky vidiet, ze niektoré okresy si v skimanom obdobi udrziavali poziciu
najlepSieho redlneho variantu v ramci niektorych kritérii, ako napr. okres Dunajska Streda
(DS) pri kritériu obyvatelov cudzej narodnosti (OCN), Bratislava (BA) v ramci kritérii
turisticka atraktivita (TAtrakt.), vedecko-vyskumna infrastruktara (VVI), priame
zahrani¢né investicie (PZI) a migracia (M), a Stard Cuboviia (SL) v ramci kritéria index
starnutia (IS). UZ v predchddzajicej Casti dizertacnej prace sme uviedli, ze vysoké hodnoty
kritéria OCN Vv okrese Dunajskd Streda mézu byt’ vyrazne ovplyvnené jeho geografickou

polohou, preto musime na tento vysledok hl'adiet’ ako na skresleny.
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Taktiez je mozné vSimnut’ si urcité trendy pri idealnych variantoch vo vécSine
kritérii. V tabulke 17 je, napriklad, vidiet, Ze neziskovému sektoru sa najviac dari
v okresoch banskobystrického kraja, medzinarodné podniky st najviac zastapené v oblasti
stredného Slovenska, alebo v oblasti bezpecnosti a kriminality su na tom lepSie okresy vo
vychodnej Casti krajiny. Z tabulky 17 okrem toho vidiet, ze vo vac¢Sine pripadov v ramci
konkrétneho kritéria kreativneho mesta dominoval vzdy len jeden okres.

Podobne dokézeme vyhodnotit aj situaciu v pripade najvyssej vzdialenosti
skamanych okresov od hypotetického idedlneho variantu, teda vieme identifikovat
najmenej vykonné okresy z hladiska stanovenych kritérii kreativneho mesta. Vysledky st

znazornené v tabulke 18.

Tabulka 18 Okresy s najvySSou vzdialenostou od idealneho variantu v ramci kritérii

kreativneho mesta

KRIT/R.| 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

TT;

TT: PB: PB:  PB: SE:  SE:
P8 e PBOPB g b pg =
ocn | TOCA 1o TOL TO 150 150 TO: seTO TO 9 TG
DK;RK; fo0 DK DK r0v IO 10 CA CA
ZA " RK  RK DK DK
ZA

DS; GA; GA:
. GA; CA; ’ CA; SE; GA; CA;
KKP GAISL R GR Csﬁ o ea oz Woea @

BJSL  SL

NS BA BA BA BA BA BA BA BA BA BA BA
EZL* KE KE KE KE KE KE KE KE KE KE KE
Kl DK DK DK DK PB SK SK SK PB SK  SK

TAKktiv. TV TV TV SK SK SK SK SK SK SK SK
TAtrakt. SK TV SK SK SK SK SK SK SK SK SK

VVI X X X X X X X X X X X
BR;
) ) DK; . DK; :
ZP SL RK; SK RK; RK RK; BR; BR; ZHj SL SL
SK SK SL . PO;
SL ZH; SL
SL
TO: TO; DK;
TO; TO; RK" TO: CA; SL: RK; RK;
MP TO; RK  RK; BJ; RS" RK RK RK’ LM; SK’ SL; SL;
VT VT VT’ RK; SK SK;
ZA; VT VT
PZI BJ BJ SK SK SK SK DS DS DS DS DS
M KE KE KE KE KE KE KE KE KE KE KE
IS* BA BA BA BA BA BA BA BA NZ NZ NZ
K* BA BA BA BA BA BA BA BA BA BA BA
B KE KE BA BA BA BA BA BA BA BA BA
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Z tabul’ky 18 vidiet, Ze pri niektorych kritéridch kreativneho mesta sa vyskytuje
viac okresov. Je to spdsobené tym, ze ticto okresy dosahovali rovnaké hodnoty
vzdialenosti od idealneho variantu. Pri kritériu vedecko-vyskumnej infrastruktary (VVI)
neuvadzame okresy s najvicSou vzdialenostou od idedlneho variantu, nakolko pocas
celého rieSené¢ho obdobia v tejto oblasti kreativneho mesta najvyraznejsie vynikal iba okres
Bratislava | — V. Ostatné okresy v ramci tohto kritéria dosahovali vel'mi nizke hodnoty,
vel'mi Casto rovnaké (vo vicsSine pripadov nulové), ¢o by spdsobilo zhorSenie prehl'adnosti
tabul’ky 18. Ako vSak vyplyva z uvedeného, vac¢Sina okresov Slovenskej republiky znacne
zaostava v oblasti vedecko-vyskumnej infrastruktury za okresom Bratislava I — V. Treba
vSak brat’ na vedomie, ze tento trend je spdsobeny charakterom prvkov tvoriacich tito
infrastrukturu, ako ich uvadzame v kriterialnej matici na strane 59.

Rovnako ako pri otazke najvykonnejSich okresov Slovenskej republiky v ramci
jednotlivych sktimanych kritérii vieme situaciu vyhodnotit’ aj v oblasti najmenej
vykonnych okresov. Z predchadzajucej tabulky mdzeme identifikovat predovSetkym
nasledovné trendy: okres Bratislava 1-V (BA) je dlhodobo najmenej vykonny v oblasti
neziskového sektora (NS), demografického vyvoja (IS), kriminality (K) a bezpec¢nosti (B);
vychodna ¢ast’ Slovenska sa vyznacuje menSim zaujmom 0 cestovny ruch, reprezentovany
zvolenymi kritériami kreativneho mesta (TAktiv. a TAtrakt.); najviac zneCistené Zivotné
prostredie je v okrese KoSice I-IV (KE); pre zahrani¢né investicie boli v prvej polovici
sledovaného obdobia najmenej atraktivne okresy Bardejov (BJ) a Svidnik (SK)
V PreSovskom samospravnom kraji, v druhej polovici to bol okres Dunajska Streda (DS)
V Trnavskom samospravnom kraji.

Hlavnym vystupom analyzy kritérii kreativneho mesta pomocou metody TOPSIS je
okrem uvedeného vyvoja silnych aslabych stranok kreativneho potencialu okresov
Slovenskej republiky ich ranking — uréenie najperspektivnejSicho okresu v oblasti
dostupného kreativneho potencidlu. Poradie skumanych okresov odrdza vzdialenost
variantov od idedlneho a bazdlneho variantu, pricom najlepSie je hodnoteny okres, ktory
idedlneho. Vysledné poradie skumanych okresov vrokoch 2004 az 2014 uvadzame

V nasledovnej tabul’ke 19.
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Tabulka 19 Ranking skimanych okresov Slovenskej republiky z hl'adiska ich kreativneho

potencidlu

ROK

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

OKRES

Bratislavsky kraj

Bratislava |-V 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Trnavsky kraj

Dunajska Streda 2 2 2 2 2 2 2 2 3 2 2
Galanta 4 6 8 4 3 6 4 7 12 12 11
Senica 13 16 14 11 9 18 15 14 13 15 18
Trnava 14 10 10 5 11 5 7 8 7 6 9
Trenciansky kraj

Povazska

Bystrica 30 33 36 29 34 37 32 33 3 30 33
Prievidza 28 34 20 9 12 26 33 37 37 37 37
Trenéin 16 5 4 8 6 24 10 10 10 9 7
Nitriansky kraj

Komarno 5 7 5 7 5 4 5 6 4 7 5
Levice 6 11 12 10 7 27 34 34 271 21 22
Nitra 8 12 7 6 8 9 6 5 5 8 6
Nové Zamky 10 8 13 12 13 10 11 12 16 16 20
Topol'¢any 15 15 15 21 19 20 19 24 22 32 26
Zilinsky Kkraj

Cadca 32 3 3 3 3B 21 3B 36 31 34 30
Dolny Kubin 29 28 31 30 32 28 30 27 24 22 28
Liptovsky

Mikulas 17 17 9 14 16 7 8 9 9 5 8
Martin 36 24 32 25 37t 32 22 3 23 31 32
RuZomberok 18 27 17 22 17 16 23 26 32 28 19
Zilina 12 3 6 16 10 8 9 4 6 4 4
Banskobystricky kraj

Banska Bystrica 21 26 24 27 27 17 16 21 18 14 16
Brezno 34 30 30 37 28 36 37 30 34 36 35
Lucenec 9 13 21 26 21 31 21 19 19 17 15
Rimavska

Sobota 25 23 29 13 15 13 14 17 20 20 14
Zvolen 22 18 22 19 25 15 12 11 15 13 12
Ziarnad Hronom 20 19 19 28 30 35 29 32 30 33 27
PreSovsky kraj

Bardejov 31 36 3 31 33 22 27 29 36 26 34
Humenné 33 32 34 34 36 30 28 28 26 25 36
Poprad 37 31 28 23 26 11 17 13 8 11 10
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Pokrac¢ovanie tabul’ky 19

ROK

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
OKRES
Presov 19 21 11 17 20 33 20 18 11 10 17
Stara Cuboviia 3 265 27 36 29 25 31 22 28 24 29
Svidnik 24 22 26 32 22 29 25 25 25 23 25
Vranov nad
Toplou 27 29 25 24 31 23 24 20 29 29 24
KosSicky kraj
Kosice -1V 3 38 38 38 38 38 38 38 38 38 38
Kosice - okolie 3 4 3 3 4 3 3 3 2 3 3
Michalovce 26 14 23 18 23 19 26 23 21 21 13
Roznava 7 9 16 15 18 14 13 15 17 18 21
Spisskd  Nova
Ves 23 37 37 33 24 34 36 31 33 35 31
TrebiSov 11 20 18 20 14 12 18 16 14 19 23

Pramen: vlastné spracovanie

Tabul'ka 19 znazoriuje celkové poradie v ramci skimaného suboru 38 okresov
Slovenskej republiky. Je vidiet, ze jedine okresy Bratislava I — V aKoSice 1 — 1V,
Ciastocne aj Dunajska Streda, si v celom sledovanom obdobi udrzali svoje pozicie v oblasti
ich kreativneho potencialu, ktory je ddlezity pre naslednu aplikaciu konceptu kreativneho
mesta. Z tabul’ky vidiet, Ze tretie miesto dlhodobo prinalezi okresu KoSice — okolie.

Sucastou dizertacnej prace je aj podrobnejSie skiimanie situdcie v jednotlivych
okresoch. Ked'’Ze skimany ¢asovy rad a pocet variant je pomerne velky, rozhodli sme sa
pre urcenie poradia skimanych okresov vramci samospravnych krajov, ku ktorym
prinalezia. Pracovali sme s udajmi ziskanymi zo sekundarnych zdrojov, ako ich uvadzame
v kriteridlnej matici za sledované obdobie (prilohy 11 az 21). Tieto udaje sme spracovali
rovnakym metodickym postupom, ako aj v pripade celoslovenského rankingu.

Okres Bratislava | — V si pocas celého rieSeného obdobia udrzuje prvé miesto
v ramci celoslovenského hodnotenia kritérii kreativneho mesta, a zaroven je z hl'adiska
dostupnosti tidajov jedinym skimanym okresom Bratislavského samospravneho kraja, na
zéaklade coho sme sa rozhodli, ze nema zmysel tieto tdaje znazornovat’ graficky.

Vyvoj poradia ostatnych skimanych okresov v ramei jednotlivych samospravnych
krajov Slovenskej republiky, ku ktorym v ramci administrativneho Cclenenia krajiny
pripadaji, zobrazuji nasledovné grafy 9 az 15. Ako uvadzame aj v tretej kapitole prace,

parcidlne vysledky analyzy kreativneho potencidlu skumanych okresov, znazornené
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graficky, mézu nadobudat’ iné hodnoty, ako V pripade celoslovenskej komparacie. Je to

spdsobené znizenim poctu variant, ktoré hodnotime prostrednictvom metody TOPSIS.
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Graf 9 Vyvoj poradia okresov Trnavského samospravneho kraja

Prameni: vlastné spracovanie

Z grafu 9 vidiet, Ze aj napriek vybornej celoslovenskej pozicii sa okres Dunajska
Streda ku koncu sledovaného obdobia nachddza aZ na tretom mieste v ramci kreativneho
potencidlu okresov Trnavského samospravneho kraja. Najmenej rozvinutym okresom

z hladiska kritérii kreativneho mesta je Senica, a to pocas celého skiimaného obdobia.

-
[
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4

Graf 10 Vyvoj poradia okresov Tren¢ianskeho samospravneho kraja

Pramen : vlastné spracovanie

V ramci parcialnej analyzy okresov Trenc¢ianskeho samospravneho kraja si okres
Trencin udrzal prvé miesto z hl'adiska jeho kreativneho potencialu pocas celého rieSeného

obdobia. Z celoslovenskej komparacie je vidiet, ze okres Tren¢in dosahoval dlhodobo
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najlepsie poradie v ramci kraja aj v tomto pripade. Pri takomto porovnani tiez vidiet, ze
okresy Povazska Bystrica a Prievidza obsadzovali ku koncu skimaného obdobia opacné
poradie v ramci kritérii kreativneho mesta, nez znazoriiujeme graficky v ramci parcialnej
analyzy. Dovodom je najma postup hodnotenia kritérii pomocou metoédy TOPSIS, ktorého

vysledky st ovplyvnené poctom skiimanych variant.
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Graf 11 Vyvoj poradia okresov Nitrianskeho samospravneho kraja

Pramen : vlastné spracovanie

Najstabilnejsimi  okresmi z hladiska kritérii kreativneho mesta st v ramci
Nitrianskeho samospravneho kraja okresy Nitra a Komarno. V tabulke 19, v ktorej
uvadzame vysledky celoslovenského rankingu vybranych okresov, vidime, Ze ku koncu
sledovaného obdobia zacal okres Komarno dosahovat' lepSie hodnotenie ako Nitra,
V parcialnej analyze vSak kreativny potencial okresu Komérnu nedosahoval troven okresu

Nitra.
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Graf 12 Vyvoj poradia okresov Zilinského samospravneho kraja

Pramen : vlastné spracovanie
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Z grafu 12 vidiet, Ze okres Zilina si pogas celého sledovaného obdobia udrzal
vramci okresov Zilinského kraja prvé miesto z hladiska jeho kreativneho potencialu.
Jedina zmena v poradi nastala v okrese Martin, ktory je v ramci celoslovenskej komparacie
na konci sledovaného obdobia na poslednom mieste v ramci okresov Zilinského kraja,
priCom z vysledkov parcidlneho vyskumu zndzornenych na grafe 12 vidiet, ze ku koncu
obdobia obsadzoval okres Martin $tvrté miesto. Stabilni poziciu na piatom mieste si pocas

sledovaného obdobia udrziaval aj okres Dolny Kubin.
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W

Poradie okresov banskobystrickeho

Graf 13 Vyvoj poradia okresov Banskobystrického samospravneho kraja

Pramen : vlastné spracovanie

Z grafu 13 vidiet’, ze dlhodobo najlepSie pozicie v oblasti kritérii kreativneho mesta
Banskobystrického kraja dosahuju okresy Banskd Bystrica a Zvolen, ktoré takmer pocas
celého skimaného obdobia sutazili o prvé miesto. Najmenej rozvinuty kreativny potencial
v ramci Banskobystrického kraja ma podla vystupov analyzy prezentovanych v grafe 13

okres Brezno, ked’ze takmer v celom rieSenom obdobi sa nachadza na poslednom mieste.
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Graf 14 Vyvoj poradia okresov PreSovského samospravneho kraja

Pramen: vlastné spracovanie
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Z grafu 14 vidiet, ze dlhodobo si dokézali udrzat svoje poradie jedine okresy
PreSov a Poprad. Ako vyplyva z ich pozicie, tieto dva okresy disponuju najrozvinutej$im
kreativnym potencidlom v ramci PreSovského kraja. Pozicie ostatnych okresov sa pocas
rieSené¢ho obdobia vyrazne menili, ¢o indikuje zmeny v rdmci hodnot jednotlivych kritérii

kreativneho mesta, ktor¢ tieto okresy dosahovali.
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Graf 15 Vyvoj poradia okresov koSického samospravneho kraja

Pramen: vlastné spracovanie

Okres KoSice - okolie si takmer pocas celého sledovaného obdobia udrzal prvé
miesto v ramci vyhodnotenia jeho kreativneho potencialu. V porovnani s vysledkami
Z celoslovenskej komparacie (tabul’ka 19) vidime vyrazni zmenu v poradi okresu Kosice |
- IV. Tento okres dosiahol posledné miesto pri hodnoteni kritérii kreativneho mesta
vramci komparacie vSetkych skimanych okresov Slovenskej republiky, a rovnako
najhorSie hodnotenie dosiahol aj pri celoslovenskej komparacii v ramei KoSického kraja.
Z parcidlnej analyzy, vysledky ktorej znazornuje graf 15, vyplyva, ze sa okresu Kosice I -
IV dlhodobo darilo udrzat si druhé miesto, ¢o indikuje silny kreativny potencial

V porovnani s ostatnymi skiimanymi okresmi Kosického kraja.

Zhrnutie

V tvode podkapitoly sme nadviazali na analyzu silnych a slabych stranok v oblasti
kreativneho potencidlu okresov Slovenska, vysledky ktorej sme znazornili pomocou
multidimenziondlnych pavukovych grafov v predchadzajiicej casti dizertacnej prace.
Kvantifikdciou najnizSej a najvy$Sej vzdialenosti okresov od idedlneho a bazalneho
variantu v oblasti kreativneho potencialu sme boli schopni ur¢it’ vyvoj silnych a slabych

stranok v predmetnej oblasti v ramci celoslovenskej komparacie.
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V d’alsej casti sme sa zamerali na ranking okresov. V prvom kroku sme
komparovali vSetky skimané okresy, aby sme dosiahli ich celoslovensky ranking v oblasti
kritérii kreativneho mesta. Vysledny ranking odhaluje rozvinutost’ kreativneho potencialu
z hl'adiska nami zvolenych kritérii kreativneho mesta jednotlivych okresov na Slovensku.

Dalsi krok predstavoval parcialnu analyzu, ktorej objektom boli okresy v ramci
samospravnych krajov, ku ktorym administrativne prindlezia. Vysledky analyzy rovnako
reprezentuji rozvinutost’ tychto Gzemi z hl'adiska zvolenych kritérii kreativneho mesta,
avSak v porovnani s celoslovenskym rankingom mézu dosahovat’ iné vysledky. Pre lepSiu
prehladnost’ sme vystupy znazornili graficky.

Podl'a grafov 9 az 15 si vramci parcidlnej analyzy vo vicSine samospravnych
krajov prvé miesto dlhodobo udrziavali okresy, ktorych centrom su aj krajské mesta
(vynimkou st okresy Banska Bystrica a KoSice 1 - IV). Dovodom by mohla byt
skutoc¢nost’, ze takéto mesta disponuju rozsiahlejSou tvrdou, mdkkou a, v naSom pripade, aj
kreativnou infrastruktirou, ako napriklad len mesta okresné. Taktiez su tieto okresy vicsie
Z hl'adiska poctu obyvatelov, ako vidiet' aj z prilohy 10 (vynimkou je okres Prievidza,
ktory je z tohto hl'adiska vacsi ako okres Trencin). Tento trend sa vSak neodraza v tabulke
19, znazornujacej celoslovensku komparaciu poradia skimanych okresov v rokoch 2004
az 2014.

Domnienka, ze vécSie uzemia (z hladiska poctu obyvatelov) dosahuji lepsie
poradie v ramci ich kreativneho potencialu predstavuje Ciastkova vyskumnu otazku VOi:
Ovplhyviuje velkost' uzemia (z hladiska poctu obyvatelov) jeho kreativny potencial?
Vyskumnu otazku sme overovali prostrednictvom regresnej analyzy v programe MS Excel.
Korelacny koeficient dosiahol hodnotu 0,334, ¢o podla Cohena (Cohen, 1988, In
Matlovicova, 2010) indikuje vel'mi slabu zdvislost medzi skimanymi premennymi —
velkostou okresu a dosiahnutym poradim v ramci hodnotenia kreativneho potencidlu.
Nakolko vysledna p-hodnota je 0,04, na hladine vyznamnosti o = 0,05 konStatujeme, Ze
velkost’ okresu z hl'adiska poctu obyvatel'ov ovplyviiuje jeho dosiahnuté poradie len vel'mi
slabo. Vysledky analyzy indikujl, Ze za zmenou poradia okresov Slovenskej republiky
v ramci ich kreativneho potencidlu je skor vyvoj hodnot skimanych kritérii kreativneho
mesta.

Z vysledkov analyzy rankingu okresov v oblasti ich kreativneho potencidlu je
vidiet, ze metoda TOPSIS poskytuje pohodiné a komplexné rieSenie. Kritéria z matice

vyhodnocuje na zéklade stanovenych véah, o Ciastocne zarucuje objektivnost’ vysledkov.
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Jej najvacsou vyhodou a dovodom, preco sme ju zvolili pri analyze kreativneho potencidlu
okresov Slovenskej republiky, je, ze umoziuje spracovat’ vel'ké mnozstvo réznych kritérii
v ramci skupiny variantov. Nevyhodou, ako uvadzame aj v tretej kapitole, je, Ze prezentuje
relativne vysledky — v pripade zmeny kritérii, ich vah alebo variant by sme dosiahli Gplne
iné vysledky. Aj napriek tomu povazujeme tuto metodu za inovativny pristup ku skimaniu

problematiky implementacie konceptu kreativneho mesta v naSich podmienkach.

4.3. Analyza vykonnosti okresov V oblasti implementicie konceptu kreativneho

mesta a jeho vplyvu na socialno-ekonomicky rozvoj

Za ucCelom sledovania dlhodobej vykonnosti skumanych okresov Slovenskej
republiky v oblasti stanovenych kritérii kreativneho mesta sme sa rozhodli zostavit
kompozitny index, nakolko tato metdda je vhodna pri skimani vécSiecho poctu kritérii.
Kompozitny index pomaha identifikovat’ vyvoj kritérii v ramci troch hlavnych skupin, pod
ktoré spadaji, asice skupin kreativneho mesta, ekonomickej sféry a socidlnej sféry.
Zaroven poskytuje rychlu interpretaciu kreativneho potencidlu skimanych okresov
Slovenskej republiky, ako aj ich rozvinutost’ v ramci stanovenych hlavnych skupin kritérii.
Spolu s predoslymi vysledkami analyzy povazujeme tito metddu za vhodny doplnok, ktory
aspon Ciasto¢ne odhal'uje pozadie zmien v rankingu okresov a identifikacii ich
potencialnych silnych a slabych stranok.

Podrobny postup vypoctu kompozitného indexu pre skiimané okresy Slovenske;j
republiky uvadzame v metodologickej Casti dizertacnej prace. Vysledky nasho vypoctu
znazoriujeme graficky, a interpretujeme ich nasledovne: (1) ¢im vysSiu hodnotu dosahuje
kompozitny index (oznacovany KI), tym vysSia je vykonnost okresov Slovenskej
republiky v oblasti implementacie konceptu kreativneho mesta. Ten isty vztah plati aj pre
jednotlivé sub-indexy a sledované kritéria — kreativne mesto (KM), ekonomicka sféra (ES),
socialna sféra (SS); (2) dosiahnuta hodnota kompozitného indexu a jeho sub-indexov
odhal'uje rozvinutost’ okresov v oblasti ich kreativneho potencialu v ¢ase — ak bola hodnota
indexu v roku N+1 vyssia ako v roku N, okres sa v konkrétnej oblasti v ¢ase rozvija.

Na nasledujucich stranidch dizerta¢nej prace sa venujeme interpretacii vysledkov
analyzy kompozitného indexu kreativneho mesta jednotlivych okresov Slovenskej
republiky. Stcastou analyzy je hl'adanie odpovede na Ciastkovli vyskumnu otazku VO,:

Disponuju vyspelejsie uzemia (z hladiska HDP na obyvatela) rozvinutym kreativnym
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potencidalom, vyjadrenym hodnotou kompozitného indexu? Ukazovatel HDP na obyvatel'a
sa vV podmienkach Slovenskej republiky sleduje na trovni regidonov NUTS 3. Ked'Ze aj
kompozitné indexy musime z dovodu velkého mnozstva udajov pocitat ako priemer
skimanych okresov v ramci samospravnych krajov, do ktorych administrativne prinalezia,
budeme moct tieto dve premenné vyhodnotit prostrednictvom regresnej analyzy.
Vzhl'adom k tomu, Ze za rok 2014 eSte nie je znamy udaj o HDP na obyvatel'a, budeme
VvV ramci analyzy komparovat’ tdaje za roky 2004 az 2013. Vychodiskom pre zodpovedanie
ciastkovej vyskumnej otazky tvori aj prehl'ad vyvoja regionalneho HDP na obyvatela,

ktory uvddzame v prilohe 31.
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Graf 16 Vyvoj kompozitného indexu a sub-indexov kreativneho mesta v okrese Bratislava
|-V

Pramen: vlastné spracovanie

Graf 16 znazornuje, ze okres Bratislava I — V sa v skimanom obdobi rozvijal
V oblasti stanovenych kritérii kreativneho mesta, resp. podmienky na jeho implementaciu
su v tomto okrese priaznivé. Sved¢i o tom rastuca krivka kompozitného indexu. Zaroven
vidime, ze sub-index kreativneho mesta je najrozvinutej$im v tomto okrese, a to aj napriek
tomu, Ze okres dlhodobo dosahoval najvyssie normalizované hodnoty stanovenych kritérii
Vv ostatnych dvoch sub-indexoch. Najmenej rozvinutou oblastou okresu je socidlna sféra,
ktora v8ak od roku 2012 vykazuje rastiicu tendenciu.

Na potvrdenie alebo vyvratenie tychto tvrdeni sliZi analyza trendového vyvoja,
ktorti sme uskuto€nili prostrednictvom funkcii MS Excel. Zistili sme, Ze skimané okresy

Bratislavského kraja vykazuju rastuci trend v kompozitnom indexe a jeho sub-indexoch
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kreativneho mesta a socidlnej sféry, naopak klesajuci trend vyvoja vykazuju kritéria
obsiahnuté v ekonomickom sub-indexe.

Vzhl'adom k tomu, Ze hodnoty kompozitného indexu vykazuju v skimanom obdobi
rasttci trend, m6zeme okres Bratislava | — V v ramci skimanych kritérii charakterizovat’
ako progresivny, resp. Vv tychto okresoch st podmienky na aplikaciu konceptu kreativneho
mesta priaznive.

Sucast’'ou tejto parcidlnej analyzy je aj hl'adanie odpovede na ¢iastkova vyskumni
otazku VO,. Z vysledkov regresnej analyzy uvedenej V prilohe 32 je vidiet, ze hodnota
korela¢ného koeficientu v okrese Bratislava | —V je 0,794, ¢o indikuje vel'mi silnt mieru
zavislosti medzi skimanymi premennymi. Pri p-hodnote 0,006116 na hladine vyznamnosti
o = 0,05 konStatujeme, Ze vyspelost' Bratislavského kraja, vyjadrend ukazovatelom
HDP/obyvatel’, ovplyviiuje troven kreativneho potencidlu okresu Bratislava I - V, ktory
reprezentuje hodnota kompozitného indexu.

Na nasledujacich stranach obdobne analyzujeme ostatné okresy Slovenskej
republiky, ktoré boli sucastou vyskumu. Rovnako v tychto pripadoch sme pre vicsiu
prehladnost museli prejst k zjednoduSeniu v podobe analyzy priemernych hodndt

skimanych indexov v ramci samospravnych krajov, ku ktorym konkrétne okresy patria.
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Graf 17 Vyvoj kompozitného indexu a sub-indexov kreativneho mesta v okresoch
Trnavského samospravneho kraja

Prameni: vlastné spracovanie

Z grafu 17 vyplyva, ze okresy Trnavského samospravneho kraja st o nie€o menej
rozvinuté v kritériach kreativneho mesta, nez okres Bratislava I — V. Najmenej rozvinutou

oblastou je ekonomicka sféra, ktorej hodnota sa pocas celého skiimaného obdobia
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pohybuje okolo 0,050. Hodnota kompozitného indexu pocas sledovaného obdobia o nieco
klesla, ¢o indikuje nizSiu rozvinutost okresov Trnavského kraja v oblasti stanovenych
kritérii kreativneho mesta a podmienok na implementaciu tohto koncpetu. Aj napriek
tomu, Ze samotny sub-index kreativneho mesta bol o nieco vyssi, nez krivka kompozitného
indexu, od roku 2009 do 2013 vykazuji rovnaké hodnoty, na konci obdobia tento sub-
index opét’ o nieCo vzrastol. Z vysledkov analyzy znazornenych v grafe 17 vyplyva, ze
najrozvinutejSou oblastou v okresoch Trnavského samospravneho kraja je socidlna sféra,
aj napriek tomu, ze jej krivka vykazuje klesajiicu tendenciu.

Z vysledkov trendovej analyzy mozZzno vyhodnotit, Ze kompozitny index
Vv skimanych okresoch Trnavského kraja bude mat’ aj v d’alSich rokoch klesajici trend.
Rovnako je na tom sub-index socidlnej sféry. Pre sub-index kreativneho mesta mozno
predpokladat’ iba vel'mi pomaly rast, v pripade ekonomického sub-indexu by mala byt
situdcia v nasledujucich rokoch stabilna.

Hodnota korela¢ného koeficientu je v okresoch Trnavského samospravneho Kraja
0,670, co indikuje stredne silni mieru zavislosti medzi skimanymi premennymi.
Kompletné vysledky regresnej analazy uvadzame v prilohe 33. Vzhl'adom na p-hodnotu
0,033854 na hladine vyznamnosti o = 0,05 konstatujeme, ze vyspelost’ Trnavského kraja,
vyjadrena ukazovatelom HDP/obyvatel, ma vplyv na urovenn kreativneho potencialu

skamanych okresov v kraji, ktory je vyjadreny prostrednictvom kompozitného indexu.

Okresy Trencianskeho samospravneho kraja
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Graf 18 Vyvoj kompozitného indexu a sub-indexov kreativneho mesta v okresoch
Trenc¢ianskeho samospravneho kraja

Pramen: vlastné spracovanie
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Okresy Tren¢ianskeho samospravneho kraja na zaklade kvantifikacie
kompozitného indexu kreativneho mesta a jeho sub-indexov nevykazujia velkt rozvinutost’
v oblasti kreativneho potencialu. Z grafu 18 ne vidiet, Ze jednotlivé indexy maju pocas
skimaného obdobia klesajucu tendenciu. V poslednych dvoch rokoch vsak krivky
kompozitného indexu a sub-indexu kreativneho mesta indikuju mierne zlepSenie.
Z ekonomického hladiska (na zadklade nami stanovenych kritérii) nie je situdcia v tychto
okres velmi priazniva. Zgrafu 18 je vidiet, Ze situacia v socialnej sfére sa pocas
skimaného obdobia tieZ vyrazne zhorSila.

Aj vtomto pripade sme vyuzili linearnu trendova funkciu na zistenie skutocnej
urovne rozvinutosti jednotlivych indexov v Case. Z vysledkov analyzy vyplyva, zZe
skimané okresy Trencianskeho samospravneho kraja budu aj v nasledovnych rokoch
charakteristické klesajicim trendom v oblasti skumanych kritérii kreativneho mesta
obsiahnutnych v jednotlivych sub-indexoch. Jedine pre sub-index kreativneho mesta
evidujeme Vv tychto okresoch pozitivny trend vyvoja, i ked’ len ve'mi pomaly.

Z vysledkov regresnej analyzy, ktoré uvadzame v prilohe 34, je vidiet, Ze
korela¢ny koeficient v okresoch Trencianskeho samospravneho kraja dosahuje hodnotu
0,723, ¢o indikuje vel'mi silnt mieru zavislosti medzi premennymi HDP/obyvatel
a kompozitnym indexom. Pri p-hodnote 0,018084 na hladine vyznamnosti o = 0,05
konStatujeme, ze vyspelost’ Trencianskeho kraja, vyjadrend prostrednictvom ukazovatela
HDP/obyvatel’, ovplyviiuje uroveni kreativneho potencialu skimanych okresov v kraji,

ktory reprezentuje hodnota kompozitného indexu.

OKkresy Nitrianskeho samospravneho kraja
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Graf 19 Vyvoj kompozitného indexu a sub-indexov kreativneho mesta v okresoch
Nitrianskeho samospravneho kraja

Pramen: vlastné spracovanie
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Na zaklade grafick¢ého zobrazenia mozno zhodnotit’, Ze v oblasti rozvoja kritérii
stanovenych pre ekonomicku sféru vyrazne zaostdvaju aj okresy Nitrianskeho
samospravneho kraja. Rozdiel medzi krivou ekonomickej sféry (ES) a ostatnymi indexmi
je vyrazny. Krivka kompozitného indexu (KI) ma klesajici trend, ¢o znamena, ze v oblasti
implementéacie konceptu kreativneho mesta sa okresy Nitrianskeho kraja v skimanom
obdobi nerozvijaji, skor naopak. Zmenu v nasledujucich obdobiach méze priniest’ mierny
narast hodnoty tohto indexu vroku 2014 v porovnani s predoS§lym rokom. Oblast
kreativneho mesta je takmer pocas celého skimané¢ho obdobia najvyspelejSia, aj napriek
tomu, Ze od zaciatku obdobia vyraznejSie klesala. Na konci obdobia uz dosahuje rovnaku
hodnotu ako na zaciatku. Vyraznejsi pokles aj v tomto pripade evidujeme v ramci kritérii
socialnej sfery.

Na potvrdenie alebo vyvratenie predosSlych tvrdeni, zaloZenych na deskriptivnej
Statistike, sme aj v pripade skimanych okresov Nitrianskeho samospravneho kraja pouzili
analyzu linearneho trendu vyvoja stanovenych kritérii kreativneho mesta. V skiimanom
obdobi vykazuje jedine sub-index ekonomickej sféry rastici trend, ostatné sub-indexy, ako
aj kompozitny index st charakteristické klesajucim trendom.

Na zéaklade deskriptivnej Statistiky a vysledkov trendovej analyzy hodnotime, ze
vykonnost skiimanych okresov Nitrianskeho kraja v oblasti implementacie konceptu
kreativneho mesta sa v budicnosti nebude zlepsovat’. Podobnl situdciu mozno predvidat
aj v pripade jednotlivych subindexov.

Z vysledkov regresnej analyzy, ktoré uvadzame v prilohe 35, sme zistili, ze
v okresoch Nitrianskeho kraja dosahuje korelaény koeficient hodnotu 0,931, ¢o indikuje
velmi silni mieru zavislosti medzi skimanymi premennymi. Vzhl'adom na p-hodnotu
0,000090 na hladine vyznamnosti o = 0,05 konStatujeme, Ze vyspelost’ Nitrianskeho kraja,
vyjadrena prostrednictvom ukazovatela HDP/obyvatel’, ovplyviiuje uroven kreativneho
potencidlu skimanych okresov v kraji, vyjadrené¢ho prostrednictvom kompozitného

indexu.
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Okresy Zilinského samospravneho kraja
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Graf 20 Vyvoj kompozitného indexu a sub-indexov kreativneho mesta v okresoch
Zilinského samospravneho kraja

Pramen: vlastné spracovanie

V porovnani s predoslymi tizemiami st okresy Zilinského samospravneho kraja
najmenej rozvinuté v ekonomickej oblasti. V oblasti kompozitného indexu vidime mierne
zhorSenie, teda ani o tychto okresoch nemdZeme povedat’, Ze by sa z hl'adiska skiimanych
kritérii rozvijali v oblasti kreativneho potencidlu. Graf 20 zndzoriuje, Ze jednoznacne
najrozvinutejSou je v ramci skimanych kritérii socidlna sféra, no aj tu vidime klesajuci
trend krivky jej sub-indexu.

Trendové analyza potvrdila, ze stanovené kritéria sub-indexu socialnej sféry maju
vo vSeobecnosti klesajici trend. Jedine v sub-indexe kreativneho mesta evidujeme
pozitivny trend. V pripade kompozitného indexu sme zaznamenali konStantny trend
vyvoja. Na zaklade deskritptivnej Statistiky a trendovej analyzy hodnotime, vykonnost
Vv oblasti implementacie konceptu kreativneho mesta je v skimanych okresoch Zilinského
kraja vel'mi slaba, rovnako ako rozvinutost’ jeho kreativneho potencialu.

Na zéklade vysledkov regresnej analyzy, ktoré uvadzame v prilohe 36,
konstatujeme, Ze v okresoch Zilinského samospravneho kraja evidujeme hodnotu
korela¢ného koeficientu 0,368, ¢o indikuje vel'mi slabti mieru zavislosti medzi skimanymi
premennymi. Pri p-hodnote 0,295652 na hladine vyznamnosti a = 0,05 konStatujeme, Ze
vyspelost Zilinského kraja, vyjadrena prostrednictvom ukazovatela HDP/obyvatel,
neovplyviluje uroven kreativneho potencidlu skimanych okresov v kraji, ktory
reprezentuje hodnota kompozitného indexu. V rdmci naSho vyskumu sa ndm nepodarilo

odhalit’ pri¢iny tohto vztahu, nakolko skiimané okresy Zilinského kraja v porovnani
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S ostatnymi skimanymi okresmi nevykazuji vyrazne horSie vysledky predoslych analyz.

Blizsie sa k tejto problematike vraciame v casti diskusia.

Okresy Banskobystrického samospravneho kraja
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Graf 21 Vyvoj kompozitného indexu a sub-indexov kreativneho mesta v okresoch
Banskobystrického samospravneho kraja

Pramen: vlastné spracovanie

V oblasti ekonomickej vykonnosti, ktoru reprezentuje krivka sub-indexu
s ostatnymi indexmi. Pozitivom je, Ze v roku 2010 sme v tejto oblasti zaznamenali mierny
narast, ktory pokracoval az do roku 2014. Z hladiska celkovej vykonnosti, resp.
rozvinutosti okresov Vv oblasti kreativneho potencidlu, evidujeme rozvoj len na konci
skimaného obdobia. Rozvinutost’ socialnej sféry a kritérii kreativneho mesta bola od roku
2011 na vel'mi podobnej tirovni, od roku 2013 vSak vidime rasticu tendenciu pri kritériach
kreativneho mesta.

Aj vtomto pripade dopiiame deskriptivnu $tatistiku vysledkami analyzy vyvoja
skimanych kritérii obsiahnutych v jednotlivych sub-indexoch. V skiimanych okresoch
Banskobystrického samospravneho kraja evidujeme klesajuci trend v pripade sub-indexu
socialnej sféry akompozitného indexu. V pripade ostatnych sub-indexov sme
nezaznamenali vyrazné zmeny.

Na zaklade vysledkov regresnej analyzy, ktoré wuvadzame v prilohe 37,
konStatujeme, ze v okresoch Banskobystrického kraja evidujeme hodnotu korelacného
koeficientu 0,639, ¢o indikuje stredne silni mieru =zavislosti medzi skimanymi

110



premennymi. Vzhl'adom na dosiahnutu p-hodnotu 0,046898 konstatujeme na hladine
vyznamnosti a = 0,05, ze vyspelost’ Banskobystrického kraja, vyjadrend prostrednictvom
ukazovatela HDP/obyvatel, ovplyviiuje uroven kreativneho potencialu skiimanych

okresov v kraji, vyjadrené¢ho prostrednictvom kompozitného indexu.

Okresy Presovského samospravneho kraja
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Graf 22 Vyvoj kompozitného indexu a sub-indexov kreativneho mesta v okresoch
PreSovského samospravneho kraja

Pramen: vlastné spracovanie

Z hladiska komplexnej rozvinutosti okresov (krivka KI) PreSovského
samospravneho kraja v oblasti kreativneho potencidlu mézZzeme na ziklade vysledkov
analyzy znazornenych v grafe 22 zhodnotit’, Ze pocas sledovaného obdobia si ticto okresy
udrziavaju viac-menej tl istu intenzitu vykonnosti. Podobne je na tom aj sféra kreativneho
mesta (KM). Okresy PreSovského kraja si opét’ najrozvinutejSie v ramci kritérii socialnej
sféry (SS), iked aj tu na konci obdobia vidime mierny pokles hodnoty sub-indexu
vV porovnani s rokom 2004. Ekonomicka sféra je taktiez najmenej rozvinutou oblast'ou
v okresoch PreSovského kraja, ako je tomu aj pri predoslych okresoch (okrem okresu
Bratislava | — V). Dosiahnuté hodnoty ekonomického sub-indexu (ES) st v tychto
okresoch este nizie, ako tie v pripade okresov Zilinského kraja.

Deskriptivnu Statistiku sme doplnili aj o analyzu trendu vo vyvoji jednotlivych sub-
indexov a kompozitného indexu. Zistili sme, Ze jedine pre sub-index ekonomickej sféry
mozno hovorit’ o konstantnej urovni vyvoja, v ostatnych sub-indexoch a kompozitnom

indexe sme zaznamenali klesajuci trend.
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Z vysledkov regresnej analyzy, ktoré uvadzame v prilohe 38, hodnotime, ze
Vv okresoch Presovského samospravneho kraja evidujeme hodnotu korelacného koeficientu
0,745, ¢o indikuje velmi silni mieru zavislosti medzi skimanymi premennymi. Pri
p-hodnote 0,013438 na hladine vyznamnosti a = 0,05 konStatujeme, Ze vyspelost
PreSovského kraja, vyjadrend prostrednictvom ukazovatela HDP/obyvatel, ovplyviiuje
uroven kreativneho potencidlu skimanych okresov v kraji, ktory reprezentuje hodnota

kompozitného indexu.

Okresy KoSického samospravneho kraja
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Graf 23 Vyvoj kompozitného indexu a sub-indexov kreativneho mesta v okresoch
Kosického samospravneho kraja

Pramen: vlastné spracovanie

Ani v pripade okresov KoSického samospravneho kraja nemozno hovorit’ o rozvoji
Vv oblasti ich kreativneho potencialu. Kompozitny index zacal vyraznejSie rast’ az v roku
2014 v porovnani s rokom 2013, no aj tak nedosahuje svoju povodni hodnotu zo zaciatku
skimaného obdobia. Podobny vyvoj vidime aj v oblasti kritérii kreativneho mesta
a socialnej sféry, ktora je aj vtomto pripade najvykonnejSou. V ekonomickej oblasti
evidujeme len minimalne zlepSenie na konci obdobia v porovnani so za¢iatkom, no ani tu
nemozno hovorit’ 0 rozvoji.

Na zéklade trendovej analyzy vyvoja jednotlivych sub-indexov a kompozitného
indexu hodnotime, ze v skimanych okresoch KoSického samospravneho kraja evidujeme
rastuci trend. Najpriaznivej$i vyvoj sme zaznamenali V ramci sub-indexu socialnej sféry,

nasledovanej sub-indexom kreativneho mesta
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Na zaklade vysledkov regresnej analyzy, ktoré uvadzame v prilohe 39, hodnotime,
ze v okresoch KoSického kraja evidujeme hodnotu korelacného koeficientu 0,727, o
indikuje velmi silni mieru zéavislosti medzi skimanymi premennymi. Vzhladom na
p-hodnotu 0,017260 na hladine vyznamnosti o = 0,05 konStatujeme, ze vyspelost’
Kosického kraja, vyjadrend prostrednictvom ukazovatela HDP/obyvatel, ovplyviiuje
uroven kreativneho potencidlu skimanych okresov v kraji, vyjadreného prostrednictvom

kompozitného indexu.

Zhrnutie

Z predoslych grafov 16 az 23 je vidiet, ze len v minimalnom pocte pripadov
mozeme hovorit o vykonnosti Uzemi v oblasti kritérii kreativneho mesta, ktory
vyjadrujeme prostrednictvom kompozitného indexu a jeho troch sub-indexov. Vo vicsine
pripadov sme zaznamenali skor pokles kriviek, a to ako v komplexnej vykonnosti (krivka
kompozitného indexu KI), tak aj v parcidlnej (krivky sub-indexov KM, ES, SS). Podobné
vysledky dosahuje aj Slovenska republika ako celok, reprezentovana priemernou sumou

hodndt jednotlivych kritérii v skimanych okresoch, tak ako je zndzornené na nasledovnom

grafe 24.
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Graf 24 Vyvoj kompozitného indexu a sub-indexov kreativneho mesta v Slovenskej
republike

Prameni: vlastné spracovanie

Aj v tomto pripade vidime, Ze krivka kompozitného indexu je nizSia ako krivky
sub-indexov kreativneho mesta a socialnej sféry. Krivka kompozitného indexu ma vacsinu

skimaného obdobia klesajiicu tendenciu, ¢o indikuje menej rozvinuty kreativny potencial
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v Slovenskej republike a slabsiu vykonnost’ v oblasti implementécie konceptu kreativneho
mesta. Krivka kreativneho mesta vSak na konci skimaného obdobia opit’ vykazuje rastiicu
tendenciu.

Tak ako v pripade jednotlivych krajov, aj tu sme deskriptivnu Statistiku doplnili
0 analyzu trendu vyvoja jednotlivych  sub-indexov  akompozitného  indexu.
Z celoslovenského hladiska vykazuju takmer vsetky sub-indexy akompozitny index
klesajuci trend. Jedine v sub-indexe ekonomickej sféry sme zaznamenali konStantny
vyvojovy trend.

Okrem uvedeného sme sa blizSie sa blizSie pozreli aj na hodnoty kompozitnéo
indexu vramci jednotlivych samospravnych krajov a skimanych okresov, ktoré k nim
administrativne prinaleZia. Zitili sme, Ze okresy Bratislavského kraja dosahuju v porovnani
S ostatnymi skiimanymi okresmi najvyssiu hodnotu kompozitného indexu (v priemere za
skimané obdobie na urovni 0,200), ¢o indikuje na jednej strane najvac¢Siu vykonnost’
Vv oblasti aplikacie konceptu kreativneho mesta, ako aj najrozvinutejsi kreativny potencial
Vv Case. Skumané okresy KoSického samospravneho kraja sa v tejto oblasti nachddzaju na
druhom mieste, s priemernou hodnotou kompozitného indexu na trovni 0,161. Najslabsiu
vykonnost’ a najmenej rozvinuty kreativny potencial v ¢ase sme zaznamenali v skimanych
okresoch Trencianskeho samospravneho kraja, kde hodnota kompozitného indexu
dosahovala Groven 0,115.

Sucastou vyhodnotenia komplexného prieskumu kreativneho potencidlu okresov
Slovenskej republiky na zéklade stanoveného suboru kritérii uvedenych v kriteridlne;j
matici (tabul’ka 7) je aj analyza vplyvu kritérii kreativneho mesta na socidno-ekonomicky
rozvoj.

Vysledky predchddzajiicej analyzy naznaCuji, Ze nami stanovené Kkritéria
kreativneho mesta nemaji vplyv na ekonomicky rozvoj a Vv pripade socialneho rozvoja
mozno hovorit’ len o minimdlnom vplyve. Za ucelom overenia hypotézy Ho: Kreativny
potencidl prispieva k zlepSovaniu kritérii socialno-ekonomického rozvoja, sme vypocitali
Spearmanov koeficient poradovej korelacie pre celi Slovensku republiku a pre okresy
Slovenska v ramci samospravnych krajov, do ktorych prinalezia. Vychadzali sme pri tom
z vazenych normalizovanych hodnét. Vzorec (14) Spearmanovho koeficientu poradovej

korelacie ma nasledovny tvar:

6% dl
p—1— HZL (14)

]
n- —n
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kde p predstavuje hodnotu Spearmanovho koeficientu, d; predstavuje diferencie
Cisiel a N znamena pocet pozorovani (variant).

Spearmanov korelacny koeficient vo vztahu k vaZzenymi normalizovanymi
kritériami kreativneho mesta (kompozitny index) a ekonomicko-socialnej sféry (sub-
indexy) dosiahol hodnotu p = 0,836 ¢o podl’a Cohena (Cohen, 1988, In Matlovicova, 2010)
indikuje velmi silni zavislost medzi skimanymi premennymi. Kritickd hodnota
Spearmanovho koeficientu je 0,536, co znamena, ze vzhl'adom na dosiahnuté vysledky
zamietame nulta hypotézu na hladine vyznamnosti oo = 0,05. Z celoslovenského hl'adiska
existuje vel'mi silnd miera zavislosti medzi tUroviiou kreativneho potencialu
(reprezentovan¢ho prostrednictvom kompozitného indexu) a socidlno-ekonomickymi
kritériami (sub-indexy kompozitného indexu).

Hodnotenie zavislosti medzi tUroviiou kreativneho potencidlu a socidlno-
ekonomickymi kritériami v rdmci okresov podla samospravnych krajov, do ktorych

prinalezia na trovni kritickej hodnoty 0,536 zobrazujeme Vv nasledovnej tabulke 20.

Tabulka 20 Vyhodnotenia testovania hlavnej hypotézy podla Spearmanovho koeficientu

poradovej korelacie

SAMOSPRAVNY KRAJ p POTVRDENIE HYPOTEZY
BSK 0,509 X
TSK 0,882 v
TNSK 0,864 v
NSK 0,845 v
ZSK 0,427 X
BBSK 0,618 v
PSK 0,773 v
KSK 0,518 X

Pramen: vlastné spracovanie

Z tabulky 20 vyplyva, Ze na hladine vyznamnosti a = 0,05 kreativny potencial
skamanych  okresov  Trnavského, TrenCianskeho, Nitrianskeho a PreSovského
samospravneho kraja prispieva k rozvoju ich socialno-ekonomickych kritérii na vel'mi
vysokej urovni. V okresoch Banskobystrického kraja je vztah medzi kreativnym
potencidlom a socidlno-ekonomickymi kritériami len na stredne silnej urovni. V ramci
okresov uvedenych krajov sa nam tak podarilo hlavnii hypotézu potvrdit’.

V okresoch Bratislavského a KoSického kraja sme na hladine vyznamnosti o = 0,05

zaznamenali stredne silni mieru zavislosti medzi skimanymi premennymi, ale vzhl'adom
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na kriticki hodnotu Spearmanovho koeficientu v tychto pripadoch zamietame hlavnt
hypotézu, ze kreativny potencial prispieva K rozvoju socialno-ekonomickych kritérii.

V okresoch Zilinského kraja sme na hladine vyznamnosti o. = 0,05 zaznamenali len
velmi slabll mieru zavislosti medzi skimanymi premennymi. Vzhladom na kriticka
hodnotu Spearnovho koeficientu aj v tomto pripade zamietame hlavnu hypotézu.

Stcastou tejto podkapitoly bolo hl'adanie odpovede na ¢iastkova vyskumnu otazku
VO,: Disponuju vyspelejsie vizemia (z hladiska HDP/na obyvatela) rozvinutym kreativnym
potencidalom, vyjadrenym hodnotou kompozitného indexu?

Na zaklade deskriptivnej Statistiky sme dospeli k zisteniu, ze kreativny potencial sa
v skimanych okresoch Slovenskej republiky rozvija len velmi pomaly. Kritéria
ekonomickej sféry nedosahovali v skimanom obdobi vysoké hodnoty, v kritériach
socialnej sféry sme vo vicSine pripadov evidovali pokles hodnot. Z tohto dévodu sme
skimané okresy v ramci samospravnych krajov, ku ktorym administrativne prindlezia,
vyhodnocovali pomocou regresnej analyzy. Z jej vysledkov vyplyva, ze v okresoch
vacsiny samospravnych krajov (BSK, TNSK, NSK, PSK, KSK) mozeme hovorit’ o vel'mi
silnej zavislosti medzi premennymi HDP na obyvatela a kreativnym potencidlom.
V okresoch Trnavského samospravneho kraja sme zaznamenali len stredne silni mieru
zévislosti. Na zdklade vysledkov regresnej analyzy sme dospeli k zisteniu, Ze Groven
ukazovatel'a HDP/obyvatel ma vplyv na kreativny potencial. V okresoch Zilinského
a Banskobystrického kraja sa tento vzt'ah nepotvrdil. Z tychto zisteni vyplyva, ze na

ciastkova vyskumnu otdzku VO, dokédzeme odpovedat’ len Ciastocne.

4.4. Diskusia

Aj napriek tomu, Ze v sucasnosti sa uz pojem kreativne mesto Casto sklofiuje aj
v naSich podmienkach, iniciativy na jeho skiimanie pochddzaju prevazne z narodnej
(Ministerstvo kultiry Slovenskej republiky) a nadnarodnej trovne (Eurdpska tnia). Pre nés
zasadnymi chybami publikovanych stratégii rozvoja tejto sféry je na jednej strane
skutoénost’, ze iniciativa vychadza z centra, na strane druhej, Ze sa na fiu nazera len cez
kreativnu ekonomiku. Ako sme uviedli aj Vv teoretickej Casti dizertacnej prace, nemyslime
si, ze koncept kreativneho mesta mozno obmedzovat’ len na tento jeden aspekt. Rovnako

sme poukdzali na to, Ze z hl'adiska teorie sa jednd o stratégiu, ktord by mala vychadzat
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zdola nahor (bottom-up), na zaklade poznania miestnych podmienok, Specifik a
problémov.

Pri spracovani dizertacnej prace sme narazili na niekol’ko problémov suvisiacich
jednak s teoretickym vymedzenim konceptu kreativneho mesta, ako aj praktickymi
aspektmi jeho skiimania v naSich podmienkach. Nemenej problematickym bolo
vymedzenie Gzemia, v ramci ktorého je mozné tento koncept skiimant’ v podmienkach
Slovenskej republiky. Koncept kreativneho mesta sa totiz rozvijal v krajindch s inym
uzemnym usporiadanim a velkostou miest, neZ aké je charaktetistické pre Slovensko.
Typickou tzemnou jednotkou v zahrani¢i, v rdmci ktorej sa tento koncept skuma, je
metropolitné tzemie (metropolitan area, skratene aj metro). Toto Gizemie predstavuje urcity
region, tvoreny husto osidlenym mestskym jadrom a menej osidlenymi susediacimi
oblastami. Ekonomika regionu je pritom charakteristickd spolo¢nym (alebo podobnym)
druhom priemyslu a infrastruktary (Frumkin, Frank, Jackson, 2004).

V teoretickej Castiprace uvadzame aj d’alSie pristupy k progresivnym Uzemnym
jednotkdm (mestské regiony, polycentrické mestské regiony) ovplyviujicich rozvoj
urcitého tizemia. Porovnanim uvedenych skuto¢nosti s vymedzenim pojmu mesto v nasich
podmienkach sme zvolili za objekt skimania okresy Slovenskej republiky, ked'Ze tato
uzemna jednotka, podl'a naSho nazoru, najlepSie odraza izemie kreativneho mesta, ako ho
vymedzuje tedria.

Rovnako obsahova podstata pojmu kreativneho mesto je v domacej a zahrani¢nej
literatare vymedzend vagne. Na zédklade Studia vedeckej a odbornej literatiry a syntézy
poznatkov z roznych suvisiacich oblasti kreativneho mesta v praci formulujeme myslienku,
ze kreativne mesto je uzemie disponujuce kreativnym potencidlom, ktory v sebe spéja
prvky tvrdej, médkkej atzv. kreativnej infrastruktiry, ktora ma viac abstraktny
(kvalitativny) charakter ako predoslé dve skupiny.

Z vytvoreného teoretického zakladu skimania dizertacnej prace vyvodzujeme, ze
kreativny potencial, resp. koncept kreativneho mesta je nastroj, ktory ma priaznivy vplyv
na socialno-ekonomicky rozvoj tzemia. V literatre sa pritom stretavame s réznymi
pristupmi na vymedzenie kreativneho potencialu, ktoré uvadzame v tabulke 5 na strane 45.
Ked'Ze v dizertatnej praci skimame vplyv konceptu na socidlno-ekonomicky rozvoj, je
nevyhnutné analyzovat idaje za dlhSie ¢asové obdobie. Vzhl'adom na obmedzeny cas
spracovania dizertanej prace sme preto zvolili zozbieranie, spracovanie a interpretaciu

sekundarnych tdajov. UZ v tomto bode identifikujeme rozdiel medzi tedriou a praktickymi
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moznostami skiimania konceptu v naSich podmienkach. Zatial' ¢o v teorii sa stretdvame
prevazne s kvalitativnymi ukazovatel'mi kreativneho potencialu tizemia, v praxi Slovenskej
republiky maju tieto ukazovatele skor kvantitativny charakter.

Problematickym sa nam javi aj metodika skimania kreativneho potencialu, ako ju
opisujeme vV teoretickej, a Ciasto¢ne aj metodologickej, Casti dizerta¢nej prace. Z nasho
pohladu nie je vhodné pre analyzu moznosti aplikdcie konceptu kreativneho mesta
v Slovenskej republiky pouzivat’ dostupné indexy (napr. 3T index Kreativity), pripadne ich
modifikacie. Z tohto dovodu sme pristapili k alternativnej moznosti, ktora vyZaduje jednak
poznanie tedrie kreativneho mesta a suvisiacich prvkov, ako aj moznosti ziskavania udajov
za zvoleny objekt skumania. Vysledkom je nami zostavena kriteridlna matica, ktora
obsahuje 15 kritérii kreativneho mesta, reflektujice moznosti analyzy konceptu v naSich
podmienkach. V dosledku obmedzeného mnozZstva tidajov, ktoré mozno v ramci okresov
Slovenskej republiky skimat’, je nevyhnutné hl'adiet’ na kriteridlnu maticu ako na relativny
nastroj analyzy moZnosti aplikacie konceptu kreativneho mesta v nasich podmienkach.

Kriteridlna matica predstavuje vychodisko pre zodpovedanie vyskumnych otazok
a verifikaciu hlavnej hypotézy. Za tymto ucfelom sme zostavili Specificki metodiku
hodnotenia moznosti aplikacie konceptu kreativneho mesta, ako ju uvadzame v tretej
kapitole dizertanej prace. Aj napriek tomu, ze tento postup povazujeme za obohatenie
teoretickej aj praktickej sféry skiimania problematiky kreativneho mesta, uvedomujeme si
aj jej nedostatky, ktoré su predmetom diskusie.

Asi najpodstatnejSim podnetom dalSicho vyskumu je analyza pozadia nami
zistenych vysledkov parcidlnych skiimani, ktoré su obsahom Stvrtej kapitoly dizertacnej
prace. Z metdd, ktoré sme pouzili totiz ani jedna neodhaluje, ¢o stoji za jednotlivym
vyvojom silnych a slabych stranok kreativneho potencialu, rankingu skimanych okresov ¢i
hodnotou kompozitného indexu a jeho sub-indexov. Prave preto maji nami prezentované
vystupy parcidlny charakter.

Taktiez je nevyhnutné poukdzat’ na skutocnost’, Ze nase vystupy st pre nedostatok
dostupnych sekunddrnych tdajov skreslené. Tento problém sa vyskytuje na niekolkych
urovniach, priCom prvd — vychodiskovd — sa tyka uz spominanej kriteridlnej matice.
DalSou troviiou moZno oznaéit objekt skimania, kedy sme museli zakladny subor 79
okresov zredukovat’ na 38. Na tento problém nadvédzuje analyza silnych a slabich stranok

Vv oblasti kreativneho potencidlu skimanych okresov a ich rankingu, ako aj kvantifikdcia
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kompozitného indexu, kedy sme museli pristupit’ k priemernym hodnotdm skumanych
okresov podl'a samospravnych krajov, do ktorych administrativne prinalezia.

Najzasadnej$i nedostatok nami zvolenej metodiky je viditelny pri kvantifikacii
kompozitného indexu v okresoch Zilinského samospravneho kraja, v ktorom ako jedinom
sa nadm nepodarilo potvrdit’ zavislost medzi vyspelostou regionu dani troviiou
ukazovatela HDP/obyvatel’ a hodnotou kompozitného indexu. Ked’ze tieto okresy v ramci
ostatnych parcidlnych analyz nedosahuju vyrazne horsie hodnoty jednotlivych kritérii ako
ostatné¢ skumané okresy, nami zvolené¢ postupy nadm neodhaluji dévody spominaného
vztahu. Odpoved na tito otazku sme neodhalili ani pri skiimani a komparacii
demografickych a geografickych ukazovatel'ov.

Na zaklade vysledkov naSej analyzy a uvedenych problémov sa nam podarilo len
Ciasto¢ne zodpovedat’ VO,. Rovnako hlavni hypotézu sa nam podarilo prijat’ len v piatich

samospravnych krajoch, v ramci ktorych sme analyzovali jednotlivé okresy.

4.5. Navrhy a odporucania

V nasledujicej Casti dizertanej prace uvadzame naSe ndvrhy a odporucania pre
prakticku sféru, ale aj pre buduci vyskum, vychadzajac pritom z vysledkov prieskumu
kreativneho potencialu okresov Slovenskej republiky a z predchadzajucej diskusie.

V podmienkach Slovenskej republiky je vel'ky problém skumat rozvoj jednotlivych
kritérii na arovni miest, pretoZe neexistuje dajova zakladna, ktora by k tomu dopomohla.
Aj na arovni okresov, ktoré sme si na zaklade Stadia odbornej a vedeckej literatury zvolili
za objekt skimania, sme narazili na zna¢né obmedzenia v dostupnosti udajov. V dosledku
tohto problému sme z vyskumu kreativneho potencialu okresov Slovenska museli
vynechat niekolko zaujimavych prvkov, ktoré tento potencidl tvoria, napr. kvalitu
Iudského kapitdlu reprezentovani poctom vysokoSkolsky vzdelaného obyvatel'stva
zijiceho v okresoch. Tento Udaj sa sleduje len v desatro¢nych intervaloch, v rdmci S¢itania
obyvatelov, domov a bytov. Taktiez na urovni okresov nedokazeme sledovat’ uroven
odvetvia vyskumu a vyvoja, hrubého domaceho produktu alebo prijmov a vydavkov
domacnosti. Aj napriek tomu sme sa vSak pokusili zostavit ¢o mozno najrelevantnejsi
subor kritérii kreativneho mesta v podmienkach Slovenskej republiky, ktory znazorfiujeme

v tzv. kriteridlnej matici (tabul’ka 7) v tretej kapitole dizertacnej prace.
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Tymto sa dostavame aj k odporucaniu pre prakticku sféru. Nase zistenia, aj napriek
obmedzeného poctu relevantnych kritérii, poniikaji zaujimavy prehl’ad o silnych a slabych
strankach v rdmci roznych kritérii. Nami zvolena kriteridlna matica totiz moze prispiet
k rozvoju roznych oblasti verejnych politik. Vd’aka naSej analyze vieme identifikovat
uzemia, zktorych ludia v priebehu jedendstroéného skiimaného obdobia najviac
migrovali, vieme, v ktorych oblastiach dochadza k vyraznejSiemu starnutiu populacie,
znecistovaniu zivotného prostredia, zvySovaniu kriminality ¢i poklesu cestovného ruchu.
Kazdé uzemie je charakteristické nieCim inym, vdaka nasim vysledkom vieme povedat’,
v akych sférach vynika, a kde st naopak jeho nedostatky a moZnosti na napravu, ¢o moze
vyrazne pomdct’ pri formulacii rozvojovych cielov ¢i planovani konkrétnych aktivit. Tieto
informacie moézu posluzit' predstavitelom konkrétnych samosprav nachadzajicich sa
V tizemi skimanych okresov pri formulovani vlastnych strategickych dokumentov.

Okrem toho, nami vypracovand komparatnd analyza zvolenych kritérii moze
posluzit ako vychodisko pre pomoc najmenej rozvinutym okresom podla Zakona ¢.
336/2015 o podpore najmenej rozvinutych okresov a 0 zmene a doplneni niektorych
zakonov. Tento zdkon vychadza z celoslovenskej potreby zniZovania medziregiondlnych
disparit a ,,umoznuje koncentraciu nastrojov, opatreni a prirodzene aj penaznych zdrojov
na rozhybanie hospodarskeho a socialneho rozvoja a zamestnanosti“ (Podpora najmenej
rozvinutych okresov, 2016). Prijemcom podpory su obce a d’alSie subjekty tizemnej
spoluprace, ktoré sa nachadzaju v najmenej rozvinutom okrese, teda v takom, v ktorom
,miera evidovanej nezamestnanosti vypocitand z disponibilného poctu uchadzacov o
zamestnanie, ktora vykazuje Ustredie prace, socialnych veci a rodiny, bola v obdobi za
asponn devdt kalendarnych Stvrtrokov pocas predchadzajucich dvanastich po sebe
nasledujucich kalendarnych Stvrtrokov vysSia ako 1,6 ndsobok priemernej miery
evidovanej nezamestnanosti v Slovenskej republike za rovnaké obdobie* (Podpora
najmenej rozvinutych okresov, 2016).

V sucasnosti je v zozname najmenej rozvinutych okresov zapisanych 12 okresov,
pricom 6 z nich bolo sucastou aj nasho objektu skiimania. Menovite su to okresy Lucenec,
Rimavska Sobota, Svidnik, Vranov nad Toplou, Roznava a TrebiSov. Obce v tychto
okresoch moZzu byt prijimatelom podpory zo Statneho rozpoctu az po vypracovani akéného
planu, ktoré zabezpeCuje Ministerstvo dopravy, vystavby a regiondlneho rozvoja
Slovenskej republiky. Akény plan obsahuje zhodnotenie sicasnej nepriaznivej situdcie

Vv okrese, ako aj zhodnotenie jeho rozvojového potencidlu a navrhov opatreni na realizaciu

120



akéného planu. Vysledky nasSej analyzy vymenovanych okresov by mohli do zna¢nej miery
poslazit’ pri hodnoteni celkovej situacie v okrese v ramci jeho rozvojového potencidlu.
Charakter nasho vyskumu a jeho vystupy umoznuju ich vyuzitie aj na takéto ucely.

Nase zistenia mozu vyuzit’ aj predstavitelia mikroregionalnch zdruzeni, miestnych
akénych skupin alebo menej formalizovanym zoskupeniam v konkrétnych regionoch
Slovenska pri vypracovani akénych planov a stratégii rozvoja izemia.

Podl'a nasho nazoru je kluCom k akémukol'vek rozvoju poznanie miestneho
potencialu a Specifickych potrieb ekonomickych subjektov podsobiacich v uzemi, a
nasledne formulacia rozvojovych stratégii na tomto poznani. Toto tvrdenie potvrdzuje Pratt
(2010), ktory tvrdi, Ze na kreativitu mesta treba hl'adiet’ individudlne, nie na zédklade
roznych $ablon. Vychadzajuc z Pratta (2010), za kreativne méZeme povazovat’ aj izemie,
ktoré si je vedomé svojich silnych a slabych stranok aje schopné (a ochotné) si ich
pripustit’ a pracovat’ s nimi v prospech svojho d’alSicho rozvoja. Prave preto si myslime, Ze
akejkol'vek kvantifikacii kreativneho potencidlu tizemia by mala predchadzat situacna
analyza a stanovenie konkrétnych ciel'ov, ktoré chce uzemie dosiahnut’. Na zaklade Studia
odbornej a vedeckej literattiry hodnotime, Zze koncept kreativneho mesta sa stal v relativne
kratkom cCase celosvetovym fenoménom, na zaklade ktorého sa krajiny po celom svete
rozhodli merat’ Groven svojho kreativneho potencialu adaptovanim alebo modifikovanim
roznych dostupnych metdd, ako napr. Floridov 3T index. Nemyslime si, Ze je to spravny
pristup, pretoZze v skutoc¢nosti neposkytuje relevantné a komplexné informacie, a uz vobec
neodraza SirSiu realitu konkrétnych uzemi.

V Casti 2.6. dizertatnej prace sme sa venovali roznym stratégidm kreativneho
mesta. Zo vSeobecného hladiska zastavame nazor, Ze pre okresy Slovenskej republiky je
nevyhnutné formulovat’ stratégie na zéklade vlastného potencialu a prijat’ integrovany
pristup ku kreativnym stratégidm rozvoja. Tento pristup ovplyviiuja tri zdkladné faktory
kreativneho mesta — kreativita, kultura a kooperéacia, ako uvddzame aj teoretickej Casti
prace. Stratégie kreativneho mesta reSpektujice tento pristup si zamerané na renovaciu
alebo regeneraciu zastaveného prostredia, podporu kvality zivota a rozvoja ekonomiky
uzemia (INTELI, 2011; URBACT, 2014).

Okrem vSeobecného odporucania dokdZeme na zdklade vysledkov analyzy
kreativneho potencialu odporucit’ skimanym okresom Slovenskej republiky, resp. mestam,
ktoré sa v nich nachadzajl a ktoré by mali byt’ podl'a tedrie integrovaného pristupu lidrami

Vv oblasti planovania rozvoja, aj konkrétne stratégie kreativneho mesta. Ako uvadzame

121



Vv Casti 2.6. dizertacnej prace, rozliSujeme medzi tymito stratégiami: (1) kreativne mesto
ako stratégia marketingu Uzemi — zalozend na pritahovani investorov, turistov alebo
novych obyvatelov (Hansen, 2001, In Costa, Magalhaes, et al., 2006); (2) kreativne mesto
ako stratégia orientovana na podporu cestovného ruchu — inovativny cestovny ruch
(Landry, 2006); (3) kreativne mesto ako stratégia podporujiica produkéné milieu (Evans,
2009; Flew, 2010; Chapain, Comunian, 2010; Trip, Romein, 2010; Booyens, Molotja,
Phiri, 2011, a d’alsi) — rozvoj kreativnej ekonomiky a klastrov; (4) kreativne mesto ako
stratégia podporujica spotrebitel'ské milieu (Florida, 2004; Clifton, Cooke, 2009; Trip,
Romein, 2010; Chantelot, Péres, Virol, 2011; Gordon, 2013, a d’alsi).

Na zdklade naSich zisteni v oblasti kreativneho potencialu okresov Slovenske;j
republiky zastdvame nazor, zZe odporucania v oblasti vhodnej stratégie kreativneho mesta
by mali vychddzat’ zo silnych stranok okresov. Ako sme uz uviedli, dolezitym prvkom
formulovania stratégie kreativneho mesta je reSpektovanie vlastného potencidlu.
Odporucanie stratégii na zdklade slabych stranok uzemia teda predpokladd podrobnejSiu
analyzu kreativneho potencidlu okresov, doplnenu o kvalitativne udaje. V takomto pripade
je nevyhnutné kriterialnu maticu doplnit’ o kritéria, ktoré¢ budi vysledkom primarneho
vyskumu.

Napriek tomu na zaklade naSich zisteni konstatujeme, Ze pre okres Kosice I — IV je
dlhodobo vaznym problémom odlev obyvatel'stva. Z tabul’ky 18 na strane 94 vidime, ze v
ramci okresu sme ako dlhodobo najslabSiu oblast’ kreativneho potencidlu identifikovali
kritérium migracie (M). Starnutie populacie, reprezentované kritériom index starnutia (IS),
predstavuje vyrazny problém okresu Bratislava | — V, a ku koncu obdobia aj okresu Nové
Zamky. Z hladiska skiimanej problematiky kreativneho mesta odporucame tymto okresom
zamerat’ sa najmé na pristup marketingu Gzemia a podpory spotrebitel'ského prostredia,
ktoré mozu pomdct’ zvratit’ tieto trendy.

Na zaklade parcidlnych vystupov metddy TOPSIS odpori¢ame vybranym
skimanym okresom Slovenskej republiky uplatiiovat’ tieto stratégie kreativneho mesta:

- okres Bratislava | — V, okres KoSice I — IV - kreativhe mesto ako stratégia
produkéného milieu. Tieto okresy dosahovali dlhodobo vysoké hodnoty kritéria
kreativnej ekonomiky (KKP), ktord predstavuje perspektivne sa rozvijajuci sektor.
Z v ramci tejto stratégie sa odporuca nielen podporovat’ existujiice podniky, ale aj vznik
novych. DéleZitou ulohou v rdmci uplatiovania tejto stratégie je podpora klastrovania

podnikov a ostatnych ekonomickych subjektov v ramci odvetvia aj mimo neho. Aj napriek
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tomu, ze v okrese Bratislava | — V sme nepotvrdili vplyv kreativneho potencialu na
socidlno-ekonomicky rozvoj, z hladiska jeho urovne je jednoznacne najrozvinutejsi.
V celoslovenskom rankingu okresov dosahoval okres v celom skimanom obdobi prvé
miesto, rovnako jeho vykonnost’ v oblasti kreativneho potencidlu je najvyssia. Uplatnenie
tejto stratégie je pre okres vhodné aj na zaklade dosiahnutych hodnét kritérii
medzinarodnych podnikov (MP) a priamych zahrani¢nych investicii (PZI);
- okres Liptovsky Mikulas bol v poslednych rokoch vyskumu kreativneho potencialu
charakteristicky silnou oblastou cestovného ruchu (TAktiv.), ¢o indikuje zaujimava
ponuku Gzemia pre segment turistov. Na zéklade tohto zistenia odpori¢ame zamerat’ sa na
rozvoj svojej ponuky, k comu moze slizit’ stratégia kreativneho mesta orientovana na
podporu alternativneho a inovativneho cestovného ruchu. Zaroven by mal okres
rozSirovat a zlepSovat’ aj ostatné zlozky svojho potencialu, na zaklade ¢oho moze
formulovat’ aj stratégiu kreativneho mesta na podporu spotrebitel’ského milieu;
- okresy Komarno, Dunajskd Streda a Cadca vykazovali v poslednych rokoch
analyzy najvySSie hodnoty Vvrdmci kritérii zahranicnych (okres Komadarno)
a medzinarodnych podnikov, na zdklade coho by mohli uplatiiovat stratégiu podpory
produkéného prostredia. V ramci existujuceho potencidlu sa moézu zamerat' na jeho
rozSirovanie, podporu klastrovania ako aj pritahovania novych podnikatel'skych subjektov
¢i odvetvi. Z tohto hladiska sa moéze v pripade tychto okresov uplatnit’ aj pristup
kreativneho mesta ako stratégie marketingu tizemia,
- v okrese Starda Luboviia sme pocas skimaného obdobia zistili jeho vel'mi dobré
postavenie z hladiska kritérii indexu starnutia (IS), kriminality (K) a bezpe¢nosti (B), na
zéklade coho moze byt tento okres pritazlivy pre urcité skupiny obyvatel'stva (napr. rodiny
s det'mi). Vyuzit tieto skuto¢nosti mozu relevantné subjekty prostrednictvom kreativneho
mesta ako stratégie marketingu tuzemi, ako aj vramci stratégii zameranych na
spotrebitel’ské milieu. Rovnaké odportcania platia aj pre okres Svidnik, ktorého najlepsie
hodnotené kritéria kreativneho mesta boli index starnutia (IS) a kriminalita (B).

Z naSich odporucani pre prakticku sféru vyplyvaju aj navrhy pre akademicku sféru.
Ako vidiet, aj z hl'adiska identifikdcie vhodnej stratégie kreativheho mesta na zéklade
silnych stranok okresov je tu velky priestor pre rozsirenie analyzy o d’alSie kritérid, ktoré
by boli vysledkom priméarneho vyskumu.

Dalie odporGidania pre akademicka sféru vyplyvaju najmi z predoslej Casti

dizertacnej praci, venovanej diskusii. Tieto odporucania sa tykajii najmé rozSirenia kritérii
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aj 0 kvalitativne ukazovatele, ktoré su reflektuji aktualnu situaciu v konkrétnom okrese pri
analyze jeho kreativneho potencidlu. Vhodnym je tiez rozsirit’ naSu analyzu aj o metodiku
schopn1 identifikovat’ pozadie, resp. dovody pre konkrétne zmeny, ktoré sme zaznamenali
Vv jednotlivych okresoch v priebehu sktimaného obdobia a v ramci skumanych kritérii
kreativneho mesta.

Okrem uvedenych moznosti sa mézu v stcasnosti okresy Slovenskej republiky
zamerat aj na pomoc z vonkajSicho prostredia. Nehovorime pritom o tzv. externych
impulzoch na uplatnenie stratégie kreativneho mesta, ako ich spominame v Casti 2.6.
dizertacnej prace, ale o moznostiach vyplyvajacich z novej Kohéznej politiky Eurdpske;
Unie.

O tom, Ze podpora kreativnej ekonomiky a zamestnanosti kreativnych talentov su
stimulmi ekonomického a socidlneho rozvoja svedcia aj aktualne projekty Europskej inie
(pozri strana 36). V sucasnosti najaktualnejSou aktivitou je novy Integrovany regionalny
operacny program (IROP) 2014 — 2020, ktoré¢ho hlavnym cielom je ,,prispiet’ k zlepSeniu
kvality zivota zabezpecit' udrzatelné poskytovanie verejnych sluzieb s dopadom na
vyvazeny a udrzatelny tuzemny rozvoj, hospodarsku, uzemni a socidlnu sudrznost
regionov, miest a obci® (IROP, 2014, s 6.). Na naplnenie tohto ciel’a sluzi aj prioritna os
¢islo 3: Mobilizacia kreativneho potencidlu v regionoch. Téato prioritnd os prispieva
k tematickému cielu 8: Podpora udrzate'nej zamestnanosti a mobility pracovnej sily,
priCom sa orientuje na podporu rozvoja kultirneho a kreativneho priemyslu a uplatnenia
kreativnych talentov na trhu.

Myslime si, ze pre rdzne subjekty posobiace v uzemi je dolezité poznat’ moznosti
ziskania finan¢nej a, vtomto pripade aj materidlnej, pomoci pri podpore miestneho
rozvoja. Aj napriek tomu, ze Specificky ciel, ako aj suvisiace aktivity, prioritnej osi ¢. 3
povazujeme za obmedzené (podpora len odvetvi kreativneho priemyslu za ucelom rozvoja
uzemia) a vagne interpretované, budeme sa im v nasledujicej casti venovat. Doévodom je
najmd potencidlny presah tychto aktivit aj do ostatnych sfér (ekonomicka, socialna,
environmentalna) fungovania tzemi.

Vysledkom Specifického ciela prioritnej osi 3 ma byt vytvorenie priaznivého
prostredia pre rozvoj kreativneho talentu, ktoré je zaloZené na rozvojovom potencialy
kultarneho a kreativneho priemyslu regiénov trovne NUTS 3 Slovenskej republiky so
zameranim na nasledovné odvetvia kultirneho a kreativneho priemyslu: (1) reklama

a marketing, (2) architekttra, (3) dizajn, (4) médny dizajn, (5) film, televizia, video, radio
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a fotografia, (6) umelecké vizudlne umenie, (7) multimedidlny priemysel, (8)
vydavatel'stvo, literatura a knizny trh, (9) hudba a scénické umenie, (10) remesla tradi¢nej,
I'udovej a mestskej kulttry, (11) trh s umenim.

Na identifikdciu rozvojového potencidlu kultarneho a kreativneho priemyslu
regionov Slovenskej republiky sa pouziju tri faktory: (1) pocet §kol a Studentov
zameranych na Studium odborov spadajicich do kreativneho sektora; (2) Specifické
moznosti l'udského kapitalu vyplyvajuce z histérie konkrétneho regionu (vyplyvajice
z dlhodobe;j tradicie v niektorych odvetviach kultrneho a kreativneho priemyslu, ale
nevyhodnych podmienok na uplatnenie takéhoto talentu na trhu); (3) koncentracia
podnikov, ktoré tvoria dopyt po vyrobkoch a sluzbach kreativneho sektora.

Identifikacia tohto potencialu by mala pomoéct k vytvoreniu priaznivych
podmienok pre rozvoj kreativnej ekonomiky v regionoch Slovenskej republiky, a tym aj
k vzdelavaniu, odbornej priprave a zamestnanosti absolventov ¢i nezamestnanym, osobam
V slobodnom povolani, malym a strednym podnikom, organizdcidm neziskového ¢i
verejného sektora poOsobiacich v odvetviach kreativneho a kultirneho priemyslu, alebo
S najvacsim kreativnym potencidlom v danom regidne (potencial vtomto pripade
vymedzuje IROP, ako uvadzame vyssie v texte).

Za tymto ucelom su naplanované nasledovné aktivity: (1) rozvoj kreativneho
talentu, jeho podnikatel'ského ducha a podpora netechnologickych inovacii s pouzitim
informac¢nych technologii — aktivita sa bude realizovat’ prostrednictvom zakladania
kreativnych centier, ktoré budu poskytovat’ rozne sluzby kreativnym osobam a subjektom,
ako napr. inkubator, otvoreny ateliér, sietovanie, komercny prenajom. Pocet kreativnych
centier zodpoveda poctu krajskych miest, pricom cielom do roku 2018 je vybudovat’ tri
centra — v Bratislavskom Kkraji a v dvoch menej rozvinutych regionoch. Kone¢ny ciel’ osem
kreativnych centier je naplanovany na rok 2023. (2) podpora dopytu po kreativnej tvorbe
vV podporenych kreativnych centrach — ako vyplyva z IROP, cielom tejto aktivity je
uplatnenie $pecifického druhu propagaénych aktivit, ako workshopy, osvetova ¢innost
a vystavy, pricom sufastou ma byt aj vybudovanie samostatnych vystavnych
a prezentacnych priestorov. Z dokumentu IROP nie je jasné, ¢i tieto priestory maju byt
suCastou kreativneho centra, alebo samostatnou jednotkou. (3) finan¢né nastroje —

vvvvv

V kultirnom priemysle na obstaranie hmotného a nehmotného majetku za Gcelom tvorby
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pracovnych miest; (4) poskytovanie nenavratnej finan¢nej pomoci — granty pre subjekty
pdsobiace v odvetviach kulturneho a kreativneho priemyslu.

Vyhodou tejto prioritnej osi je, ze subjekty vzniknuté a podporované v IROP sa
mozu aj nad’alej uchadzat' o podporu z uz spominaného programu Kreativna Eurdpa,
pokial’ subjekty nebudu ziadat’ o prostriedky na financovanie rovnakych aktivit. Nevyhodu
vidime najmi v zakladani kreativnych centier v krajskych mestach, ktor¢, aj na zaklade
vysledkov nasej parcidlnej analyzy, si viac rozvinutejSie ako menSie mesta v regiénoch.
Dovod, preco sa kreativne centra vybuduji prave v krajskych mestach vyplyva zo
stanovenych troch faktorov kreativneho potencialu, ako uvadzame vyssie v texte.

Z dovernych zdrojov v§ak mame informaciu, Ze momentalne je cely IROP 2014 —
2020 pozastaveny, a s najvacsou pravdepodobnostou sa bude nanovo prerokovavat
V Eurdpskej komisii.

Na zaklade vysledkov rozsiahlej analyzy kreativneho potencidlu okresov
Slovenskej republiky, naSich odporucani pre prax aj vedecku sféru, dokdzeme odpovedat’
na hlavmia vyskumnu otazku VOq. Je mozné v podmienkach Slovenskej republiky aplikovat
koncept kreativneho mesta a vyuzit ho ako nastroj rozvoja uzemia? Z naSich zisteni
vyplyva, Ze skimat’ koncept kreativneho mesta z hl'adiska kreativneho potencidlu tizemi
ma v podmienkach Slovenska zmysel. Vdaka pouzitym metédam vyskumu sme tiez
dospeli k zisteniu, Ze kreativny potencial mbze prispievat’ k rozvoju tzemi, ¢im sme

potvrdili naSe tvrdenie, Ze koncept kreativneho mesta je nastrojom podpory rozvoja.
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5. TEORETICKE A PRAKTICKE PRINOSY DIZERTACNEJ PRACE

Vedeckym cielom dizertacnej prace bolo na zaklade teoretickych poznatkov
a praktickych sktsenosti z domova a zo zahraniCia preskumat’ koncept kreativneho mesta,
identifikovat’ jeho vlastnosti, popisat’ jeho vztah so socidlno-ekonomickym rozvojom
a navrhniit’ moznosti jeho aplikacie v podmienkach Slovenskej republiky. Za tGcéelom
naplnenia hlavného ciel'a sme formulovali aj niekol'ko ¢iastkovych cielov, ktoré sa nam
podarilo naplnit. Naplnenie cielov dizertatnej prace predstavuje stbor teoretickych

a praktickych prinosov dizerta¢nej prace.

5.1. Teoretické prinosy dizerta¢nej prace

Pouzitim metéd obsahovo-kauzalnej analyzy, vedeckej abstrakcie, komparacie
a syntézy sme v dizertacnej praci preskimali, zhodnotili a spracovali dostupnti vedecku
a odbornu literatiiru venujicu sa problematike kreativneho mesta a suvisiacich konceptov
kreativnej ekonomiky a kreativnej triedy. Vzhl'adom na stanoveny vedecky ciel sme
znacnu Cast’ analyzy venovali aj problematike socidlno-ekonomického rozvoja a hl'adaniu
jeho prepojenia s konceptom kreativneho mesta. Vysledkom je vytvorenie teoretického
ramca skumania problematiky implementacie konceptu kreativneho mesta ako nastroja na
podporu socialno-ekonomického rozvoja v podmienkach Slovenskej republiky.

Za pridani hodnotu spracovania teoretického ramca konceptu kreativneho mesta
povazujeme kriticky pristup k skimaniu, vyhodnocovaniu a spracovaniu dostupnych
literarnych zdrojov. Teoéria kreativneho mesta je rozsiahla, najmid pre jeho
multidisciplinarny charakter, no ako sme zistili, vo vicSine pripadov poskytuje vagne
vymedzenia konceptu, ¢o nevedie ku komplexnym zisteniam. Prave preto sme hladali
prepojenia a suvislosti problematiky s inymi témami a nazorovymi skupinami, nez s tzv.
hlavnym pradom.

V snahe podrobnejsie preskumat’ koncept kreativneho mesta a jeho postavenie
Vv teoriach socialno-ekonomického rozvoja, sme sa v dizertacnej praci venovali skimaniu a
popisu Uzemi, charakteristike miest a identifikacii novych trendov v oblasti perspektivnych
uzemnych jednotiek, ktoré predstavuju kI'a¢ k rozvoju krajin. Zistili sme, ze mesta samotné
by mali predstavovat’ centrd rozvoja SirSicho okolia, kedZze plnia ddlezité ekonomicke,

socidlne a kultarne funkcie, ktoré menSie municipality casto nezvlddaju samé
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zabezpecovat’. Do popredia zdujmu sa dostava uplatnovanie tzv. integrovan¢ho pristupu
Kk riadeniu rozvoja uzemi, ktorého hlavna myslienka je prostrednictvom zoskupenia
viacerych municipalit, charakteristickych spoloénymi znakmi, vlastnostami, problémami,
zabezpelit' podporu rozvoja tohto uzemia. Tak ako je to aj v pripade inych formalnych
a neformalnych zoskupeni samosprav, takato forma spoluprace nevylucuje ani urcity
stupen konkurencie.

V dizertanej praci sme tiez preskimali, komparovali a vyhodnotili zékladné
pristupy ku konceptu kreativneho mesta (produkéné a spotrebitel'ské milieu) a
identifikovali jeho stratégie (rozvoj kreativnej ekonomiky, cestovného ruchu, zlepSovanie
kvality zivota, atd’.). Nevyhnutnou sucast'ou teoretického spracovania dizertacnej prace je
nahlad do histérie a popis vyvoja konceptu z povodnych stratégii rozvoja kultury.
V dizertacnej praci sme identifikovali vztah medzi kulturou a ekonomikou, ktory vyustil
az do sucCasnej kreativnej ekonomiky, reprezentovanej odvetviami kultarneho
a kreativneho priemyslu. Poukazali sme na pritom na skuto¢nost, Zze kultara a ekonomika
neboli vZdy vnimané ako prvky, ktoré by suc¢innostou mohli prispiet’ k rozvoju tzemi.

Nevyhnutnou stcastou spracovania teoretického ramca skiimanej problematiky
bola analyza zmien vo vnimani kreativity, ktora sa dnes sklofiuje prave v suvislosti
s ekonomikou arozvojom uzemi. V dizertacnej praci uvadzame rozsiahly prehl'ad
teoretickych pristupov k tejto problematike, ako aj samotné vymedzenie pojmu a jeho
postavenia v koncepte kreativneho mesta

Preskimanie  a vymedzenie pojmov  kreativnej ekonomiky, kultarneho
a kreativneho priemyslu, kreativnych klastrov a kreativnej triedy predstavuje nevyhnutny
krok k popisu pristupov ku kreativnehomu mestu. V tejto Casti prace sme upozornili na to,
ze o kreativnej ekonomiky a kreativnom (a kultirnom) priemysle nemozno hovorit
oddelene, ked'’Ze druhé je praktickym zhmotnenim prvého. Okrem toho sme odmietli
pouzivanie terminu kreativna trieda, pricom sa odvolavame aj na predosli vedecku pracu
Ing. Kozakove;.

Pri vymedzeni kreativnej ekonomiky sme sa tiez venovali jej postaveniu
v podmienkach Slovenskej republiky, kde sa tento pojem postupne etabluje. Poukazali sme
na dostupné dokumenty venujuce sa danej problematike z roznych uhlov pohl'adu, vratane
snahy o identifikaciu a kvantifikaciu prinosov kreativnej ekonomiky.

Za ucelom naplnenia vedeckého ciel’a a ¢iastkovych ciel'ov dizertacnej prace sme

sa venovali preskimaniu a vyhodnoteniu pristupov ku kvantifikacii prinosu implementécie
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konceptu kreativneho mesta. Vychadzali sme pritom z pdvodnej prace Richarda Floridu,
Vv ktorej sa pokusal o vycislenie kreativneho potencidlu regiénov v Spojenych Statoch
americkych. Na zdklade $tadia a spracovania vedeckej a odbornej literatury sme dospeli
k zaveru, ze v naSich podmienkach nie je vhodné tento pristup aplikovat’.

Z tohto dovodu sme v dizertacnej praci skumali problematiku vyvoja indikatorov
rozvoja uzemi z réznych hladisk. Zaoberali sme sa tradicnymi pristupmi k rozvoju Gzemi
prostrednictvom endogénnych a exogénnych ukazovatelov, indikatormi kvality Zzivota,
ktoré reflektuju stale vacsiu silu nehmotnych ukazovatel'ov rozvoja, a napokon indikatormi
kreativneho mesta podla troch Specifickych pristupov. Poznanie vyvoja a charakteristik
hlavnych indikéatorov rozvoja izemi nam vyrazne posluzilo pri spracovani praktickej Casti
dizertanej prace. Prave preto sthrnny prehlad tychto indikatorov (pozritabulka 5)
povazujeme za dolezity teoreticky prinos k problematike kreativneho mesta.

Okrem vytvorenia teoretického radmca konceptu kreativneho mesta povazujeme za
vyznamny teoreticky prinos dizertanej prace navrh metodologického ramca skimania
danej problematiky v podmienkach Slovenskej republiky. Tento pristup je vysledkom
analyzy vyvoja indikatorov rozvoja tzemi, vd’aka ktorému sme zostavili sibor kritérii
kreativneho mesta, aten sme podrobili rozsiahlej analyze v rdmci objektu skimania
dizertacnej prace. Nami zvolené metody urCenia rankingu okresov, identifikacie ich
silnych a slabych stranok a analyzy vykonnosti, predstavuju inovativne doplnenie tedrie
kreativneho mesta, hlavne moznosti jeho kvantifikacie, v naSich podmienkach. Vytvorenie
metodologického ramca ma presah aj do praktickej roviny prinosov dizertacnej prace.

Nemenej dolezitym prinosom dizertacnej prace je, ze otvara rozsiahlu vedecku
diskusiu v problematike kreativneho mesta a vd’aka nej je mozné formulovat’ hypotézy

a vyskumné otazky pre d’alsi vyskum.

5.2. Praktické prinosy dizerta¢nej prace

Jednym z najddlezitejSich praktickych prinosov dizertacnej prace je vypracovanie
metodologie skiimania kreativneho potencialu okresov Slovenskej republiky. V dizerta¢nej
praci sme uplatnili Specificky sposob kvantifikacie tohto potencidlu prostrednictvom
multikriteridlnej analyzy TOPSIS a d’alSich pristupov. Vyhodou nami zvoleného pristupu
je, ze nepredstavuje modifikaciu roznych dostupnych indexov kreativity a kreativneho

potencidlu. D4 sa uplatnit’ v akejkol'vek sfére vedeckého skumania, pretoze subor kritérii
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urCuje riesitel, resp. skupina rieSitelov, ktori su povazovani za expertov v danej
problematike.

Za ucelom naplnenia cielov dizertatnej prace sme =zostavili stbor 15
kvantitativnych kritérii skimania kreativneho potencidlu Vv naSich podmienkach, ktoré
spolu s vybranymi 38 okresmi Slovenskej republiky tvoria tzv. kriterialnu maticu. Ta
obsahuje informacie o samotnych kritériach, o ich priradeni k hlavnym skupinam kritérii,
charakteristiku a mernt jednotku. Matica naplnena tzv. surovymi udajmi ma potencialnu
vyuzitel'nost’ aj v inych oblastiach skiimania, nez len v rdmci problematiky kreativneho
mesta. Prikladom jej vyuzitel'nosti V praxi je vypracovanie ak¢éného planu tzv. menej
rozvinutych okresov, ako uvadzame aj v navrhovej Casti dizertacnej prace.

Vysledkom metédy TOPSIS je ranking sktmanych okresov z hladiska ich
kreativneho potencialu, ktory uvadzame v tabulke 19. Okrem komplexného rankingu
vSetkych skumanych okresov sme tuto metdodu pouzili na zistenie parcidlneho rankingu
okresov vramci krajov, ku ktorym administrativne prinalezia. Prostrednictvom tejto
metody sme idenfikovali potencidlnu idedlnu (najlepSiu) a bazdlnu (najhorsiu) hodnotu
stanovenych kritérii, ¢o ndm umoZznilo skiimat’ vyvoj redlne najlepSich a najhorsich oblasti
v ramci tychto kritérii. Vysledky rankingu moézu posluzit’ pri identifikacii konkurencnej
vyhody jednotlivych okresov, predstavujucej dolezity prvok formulacie réznych
rozvojovych stratégii. Zaroven predstavuju podklad pre vytvorenie roznych stratégii
rozvoja na lokalnej ¢i regionalnej trovni.

KedZe si plne uvedomujeme vyhody a nevyhody plynice z uplatnenia tejto
metody, cheme zdoraznit', Ze ju nepovazujeme za jediny spol'ahlivy pristup k identifikacii
a kvantifikacii kreativneho potencidlu uzemi, ale skér za inovativne rozSirenie doteraz
dostupnych a znamych pristupov. Nami zvoleny pristup tak prispieva nielen prakticke;j
sfére, ale obohacuje aj tedriu kreativneho mesta, najma v oblasti kvantifikacie kreativneho
potencialu uizemi.

Sucastou nasho vyskumu bola tiez identifikacia silnych a slabych stranok okresov
Slovenskej republiky v ramci skiimanych kritérii. Tu sme pre velky pocet variant
(okresov)  pristapili K zjednoduseniu  prezentacie  vysledkov.  Prostrednictvom
normalizovanych hodnét jednotlivych kritérii v ramci okresov sme identifikovali silné
a slabé stranky okresov v ramci krajov, ku ktorym patria. Vysledky sme interpretovali
graficky prostrednictvom multidimenzionalnych pavukovych grafov, pricom sme sa pre

rozsah variant a skimaného casového obdobia venovali stavu na zaciatku (2004), v strede
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(2009) a na konci (2014) skimaného obdobia. Praktickua vyuziteI'nost’ nami dosiahnutych
vysledkov vidime najmi v oblasti formuldcie strategickych ciel'ov jednotlivych uzemi za
ucelom podpory rozvoja slabsie hodnotenych aspektov kreativneho mesta, alebo stavani na
objavenych silnych strankach.

Napokon sme prostrednictvom kompozitnych indexov identifikovali mieru rozvoja
skimanych okresov v ramci skupin kritérii kreativneho potencidlu. Aj tu sme pre rozsah
variant museli pristapit’ ku zovSeobecneniu, a vyvoj kompozitnych, ako aj parcidlnych,
indexov sme uvadzali ako priemerné hodnoty za skimané okresy v ramci samospravnych
krajov, ku ktorym prinédlezia. Stcastou analyzy kompozitnych indexov bolo aj vycislenie
schopnosti kritérii kreativneho mesta prispievat’ k socidlno-ekonomickému rozvoju
skimanych okresov. Tieto zistenia mozu najst’ uplatnenie v tedrii kreativneho mesta, ako
aj rozvoja uzemi.

Vsetky nami pouzité metdody povazujeme za vzajomne prepojené, pretoze spolu
poskytuji hlbsi pohl'ad na skimanu problematiku. Vysledky nasej analyzy mézu posluzit
nielen pri rozSirovani vyskumu kreativneho potencidlu tzemi, ale aj pre formulaciu
rozvojovych stratégii ¢i planovani konkrétnych aktivit rozvoja izemia zo strany verejného
sektora. Zaroven tieto vysledky mézu poslizit réznym subjektom zo stkromného c¢i
neziskového sektora, ¢i uz pri realizacii samostatnych projektov, vyjednavani s verejnym
sektorom alebo hl'adani moznosti rieSenia spolocnych aktivit. Vyznamny prakticky prinos
prace vidime najmd v prehl'adom spracovani metodologického postupu kvantifikéacie
kreativneho potencidlu okresov Slovenskej republiky. Vd’aka tomu mo6ze praca posluzit’ aj
pre ucely spracovania dalSich zaverecnych a vedeckych prac, venujucich sa réznym
témam a problémom V oblasti rozvoja tzemi.

Parcidlne vysledky dizerta¢nej prace sme prezentovali na domacich a zahrani¢nych
konferenciach a publikovali v domacich a zahrani¢nych ¢asopisoch, konferenénych
zbornikoch a monografiach, ¢o povazujeme za prinos v rdmci teoretickej aj prakticke;j
rovine.

Spolu s publikaciami ma dizerta¢na praca praktické a teoretické prinosy v oblasti
vyskumnych projektov, ked’Ze nadvizuje na projekt VEGA 1/0680/14 Kreativne odvetvia
ako zdroj kldcovych nehmotnych aktiv verejného sektora v kontexte inovacii

a inteligentného rastu.
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ZAVER

Nevyhnutnost’ reagovat na problémy spdosobené globalizdciou sveta vyustila
v 80tych rokoch 20. storo¢ia do vytvorenia nového pristupu k podpore rozvoja tzemi
zalozeného na kreativite. Koncept kreativneho mesta predstavuje novy pristup k podpore
rozvoja, ktory je zaloZzeny na identifikacii, vylepSovani alebo dotvarani endogénneho
potencialu uzemi. KI'aiCovym prvkom rozvoja sa tak stdva tzv. kreativny potencial izemia,
ktory predstavuje kombinaciu tradi¢nej tvrdej a mékkej infrastruktury, doplnenu aj o prvky
abstraktného charakteru, ako napr. kreativita, atmosféra, imidz, symbolicka hodnota.
Stucastou kreativnej infrastruktury je kreativha ekonomika reprezentovana odvetviami
kultirneho a kreativneho priemyslu, ako aj dal§ie zlozky dotvarajice celkovy potencial
uzemia.

Za ucelom preskumania konceptu kreativneho mesta sme formulovali hlavni
vyskumnt otazku: Je mozné v podmienkach Slovenskej republiky aplikovat’ koncept
kreativneho mesta a vyuzit ho ako ndstroj rozvoja tizemia? Vychadzajuc z vyskumne;j
otazky je cielom dizertacnej prace na zaklade teoretickych poznatkov a praktickych
sktasenosti z domova a zo zahranicia preskimat’ koncept kreativneho mesta, identifikovat
jeho vlastnosti, popisat’ vztah so socialno-ekonomickym rozvojom a navrhniit moznosti
jeho aplikacie vhodné pre mestd Slovenskej republiky. Za ucelom naplnenia vedeckého
ciela sme formulovali aj niekol’ko ciastkovych cielov. Ich zamerom bolo na zaklade
domacich a zahrani¢nych odbornych a vedeckych prac vytvorit’ teoreticko-metodologicky
ramec skumania konceptu kreativneho mesta v podmienkach Slovenskej republiky
a preskiimat’ jeho postavenie v kontexte socialno-ekonomického rozvoja. Z uvedeného
vyplyva, ze predmetom skimania je koncept kreativneho mesta. Objektom skiimania st, na
zaklade vytvoreného teoretického ramca, okresy Slovenskej republiky. Naplnenym tychto
cielov sme mohli pristapit’ k analyze kreativneho potencialu okresov Slovenska
a identifikacii ich rankingu a potencialu d’al§icho rozvoja v tejto oblasti.

Hlavna vyskumné ot4zka spolu s ciel'mi dizertacnej prace predstavujii vychodisko
pre formulovanie ¢iastkovych vyskumnych otdzok ahlavnej hypotézy Hi: Kreativny
potencial prispieva Kk zlepSovaniu kritérii socialno-ekonomického rozvoja. Vyskumné
otazky a hypotézu sme overovali prostrednictvom rdznych matematicko-Statistickych

metod.
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Dizerta¢na praca je rozdelena do piatich, logicky nadvazujacich, kapitol. V prvej
kapitole sa stru¢ne venujeme Gvodu do skiimanej problematiky kreativneho mesta, na ¢o
nadvdzuje druha kapitola, ktord predstavuje teoretické vychodiskd predmetne;j
problematiky. V nej sa venujeme vymedzeniu socialno-ekonomického rozvoja, kreativity,
kreativnej ekonomiky a kreativnemu mestu. Okrem toho tu uvadzame prehlad vyvoja
ukazovatel'ov rozvoja tizemi a identifikujeme pristupy ku stratégiam kreativneho mesta.

V tretej kapitole stanovujeme ciele, vyskumné otazky a hypotézy skiimania
problematiky kreativneho mesta, identifikujeme materidl a metédy skimania a sposob
ziskavania dat a zostavujeme kriterialnu maticu kreativneho potencialu okresov Slovenske;j
republiky, ktora predstavuje vychodisko d’alSej analyzy. Sucastou tejto kapitoly je aj
vytvorenie prehl'adného metodického ramca analyzy predmetnej problematiky.

Stvrta kapitola prezentuje vysledky rozsiahlej analyzy kreativneho potencialu
okresov Slovenska. Venujeme sa v nej identifikacii silnych a slabych stranok okresov
V tejto oblasti, ktoré znazorniujeme pomocou multidimenzionalnych pavukovych grafov,
prostrednictvom multikriterialnej analyzy stanovujeme ranking okresov z hl'adiska urovne
ich kreativneho potencidlu a kvantifikdciou kompozitnych indexov odhadujeme ich
vykonnost’ v oblasti kritérii kreativneho mesta, ekonomickej a socialnej sféry. Na zaklade
syntézy teoretickych poznatkov a nasSich zisteni formulujeme odportcania pre akademicku
aj prakticku sféru.

Piata kapitola predstavuje vyhodnotenie celého vyskumu dizertacnej prace
v podobe vymedzenia teoretickych a praktickych prinosov dosiahnutych vysledkov.

Na zaklade vysledkov vyskumu kreativneho potencialu sme dospeli k odpovedi na
hlavni vyskumnu otazku, Ze v podmienkach Slovenskej republiky je vhodné pokraCovat
vstudiu avo vyskume konceptu kreativneho mesta. Nakol’ko sa nam vo véacSine
skamanych okresov podarilo nultt hypotézu zamietnut’, myslime si tiez, Ze tento koncept
moze pozitivne prispievat’ k socidlno-ekonomickému rozvoju tizemi.

Pri spracovani dizertacnej prace sme identifikovali aj niekol’ko problémov
stivisiacich s analyzou konceptu kreativneho mesta v nasich podmienkach. Z teoretického
hladiska sa jednd najmid o ¢asto vagne vymedzenie konceptu, ktoré nas niekedy
nedokézalo presved¢it o vyzname a ulohe tohto konceptu. Ked’Ze nasim ciel'om bolo zistit’
aj vztah konceptu kreativneho mesta a socialno-ekonomického rozvoja, museli sme
skimat’ Udaje za dlhSie Casového obdobie, v dosledku ¢oho nas vyskum vyzadoval

spracovanie sekundarnych udajov. Zasadny problém v nasich podmienkach pri skiimani
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kreativneho potencialu nizSich tzemnych jednotieck je v dostupnosti relevantnych
Statistickych udajov. V dosledku tejto skutocnosti ma kriteridlna matica svoju aktudlnu
podobu. Z hlradiska metodického postupu vidime problém, resp. nedostatok zvolenych
metod v ich schopnosti identifikovat’ pozadie zmien, ktoré sme v ramci vyvoja kreativneho
potencialu v okresoch zaznamenali.

Pri spracovani dizertacnej prace sa ndm na zaklade zvolenych postupov a metod
podarilo naplnit’ vSetky stanovené ciele, odpovedat’ na vyskumné otazky a verifikovat

hlavn(l hypotézu.
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SUMMARY

The concept of creative cities and its aplication in Slovakia

The necessity to respond to problems caused by globalization of the world resulted
in the 80's of the 20th century into creation a new approach to supporting the development
of area-based creativity. Creative city concept represents a new approach to promoting
development that is based on the identification, improvement or the generating the
endogenous potential of the area. A key element of development becomes creative
potential of the territory, which is a combination of traditional hard and soft infrastructure,
with the abstract elements such as creativity, atmosphere, image, symbolic value. Part of
the creative infrastructure is creative economy represented embodied in the cultural and
creative industries as well as other components completing overall potential of the
territory.

In order to examine the concept of creative city, we formulated the main research
question: Is it possible to apply the concept of creative city in the Slovak Republic and use
it as an instrument of territorial development? Based on the research questions is the aim of
dissertation based on theoretical knowledge and practical experience from home and
abroad to examine the concept of creative city, identify its characteristics, analyze its
relationship with socio-economic development and possibilities for its application suitable
for Slovakia. In order to fulfill the scientific objective, we formulated several targets. Their
intention was based on domestic and foreign professional and scientific literature to create
a theoretical and methodological framework for examining the concept of creative city in
the Slovak Republic and to review its position in the context of socio-economic
development. Subject of the investigation is the creative city concept. The object of the
investigation are, based on creation of a theoretical framework, districts of Slovak
Republic. After fulfillment of these objectives we will be able to analyze the creative
potential of the districts of Slovakia and identify their ranking and potential for further
development in this area.

The main research question along with the objectives constitute the basis for the
formulation of partial research questions and main hypothesis Hy: creative potential is
conducive to the improvement of socio-economic development criteria. Research questions

and hypothesis was verified through various statistical methods.
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Dissertation is divided into five chapters. The first chapter is a brief introduction to
the research of creative city concept, followed by the second chapter, which is the
theoretical basis of relevant issues. In this chapter we define the socio-economic
development, creativity, creative economy and creative city. In addition, there is an
overview of territorial development indicators and approaches to creative city strategies.

The third chapter sets out the objectives, research questions and hypotheses of the
research topic, we identify here the materials and methods of investigation and method of
data acquisition and set a criterial matrix of creative potential of Slovak Republic’s
districts, which is the starting point for further analysis. Part of this chapter is the creation
of transparent methodological framework for analysis of relevant issues.

The fourth chapter presents the results of an extensive analysis of the creative
potential of Slovakia’s districts. We identified their strengths and weaknesses in this area,
which are shown in a multidimensional spider graphs, through multi-criteria analysis we
establish ranking of districts in terms of the level of their creative potential and quantifying
the composite index to estimate their performance on the creative city criteria, economic
and social spheres. Based on a synthesis of theoretical knowledge and our findings we
formulated recommendations for both academic and practical spheres.

The fifth chapter presents the evaluation of dissertation research in the form of
defined theoretical and practical achievements.

Based on the research results of the creative potential we have come to answer to
the main research question that in the Slovak Republic it is appropriate to continue to study
and research the creative city concept. Since we managed, in majority of the districts
surveyed, to reject the zero hypothesis, we also believe that this concept can positively
contribute to the socio-economic development of the territory.

When processing dissertation, we identified several problems related to the analysis
of the concept of creative city in our country. In theory this is particularly the often vague
definition of the concept, which sometimes made us failed to demonstrate the importance
and role of this concept. Since our goal was to investigate the relationship of the creative
city concept and socio-economic development, we had to examine data over a longer
period of time, making our research requires the processing of secondary data. The
fundamental problem in our country when examining the creative potential of smaller
territorial units is availability of relevant statistics. Due to this fact, the criterial matrix has

its current form. In terms of method, we see the problem or shortcomings of selected
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methods in their ability to identify the background of the changes that we have recorded in
the development of creative potential in the districts.

However, in the processing of the dissertation thesis we successfully achieved all
its objectives and answered the research questions and verified the zero hypothesis based

on selected practices and techniques.
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Priloha 1 Vyvoj odvetvi spadajucich do kreativnheho a kulturneho priemyslu podl’a

DCMS

1998 2014
Reklama Reklama a marketing
Architektara Architektara
Trh s umenim a staroZzitnostami Remesla

Remesla

Moddny a graficky dizajn

Dizajn Film, televizia, vide, radio, fotografia
Moddny dizajn Informacné technologie

Film a video Softvér

Softvér Pocitacové sluzby

Hudba Vydavatel'stva

Hrané umenie Muzea, galérie, kniZnice

Vydavatel'stvo Hudba, hrané a vizualne umenie
Pocitacové sluzby

Televizia

Pramen: vlastné spracovanie podl'a BOP Consulting, 2010; Department for Culture, Media

and Sport, 2014
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Priloha 2 Pristupy k vymedzeniu kreativneho a kultirneho priemyslu I

NAZOV MODELU

CHARAKTERISTIKA MODELU

ODVETVIA KREATIVNEHO A KULTURNEHO PRIEMYSLU

Howkinsov model
odvetvi autorsko-
pravneho
priemyslu (2001)

- Autorskopravny priemysel - reklama, tvorba pocitacovych programov, film,
hudba, televizia a rozhlas, scénické a vytvarné umenie, dizajn, architektara

- Patentovy priemysel - zdravotnictvo, informa¢no-komunika¢né technologie,
chemicky priemysel

- Odvetvia priemyslu ochrannych znamok

- Dizajnovy priemysel

Throsbyho model
koncentrickych
kruhov (2001)

Kultirna hodnota produktu kreativneho

priemyslu  je jeho  najzakladnejSou
charakteristikou. Kreativne napady
vychadzaji =z urcitého centra, ktoré je
vyznacené  najvyraznejSou  kulturnou
hodnotou, a rozvijaji sa d’alej smerom von
vpodobe  kruhov, pricom takymto

pohybom sa kulturna hodnota produktov
Znizuje

- Centralne kreativne umenie — literatira, hudba, interpretané umenie,
vizualne umenie

- Iny centralny kultirny priemysel — film, muzed, kniznice

- Sir§i Kkultirny priemysel — sluzby spojené s kulturnym dediGstvom,
vydavatel'ska Cinnost, vyroba zvukovych zaznamov, rozhlasové a televizne
vysielanie, video a pocitacové hry

- Suvisiace odvetvia — reklama, architekttra, dizajn, moda

Hesmondhalghov
model

Model sa sustred’'uje na popularnu kultaru,
spravy, ktoré v sebe obsahuje kreativny

- Jadro kultirneho priemyslu — reklama, film, internet, hudba, vydavatel'ska
¢innost’, rozhlasové a televizne vysielanie, video a pocitacové hry

symbolického e oA IS - Periférny Kkultirny priemysel — tvorivé umenie, hraniCny kulturny
produkt sa Siria réznymi médiami . NN . , o
textu (2002) priemysel, spotrebitel’ska elektronika, moda, softvér, Sport
- Jadro autorskopravneho priemyslu — reklama, organizacie kolektivnej
DuSevné vlastnictvo je povazované za | spravy prav, film a video, hudba, interpretacné umenie, vydavatel'ska ¢innost’, softvér,
WIPO stelesnenie  kreativity. Kazdd uroven | rozhlasové a televizne vysielanie, vizudlne a grafické umenie
autorskopravny kreativneho priemyslu sa vyzna€uje inym | - Nezavisly autorskopravny priemysel — vyroba zaznamovych médii,

model (2002)

podielom  duSevného vlastnictva na

kreativnom produkte.

spotrebna elektronika, hudobné néstroje, papier, kopirovacie, fotografické pristroje
- Ciastoény autorskopravny priemysel — architektira, odev, obuv, dizajn,
mobda, spotrebny tovar v domacnosti, hracky

Pramen: vlastné spracovanie podla FVychodiska koncepcie na podporu kulturneho a kreativneho priemysiu v Slovenskej republike

(Ministerstvo kultary Slovenskej republiky, 2011); Howkins (2001)
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Priloha 3 Pristupy k vymedzeniu kreativnheho a kultirneho priemyslu I1 - KEA

Kl Zowe
odwvetwia
umenia

Kultirne dedicstvo

Muzed, kniznice, archeologické
nalezisks, archivy

Okruhy | Sektory Podsektory Charakteristika
Vytvarné (vizudlng) Remesla - Nie priemyselné aktivity
Umenie Malba, socharstvo, fotografia - Vystupy st prototypy a potenciding autorské diela (t].
Vykonn{ umelci Divadlo, tanec, cirkus, festivaly tietodiela maji vysoky vstup kreativity, vdaka

ktorému by mohli byf povaiované za autorske, aviak
nie st systematicky za také oznacované, napriklad
vysledky remeselnej Cinnost.

Filma video

Televizne a rozhlasove

- Aktivity priemyslu zamerané na masovu reprodukciu

- Wystupy sU zaloZené na autorskom prave

F vysielanie

£ | Videohry

2 Iquldba Trh hudobnych vydavatefstiey, zive
5 ; predvedenia hudby, prijmy OKS
< é zhudobného sektora
-g E Knihya tlac kniZné vydavatelstvo, Casopisy 8

tlat
Dizajn Madny dizajn, graficky dizajn, - Aktivity nie sU nevyhnutne priemyselngho charakteru

E interiérovy dizajna priemyselny améie it o prototypy

E dizajn - Ajked st vystupy zaloZené na autorskom prave, modu

= Architektira zahffiaf & iné vstupy z oblasti préva dugevného
N %‘P; = vlaswctva[ngplriklad achrannézpémlg] ,
< 5 E - Wyuitie kreativity (kreativne zrucnosti a kreativnych
'.g E L profesionalovz oblasti umenia) je podstatné pre vykon

tychtonie kultarnych sektorov
#
VyrobaPC, MP3 - Této kategdria je Siroka a nie je ju moiné vymedzit na
I R z8klade jednoznaé nych kritérii

2 8 E;'L mobilnychtelefonovatd. - Zahria mnoho daltich hospodarskych sektorov, ktoré
; g E st zavislé na predchadzajucich “okruhoch” ako
Ouna napriklad IKT sektor.

kulturny sektor
kreativny sektor

Prameni: KEA (2006), preklad Ministerstvo kultury Slovenskej republiky (2011)
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Priloha 4 Pristupy k vymedzeniu kreativneho a kultirneho priemyslu I1I - UNESCO

KULTURNE
A PRIRODNE
DEDICSTVO

Muzea
(vratane
virtualnych)
Archeologické
a historickeé
miesta
Kultdra krajiny
Prirodne
dediéstvo

PREDSTAVENIA
A SLAVNOSTI

Muazické
umenie
Hudba
Festivaly,
veltrhy
a slavnosti

KULTURNE DOMENY

VIZUALNE
UMENIE A
REMESLA

Vytvarné
umenie
Fotograha
Remesla

KNIHY
ATLAC

Knihy
Noviny
a casopisy
Ostatné
tlacené
materialy
KniZnice
(vratane
virtualnych)
Knizné
veltrhy

AUDIOVIZUALNE
A INTERAKTIVNE
MEDIA

Film a video
TV a radio
(vratane intermnet
live streaming)
Internet
podcasting
Video hry
(vratane onHine)

DIZAJN A
KREATIVNE
SLUZBY

Mdodny
dizajn
Graficky
dizajn
Interiérovy
dizajn
Krajinna
architekuara
Architekto-
nické sluzby
Reklamné
sluzby

SUVISIACE DOMENY

CESTOVNY
RUCH

Chartrové
cestovanie
a turistické
sluzby
Pohostinstvo
a ubytovanie

SPORT A
REKREACIA

Sporty
Fitness
a well-being
Zabavné a
tematicke
parky
Hazard

NEMATERIALNE KULTURNE DEDICSTVO

NEHMOTNE KULTURNE
(Ustne tradicie a prejavy, ritualy, jazyky, spolo¢enské zvyklosti)

DEDICSTVO

VZDELAVANIE A SKOLENIA VZDELAVANIE A SKOLENIA
ARCHIVOVANIE A UCHOVAVANIE ARCHIVOVANIE
A UCHOVAVANIE

VYBAVENIE A PODPORNE MATERIALY

A PODPORNE MATERIALY
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Prameni: UNESCO (2009), preklad Balog, et al. (2014)



Priloha 5 Pristupy k vymedzeniu kreativneho a kultirneho priemyslu IV — UNCTAD

DEDICSTVO

UMENIE

MEDIA

FUNKCNA
TVORBA

Prameni: UNCTAD (2010), vlastny prekla
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Priloha 6 Kreativna trieda podl’a Richarda Floridu

Super-kreativne jadro

vedci, inzinierti, univerzitni profesori,
spisovatelia, umelci, zabavaci, herci, dizajnéri,
architekti, vydavatelia, tvorcovia kultarnych
hodn6t, vyskumnici, analytici, mienkotvorcovia

Kreativni profesionali

pracovnici v odvetviach high-tech, finan¢nych
sluzieb, pravnej starostlivosti,  zdravotnej
starostlivosti, manaZzmentu

Pramen: vlastné spracovanie podl'a Florida (2004)
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Priloha 7 Porovnanie 3T indexu kreativity s jeho europskymi modifikaciami

i [P e Sy e o
kreativity (2002) (2004) kreativity - SCI (2007) (2009)
= Percentualn’y podiel Percentualn’y podiel Podicl obyvatel'stva Podiel obyyatel stva
Z obyvatel'stva obyvatel'stva s vvsokotkolskym pracujicom
5 s vysokoskolskym s vysokoskolskym VyVZ delanim Y Vv kreativnych
|<£ vzdelanim vzdelanim odvetviach
L. Podiel obyvatel'stva Podiel obyvatel'stva
Koncentracia . . -, 4 ,
AR Miera kreativnych pracujucom s vysokoskolskym
kreativnej triedy v , p . ;
, , zamestnani v kreativnych vzdelanim prvého
uzemi . y
odvetviach stupiia
y Pocet vyskumnikov Pocet I'udi pracujucich Podiel ob;vzvatel s’tva
Pocet patentov na .. SRy s vysokoskolskym
, a inzinierov na 1000 Vv R&D inStitaciach na , S
obyvatel'a , , vzdelanim druhého
robotnikov 10 000 robotnikov . N
a treticho stupia
Percentualny podiel ‘s , . . .
vystupu high-tech Pocet 21adost1_ Pocet ziadosti o patent Podiel mle_stne!
; 0 patent na 1 mil. . \ zamestnanosti v high-
odvetvi na ; na 10 tis. obyvatel'ov .
= , obyvatel'ov tech odvetviach
T celkovom vystupe
N ¢ . Pocet patent
2 “Uhightedh | Pocetsadostiopatent |1 " T
) g | vhigh-tech odvetviach s
z odvetviach na 1 mil. )
em , na 10 000 obyvatel'ov
O obyvatel'ov
E Relevantnost” high-tech
odvetvi (hardvér
Podiel vydavkov na a produkt}v/, softvér
, g a sluzby,
vyskum a vyvoj na A
telekomunikacie
HDP L
a audio-vizualna
produkcia) na lokalnej
ekonomike
Pocet , y . Percentualny podiel
homosexualov Stupen tolerancie y ) L
. A " Pocet obyvatel'ov Imigrantov zo
V regione na obyvatel'stva voci , o , ,
< v narodenych v zahrani¢i zapadnych
celkovom pocte mensinam . ; .
, a z nezapadnych krajin
obyvatel'ov
< Pocet I'udi . Rozmanitost (etnicka, Percentualn?/ podiel
) . Stupeni orienticie na , o obyvatel'stva
V regione o kultirna) v krajinach g
Z , tradi¢né alebo A o 1 , pracujucich
< s umeleckym . povodu l'udi narodenych ,
o . moderné hodnoty o v umeleckych
o zameranim Vv zahranici odvetviach
o d ikladana
e Percento Hodnota prikladand | o 01 py g pracujtcich
L individuadlnym ,
imigrantov v , v umeleckych
-, pravam a X
regione . . odvetviach
sebavyjadreniu
Socidlne
a inStitucionalne postoje
voci homosexualom

Pramen: vlastné spracovanie na zaklade udajov Florida (2004); Hui, Chun-hung, Mok
(2005); Kloudova (2009); Florida, Tinagli (2004); Tinagli, et al. (2007); Tinagli (2009).
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Priloha 8 UNESCO siet’ kreativnych miest

Tento projekt UNESCO predstavuje medzinarodnu siet’, ktora rozvija cezhrani¢nu

spoluprécu, Sirenie informdcii a skuisenosti medzi mestami, ktoré za strategicky faktor

udrzatel'ného rozvoja identifikovali kreativitu. V stGcasnosti zdruzuje 41 miest z celého

sveta, v ramci ktorych taktiez podporuje spolupracu medzi réznymi subjektmi verejného,

sukromného a neziskového sektora.

Zakladnymi ciel'mi Siete su:

1.

2
3.
4

posilnenie tvorby, produkcie, distribucie a spotreby kulturnych tovarov a sluzieb,
podpora kreativity ,

ZlepSenie pristupu a participacie na kulturnom Zivote,

integracia kulttrnych a kreativnych odvetvi do miestnych rozvojovych planov.

Zakladné aktivity Siete st: podpora tvorby pilotnych projektov a vypracovania

Studii; Sirenie good practices; organizacia stretnuti, kurzov, seminérov, atd’.

Clenské mesta su rozdelené do nasledovnych oblasti podl'a zamerania podpory na

vybrané kreativne odvetvie: literatura; film; hudba; remesla a 'udové umenie; dizajn; new

media; gastronoémia. Bliz§i prehlad jednotlivych clenskych miest Siete ako aj ich

priradenie ku konkrétnemu odvetviu je znazorneny na nasledovnej mape.
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Mapa Siete kreativnych miest podl’a UNESCO

BuenosiAires

Pramen: UNESCO, 2013
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Priloha 9 Grafické znizornenie metodického postupu rieSenia dizertacnej prace

Vv blokovej schéme

@

Y

(1) Hlavna vyskumna otazka VOy:

Je mozné v podmienkach Slovenskej
republiky aplikovat’ koncept
kreativneho mesta a vyuzit ho ako
nastroi rozvoia izemia?

Vv

(2) Vedecky ciel

Na zaklade teoretickych poznatkov
a praktickych skusenosti z domova a zo
zahranicia preskimat’ koncept
kreativneho mesta, identifikovat jeho

CCy: Na zaklade domacich a zahraniénych
odbornych a vedeckych prac vytvorenie

teoreticko-metodologického ramca skiimania
konceptu kreativneho mesta v podmienkach
Slovenskej republiky.

CC,: Na zaklade dostupnej literatiry
a naplnenia ¢iastkového ciel’a 1, preskimanie

konceptu kreativneho mesta v kontexte
socialno-ekonomického rozvoja.

CCs  Zostavenie rankingu a identifikacia
perspektivnych ~ okresov v oblasti  ich

kreativneho potencialu.

CC,: Vyhodnotenie vysledkov realizovaného

vlastnosti, popisat’ vztah so socialno-
ekonomickym  rozvojom  a navrhnut
moznosti jeho aplikacie v podmienkach
Slovenskej republiky.

\ 4

(3) VO.:
Ovplyviiuje velkost’ tzemia (z hl'adiska
poctu obyvatel'ov) jeho kreativny potencial?

(4) VO,:

Disponuju vyspelejSie uzemia (z hladiska
HDP na obyvatela) rozvinutym kreativnym
notencialom?

\ 4
(5) Vychodiskova hypotéza Ho:
Kreativny potencial prispieva
k zlepSovaniu kritérii socialno-
ekonomického rozvoja.

A4

vyskumu a navrh moznosti z Nnich
vyplyvajacich pre rozne ekonomické
subjekty posobiace v okrese.

(6) Sposob overovania hypotézy

VO: VO, VO,,Hy

Ho: CCiu, deskriptivna Statistika,
Spearmanov koeficient korelacie
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(7) Vyberovy subor:
Sekundarnyv vyvskum — okresy Slovenskei republiky

(8) Metoda zberu dat

Sekundarna

- Studium vedeckej a odbornej
literatary venujicej sa konceptu kreativneho
mesta,

- Studium poznatkov o vlastnostiach
kreativneho mesta V kontexte socialno-
ekonomického rozvoja,

- Studium realizovanych vyskumov
a poznatkov z vybranych krajin sveta,

- Studium vztahu medzi kreativnym
mestom a podporou miestneho socidlno-
ekonomického rozvoja,

- na zaklade nadobudnutych
poznatkov ~ zostavenie  suboru  kritérii
kreativneho mesta v podmienkach SR,

- zozbieranie a spracovanie kritérii
kreativneho mesta z databaz Statistického
uradu SR a inych relevantnych zdrojov.

(9) Triedenie a spracovanie Statistickych
dat

(10) Verifikacia hypotézy

(11) Analyza zisteni a ich komparacia

(12) Navrh rieseni

0\

(13) Diskusia

N

v

(14) Zaver

Névrhy a odporti¢ania vyplyvajice
z vysledkov analyzy pre okresy na
Slovensku.
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Priloha 10 Vybrané okresy Slovenskej republiky a ich zdkladné charakteristiky

POCET OBYVATELOV POCET

. ROZLOHA  MUNICIPALIT V

UZEMIE 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 OKRESU OKRIrEnSiESg/ tom
Bratislavsky kraj
Bratislava I-V 425101 425208 425539 426628 427403 429526 432005 411568 414545 416279 418667 367,6 1(1)
Trnavsky kraj
Dunajska Streda 113915 114525 114983 115712 116882 117581 118334 116511 117022 117660 117964 1074,6 67 (3)
Galanta 94970 94991 95036 94957 95428 96119 96315 93554 93646 93565 93501 641,7 36 (3)
Senica 60743 60841 60779 60856 61168 61291 61322 60523 60596 60630 60596 683,3 31(2)
Trnava 126805 126904 127090 127501 127878 128351 128942 128587 128939 129416 129778 741,3 45 (1)
Trenciansky kraj
Povazska Bystrica 64781 64636 64496 64329 64181 64069 63929 63528 63462 63296 63205 463,2 28 (1)
Prievidza 139525 139341 139203 139297 139593 139611 139574 137876 137561 137204 136779 959,8 52 (4)
Trendin 112437 112611 112860 113323 113631 113695 113807 113045 113290 113525 113790 674,8 37 (3)
Nitriansky kraj
Komarno 107251 107135 106956 106768 106707 106601 106488 103980 103829 103763 103529 1100,1 41 (3)
Levice 119101 118858 118522 118230 118145 118074 117465 115329 114771 114214 113707 1551,1 89 (4)
Nitra 163649 163649 163719 163902 164188 164354 164758 159195 159485 159882 160100 870,7 62 (2)
Nové Zamky 148189 147805 147442 146979 146534 146182 145881 144353 143818 143230 142571 1347,1 62 (3)
Topol&any 74006 74091 74037 73932 73929 74015 73980 72222 72111 71943 71743 597,6 54 (1)
Zilinsky kraj
Cadca 92972 92909 92711 92568 92471 92425 92394 91664 91519 91419 91206 760,6 23 (3)
Dolny Kubin 39421 39439 39449 39418 39440 39523 39549 39518 39465 39523 39503 491,8 24 (1)
Liptovsky Mikulas 73604 73462 73368 73361 73263 73257 73211 72615 72537 72580 72518 1341 56 (2)
Martin 97764 97652 97527 97484 97496 97475 97569 97103 97156 97107 97063 735,7 43 (2)
Ruzomberok 59142 59096 59017 59073 58952 59043 59129 57983 57848 57661 57485 646,8 25 (1)
Zilina 156747 157227 157578 157744 157900 158177 158564 154252 154764 155300 155802 815,1 53 (3)
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Pokracovanie tabul’ky 10
Banskobystricky kraj

Banska Bystrica

111399 111244 111066

Brezno 65248 65005 64783
Lucenec 73220 73291 73327
Rimavska Sobota 82841 82755 82579
Zvolen 67663 67620 67620
Ziar nad Hronom 47878 47841 ATT7T7
Presovsky kraj

Bardejov 76405 76442 76590
Humenné 64666 64581 64491
Poprad 104347 104377 104369
Presov 163484 164033 164678
Stara Lubovna 51278 51426 51618
Svidnik 33390 33437 33362
Vranov nad Topfou 77436 77769 78044
Kosicky kraj

Kosice I-IV 830211 831469 832634
KosSice - okolie 109861 110595 111343
Michalovce 109320 109414 109566
Roznava 61881 61915 62003
SpiSska NovaVes 94910 95339 95692
TrebiSov 104328 104530 104696

110990
64478
73156
82402
67637
47832

76650
64400
104356
165363
51687
33311
78306

833807
112139
109700
61948
96068
104676

110864
64265
72981
82564
67582
47692

76718
64231
104553
165961
51759
33199
78595

834854
113396
109723
61853
96490
104852

110953
64163
72901
82537
67515
47579

76930
64113
104623
166465
51962
33202
78801

837085
114540
109918
61805
97008
104965

110936
63863
72797
82695
67517
47465

77151
63984
105003
167292
52255
33197
79192

839551
115751
110120
61787
97552
105244

111216
64143
74828
84880
69011
48267

77815
64414
103911
169503
52863
33202
79710

852453
119227
110756

111181
63892
74764
84887
69036
48124

77871
64215
104029
170129
53067
33163
79950

853785
120444
110852

111126
63586
74620
84773
69006
47947

77822
63989
104307
170776
53181
33090
80079

854786
121579
110777

63330 63180 63140
97644 97989 98399
106045 106014 106120

111082
63130
74472
84804
68969
47801

77768
63741
104530
171448
53353
33100
80310

239760
122673
110815
62930
98673
105981

809,4
1265,2
825,6
1471,1
759
517,7

936,1
754,2
1105,1
933,7
707,9
549,7
769,2

243,7
1534,6
1019,2
1173,3

587,5
1073,5

42 (1)
30 (1)
57 (2)

107 (3)
26 (2)
35 (2)

86 (1)
62 (1)
29 (3)
91 (2)
44 (2)
68 (2)
68 (2)

1 (1)
114 (2)
78 (3)
62 (2)
36 (3)
82 (4)

Pramei: vlastné spracovanie na zaklade udajov z databaz Statistického uradu Slovenskej republiky
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Priloha 22 Vyvoj normalizovanych hodnét skimanych kritérii v okrese Bratislava | — V

ROK |OCN KKP NS Kil TAKtiv. TAtrakt. VVI ZP MP PZI M IS* B
2004| 0,084 0,750 0,000 0,664 0,173 1,000 1,000 1,000 0,714 1,000 0,500 0,000 0,051
2009, 0,099 1,000 0,000 0,842 0,256 1,000 1,000 0515 0,750 1,000 1,000 0,000 0,000
2014/ 0,068 0,889 0,000 0,973 0,306 1,000 1000 0,362 1000 1,000 1,000 0,160 0,000

Pramen: vlastné spracovanie
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Priloha 23 Vyvoj normalizovanych hodnoét skimanych Kritérii v okresoch Trnavského samospravneho kraja

OCN KKP NS KIl TAktiv. TAtrakt. VVI ZP MP PZI IS*

2004

Dunajska Streda 1,000 0,250 0,135 0,439 0,036 0,020 0,000 0429 0,714 0,008 1,000 0,577 0,590
Galanta 0,458 0,000 0,243 0,040 0,020 0,018 0,000 0,500 0429 0,013 0,828 0,446 0,718
Senica 0,012 0500 0,270 0,051 0,137 0,068 0,000 0,571 0571 0006 0,691 0,522 0,795
Trnava 0,000 0500 0,351 0,253 0,053 0,048 0,034 0,500 0571 0066 0,646 0,430 0,282
2009

Dunajska Streda 1,000 0,273 0,088 0,577 0,064 0,024 0,000 0,424 1,000 0,009 0,701 0,414 0,708
Galanta 0,481 0,136 0,265 0,222 0,024 0,014 0,017 0,242 0,500 0,038 0,429 0,346 0,688
Senica 0,025 0,000 0441 0,173 0,154 0,045 0,000 0,273 0,750 0,007 0,336 0,454 0,750
Trnava 0,012 0364 0324 0,574 0,046 0,029 0,033 0,242 0500 005 0479 0,289 0,458
2014

Dunajska Streda 1,000 0,222 0,133 0,518 0,077 0,025 0,000 0340 1,000 0,000 0,797 0,413 0,605
Galanta 0473 0111 0333 0,166 0,018 0,010 0,016 0,106 0,333 0041 0433 0,278 0,579
Senica 0,000 0333 0500 0,149 0,108 0,027 0,000 0,191 0,67 0037 0,359 0377 0,553
Trnava 0,068 0333 0,367 0,398 0,036 0,022 0,032 0149 0,667 0045 0,480 0,295 0,289

Pramen: vlastné spracovanie
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Priloha 24 Vyvoj normalizovanych hodnot skimanych kritérii v okresoch Trenc¢ianskeho samospravneho kraja

OCN KKP NS Kl TAktiv. TAtrakt. VVI ZP MP PZI I1S*

2004

Povazska Bystrica 0,000 0,250 0,135 0,020 0,021 0,017 0,000 0,357 0,571 0,010 049 0,597 0,667
Prievidza 0,012 0,250 0,297 0,443 0,169 0,120 0,000 0,429 0,857 0,011 0519 0,418 0,795
Trencin 0,012 05500 0,189 0,328 0,214 0,173 0,034 0,714 1000 0,021 0,623 0,228 0,590
2009

Povazska Bystrica 0,000 0,273 0,294 0,229 0,060 0,029 0,000 0,121 05500 0,008 0,205 0,417 0,729
Prievidza 0,025 0,091 0441 0,648 0,227 0,108 0,000 0,152 0,500 0,009 0,289 0,173 0,625
Trencin 0,025 0,273 0,324 0,507 0,279 0,155 0,033 0,242 0,750 0,018 0,280 0,089 0,604
2014

Povazska Bystrica 0,027 0,111 0,400 0,119 0,035 0,016 0,000 0,08 0,333 0,036 0,284 0,350 0,474
Prievidza 0,027 0,333 0533 0,528 0,183 0,075 0,000 0,08 0,333 0,042 0,175 0,049 0,526
Trencin 0,068 0,444 0,333 0,424 0,243 0,117 0,032 0,149 0,667 0,043 0,489 0,119 0,526

Prameni: vlastné spracovanie
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Priloha 25 Vyvoj normalizovanych hodnot skimanych kritérii v okresoch Nitrianskeho samospravneho kraja

OCN KKP NS Kl TAktiv. TAtrakt. VVI ZP MP PZI M IS*

2004

Komarno 0,855 0,500 0,405 0,154 0,015 0,008 0,017 0643 0,857 0006 0,723 0,204 0,923
Levice 0,349 0,500 0568 0,545 0,019 0,007 0,000 0357 0571 0002 0,759 0269 0,692
Nitra 0,084 0250 0,270 0,352 0,040 0,042 008 0571 0429 0,018 0,724 0373 0,359
Nové Zamky 0,458 0,500 0,351 0,502 0,107 0,057 0,000 0429 0571 0011 0679 0170 0,667
Topol’¢any 0,000 0500 0,324 0,206 0,017 0,013 0,000 0,214 0,000 0,003 0,670 0,290 0,641
2009

Komarno 0,877 0182 0,206 0,398 0,035 0,012 0,017 1,000 0,750 0,008 0,387 0,102 0,771
Levice 0,346 0,091 0588 0,613 0,049 0,012 0,000 0333 0,750 0,007 0,204 0211 0,771
Nitra 0,086 0,318 0,324 0549 0,084 0,065 0,083 0212 0,250 0,014 0431 0268 0,500
Nové Zamky 0,481 0,318 0294 0,771 0,133 0,048 0,000 0545 0,500 0,008 0,360 0,064 0,688
Topol’¢any 0,000 0,227 0353 0,254 0,049 0,022 0,000 0,21 0,250 0,003 0,319 0,222 0,583
2014

Komarno 0,905 0333 0,033 0286 0,024 0,00r 0016 1000 0,667 0,041 0,443 0,053 0,526
Levice 0,338 0,556 0,600 0,444 0,051 0,011 0,000 0,277 0,667 0039 029 0,169 0,737
Nitra 0,095 0444 0333 0,459 0,087 0,048 0,081 0,128 0,333 0,057 0,489 0,244 0,368
Nové Zamky 0,486 0,444 0,267 0,687 0,104 0,082 0,000 0426 0,667 0,040 0,259 0,000 0,474
Topol’¢any 0,000 0,333 0433 0,223 0,015 0,00r 0,000 0,064 0333 0,034 0,321 0,159 0,553

Pramen: vlastné spracovanie
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Priloha 26 Vyvoj normalizovanych hodnét skimanych kritérii v okresoch Zilinského samospravneho kraja

OCN KKP NS Kil TAktiv. TAtrakt. VVI  ZP MP PZI IS*

2004

Cadca 0,000 0,250 0,324 0,059 0,034 0,022 0,000 0,286 0429 0,001 0467 0,784 0,846
Dolny Kubin 0,000 0,500 0,595 0,000 0,093 0,035 0,000 0,071 0,286 0,003 0,478 0,801 0,744
Liptovsky Mikulas 0,036 0,250 0,595 1,000 0,753 0,193 0,017 0,243 0,429 0,007 0,541 0,316 0,436
Martin 0,024 0,250 0,486 0,304 0,101 0,066 0,000 0,143 0429 0,008 0,440 0,450 0,718
RuZomberok 0,000 0,500 0,622 0,134 0,202 0,088 0,017 0,071 0,000 0,012 05580 0,513 0,462
Zilina 0,000 0,250 0,081 0,644 0,148 0,140 0,017 0,214 0286 0,025 0,693 0,527 0,333
2009

Cadca 0,012 0,182 0,294 0,352 0,046 0,020 0,000 0,121 0,250 0,001 0,288 0,729 0,604
Dolny Kubin 0,000 0,273 0,618 0,148 0,115 0,030 0,000 0,000 0,250 0,003 0,248 0,679 0,667
Liptovsky Mikulas 0,037 0,909 0,588 1,000 0,937 0,164 0,017 0,080 0,250 0,009 0,299 0,229 0,375
Martin 0,025 0,000 0,588 0,405 0,085 0,038 0,000 0,030 0,500 0,006 0,253 0,298 0,688
RuZomberok 0,012 0,182 0471 0,313 0,399 0,118 0,017 0,000 0,000 0,010 0,336 0,470 0,604
Zilina 0,012 0,500 0,118 0,820 0,219 0,141 0,017 0,091 0,250 0,048 0,420 0,462 0,458
2014

Cadca 0,000 0,000 0,333 0,343 0,043 0,016 0,000 0,191 1,000 0,084 0,270 0,660 0,763
Dolny Kubin 0,000 0,222 0,667 0,167 0,092 0,021 0,000 0,021 0,000 0,088 0,292 0,633 0,632
Liptovsky Mikulas 0,054 0,333 0,567 0,965 1,000 0,149 0,016 0,064 0333 0,087 0,340 0,164 0,500
Martin 0,108 0,333 0,667 0,309 0,052 0,021 0,000 0,064 0333 0,043 0,262 0,243 0,763
RuZomberok 0,014 0,333 0,567 0,360 0,375 0,093 0,016 0,064 0,000 0,042 0,321 0335 0,500
Zilina 0,014 0,222 0,167 0,774 0,200 0,110 0,016 0,149 0,333 0,085 0,547 0,448 0,316

Pramen: vlastné spracovanie
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Priloha 27 Vyvoj normalizovanych hodnot skimanych kritérii v okresoch Banskobystrického samospravneho kraja

OCN KKP NS  KI  TAktiv. TAtrakt. VWI ZP  MP  PZI IS*
2004

Banskd Bystrica 0,036 0500 0,189 0336 0141 0095 0052 0143 0571 0012 0555 0400 0,333
Brezno 0,036 0250 0,703 0233 0,239 0057 0000 0071 0857 0001 0447 0435 0718
Luéenec 0,373 0500 0514 0277 0035 0016 0000 0143 0429 0002 0700 0,394 0,692
Rimavska Sobota 0554 0500 0,838 0455 0049 0012 0000 0071 0429 0,002 0452 0,612 0,846
Zvolen 0,024 0500 0459 0040 0321 0136 0052 0143 0571 0005 0531 0,381 0,308
Ziar nad Hronom 0,024 0500 1,000 0,158 0264 0116 0000 0071 0571 0012 0571 0,362 0,590
2009

Banskd Bystrica 0,037 0909 0324 0546 0172 0078 0050 0061 0500 0012 0258 0,220 0,292
Brezno 0,049 0227 0765 0447 0,229 0037 0000 0030 1,000 0002 0183 0302 0,750
Luéenec 0,383 0045 0,618 0208 0020 0006 0000 0152 0,750 0,001 0,237 0417 0,667
Rimavskd Sobota 0,580 0,091 1,000 0426 0127 0023 0000 0091 0250 0002 0274 0679 0,854
Zvolen 0025 0727 0471 0327 0347 0100 0050 0061 0500 0008 029 0233 0542
Ziar nad Hronom 0,037 0045 0971 0261 0211 0,063 0000 0030 0750 0,008 0243 0192 0,771
2014

Banska Bystrica 0,108 0,667 0,333 0518 0127 0051 0048 0085 0667 0055 0309 0,144 0,184
Brezno 0095 0222 0767 0359 0118 0016 0000 0021 0667 0034 0216 0216 0,868
Ludenec 0459 0667 0600 0,147 0010 0004 0000 0255 0,667 0035 0320 0456 0,605
Rimavskd Sobota 0,635 0,667 1,000 0218 0086 0014 0000 0106 0333 0034 0273 0722 0,895
Zvolen 0,108 0778 0567 0,189 0244 0062 0048 0043 0667 0040 0389 0174 0,395
Ziar nad Hronom 0,108 05556 1,000 0,173 0,170 0,44 0000 0021 0667 0039 0302 0095 0,737

Pramen: vlastné spracovanie
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Priloha 28 Vyvoj normalizovanych hodnét skimanych Kritérii v okresoch PreSovského samospravneho kraja

OCN KKP NS Kl TAktiv. TAtrakt. VVI ZP MP PZI M IS* B

2004

Bardejov 0,084 0,250 0514 0,486 0,266 0,102 0,000 0,214 0,143 0,000 0,437 0,828 0,769
Humenné 0,084 0,500 0,784 0,190 0,030 0,013 0,000 0,357 0,286 0,007 0,445 0,682 0,923
Poprad 0,048 0,500 0,378 0,866 1,000 0,445 0,017 0,214 0,429 0,007 0,221 0,798 0,462
Presov 0,048 0,500 0,216 0,542 0,024 0,025 0,017 0,143 0,571 0,007 0571 0,778 0,205
Stara Cuboviia 0,108 0,000 0,649 0,162 0,217 0,074 0,000 0,000 0,143 0,000 0,393 1,000 0,949
Svidnik 0,169 0,500 0,730 0,123 0,003 0,000 0,000 0,071 0,429 0,000 0507 0,719 1,000

Vranov nad Topl'ou 0,072 0,500 0,757 0,213 0,015 0,009 0,000 0,071 0,143 0,000 0,497 0,888 0,487

2009

Bardejov 0,111 0,227 0,441 0,440 0,258 0,069 0,000 0,061 0,500 0,000 0,244 0,771 0,813
Humenné 0,086 0,773 0,735 0,208 0,049 0,014 0,000 0,061 0,250 0,003 0,165 0,528 1,000
Poprad 0,062 0,409 0,471 1,000 1,000 0,305 0,017 0,091 0,500 0,004 0,209 0,692 0,542
Presov 0,049 0,409 0324 0,651 0,049 0,032 0,033 0,061 0,750 0,008 0,173 0,714 0,604
Stara Cubovia 0,136 0,182 0,618 0,278 0,242 0,068 0,000 0,000 0,250 0,000 0,211 1,000 0,958
Svidnik 0,173 0,045 0,676 0,000 0,000 0,000 0,000 0,030 0,500 0,000 0,235 0,622 0,958

Vranov nad Topl'ou 0,074 0545 0,882 0,271 0,021 0,008 0,000 0,030 0,250 0,000 0,213 0,882 0,854

2014

Bardejov 0,135 0,222 0433 0309 0,173 0,040 0,000 0,064 0,333 0,034 0,221 0,705 0,868
Humenné 0,149 0,444 0,700 0,110 0,010 0,003 0,000 0,043 0,333 0,085 0,208 0,366 0,974
Poprad 0,122 0,556 0,533 1,000 0,781 0,205 0,016 0,064 0,333 0,039 0,279 0,634 0,526
Presov 0,122 0,444 0,367 0,465 0,041 0,025 0,032 0,043 0,333 0,047 0,326 0,709 0,684
Stara Cubovia 0,230 0,000 0,700 0,199 0,180 0,038 0,000 0,000 0,000 0,034 0,230 1,000 1,000
Svidnik 0,297 0,333 0,767 0,000 0,000 0,000 0,000 0,043 0,000 0,034 0,287 0,541 0,974

Vranov nad Toplou 0,135 0,333 0,867 0,154 0,020 0,007 0,000 0,021 0,000 0,036 0,309 0,908 0,895

Pramen: vlastné spracovanie
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Priloha 29 Vyvoj normalizovanych hodnét skimanych Kritérii v okresoch KoSického samospravneho kraja

OCN KKP NS Kl TAktiv. TAtrakt. VVI ZP MP PZI IS*

2004

KoSice I-1V 0,108 1,000 0,054 0,154 0,043 0,243 0172 0,357 0571 0,135 0,000 0,638 0,000
Kosice - okolie 0,217 0,250 0,730 0,648 0,030 0,010 0,000 0,071 0571 0,003 0828 0,829 0,564
Michalovce 0,205 1,000 0,568 0,451 0,068 0,036 0,000 0,214 0429 0,007 0472 0,710 0,564
RozZiava 0,422 0,750 0,676 0,502 0,077 0,018 0,000 0,357 0429 0,002 0,707 0,574 0,744
Spisska Nova Ves 0,084 0,750 0,568 0,253 0,123 0,098 0,000 0,143 0571 0,004 049 0,975 1,000
TrebiSov 0,410 0,750 0,676 0,427 0,000 0,001 0,000 0,071 0571 0,001 0,669 0,663 0,667
2009

KoSice I-1V 0,111 0,636 0,147 05556 0,071 0,248 0,183 0,182 0,750 0,075 0,000 0,476 0,313
Kosice - okolie 0,222 0,182 0,824 0,423 0,035 0,009 0,000 0,121 05500 0,004 059 0,875 0,813
Michalovce 0,235 0,409 0,706 0,268 0,078 0,028 0,000 0,152 0,500 0,004 0,289 0,729 0,729
RozZinava 0432 0273 0853 0,511 0,074 0,012 0,000 0,152 0,500 0,006 0,282 0597 0,771
Spisska Nova Ves 0,099 0,182 0,765 0,440 0,121 0,068 0,000 0,061 0,750 0,006 0,169 0,967 0,813
TrebiSov 0,432 0409 0,794 0,433 0,029 0,010 0,000 0,091 0,500 0,001 0,281 0,713 0,958
2014

Kosice I-1V 0,270 1,000 0,200 0,361 0,070 0,222 0,177 0,128 0,667 0,078 0,000 0320 0,105
Kosice - okolie 0,257 0,444 0,767 0,340 0,017 0,004 0,000 0,106 0,333 0,044 0,762 0,933 0,842
Michalovce 0,270 0667 0,733 0,295 0,033 0,012 0,000 0,08 0,333 0,038 0,30 0,714 0,632
RozZiava 0,473 055 0,933 0,343 0,036 0,005 0,000 0,149 0,667 0,035 0,244 0661 0,974
Spisska Nova Ves 0,122 0,333 0,867 0,327 0,091 0,046 0,000 0,021 0,667 0,035 0,223 0965 0,895
TrebiSov 0,473 0444 0,800 0,268 0,012 0,005 0,000 0,149 0,667 0,037 0,263 0,750 0,974

Pramen: vlastné spracovanie
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Priloha 30 Vyvoj hypotetickych idedlnych a bazilnych hodnot jednotlivych kritérii v skimanom obdobi

ROK 2004 2005 2006 2007 2008 2009
IH(I?II?FI\IIE%IFQ idedlna bazalna idedlna bazalna idedlna bazalna idedlna bazalna idealna bazalna idealna bazalna
OCN 0,85 0,02 0,85 0,02 0,84 0,02 0,84 0,02 0,83 0,02 0,83 0,02
KKP 0,06 0,02 0,06 0,02 0,07 0,02 0,07 0,02 0,08 0,02 0,29 0,07
NS 0,61 0,24 0,58 0,23 0,56 0,22 0,54 0,21 0,52 0,18 0,52 0,18
EZL* 0,94 569,35 1,07 498,48 1,02 563,50 0,95 520,02 0,89 477,41 0,87 365,18
Kl 338,00 85,00 314,00 82,00 302,00 82,00 348,00 94,00 393,00 102,00 336,00 52,00
TAKtiv. 14,41 0,16 13,07 0,13 13,40 0,16 13,88 0,20 13,92 0,25 11,71 0,12
TAtrakt. 3039,79 12,06 3641,18 12,91 3753,89 14,61 3974,68 12,19 4214,08 15,01 3621,77 7,14
VI 58,00 0,00 58,00 0,00 59,00 0,00 59,00 0,00 60,00 0,00 60,00 0,00
ZP 0,17 0,03 0,18 0,03 0,19 0,03 0,23 0,03 0,35 0,03 0,37 0,04
MP 0,11 0,04 0,10 0,04 0,09 0,04 0,08 0,04 0,08 0,03 0,07 0,03
PZI 13020249,66 -1067,58 14002733,73 -1023,93 17813634,62 2436,00 19359422,00 0,00 23242364,00 1623,00 23491591,00 1333,00
M 605,00 -758,00 565,00 -564,00 668,00 -611,00 1061,00 -769,00 1286,00 -1045,00 1213,00 -494,00
1S* 40,69 100,74 41,74 104,34 42,35 107,38 43,78 109,59 44,41 110,96 45,43 111,04
K* 479,00 20553,00 501,00 19438,00 656,00 20253,00 582,00 20806,00 609,00 19909,00 583,00 19337,00
B 0,60 0,21 0,65 0,25 0,69 0,26 0,69 0,23 0,71 0,22 0,72 0,24

Pokracovanie prilohy na nasledujtcej strane
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Pokracovanie prilohy 30

ROK 2010 2011 2012 2013
IH(I?II?FI\IIE%IFQ idealna bazalna idealna bazalna idealna bazalna idealna bazalna idealna bazalna
OCN 0,82 0,02 0,80 0,05 0,80 0,05 0,79 0,05 0,79 0,05
KKP 0,31 0,07 0,33 0,08 0,32 0,09 0,32 0,07 0,12 0,03
NS 0,50 0,16 0,49 0,16 0,48 0,15 0,46 0,15 0,44 0,14
EZL* 0,83 454,86 0,88 499,79 0,91 498,37 0,80 457,98 0,70 451,43
KI 348,00 54,00 329,00 85,00 401,00 89,00 386,00 49,00 378,49 51,52
TAKtiv. 11,71 0,22 12,67 0,17 13,39 0,13 14,95 0,15 13,91 0,18
TAtrakt. 3756,87 13,01 4152,74 10,04 4687,05 7,98 5222,59 8,84 4998,40 10,69
Wi 60,00 0,00 61,00 0,00 62,00 0,00 62,00 0,00 62,00 0,00
ZP 0,42 0,04 0,45 0,05 0,49 0,05 0,49 0,04 0,51 0,04
MP 0,07 0,03 0,06 0,03 0,06 0,02 0,05 0,02 0,05 0,02
Pzl 24313773,00 38387,00 26442451,00 389870,00 27790280,00 415742,00 28440059,04 756488,38 29087937,23 1025287,48
M 755,00 -678,00  1354,00 -546,00 1359,00 -753,00 955,00 -469,00 1021,00 -577,00
IS* 45,94 109,86 45,30 114,24 46,83 115,19 49,33 119,39 51,95 123,95
K* 544,00 1631500 530,00 15143,00 594,00 14063,00 566,00 10901,00 509,00 11589,00
B 0,71 0,26 0,74 0,29 0,75 0,33 0,75 0,35 0,76 0,38

Pramen: vlastné spracovanie na zaklade vystupov metédy TOPSIS
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Priloha 31 Vyvoj regionalneho hrubého produktu na obyvatela v eurach

Samospravny kraj/Rok 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Bratislavsky kraj 19 410,70 22 782,12 24 342,86 27 611,86 29 162,71 28 877,46 29 833,64 32 150,07 32 281,51 33 259,62
Trnavsky kraj 9008,47 10059,21 12 647,98 13952,99 14 424,71 12 981,56 13 909,91 14 500,13 14 918,61 14 790,61
Trenciansky kraj 7964,44 8264,62 9749,96 10 748,87 11431,48 10450,19 10962,17 11 455,17 11791,28 11 929,15
Nitriansky kraj 7559,55 8277,76 8893,23 9677,04 10644,74 9939,60 10 281,73 11584,56 11 973,95 11 919,16
Zilinsky kraj 6947,50 7699,93 8433,82 9754,37 10961,93 10 168,19 10 964,12 11 199,80 11 506,62 11 663,04
Banskobystricky kraj 7064,02 672750 770376 8648,22 9501,54 8619,02 915548 912513 949555 9884,77
PreSovsky kraj 5141,48 5513,75 5700,37 6397,03 739,64 680117 6999,71 758983 7093341 809751
Kosicky kraj 7562,49 70907,86 8794,88 959584 10384,75 9213,72 9774,73 10098,68 10 461,43 10 629,42

Pramen: Statisticky urad Slovenskej republiky
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Priloha 32 Vystupy regresnej analyzy za okres Bratislava I — V

SUMMARY OUTPUT

Regression Statistics

Multiple R 0,793794296
R Square 0,630109384
Adjusted R Square 0,583873057
Standard Error 0,010554128
Observations 10
ANOVA
df SS MS F Significance F

Regression 1 0,00151802 0,00151802 13,62801559 0,006116
Residual 8 0,000891117 0,00011139
Total 9 0,002409137

Coefficients  Standard Error t Stat P-value Lower 95% Upper 95%  Lower 95,0%  Upper 95,0%
Intercept 0,134768607 0,022063415 6,108238857 0,000286856 0,083890281 0,185646933  0,083890281  0,185646933
X Variable 1 2,8784E-06 7,79712E-07 3,691614225 0,01 1,08038E-06 4,67642E-06 1,08038E-06  4,67642E-06

Pramen: vystup programu MS Excel
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Priloha 33 Vystupy regresnej analyzy za okresy Trnavského samospravneho kraja

SUMMARY OUTPUT

Regression Statistics

Multiple R 0,670481515
R Square 0,449545462
Adjusted R Square 0,380738644
Standard Error 0,006031368
Observations 10
ANOVA
df SS MS F Significance F

Regression 1 0,00023767  0,00023767 6,533443626 0,033854
Residual 8 0,000291019 3,63774E-05
Total 9 0,000528689

Coefficients  Standard Error t Stat P-value Lower 95% Upper 95%  Lower 95,0%  Upper 95,0%
Intercept 0,161777145 0,013067373  12,3802345 1,68969E-06  0,131643728 0,191910562 0,131643728 0,191910562
X Variable 1 -2,51866E-06 9,85366E-07 -2,556060177 0,03  -4,79091E-06 -2,46397E-07 -4,79091E-06 -2,46397E-07

Pramen: vystup programu MS Excel
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Priloha 34 Vystupy regresnej analyzy za okresy Trenc¢ianskeho samospravneho kraja

SUMMARY OUTPUT

Regression Statistics

Multiple R 0,723255774
R Square 0,523098914
Adjusted R Square 0,463486278
Standard Error 0,008285094
Observations 10
ANOVA
df SS MS F Significance F

Regression 1 0,000602338 0,000602338 8,77496705 0,018084
Residual 8 0,000549142 6,86428E-05
Total 9 0,00115148

Coefficients  Standard Error t Stat P-value Lower 95% Upper 95%  Lower 95,0%  Upper 95,0%
Intercept 0,176352777 0,020764706 8,492909816 2,83253E-05  0,128469279 0,224236275 0,128469279  0,224236275
X Variable 1 -5,82533E-06 1,96652E-06 -2,962257087 0,02  -1,03601E-05 -1,2905E-06 -1,03601E-05 -1,29053E-06

Pramen: vystup programu MS Excel
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Priloha 35 Vystupy regresnej analyzy za okresy Nitrianskeho samospravneho kraja

SUMMARY OUTPUT

Regression Statistics

Multiple R 0,931253175
R Square 0,867232476
Adjusted R Square 0,850636535
Standard Error 0,004975136
Observations 10
ANOVA
df SS MS F Significance F

Regression 1 0,001293432 0,001293432 52,25569924 0,000090
Residual 8 0,000198016  2,4752E-05
Total 9 0,001491448

Coefficients  Standard Error t Stat P-value Lower 95% Upper 95%  Lower 95,0%  Upper 95,0%
Intercept 0,208437237 0,011106914 18,76643963 6,71489E-08  0,182824647 0,234049828 0,182824647  0,234049828
X Variable 1 -7,88875E-06 1,09129E-06 -7,228810361 0,00009  -1,04053E-05 -5,37223E-06 -1,04053E-05 -5,37223E-06

Pramen: vystup programu MS Excel
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Priloha 36 Vystupy regresnej analyzy za okresy Zilinského samospravneho kraja

SUMMARY OUTPUT

Regression Statistics

Multiple R 0,367852935
R Square 0,135315782
Adjusted R Square 0,027230254
Standard Error 0,005034736
Observations 10
ANOVA
df SS MS F Significance F

Regression 1 3,17347E-05 3,17347E-05 1,251932476 0,295652
Residual 8 0,000202789 2,53486E-05
Total 9 0,000234523

Coefficients  Standard Error t Stat P-value Lower 95% Upper 95%  Lower 95,0%  Upper 95,0%
Intercept 0,140728617 0,010040955 14,01546151 6,51518E-07 0,117574134 0,163883101 0,117574134  0,163883101
X Variable 1 -1,11709E-06 9,98388E-07 -1,118897884 0,30  -3,41938E-06 1,18519E-06 -3,41938E-06 1,18519E-06

Pramen: vystup programu MS Excel
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Priloha 37 Vystupy regresnej analyzy za okresy Banskobystrického samospravneho kraja

SUMMARY OUTPUT

Regression Statistics

Multiple R 0,638579351
R Square 0,407783588
Adjusted R Square 0,333756536
Standard Error 0,006057032
Observations 10
ANOVA
df SS MS F Significance F

Regression 1 0,000202097 0,000202097  5,5085753 0,046898
Residual 8 0,000293501 3,66876E-05
Total 9 0,000495598

Coefficients  Standard Error t Stat P-value Lower 95%  Upper 95% Lower 95,0%  Upper 95,0%
Intercept 0,173157948 0,01615965 10,71545189 5,05557E-06 0,135893729  0,210422  0,135893729  0,210422166
X Variable 1 -4,38288E-06 1,86741E-06 -2,347035428 0,05 -8,68914E-06 -7,7E-08 -8,68914E-06 -7,66223E-08

Pramen: vystup programu MS Excel
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Priloha 38 Vystupy regresnej analyzy za okresy PreSovského samospravneho kraja

SUMMARY OUTPUT

Regression Statistics

Multiple R 0,744893685
R Square 0,554866602
Adjusted R Square 0,499224927
Standard Error 0,003509503
Observations 10
ANOVA
df SS MS F Significance F

Regression 1 0,000122823 0,000122823 9,972140569 0,013438
Residual 8 9,85329E-05 1,23166E-05
Total 9 0,000221356

Coefficients  Standard Error t Stat P-value Lower 95% Upper 95%  Lower 95,0%  Upper 95,0%
Intercept 0,172966615 0,00767671 22,53134686 1,59394E-08 0,15526409  0,19066914  0,15526409 0,19066914
X Variable 1 -3,54996E-06 1,12416E-06 -3,157869625 0,01 -6,14228E-06 -9,57635E-07 -6,14228E-06 -9,57635E-07

Pramen: vystup programu MS Excel
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Priloha 39 Vystupy regresnej analyzy za okresy KoSického samospravneho kraja

SUMMARY OUTPUT

Regression Statistics

Multiple R 0,726783649
R Square 0,528214473
Adjusted R Square 0,469241282
Standard Error 0,008215898
Observations 10
ANOVA
df F Significance F

Regression 1 0,000604597 0,000604597 8,956858 0,017260
Residual 8 0,000540008 6,7501E-05
Total 9 0,001144605

Coefficients  Standard Error P-value Lower 95% Upper 95% Lower 95,0%  Upper 95,0%
Intercept 0,232946348 0,024357648 9,563581277 1,18E-05 0,176777511  0,289115186 0,176777511  0,289115186
X Variable 1 -7,67621E-06 2,56489E-06 -2,99280096 0,02  -1,35909E-05 -1,76156E-06  -1,35909E-05 -1,76156E-06

Pramen: vystup programu MS Excel
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