APPENDICES

Apendix 1: Questionnaire

Skryti $ampioni- dotaznik
Dobry den,

volam sa Julia Matiova a som $tudentkou 2. Ro¢nika inZinierskeho stupna $tidia na Ekonomickej fakulte Univerzity Mateja Bela v Banskej Bystrici, odbor marketingovy
manazment podniku.

Touto cestou si Vas dovol'ujem poziadat’ o vyplnenie kratkeho dotaznika, ktory zaberie 7-10 minut. Tyka sa firiem, ktoré sa v ramci svojho segmentu vyznamne presadili na
medzinarodnom trhu. Témou mojej diplomovej prace st ,,SKRYTI SAMPIONI AKO SPECIFICKY TYP BIZNISU.“

Za Vs cas a ochotu Vam vopred vel'mi pekne d’akujem.
1. AKy je oficialny tiplny nazov Vasej spolo¢nosti?
2. AKy bol Vas priemerny pocet zamestnancov v roku 2013?

3. V ktorom priemyselnom odvetvi je klasifikovana Vasa spolo¢nost’?
Zaciarknite vSetky vyhovujlice moznosti.

a) Strojarsky

b) Chemicky

c) Elektricky, elektronicky priemysel

d) Automobilovy priemysel a/alebo oceliarsky priemysel

e) Textilny

HIT

g) Iné

4. Ako charakterizujete Vas trh/odvetvie?
Pouzite vlastnt definiciu trhu na zaklade Vasho uvazenia.

5. Definujte Vasu vedicu/kl'icovu poziciu na trhu z pohP’adu regiénu a uved’te charakter Vasej konkuren¢nej vyhody.
Veduico poziciou moze byt napriklad: svetové vodcovstvo, prva trojka v CEE, druhy v regione EU a podobne.
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6. Aké st dovody veduceho postavenia Vasej firmy na trhu?

Pri moznosti Iné (napr. technologicky vodca a pod.) prosime vysvetlite stru¢ne toto kritérium. Oznacte iba jednu moznost’.

a) Mame najvacsi obrat na tomto trhu
b) Mame najvyssi objem predaja
c)Iné

7. Kol’ko rokov ste lidrom na trhu?

8. Aky je Vas sucasny percentualny podiel exportu na celkovych trzbach?
Priblizne: %.

9. Vymenujte Vasich 3-5 najlepSich/najsilnejSich konkurentov.

10. Ako vel’mi sa podobajua Vasi hlavni konkurenti z hPadiska nasledovnych charakteristik:

Vel’'mi podobni Uplne odli$ni
Vlastnicka §truktara 1 2 3 4 5 6 7
Technolégia 1 23 45 6 7
Vykon 1 2 3 4 5 6 7
Velkost’ podniku 1 2 3 45 6 7

11. AKé su celkové silné stranky Vasho podniku, vd’aka ktorym si udrZujete silnu trhovu poziciu?
V kazdom riadku oznacte jednu moznost’.

VePmi slabé VePmi silné
Silna osobnost’ vodcu 1 2 3 4 5 6 7
DIha historia vzt'ahov so zakaznikmi 1 2 3 4 5 6 7
Motivacia VaSich zamestnancov 1 2 3 4 5 6 7
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Imidz 1 23 45 6 7
Patenty 1 23 45 6 7
Sila inovacii 1 2 3 4 5 6 7
Rizikovy manazment 1 2 3 45 6 7
Finan¢na sila 1 23 45 6 7
Intuicia podnikatel’a(ov) 1 23 45 6 7
Znalost’ trhu 1 23 45 6 7
Profesionalny marketing 1 2 3 45 6 7
Atmosféra v spolo¢nosti 1 2 3 45 6 7
Kontinuita vedenia 1 23 45 6 7
Lojalita 1 2 3 45 7
Kvalifikacia zamestnancov 1 2 3 45 7
Flexibilita 1 23 45 6 7
Byt sucast’ou vécsieho klastra (zoskupenia) 1 23 45 6 7
Iné 1 2 3 45 6 7

12. Aké percento priemerného prijmu je investované do vyskumu a vyvoja?
Priblizne: %.

13. AKké su VaSe hlavné hnacie sily inovacii? Prosim uved’te aspoi 3 mozZnosti zaradom podPa Vasich priorit.
Napr. poziadavky trhu (vznikajuce potreby zdkaznikov), technologicky rozvoj alebo iné.

14. Vlastnite patenty? Kol’ko?

15. AKy je podiel vlastného kapitalu na celkovom imani spolo¢nosti dnes?
Priblizne %
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16. Co povaZujete za kI'i¢ovy moment (bod) Vasho iispechu?
Popiste 3 pravidla, zasady, pripadne ponaucenia, ktoré Vam pomohli na ceste za tispechom.

17. VoPI'né vyjadrenie k téme.
Toto je priestor pre Vas, kde mozete napisat’ nie€o ohl'adom Vasej firmy ¢i podnikania, ¢o povazujete za dblezité, ale nebolo to zahrnuté v otadzkach.
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Apendix 2: First worksheet of possible Slovak HCs

No. | Company Estab. | Empl. Sales Exp. Capital Leadership Brain(s) Email
KOVACOs.r. 0. Specidlne
pridavné zariadenia pre . o Stkromné P , Ing. Juraj
1. . 1991 60 Smil € 80% ) priemyselné ey kovaco@kovaco.sk
stavebné a tuzemské manipulator Kovacic¢
pol'nohospodarske stroje P M
Tekmar SLOVENSKO . Eurofondy , .
2. s.r.0. (D) 1997 70 L5 €rn il 82% Slovensky Inovatll(\)/;e t};}rl?ldukty JJ(())ZZ:EII\\I/IIigjt}a; marketing@tekmar.sk
Musli a ceredlne tyCinky kapital °
DeutschMann 2 nemecki
Internationale . . . . , . .
3. | Spedition s. r. 0.(D) 1999 | 100 | 20mil 20% investori, ale | Diamant za vychodné | - Mgr. Miriam | a4 ccchmann sk
Medzinrodna expresna € u]fr iba Slovensko Ponistova
preprava Stkr. tuz.
Soitron s. r. o. (LH) 107 Spaniclske 6 krajin, konkurent
4. Poskytovatel’ sluzieb 2004 500 mil. € n/a kEo ho hracom na svetovom | Vladimir Sikura | marketing@soitron.com
v oblasti IT ) W oW trhu
MicroStep-HDO s. r. o.
(LH) 4,6 mil Diamant 2. Miesto Ing. Alexander
5. SW riesenia, dodavatel’ a 1993 60 ’ € ’ 95% Slov. kap. (B A') Va.1r a. CSc info@microstep-hdo.sk
distributor elektriny, g '
plynu a inych komodit
Popredny vyrobca
6. g;a:ftb;: 3 rs(')&li%alov 1969 | 727 nsl 151 1€ 65% Stkr. tuz. v CEE, Maridn Kozisek | pekar@grafobal.sk
P Y ) Najlepsi obal na svete
Martinus s. r. o. . Najvicsie inter. . “
7. Internetové knihkupectvo 12%%%/ 53 9.3€m11 n/a Stkr. tuz. Knihkupectvo na I\;[(l)czlglslfriiio info@martinus.sk
a knihkupectvo Slovensku
Vajda Group s.r.o. . Svetovy lider vo .
8. virivky a vodacke 1998 50 2.2 mil 85% Slov. know vyrobe pre vodny Marcc?l V?J da canoe@vajdagroup.com
€ how René Vajda
potreby slalom
Firemne
MTS s. r. 0. vyvoj zdroje, Bosh vediice postavenie
9 strojov, zariadeni 1996 100- 12.58 20% posunula v obl.pre (Ii)a'a montaz Ing. Juraj info@mts.sk
" | akompletizacia 149 | mil€ splat.faktur P teCJh | Habovitiak :
technologickych celkov eurofondy ’
Stkr. tuz.
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JJ Electronic s. r. o. T Ing. Tomas
(D) 8.6 mil Jeden z najvicsich Turco
. . o , . . o .
10. virobea analégovich 1994 200 € 100% Sukr. tuz. hracov nz )svete (top JUDr. Jalia info@jj-electronic.com
elektronok Jurcova
Unimed Pharma s. r. o.
(D) . RNDr. Elena .
Vyvija a vyraba 10,9 o Slov. kap. Nadstandardné - . unimedpharma@
11. S — 1994 103 ) 70% Sluciakova .
generické oftalmologické mil. € (D) produkty , , .. unimedpharma.sk
: LCudovit Slu¢iak
produkty a je
distributorom liekov
Comyms o1, ©
12. | vyrobkov vyrabanjch 1996 100 17.5 0% J erevanu Europs}q,/ unikat Artur arturgevorkyan@gevorkyan
. (x . mil. € Medzinar. 30 statov Gevorkyan sk
technologiou praskovej ,
; sukr.
metalurgie
Zl;‘tual Reality Madia 14.03 929 Vlastné kvalitou konkuruje Talius Berith
13. L . . 1995 75 . ’ know how nadnar. hra¢om v info@vrm.sk
vyroba simula¢nych mil. € Stkr. tuz odvetvi
technologii (vrtulniky) T
Kvants. r. o. . najvacsim prod. “
A 16.59 o Vlastné . Pavol Kubosek
14. | vyvoj arvyroba ’ 1995 80 mil € 80% financie profesmnalny’ch I ubomir Mach kvant@kvant.com
laserovych systémov laserov v Eurdpe
Crazy Fly s. r. o. 1.35 n/a , Jeden z najvacs. s . .
15. Vyroba kiteboardov 1997 20 mil. € Victina Sukr. tuz. svetovych v§robcov Jozef Bukovéak | info@crazyflykites.com
Acon Professional s. r. Vicina
16. | % o 1996 1 21276 (EU, USA, Slovep §ky Svetovva umk.?t v Ing. VP e:[ °r acon@acon.sk
ruéne vyrabané high- € kapital konstrukcii Kosnar
, Austr.)
endové reproduktory
ULTRA PLAST s. r. o. 2927 Slovensky
17. | vyroba stresnych boxov 1994 20-24 mil € 90% Kapital Y 12 krajin EU a USA Peter Nedeliak | stresnybox@ultraplast.cu
na autd ) P
\I/<' (;:)I;)pc(e)lzg'::\:lelbsr.l rcI? 3,4 300 Uver Patri medzi top 3 Ing. Pavol
18. YTObe: Y 1990 39 . zakaznikov , svetovych lidrov &1 bujna@kompozitum.sk
materialov mil. € Sukr. tuz. b Bujna
po svete s pouz. technol.
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IPESOFTs. r. o.

IT rieSenia pre 6.13 37% 12. rpiesto v CE Ing. Miroslav | . .
19. . . .| 1993 100 . SR, CR, EU, Slov. IT projekt roka 2010 3 info@ipesoft.com
energetiku a priemyselné mil. € . Kunsch
podniky Cina, USA 2. na Slovensku
Gratex International a. Rumunsko Innvation of the Year
S. 24.48 . , na najprestiznejSom | Ing. Jozef Kozar .
20. Vvoj podnikovich SW 1991 315 mil. € Korea Stkr. tuz. poistovnickom fore v marketing@gratex.com
aplikacii Australii
5‘??}? :’ rr.e(()ioa‘ SW 159 Cisto Jeden zo svetovych
21. ' yVOJ a preca) S W 1999 5-9 . 99% slovenska lidrov Radomir Vozar | mobilecrm @ resco.net
rieSeni pre mobilné mil. €
. . firma IT firma roka 2014
zariadenia
Pantheon Technologies
S.T.0. 5.67 o , C i Ing. Tomas .
22. SW 2 konzultacna 2001 150 mil € 92% Stkr. tuz. Svetova Spicka Janco reception@pantheon.sk
spoloénost’
Spinea s. r. o. Zahraplf: oy Jedine¢ny vyrobok, Ing. ]v)’anka’
23. | Vyvoj, vyroba a predaj 1994 278 20.39 98,8% kapitdl jeden z 3 podnikov na Vanetikova info@spinea.sk
’ ’ mil. € ’ Medzinar. Ing. Cubomir '
reduktorov , svete .
sukr. Bezak
Engo s. r. 0. Lider v CEE, tiez Ing. Norbert
profesionalne 4.72 v , vyvaza do Ruska, Zatko
24 travniky,dodavkou 1994 17 mil. € vacsina Stkr. tuz. Kazachstanu a Ing. Martina zatko@engo.sk
$pecidlnych vyrobkov Arménska Zatkova
Segum s. r. o. . Lider SR trhu, jeden
25. | Vyroba matracov, 1993 25 1373 80% ,Uver z lidrov a exportérov Ing. A?ton chvala@segum.sk
) mil. € Sukr. tuz. Chvala
posteli... z EU
. Slov. intel. e, Michal Antonié¢
26. PlxelCut S-1- 0. 2012 2 220377 88 krajin kapital Jedn}ecng aplikicia, Ing. Peter matej@pixelcut.com
Predaj SW, aplikacia € i prva svojho druhu s
Stukr. tuz. Krajcik
Mront IRP S.T. 0. 6.62 \ ’ 1. miesto ako c.hamant Tng. Cyril .
27. | Vyroba ocelovych 1992 102 : 97% Sukr. tuz. SR, najdynamic. rast. sventek@montirp.sk
N . mil. € Sventek
konstrukeii stredoslov. firma
Peniaze Franvtlsek
Top Grafits. r. o. 398 2 DIVei Popredny eurdpsk Kucera
28. | Specialista na grafitové 1997 34 . 84% - PIVe] prediy X psey Jaroslav Kubek | tomas.kubek@topgrafit.sk
o mil. € objed. — vl. spracovatel grafitu -
a uhlikové vyr. Vlastimil
kap. .
Cvanciger
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Superfaktura.sk s. r. o.

Marek Grajcarik

29. Onh’n © ekor}(.)mlcky 2011 9 49787€ Exp. do Vlastpe Lider na Slovensku Mer. Peter.Pech obchod@superfaktura.sk
systém pre Zivnost. zahr. (CR) zdroje Ing. Branislav
a malé f. Simo
Molpir s. r. o. 506 Eurdpsky lider
30. | vyvoj, vyroba, dovoz 1993 25-49 mil € n/a Stkr. tuz. v oblasti multimédii Jozef Hostin obchod@molpir.sk
a distribucia auto ’ do autobusov
doplnkov
Innovatrics s. r. o.
vyvoju Vo Fran.
daktyloskopického 2006 2.5 100 krajin, ziadny . )1 . . . .
31. softvéru na SR 10-20 mil. € | vietky kont. investor Potencial byt’ lidrom Jan Lunter info@innovatrics.sk
rozpoznavanie odtlackov sukr. tuz.
prstov
Max Sports. r. o. 10% , .
L 1.04 - , Prvy na Slovensku Martin Poledna
32. VXYOJ a vyroba doplnkov | 2005 5-9 mil € Cesko, Stkr. tuz. Potencil na export Peter Kulich maxsport@maxsport.sk
VyZivy Rusko
Slov. know lidrom v kvalite,
Xray s. r. o. how hovacidch och
rofesionalne 5.66 . Vlastné fnovaciach a novyc . .
33. | P . 2000 50-99 . 50 krajin . tech. Ing. Juraj Hudy | info@teamxray.com
pretekarske modely mil. € financie + ,
. , lider v Europe, svete,
automobilov uver okrem Azic
Fond EU
Powerplay Manager s Jednotka na SR
34. |r.o r B 2007 0 643 Vetky Slov 33. najrychlejsie MUDr. Ivan supportpowerplaymanager.com
‘ N , 144 € kontinenty ‘ rastiicou tech. firmou Krechnak pportpowerplaymanager.
Online $portova hra CE
Kachliarstvo a krby s. 77207 Jedinad na SR
35. | r.o. 1989 5-9 € EU Slov. kap. s tradi¢nym §tylom Jozef Bitala kachliar@kachliar.sk
stavba peci a krbov remesla
36. Z}lmont 8. T+ 0. 1990 30 1146 n/a Slov. kap. Sertovy vyrobea( Stanislav Bobek | zilmont@zilmont.sk
vyrobca lan a popruhov mil. € jeden zo 14)
Vychadzajuce
Visibility s. r. o. 793 Investovali hviezdy, velky Juraj Sasko
37. | Online marketingova 2009 30 CE N o potencial PhDr. Radoslav | sasko@pvisibility.sk
, 428 € ¢o zarobili , e .
agentlra Patri medzi najaspes. | Rochallyi, PhD.
dig. agentiry
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59%

35, | vgby toiingeh ctikiet | 1005 | 2540 | 117 | Braiin | g Vyznamny hréd Ing. Roland | . - @higa.sk
S| VTR y mil. € | Mexiko, - Kap- y Y Hnilica ga.
na mieru .
Cina
NMSs.r. o. . Slov. know .
39. | 3D mobilné meracie 1999 50 3,5 mil. 15 krajin how Lider na Slovensku Igor Lengyel nms@nms.sk
. € , avCE
systémy Stkr. tuz.
s Ol'ga Nemcova
Herbex s. r. o 2.9 Zalozili Pavel Skodagek
40. erbexs. r- 0. 1992 100 - n/a majetok Jednotka na SR ) igor.majercik@herbex.sk
Vyroba ¢ajov mil. € , Daniel
Sukr. tuz. a
Skodacek
Alfa Bio s. r. o. , Najvaces. Prod. .
41. | Vyroba s6jovych 1991 70 4334 10% Vlas'tr}y sojového syra tofu v Jan Lunter alfabio@alfabio.com
. mil. € kapital
potravin CE
Staffi Bc. Ivan Dvoran
42. atlno s. r. 0. 2014 2 - 0 Stkr. tuz. Mgr. Tomas tomas@staffino.com
Rosputinsky
Elcom s. r. o. PreSov v§znamnym
43. Reglstracqe pokladnice, 1991 148 9295 50 krajin Medz. stkr. | svetovym a jednotka Miloslav elcom@elcom.eu
tablety, priemys. mil. € Karaffa
e na slov. trhu
pocitace
?(I;AOIMANIA Furope 1.01 Jediny svojho druhu Peter MatiSka
44, Tt L, 2010 10-19 . 10 krajin Sukr. tuz. y Vol Ing. Martin acaimania(@acaimania.sk
spracovanie exotického mil. € na trhu .
. Horvath
ovocia
OMSs. r. 0. .,
45. | priemysel. a kancel. 1995 | 929 | 068 95% Stkr. tuz. | Najviesivyr. v CEE | RNDrViadimir | o eo o oms.sk
B mil. € Levarsky
svietidla
InHiro a. s.
46. | Web na hl'adanie 2014 3-4 - n/a Sukr. tuz. Michal Truban | info@inhiro.com
zamestnancov
DataMolino s. r. o. , Andrej Glézl . .
47. Automatiz. sprac. faktir 2013 3-4 2841 € n/a Medz. sukr. Jan Korecky info@datamolino.com
Sli.do s. r. o. Vlastné Celosvsettaor:f’u;sms“y
4g. | Aplikdciana interaktivne |, 5 13 | 15897€ 90% zdroje + Jednotka vo svete | T orer Komonik o ri@sti.do
zadavanie otazok investori v aplikcii pr
a hodnotenie prezentacie Sukr. tuz. p pre

GoogleGlass
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KPKs. r. o. 382 Ing. Rhet
49. | vyrobou a dodavkou 1993 58 . n/a Stkr. tuz. Kosabek zeriavy@kpk.sk
, . . mil. € .
zdvihacej techniky Ing. Ivan Salini
Supratek s. r. o.
vyroba a vyvoj
komponentov, zariadeni 1.13 , Martin Sucdk | .
30- 1 4 technologickych celkov | 2098 | 3% | mile a Stkr. tuz, Michal Sugak | nfo@supratek.sk
pre priemyselné
prevadzky.
Dowina s. r. o. 1.44 20 krajin , Stanislav .
51. Vyroba gitdr 2007 10-19 mil. € | Vietky kont. Stkr. tuz. Top 3 na Slovensku Marinov stamar@dowina.cu
Velki Vlastny kap. 5
59 The JOS{ 5.T. 0. 2011 1 62 248 svetovi ' bez Spicka na SVR av Luka$ Majzlan | hello@art4web.sk
Reklamné agentura € L investorov zahranici
klienti ,
Sukr. tuz.
AR group s. r. o. . Specificky produkt . .
53. Arli dizajnové vyrobky 2012 1 5405 € CR Sukr. tuz. pre SR trh info@arlistore.com
Spinea Technologies s. Ing. Miroslav
r.o. 85195 , Volak . . .
54. Vyroba dvihacich 2013 10-19 € n/a Stkr. tuz. Ing. Dusan info@spinea-technologies.com
zariadeni Vasili§in
EU lidrom vo vyrobe .
55. | Kinex Bearings 1906 | 90 | 8333 Stkr. tuz. | valéekovych lozisk | & 1gor Kovas,
mil. € n/a A i, PhD.
pre kol'ajové vozidla
56. | Zhievirei Zabreza.s. | 1999 | 2549 | 4% na Sukr. tuz.
. 3.87 93% , Uznavany na
57. | Medicproduct 1995 53 mil € 5 Sukr. tuz. Europskom trhu
N-Group Slovakia s. r.
o Jediny vyrobca na
58. | Vyroba opravného 1994 | 10-19 | 1.65 n/a Stikr. Tuz. yvy
; Slovensku
sortimentu pre
pneumatiky a duse
. 10 najvacsich
59. | ANASOFT APR spol. 1993 | 1001 55 n/a Medzin. softvérhousov na
ST. 0. 149 Sukr.
Slovensku
. Medzin.
60. | Vestigens.r. o. 2013 1 n/a n/a Stkr.
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