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SUTAZIVOST VO VEREJNOM OBSTARAVANI

Mata¥ Grega

ABSTRACT

According to the common opinion of experts (see for example Brannman, 1987; Gupta, 2002,
Pavel 2010, .§1]po§ and Kldtik, 2013; Grega, 2013} competitiveness is one of the key factor
influencing the resulls of public procurement and it is hardly possible to achieve efficiency
and/or quality gains, if only a few potential suppliers compele for a government contract.
Existing data show, that competitiveness in Slovak public procurement is still lower compare
to the ,old“ EU member states and together with high level of corruption (as it is in
Slovakia), public procurement does not follow it’s principles. The aim of our paper is to
summarize current findings about competitiveness and its impact on the final price of public
procurement and to analyze impact of competitiveness on final price in Slovak procurement.
For our analysis, we used data from 2009 untill 2014 of Slovak public procurements (over the

threshold and also under the threshold procurement).
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VoD

Hospodarenie vo verejnom sektore ma oproti sikromnej sfére podstatny rozdiel
v motivacii a kontrole. Zatial' &o podnikatel je sim motivovany kontrolovat svoje vydavky
s cieFom zvySovania zisku, podobna motivicia vo verejnom sektore absentuje. Preto musime
hPadat’ sposoby, ako merat’ efektivnost verejnych vydavkov atak verejny sektor nepriamo
motivovat k zvySovaniu svojej efektivnosti. Zakladnym principom verejného obstaravania
bolo ¥tandardizovat proces nakupu vo verejnom sektore a eliminovat’ riziko plytvania
a korupcie. Postupnymi zmenami verejného obstardvania na Slovensku bolo dosiahnuté, Ze
proces nakupu vo verejnom sektore je transparentny, ale znadne neefektivny. Najeastejsim
zéverom pri neefektivnom nakupe je konStatovanie ,,zdkon bol dodr¥any®, &o len zdbraziuje

problém orientacie na proces anie na vysledok (Nemec, 2011). DéleZitost’ vyskumu tejto



problematiky zddrazfiuje najmé znany objem vergjnych financii, ktory je kaZdorotne
alokovany pomocou procesu verejného obstardvania. Ciefom naSej price je sumarizovat’
existujuce poznatky o vplyve sutaZivosti na vyslednii cenu verejného obstardvania a tieto
poznatky aplikovat' na udaje o verejnom obstardvani na Slovensku. V nadej analyze sme
pracovali s udajmi o verejnom obstardvani na Slovensku (nadlimitné, podimitné ako aj

podprahové) za obdobie 2009-2014.

1. SUCASNE POZNATKY O SUTAZIVOSTI AJEJ VPLYVE NA VYSLEDNU

CENU

Analyza nadlimitného verejného obstardvania v EU (Strand, 2011) za obdobie 2006 a2
2010 ukazala, Ze Slovensko mé najniZ3i poet uchddzatov vo verejnom obstardvani v celej
EU!. Ako vidime v grafe 1, krajiny EU 15 (8lenovia EU pred rokom 2004) maju spravidla
viac uchadzatov ako krajiny strednej avychodnej Eurépy. Podla empirickych 3tidii
viacerych autorov je mozné tvrdit, Ze vy3Sia sutaZivost' (teda podet uchadzatov) vo verejnom
obstardvani vedie k niZ§im cendm. S rovnakymi predpokladmi pracuje aj makrockonomickd
tedria ponuky (Uramovd, Pitekova, Pala, 2010).
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Graf 1: Priemerny podet pontk v nadlimitnom verejnom obstardvani v EU za obdobie

2006-2010
Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a Strand (2011), Ochrana a Pavel (2013).

Soudek a Skuhrovec (2013) analyzovali verejné obstardvanie homogénnych produktov
v Ceskej republike — elektrickej energie a zemného plynu. Vyhodou analyzy homogénnych
tovarov je lahkd porovnatelnost strhovou cenou, ktori autori ziskavali z kratkodobej

komoditnej burzy elektrickej energie a plynu OTE a.s. v CR. Takato irhova cena je viak

' V analyze sa skima pocet prijatych ponitk, no ked’ze v tomto obdobi boli elektronické aukcie na Slovensku
vyuZivané len minimélne, uchadzati boli schopni predioZit’ spravidia len jednu ponuku, Redlny podet
uchadzadov tak médZe byt edte niZdl.



ni?%ia ako cena pre beZnych spotrebitelov, a preto ju autori oznafuji za ,,solid bottom-line
benchamark, teda najniz§iu moZnd cenu, aki méZe subjekt na trhu dosiahnut’ (za
predpokladu, Z¢ predajca si nebude udtovat #iadne administrativne, manipulaéné ainé
poplatky navy3e). V praxi sa viak ukézalo, Ze cena u niektorych obstardvatelov bola niZSia
ako trhova cena, &0 méZe suvisiet’ so $pecialnymi podmienkami, dizkou kontraktov, skrytymi
poplatkami, odberom noénej energie ainé, Soudek a Skuhrovec (2013) vo svojej praci
poukazali na niekolko ddleZitych zisteni. Verejni obstaravatelia pravidelne nadhodnocuju
predpokladani hodnotu zdkazky, a teda ich odhad ceny nezodpoveda aktualne trhovej cene,
¢o tiastone podporuje nade predpoklady. Zaujimavé je zistenie, Ze vdACSi vplyv na vysledni
cenu m4 prave postup vo verejnom obstardvani ako po&et uchaddzacov, totiZ pouZitie otvorenej
verejnej sut'aZe zniZilo dosiahnutii cenu v priemere o 7 %. Kazdy dodatoény uchadzac vo
verejnom obstardvani elektrickej energie v priemere zniZil vyslednti cenu o 1 %. Pri verejnom
obstardvani plynu bol vplyv pottu uchiddzadov na vyslednu cenu $tatisticky nevyznamny, Co
mdZe stvisiet' aj s nedostatoénym mnoZstvom tidajov. Priemerne sa verejného obstardvania
clektrickej energie zSastnili 4 uchadzadi a verejného obstardvania zemného plynu 3.3
uchadzaca.

Pavel (2010) analyzoval vplyv sttaZivosti na cenu vystavby cestnej a Zelezni¢nej
dopravnej infrastruktury v rokoch 2004 az 2009 v Ceskej republike. V praci vyuzival vztah
predpokladanej hodnoty zékazky a vysut'aZenej ceny pri¢om zistil, Ze v priemere kazdy d'alsi
uchadzad zniZil vysledni cenu o 3,27 % ceteris paribus. Podobne ako Soudek a Skuhrovec
(2013) zistil, Ze pouZitie uziej sitaze zvyuje cenu, v tomto pripade v priemere o 11,56 %
z predpokladanej hodnoty zakazky. DbleZitym zistenim v praci Pavla (2010) je poukazanie na
fakt, Ze so zvy$ujicim sa poctom pon1'1k2 klesa vysutaZena cena, ale neklesa podiel piatich
najviésich stavebnych firiem na celkovom objeme zdkaziek. Autor tym poukazuje na fakt, Ze
silnejiie konkurenéné prostredie niti pét’ najsilnejich firiem na trhu zniZovat' ceny, aby si
udrZali svoj podiel na trhu a zdkazku vyhrali. Po roku 2008 zasiahla aj stavebny sektor kriza
a vzniknutd situicia by mohla vyrazne ovplyvnit' vysledky podobnej analyzy za obdobie
2009-2012. Z analyzy Pavla (2010) taktieZ vyplyva, Ze velkost’ verejnej zdkazky nemala
vplyv na polet uchddzadov. Naopak volba menej transparentného postupu vo verejnom
obstardvani, uZSej stitaZe, zniZila v priemere podet ponuk o 2,6. Na pofet ponuk vplyvalo aj
pouZitie vyhodnocovacieho kritéria ekonomicky najvyhodnejSia ponuka, s niZSim podielom

vyhodnocovacieho kritéria cena, klesal aj poget uchadzagov. Z analyzovanych dat vyplyva, Ze

2 Poget poniik mdZeme oznadit’ za pocet uchadzatov (resp. poet uchadzatov < potet ponik)



niZ§i podet ponuk je v tendroch na Zelezninu infratruktiru, o mdZe byt spdsobené niZSou
potencialnou konkurenciou.

Praca Pavla (2010) je podla naSich poznatkov, jedna zo Styroch detailnej$ich analyz
sutazivosti a jej vplyvu na vyslednii cenu v Cesku a na Slovensku. DéleZitym zistenim, tak
ako v prici Soudeka a Skuhrovea (2013), bolo potvrdenie nepriamotmerného vzt'ahu medzi
pocétom uchadzadov a cenou, teda s vyS$$im poctom uchddzacov dochadza k uspore. Tak ako
Soudek a Skuhrovec (2013) autor zistil, Ze pouZitie otvorenej sutaZe vyrazne zniZuje
vyslednu cenu tendrov. Pavel (2010) taktieZz naznaduje, Ze vplyvom vyssej sut'aZivosti mdze
dojst k zniZeniu pravdepodobnosti vzniku kolizneho spravania uchadzacov, spdsobeného
vy$§§imi ndkladmi pri hl'adan{ zhody. Autor odporii¢a zamerat’ sa na zvySovanie sat'aZivosti,
¢o mdZe priniest’ vyznamné uspory verejnych financii.

Dalfou pricou na Slovensku a Cesku, ktord detailne analyzovala vzfah sttaZivosti
avyslednej ceny, je analyza Sipo$a aKlatika (2013), ktord analyzovala podprahové,
podlimitné anadlimitné verejné obstaravanie na Slovensku vroku 2012. Analyza sa
zameriavala niclen na sut’aZivost', ale aj na vplyv vyuZivania e-auckif na verejné obstaravanie
a vyuZitie postupov vo verejnom obstardvani. Zistenia su podobné s Pavlom (2010)
a Soudekom a Skuhrovcom (2013). Sipo¥ aKlatik (2013) zistili, e srasticim poctom
uchadzatov vysledna cena tendrov v priemere klesa (oproti predpokladanej hodnote zdkazky),
av§ak spora pri Gasti dvoch uchédzagov bola vy$§ia ako pri aasti troch a §tyroch. Najvy3sia
uspora sa dosiahla pri piatich a viac uchddzadoch. VyuZitim e-aukcie sa podla autorov
dosiahla dodato¢nd tspora 5 %. Graficky prehlad zistenej uspory vo vztahu k poétu

uchadzadov znazoriiuje graf 2.
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Graf 2: Velkost’ Jednoduche_} a vaZenej uspory vo verejnom obstardvani na Slovensku za 2012
Pramei: Vlastné spracovanie podl'a Sipoa a Klatika (2013).

Podobnu analyzu ako Sipo$ a Klatik (2013) sme realizovali v naSom vyskume verejného
obstardvania vo vybranom siredne velkom meste na Slovensku za rok 2012 (Grega, 2013).
Zistenia boli vePmi podobné, ateda pri zifastneni sa 5 a viac uchadzafov vo verejnom
obstarévani bola dosiahnuté najva&sia ispora oproti predpokladanej hodnote zakazky.

Obidve prace (Sipo# a Klatik, 2013; Grega, 2013) dosahuji v z4sade rovnaké zistenia ako
Soudek a Skuhrovec (2013) a Pavel (2010), diZe vy3§i pofet uchadzadov = niz§ia cena.
Stvrtou pracou v Cesku a na Slovensku, ktord skumala vplyv siifaZivosti na vysitazeni cenu
je analyza od Sitékovej-Beblavej, Klatika a Beblavého (2013). Autori na vzorke 725
verejnych obstardvani vrokoch 2008 aZz 2010 v 32 organizacidch verejného sektora na
Slovensku skimali vplyv e-aukcie na efektivnost’ verejného obstardvania. Zistenia autorov
poukazujti na pozitivny vplyv e-aukcie na efektivnost’ verejného obstaravania, ale ddleZitym
zistenim z pohladu sutaZivosti je taktieZ dosiahnutd ispora pri raste poctu uchadzadov. Prva
ponuka zni%i cenu v priemere o 4 % a kazda dalsia ponuka ju zniZi o 84 % predchéadzajuceho
sni¥enia. Podla autorov by na dosiahnutic 10 % uspory mali stait’ traja uchadzadi a vo
vercjnom obstardvani je moZné podl'a autorov dosiahnut’ az 20 % Uspory.

Uvedené prace viak neanalyzovali dosiahnutie stavu plnej sutaZivosti (v anglickej
literattire oznadované aj ako ,fully competitive procurement®), aj ked Si¢akova-Beblava,
Klatik a Beblavy (2013) tento stav &lastotne naznagili pri metodike vypottu dosiahnute]
uspory zapridinenej zvySenim sutazivosti. Gupta (2002) zistil, Ze na dosiahnutie najvys3ej
sitazivosti je potrebnych 6 aZ 8 uchadzafov a kazdé d'alSie zvySovanie podtu uchidzalov

nema vplyv na vyslednii cenu. Autor analyzoval verejné obstardvania vystavby dialniénej



infra§truktiry na Floride (USA) v obdobi od roku 1981 do 1986, celkova vzorka tvorila 1937
tendrov. Trh verejného obstardvania rozdelil na dva typy: kolizny a sitaZivy. Tak ako to
znazorfiuje graf 3, trh verejného obstardvania sa stdva maximalne sttazivy pri vstupe X-tého
uchadzaca a vstup d’aldich uchadzatov do verejného obstardvania uZ nebude mat’ vplyv na

cenu, pretoze nezvySuju sut'aZivost’, a tym padom nedéide k zniZeniu vyslednej ceny.
2
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Graf 3: Vplyv poctu uchadzacov na vyslednt cenu vo verejnom obstaravani
Prameii: Spracované podl'a Gupta (2002).

Gupta (2002) vypocital, Ze zvySenie poctu uchddzatov z dvoch na osem znamenalo
dosiahnutie dodatotnej tspory v priemere 12 aZ 14 % (pri analyze udajov ocistenych
o extrémne hodnoty, kde sa stav najvy$Sej sut'aZivosti dosiahol pri 6 uchadzagoch, znamenalo
zvySenie poctu uchadzaCov z 2 na 6 dodatoéni dsporu v priemere 9 az 10 %). Autor, podobne
ako Pavel] (2010), dava do suvislosti poget uchddzadov a ich koliizne spravanie uchéddzagov.
Cim je potet uchidzatov vySsi, tym tazsie a ndkladnejie je dosiahnut’ zhodu a vytvorit
kartel.

Délezity poznatok prindSa Rose-Ackerman (1999, s. 68), ktora tvrdi, ze ,ak sa
zredukované moZnosti vzniku kolizneho spravania a korupcie, verejné obstardvanie s tromi
uchadzalmi sa nezda byt horSie ako verejné obstaravanie so $iestimi uchddzaémi“. Aj ked’
autorka nepodloZila svoje tvrdenie analyzou, s podobnymi tvrdeniami prichadzaju viaceri
autori (Brannman, 1987; Kuhlman a Johnson, 1983 a ini). Domnievame sa preto, Z¢ ak si
minimalizované predpoklady pre vznik korupcie a kartelu, stav plnej sitaZivosti moZe byt
dosiahnuty s niz$fm po¢tom uchadzadov ceteris paribus.

Doteraz spomenuti autori analyzovali vercjné obstardvanie, respektive aukéné spravanie
uchddzagov, v USA, Ceskej republike ana Slovensku. limi (2006) sa zameral na verejné
obstardvanie v 26 rozvojovych krajindch, priom tdaje pochadzali z 214 verejnych
obstardvani z obdobia od aprila 1999 do marca 2005, aviak 5 verejnych obstardvani malo

iba jedného uchadzaca a z analyzovanej vzorky boli vyligeng. limi (2006) zistil, Ze zvy¥enie



poltu uchiddzacov v priemere o 1 % prindga Gsporu 0,2 % astav najvys3ej sutaZivosti sa
dosiahol pri Glasti 8 uchadzadov. S vy8§im po&tom uchadzadov ako 8 sa efekt zniZovania
ceny vyrazne straca. Je potrebné ale pripomenut’, Ze podetnost’ verejnych obstardvani s viac
ako dsmimi uchédzaémi bola v analyzovanych tudajoch miniméalna. Aj napriek tom, vysledky
plne kore3ponduju s vysledkami Guptu (2002) a Brannmana et al (1987), a teda stav najvy$3ej
sut'aZivosti sa dosiahol priblizne pri dsmich uchddzagoch.

Ilke, Rasim a Bedri (2012) analyzovali sut'aZivost vo verejnom obstardvani v Turecku
v rokoch 2004 az 2006, pridom vyuZili udaje z 90 089 tendrov’. Vysledky boli podobné ako
u autorov uvedenych vysSie asice kazdy d’al$f uchadza¢ zniZil vysledni cenu verejného
obstardvania v priemere o 3,9 %. Na rozdiel od Pavla (2010), ktory nezistil zdvislost’ medzi
velkost'ou verejného obstardvania a po&tom uchddzagov, Ilke, Rasim a Bedri (2012) zistili, Ze
verejné obstardvania s vyifou predpokladanou hodnotou prilakali v priemere viac
uchadzaov, ateda velkost verejného obstaravania mé priamotmemy vplyv na podet
uchiadzaCov. Priemerna sut'aZivost’ vo verejnom obstaravani v Turecku bola za analyzované
obdobie 2004-2006 v priemere 3,09 uchadzafa, ¢o len poukazuje na problém slovenského
verejného obstardvania, ktoré aZz do roku 2011 malo niZ$iu sut’azivost’ ako Turecko v rokoch
2004-2006.

Kuhlman a Johnson (1983) analyzovali verejné obstardvania na vystavbu dialni¢nej
infradtruktiry v dvoch $tadtoch v USA, pravdepodobne za obdobie 1975-1980. Podla
vysledkov prace Kuhlmana a Johnsona (1983) je nepriamoimerny vztah medzi podtom
uchadzadov a vyslednou cenou verejné¢ho obstarivania, ¢o sa zhoduje so vietkymi vy$sie
uvedenymi autormi. Autori d’alej zistili, Ze pri nezverejneni predpokladanej hodnoty zédkazky
(pricom bola vypolitana, ale drzala sa v tajnosti) sa zvySila neistota medzi uchddzadmi
a vysledkom bola niZ8ia cena v porovnani so §titom, ktoré predpokladané hodnoty zdkaziek
zverejnil.

SutaZivosti vo verejnom obstardvani sa Ciastoéne venovali aj autori ako
MikuSova-Merickovd a Nemec (2013), Soukopova a Maly (2012), Gash a Roos (2012),
Nemec, Meri¢kova (2005), Szymansky (1996) alebo Barzel (1986). Mikuova-Meri¢kova
a Nemec (2013) poukézali na fakt, Ze pri kontrahovani niektorych verejnych sluZieb
stukromnému sektoru (ktoré sa musi riadit’ zdkonom o verejnom obstaravani) je maly pocet

potencidlnych dodavatel'ov a aj napriek tomu, Ze kontrahovanie by sa malo riadit’ zdkonom

3 Autori vylugili z pévodnej vzorky 156 663 verejnych obstardvani tendre s viacerymi vitazmi (teda kde boli
povolené variantné riefenia), extrémne hodnoty a taktieZ vyludili z analyzy tendre, kde nebolo ako
vyhodnocovacie kritérinm stanovena najniz§ia cena (to tvorilo aZ 41 125 tendrov)



o vergjnom obstaravani, ¢astokrat tomu tak nie je azakon sa poruSuje (priCom niektoré
zdkazky sa zaddvaji priamo, bez akejkolvek sOtaze). Bez =zvySenia konkurencie
(a vkoneénom dobsledku staZivosti verejného obstardvania) bude kontrahovanie na

Slovensku len vel'mi t'azko dosahovat’ pozitivne vysledky (Miku$ova-Meri¢kova a Nemec,

2013).

2. SUTAZIVOST A JEJ VPLYV NA VYSLEDNU CENU NA SLOVENSKU

Graf &islo 4 zachytdva vplyv sut’aZivosti na dosiahnutd Gsporu vo verejnom obstaravani
na Slovensku, pricom sme zohladnili aj velkost’ jednotlivych verejnych obstaravani.
Pracovali sme s idajmi zo serveru tender.sme.sk, ktoré obsahovali idaje o po¢te uchadzadov,
oc¢akavanej a kone¢nej cene vo verejnom obstardvani. V grafe 4 vidime dve krivky. Krivka
vyznacena preruSovanou Ciarou zachytiva V}"rvoj vaZenej uspory vypoditany zo vietkych
dostupnych udajov akrivka vyznacend plnou &iarou vyznaduje vyvoj véZenej dspory vo
verejnom obstaravani na Slovensku, ktora sa pohybovala v uZziom intervale tispor od -100 %
do +90 %. Verejné obstardvanie, kde do3lo k predraZzeniu o viac ako 100 % (uspora bola
nizsia ako -100 %) sme pri konstrukeii tejto krivky vyludili z pozorovania, pretoZe takéto
predraZenie je podla nés uZ spbsobené nevhodnym ocenenim predmetu zikazky, zjavnou
chybou v zaddvani vyslednych hodnét alebo zverejnenim iba spodného finanéného limitu,
v ktorom sa vyslednd cena mbZe pohybovat’ (nie je tak moZné vypoéitat’ usporu).

Okrem toho sme sa rozhodli vylu¢it' pri kon3trukcii plnej krivky vSetky verejné
obstaravania s Usporou vi¢Sou ako 90 %. Takato uspora mohla vzniknit' neadekvatnym
ocenenim predmetu zadkazky, zjavnou chybou v pisani, alebo nevhodnym nastavenim
podmienck sut'aZe vo verejnom obstardvani4. Na stanovenie intervalu pripustnych Gspor sme
teda pouZili ekonomické zddvodnenie, priom je mozné aplikovat aj tatisticky pristup,
napriklad vytvorenim Standardného box-plotu (ktory vyuZili na stanovenie intervalu
pripustnych tspor napriklad Si¢akova-Beblavd, Satnikova a Klatik, 2011).

V analyze sme pracovali s 30 061 (polet udajov pred ziZenim intervalu uspor na -100 %
az +90 %) resp. 27 234 udajmi o podprahovom, podlimitnom a nadlimitnom verejnom

obstaravani na Slovensku, ktoré boli publikované v obdobi od 01.01.2009 do 12.08.2014.

* V roku 2014 bol medializovany pripad verejného obstaravania, kde boli obstaravané kanceldrske potreby
a redlna uspora viac ako 90%. Pri bliZ3ej analyze sa zistilo, Ze verejny obstaravatel’ vysataZil isporu 90 % iba na
vybrané kanceldrske potreby, ktoré tvorili zanedbatelni &ast’ vietkych kancelarskych potrieb, no ostatné
kanceldrske potreby boli nakupované za beiné, pripadne predraZené ceny. Vysledna Gspora tak redlne nemohla

byt’ 90 %.
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Graf 4: Vyska Gspory vo verejnom obstardvani na Slovensku podlfa poctu uchadzalov -
vietky tidaje a udaje v intervale tspory od -100% do +90%
Prameii: Vlastné spracovanie na zdklade udajov z tender.sme.sk, 2014.

Vidime, Ze ziZenie intervalu dosiahnutej percentualnej uspory nemé vyrazny vplyv na
dosiahnuté vysledky, okrem verejnych obstardvani, kde boli 4 uchddzaci. Uspora pri pat
a viac uchadzadoch vo verejnom obstardvani mdZe byt vyssia ako tspora pri ti¢asti menSieho
pottu uchddzatov, aviak pri paf aviac uchddzatoch sa v udajoch vyskytovali Castokrat
extrémne absolitne hodnoty, ktoré skresfovali priemerni dosiahnutd tdsporu, a taktiez
s vy§$fm poétom uchadzadov znagne klesala podetnost’ analyzovanych udajov.

Extrémne absolitne hodnoty sme sa rozhodli eliminovat pomocou pomeru
predpokladana hodnota verejného obstardvania/celkovd predpokladand hodnota (priéem sme
d’alej pracovali uZ len s udajmi zo ziZeného intervalu dosiahnutej percentualnej dspory). Ak
predpokladand hodnota jedného pripadu verejného obstardvania v kaZdom subore udajov
rozdelenych podlPa poétu uchadzadov vo verejnom obstarivani presiahla hodnotu 0,1 % zo
vetkych verejnych obstaravani v danom subore, takéto verejné obstaravanie sme z analyzy
vylugili. Aplikdciou tohto kritéria sa nam podarilo eliminovat’ verejné obstaravania
s nepomerne vysokou predpokladanou hodnotou, ktoré skresPovali vysledni tsporu. V dalSej
analyze tUdajov by bolo vhodné pouZit' na elimindciu odlahlych absolitnych hodndt
preciznejdiu Statistickt metédu. Vysku dosiahnutej vaZenej Gspory vo verejnom obstardvani
na Slovensku v obdobi od 01.01.2009 do 12.08.2014 odistenu o extrémne hodnoty zachytava
graf 5.

——————



Vyika dspory podia poftu uchddzafoy na Slovensku

25,00%,
13,89%
20,00% -
16,90% 16,60%
15,00% 15315 M\

12,23% —R— Vyikadspory
10,00%

5,00% -

0,00%

1 2 2 4 5 & 7 8 9 10

Graf 5: Vy3ka Gspory vo verejnom obstardvani na Slovensku po ogisteni o extrémne hodnoty
Prameii: Vlasiné spracovanie na zéklade (dajov z tender.sme.sk, 2014.

Dosiahnuté vysledky naznacuju, Ze k stavu plnej sut'aZivosti na Slovensku dochéadzalo pri
ucasti 5 a viac uchadzaov vo verejnom obstardvanf. Tento vysledok sa ¢iastoéne zhoduje so
zisteniami autorov Brannman et al (1987), Gupta (2002), Iimi (2006), ktori tvrdia, Ze stav
plnej sutaZivosti sa dosahuje pri 6 aZ 8 uchddzatoch. Vysledky tychto autorov vsak
nezahriiovali vplyv e-aukcie na vysledni cenu, pretoZe jej zastlipenie bolo v ich analyzach
nulové, pripadne zanedbatel'né. Millet et al (2004) sa zameral na spravanie uchadzagov podas
e-aukcie azistil, Ze pri vyuZivani e-aukcie sa dosiahne stav plnej sutaZivosti uZ pri 5
uchadzagoch. Udaje, z ktorych sme vypracovali graf 5, obsahuju aj verejné obstaravania, v
ktorych bola pouzitd elektronicka aukcia, Co mbZe byt ¢iastoénym vysvetlenim dosiahnutia
stavu plnej sat'aZivosti uZ pri 5 uchadzadoch (vyskyt e-aukcii viak bol niz8i ako 35 %).
ZAVER

V naSej praci sme sumarizovali sufasné poznatky autorov o vplyve sufaZivosti na
vyslednu cenu vo verejnom obstardvani. Poznatky autorov anala analyza upozoriiuje, ¥e
nizka sutaZivost vo verejnom obstarivani na Slovensku spdsobuje, %e zvy¥ovanie jeho
efektivnosti je a bude zloZité. Okrem sut'aZivosti na efektivnost’ verejného obstardvania maju
znacny vplyv faktory ako korupcia, nadmernd byrokracia ainé. Zistili sme, Ze stav plnej
sutaZivostt sa vo verejnom obstardvani na Slovensku sa dosiahol pri tdasti 5 aviac
uchiddzatov. Pre maximalizovanic hospodamosti verejného obstardvania na Slovensku
odporitame, aby sa zaddvatelom podarilo =ziskal' aspoi 5 aktivaych uchadzadov

{Millet, 2004) ceteris paribus
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