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ABSTRAKT

HALCIN, Stefan: Vynosy podla IFRS (Groky, dividendy, priemyselné a autorské
prava). [Bakalarska praca] / Stefan Hal¢in. - Univerzita Mateja Bela v Banskej
Bystrici. Ekonomické fakulta; Katedra financii a uctovnictva. - Veduci: Ing. Magr.
Marta Lapkova, PhD. - Stupeni odbornej kvalifikacie: Bakalar. - Banska Bystrica :
Ekonomicka fakulta UMB, 2014. 46 s.

Cielom bakalarskej prace je teoretické vymedzenie podmienok pre vykazovanie
vynosov z pouzivania majetku uctovnej jednotky inymi spolo¢nost’ami a ich aplikécia
na praktickom priklade. V praci st analyzované vzniknuté vynosy spolocnosti
McDonald’s™, ktora uzatvorila franchisingovii zmluvu so spolo¢nostou Pista s. r. o.
Bakalarska praca je rozdelena do dvoch casti. Prva Cast’ je venovand sucasnému stavu
poznania problematiky vybranych vynosov. Vymedzena je vSeobecnad definicia
vynosov, vysvetlené st podmienky uznania, vykazovania a ocefiovania vynosov.
Praca je zamerand na vznik vynosov z pouzivania majetku uctovnej jednotky inymi
spolo¢nostami, ktoré su typické pre podnikatel'skii ¢innost’ vybraného podniku
McDonald’s™.  V zavere prvej &asti skimame problematiku franchisingu,
vysvetlujeme pojmy spojené s problematikou franchisingu, vyhody a nevyhody
rovnako pre franchisora i franchisanta. V druhej casti je uvedena stru¢na
charakteristika vybraného podniku McDonald’s™ a analyza modelovej situcie

na priklade franchisingovej zmluvy s novo vznikajucou spolo¢nost'ou Pista s. r. 0.

KPaéové slova: Vynosy. IFRS. Franchising. Uétovna zavierka.



ABSTRACT

HALCIN, Stefan. Revenues according to IFRS (interest, dividends, industrial and
copyright). [Bachelor thesis] / Stefan Hal¢in — Matej Bel University, Banska Bystrica.
Faculty of Economics; Department of finance and accounting. - Supervisor: Ing. Mgr.
Marta Lapkova , PhD. - Qualification degree: Bachelor. Banska Bystrica: Faculty of
Economics, 2014. 46 p.

The aim of the bachelor’s thesis is a theoretical definition of conditions for
recognition of revenue through the use of the assets of an accounting entity by other
companies and subsequently its application on a practical example. The thesis
analyses the revenues of the company McDonald’s™ which concluded a franchising
contract with the company Pista s. r. 0. The bachelor’s thesis is divided into two parts
according to the thematic content. In the first part problems of accounting for revenue
are presented. Afterwards, the concept of revenue as well as conditions for
acknowledgement, recognition and measurement of revenues are defined. In the last
chapter of the first thematic part, we focus on the emergence of revenue from the use
of the assets of an accounting entity by other companies which is typical for business
of a selected company, namely McDonald’s™. In the second part the concept of
franchising is analysed, terms connected to this topic area are explained and costs and
benefits for the franchisor as well as for the franchisee are illustrated. In the third part,
brief characteristics of the chosen company McDonald’s™ is provided. While the
analysis focuses on a model-situation exemplified through a franchising contract with

a newly established company PiSta s. r. 0.

Keywords: Revenues. IFRS. Franchising. Financial statements.
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UvVOoD

Vstupom Slovenska do Europskej tnie sa vytvorili lepSie podmienky
pre rozvoj podnikatel'skych systémov a foriem kooperacie. Situacia v podnikatel'skom
prostredi v sucasnosti je ovplyvnovana ré6znymi faktormi a stale viac podnikatelov
bojuje s mnohymi problémami. V ¢ase krizy je podnikanie rizikovejSie a prave forma
franchisingu ako jedna z foriem vzniku vynosov z pouZzivania majetku uctovnej
jednotky, by mohla byt tym spravnym modelom podnikania, ktory sa javi relativne

bezpecny.

Franchising predstavuje zaujimava oblast’ podnikania. Uplynulo takmer 25
rokov, ¢o obc¢ania v Slovenskej republike mézu slobodne podnikat’. Za tuto dobu sa
tuzemské podnikatel'ské ¢innosti rozvinuli do podoby, ktora je v mnohych ohl'adoch
podobna tej v najvyspelejSich krajinach. Na druhej strane sa stidle nachadzame
v situdcii, kedy vSetky dostupné moznosti nie st vyuzivané. Jednou z nich je aj
franchising. Aj ked je franchising vo svete velmi zndmy abezne vyuZzivany,

v Slovenskej republike sa zatial’ velkému zaujmu netesi.

Cielom bakalarskej prace je teoretické vymedzenie podmienok pre vykazovanie
vynosov Z pouzivania majetku tctovnej jednotky inymi spolocnost’ami a ich aplikécia

na praktickom priklade.

Bakalarska praca je rozdelena do dvoch casti. V prvej €asti skimame sucasny
stav poznania problematiky vybranych vynosov. Vymedzime vSeobecnli definiciu
vynosov, vysvetlime podmienky uznania, vykazovania a oceiiovania vynosov.
Zameriame sa na vznik vynosov z pouZivania majetku uctovnej jednotky inymi
spolo¢nostami, ktoré su typické pre podnikatel'ski cinnost' vybraného podniku
McDonald’s™. V zivere prvej &asti skimame problematiku franchisingu,
vysvetlujeme pojmy spojené s problematikou franchisingu, vyhody a nevyhody
rovnako pre franchisora i franchisanta. V druhej casti je uvedena stru¢na
charakteristika vybraného podniku McDonald’s™ a analyza modelovej situacie

na priklade franchisingovej zmluvy s novo vznikajucou spolo¢nost'ou Pista s. r. 0.

Deskriptivnou metédou st opisované informdcie potrebné na analyzu vzniku
vynosov vybranej spolo¢nosti na zdklade zaloZenia novej spolo¢nosti pomocou

franchisingovej zmluvy.



1. VYKAZOVANIE VYNOSOV PODI’A IFRS

1.1. Definovanie a ocefiovanie vynosov

Vynosy su jeden zo zdkladnych prvkov uctovnej zdvierky, ktoré st priamo

spojené s meranim vykonnosti vo vykaze ziskov a strat. Vo vykaze ziskov a strat sa

vynosy urcia V dvojstupiovom rozhodovacom procese. Polozky, ktoré sa maja

zobrazit' ako vynosy musia spliat’ dané kritéria definovania, a potom sa skiimaju

kritéria, ktoré musia byt’ splnené na vykézanie danej polozky vo vykaze ziskov a strat.

(Suranova, 2009)

Rozhodovanie 0 zobrazeni tohto prvku uc¢tovnej zavierky moznost znazornit

takto:

Ekonomicka udalost’, resp.
obchodna transakcia

. . nie o
Splnenie kritérii definovania Ziadne
prvku (vynosy, naklady) vykazovanie
ano
nie = —
Splnenie kriteria Uprava zachovania Ziadne vykazanie,
vykézania vlastného kapitalu ale podl'a okolnosti
nie povinnost’
l/ zverejnenia
ano ano
\|/ "2

Povinnost’ vykazania
vo vykaze ziskov a
strat

Povinnost’ vykézania
v bilancii alebo
vykaze ziskov a strat

Ilustracia 1 Rozhodovanie o zobrazeni zékladnych prvkov vykazu ziskov a strat

Prameit: (Suranova, 2009, str. 48)



Vynosy st definované v Koncepénom rdmci pripravy a prezentacie uctovnej
zavierky ako zvysSenie ekonomickych uzitkov pocas uctovného obdobia vo forme
pritoku alebo zvySenia aktiv alebo znizenia zadvizkov, o ma za nasledok zvySenie
vlastného imania, iné ako to, ktoré je spojené s vkladmi osob podielajucimi sa
na vlastnom imani jednotky. Vynosy zahfnaju tak vynosy z beznej ¢innosti, ako aj iné
vynosy a zisky. Vynosy zbeznej ¢innosti su vynosmi, ktoré vznikaji z beznych
¢innosti jednotky a st uvadzané pod mnohymi ndzvami vratane ndzvov trzby za tovar,
poplatky za sluzby, uroky, dividendy a poplatky za poskytnuté autorské prava.
(IAS 18).

Pojem tovar zahfna tovar vyrobeny uctovnou jednotkou na ucely predaja a tovar
nakupeny na ucely d’alSieho predaja, ako napriklad tovar nakupeny obchodnikom
alebo pozemky a iné nehnutelnosti drzané s cielom d’alSieho predaja. Poskytovanie
sluzieb zahfiia vykondvanie zmluvne dohodnutej ulohy ucétovnou jednotkou pocas

dohodnutého obdobia. Sluzby sa moZu poskytovat’ poc€as jedného alebo viacerych

obdobi.

Ostatné vynosy spiiiaju definiciu vynosov a mozu, ale nemusia vznikat' v ramci
beZnych ¢innosti jednotky. Ostatné vynosy sa vo svojej povahe neodliSuji a rovnako
ako vynosy z beznych ¢innosti predstavuju prirastky ekonomickych uzitkov. Medzi
ostatné vynosy patria tie, ktoré vznikaju zvyradenia dlhodobého majetku,
nerealizované zisky, ktoré vznikaju z precenenia obchodovatel'nych cennych papierov

a tie, ktoré su vysledkom zvysenia Gctovnej hodnoty dlhodobého majetku.

Podl'a medzinarodného uctovného Standardu vynosy zahfiiaji len hrubé prijmy
ekonomickych uzitkov prijatych alebo narokovanych uctovnou jednotkou na jej
vlastny Gcet. Sumy vybrané v mene tretich stran, akymi st napriklad dane z predaja,
dane z tovarov a sluzieb a dane z pridanej hodnoty, nie sti ekonomickymi zitkami,
ktoré plyni do uctovnej jednotky a nemaju za nasledok zvySenie vlastného imania.
Preto st z vynosov vylu€ené. Podobne, pri zastupovani tretej strany, hrubé prijmy
ekonomickych uzitkov zahffiaji sumy vybrané v mene prikazcu, ktoré nemaju
za nasledok zvySenie vlastného imania Uctovne] jednotky. Sumy vybrané v mene

prikazcu nie st vynosom. Namiesto toho je vynosom suma provizie. (IAS 18).
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Vynosy sa ocenuju v redlnej hodnote prijatej alebo néarokovanej protihodnoty.
Suma vynosov vznikajica z transakcie je obvykle ur¢ena zmluvou medzi uctovnou
jednotkou a kupujucim alebo pouzivatel'om majetku. Je ocenend v realnej hodnote
prijatej alebo narokovanej protihodnoty po zohl'adneni vSetkych obchodnych zliav a

objemovych rabatov poskytovanych tctovnou jednotkou.

Objem vynosov sa oceni v realnej hodnote pohladavok alebo zinkasovanych
penaznych prostriedkov, najcastejSic v den predaja, na fakturu alebo v hotovosti,
bez DPH ainych dani stahujicich sa na predaj, zliav, rabatov a skont, v pripade
platby neskor v jej sticasnej hodnote (najcastejSie po dodavke, platba nasleduje neskor

alebo sa realizuje splatkami). (Saxunova, 2009)

Ak bude prijem penaznych prostriedkov odlozeny na neskor redlna hodnota
prijmu bude hodnota niz§ia aka je nominalna hodnota prijmu. Rozdiel medzi redlnou
a nomindlnou hodnotou prijmu je spdsobeny ¢asovou hodnotou petiazi a uznava sa
ako Casovy vynos, t. j. ako kreditny urok. Pre potrebu vycislenia tohto kreditné¢ho
uroku sa pouziva na vypocet stcasnej hodnoty urokova miera prevladajica v danom
¢ase pre podobné finan¢né nastroje spolo¢nosti s podobnym ratingovym hodnotenim.
Cela nominalna hodnota vynosov sa rozdeli na trzby z predaja produktu a vynosy

z finan¢nej transakcie.

Nomindlna hodnota trzieb = redlna hodnota trzieb + kreditny trok (Kolektiv autorov,

2004, s. 48)

1.2. Vykazovanie a uznanie vzniku vynosov

Proces uvadzania polozky spiiajucej definiciu vynosov do vykazu ziskov a strat
sa nazyva vykazovanie. Ide o slovny popis polozky a jej €islo vyjadrujlici penazny
stav. Nie kazda polozka, ktord zodpoveda definicii zdkladnych prvkov vykazu ziskov
a strat sa vSak moze vykazat’ vo vykaze ziskov a strat. Pri rozhodovani o vykazovani
uréitej polozky vynosu treba skumat, & spiiia kritérium vykazovania. Dand polozka
sa vykaze len ak doslo k zvySeniu ekonomickych uZzitkov stvisiacich zo zvySenim
majetku alebo zniZzenim zavdzkov, ktoré sa daju spolahlivo ocenit. ModZeme
s urCitostou vyslovit' vyrok: ze vykazovanie vynosov nastane sucasne s vykazanim

zvySenia majetku alebo zniZenia zavéazku. (Suranova, 2009)
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Pre uznanie vzniku vynosov uctovnik musi urcit’ spravny moment, kedy zauctuje
vynosy a S nimi suvisiace naklady do uctovnych knih. Pre uplné pochopenie uctovania

vzniku vynosov musime identifikovat’ stivisiace naklady.

Koncepény ramec definuje ndklady ako znizenie ekonomickych uzitkov pocas
uctovného obdobia vo forme ubytkov alebo zniZenia uzito¢nosti aktiv, alebo vzniku
zavizkov, ktoré vedi k znizeniu vlastného imania, iné ako tie, ktoré sa vztahuju

na rozdelenie zisku vlastnikom.

Vynosy sa vykazuju vo vykaze ziskov a strat, ak vzniklo zvySenie buducich
ekonomickych uzitkov, vzt'ahujicich sa na zvySenie majetku alebo zniZenie zavazku,
ktoré sa da spol'ahlivo ocenit’. Znamena to, ze k vykdzaniu vynosov dochddza stcasne
s vykazanim zvySenia majetku alebo zniZenie zavidzkov, (napriklad Cisté zvySenie
majetku, vyplyvajuce z predaja tovaru alebo sluzieb, alebo znizenie zavizkov,

vyplyvajace z odpustenia splatného dlhu).

Medzi zékladné predpoklady finan¢ného vykazovania v podvojnom uctovnictve
patri akrualny princip, podl'a ktorého sa transakcie a ostatné udalosti vykazuju v Case
ich vzniku a nie v Case prijatia alebo uhrady penazi, resp. ich ekvivalentov. Pritom sa
zapisuji do utovnych zdznamov a vykazuju v UCtovnej zavierke v obdobiach,
s ktorymi suvisia. DodrZzanim tohto principu mézZe Uctovna jednotka poskytovat
informacie o minulych transakciach a ostatnych udalostiach, ktoré su najuzito¢nejSie
pre pouzivatelov pri prijimani ekonomickych rozhodnuti. Akrudlny princip sa
uplatituje prostrednictvom principu ¢asového rozliSenia t. j. principom suvzt'aznosti

resp. matching principle a realiza¢ného principu. (Starickova, 2014)

Realiza¢ny princip definuje, kedy mozno zauctovat’ vznik vynosov. Podl'a neho

vynosy vznikli, ak:

1a) ich klient uhradil, t. j. ked’ predavajtci pri vymene tovaru alebo sluzieb nadobudol
peniaze alebo ich ekvivalenty, resp. aktiva, ktoré st 'ahko vymenitel'né za overené

mnozstvo penazi alebo ich ekvivalenty, alebo

b) su klientom uhraditel'né tzn. ze budu zaplatené, t. j. predavajucemu vznikol néarok
na hotovost’ (hovorime, Ze vnikla pohladavka voc¢i zakaznikovi, ak slub

zakaznika, Ze zaplati, je vysoko pravdepodobny), a zaroven

12



2) su zarobené, t. j. produkt (tovar alebo sluzba) bol doruceny zakaznikovi.

(Saxunova, 2011).

Princip sGvztaznosti ur¢i moment vzniku vynosov v ¢ase, v ktorom sa tovar
predal a bol doruéeny zakaznikovi, alebo sa zakaznikovi poskytli sluzby. Naklady sa
uznaju v tom istom obdobi, ked’ vznikli v procese vytvaranie vynosov, ktoré tieto
naklady pomohli vyprodukovat (ndklady a vynosy st zaucltované do obdobia,

s ktorym Casovo a vecne suvisia). (Kolektiv autorov, 2004).

Vynosy je mozné uznat’:
a) Vv den predaja, t. j v den dorucenia produktu;
b) pred doru¢enim produktu;

€) po doruceni produktu.

Tabul’ka 1 Alternativy uznania vynosov

V deni Pred doruc¢enim Po doruceni Specialne trzby

dorucenia

Vseobecné 1. Pred vyrobou 1. Inkasovana

pravidlo Forwardom zaruc¢ena hotovost’

Den predaja objednavka na kupu Franchising
medi Splatkovy predaj

Darcekové poukazky

Maloobchod, | 2. Pocas vyroby

sluzby Stavba tunela, dial'nice

2. Po pokryti Konsignacny
3. Pri dokonceni ]
vsetkych nakladov | predaj
vyroby

Zlato, pSenica

Pramen: (Saxunova, 2009, s. 187)

Jednoduchost’  vykazovania vynosov je v mnohych spolo¢nostiach
samozrejmostou. Su to uUctovné jednotky, ktoré vyrabaju spotrebitel'sky tovar.
Uétovna jednotka vyrobi nejaky tovar a dorudi tento vyrobok zakaznikovi. V tom
momente sa zauctuju trzby z predaja a prijata hotovost’ alebo narok na vynos z tohto
produktu, ktory sa rovna nomindlnej hodnote trzieb, t. j. vznika pohl'adavka voci

odberatelovi. Pri dodani vyrobku spotrebitelovi sa zauctuji naklady =z titulu
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predané¢ho vyrobku. Rozdiel medzi vynosmi a nadkladmi je hruby zisk, t. j. obchodna

marza. (Kolektiv autorov, 2004).

V den predaja alebo v den dodavky sa vynosy vykazuju nasledovne :

a) vynosy s predaja tovaru sa vykazuju v den predaja, v mnohych pripadov tym
myslime den dorucenia tovaru zékaznikovi;

b) vynosy z poskytovania sluzieb sa vykazuju vtedy, ked sa zakaznikovi poskytli
sluzby a vyuctovali sa mu;

c) zisky alebo straty z predaj aktiv, inych ako vyrobky a tovary, sa vykazujl
Vv den predaja;

d) vynosy zposkytnutia sluzby, ktora inym uctovnym jednotkdm umozni
pouzivat’ majetok spolocnosti sa vykazuji pocas doby pouzivania majetku
alebo umerne k vykonu pouzivaného majetku v danom casovom obdobi

pricom dochddza k uznaniu ¢asovo rozliSenych vynosov.

Tabul’ka 2 Zata¢tovanie vynosov v €ase predaja

Vynosy z hlavnej ¢innosti Zisky z vedl'ajsej ¢innosti
V defi dodavky: ANO V deit dodavky: NIE
Typ transakcie Opis vynosov Nacasovanie vzniku vynosu
a) predaj produktu Vynosy z predaja Den predaj (dodavky)

' ' Cas vykonania sluzby
b) poskytnutie sluzby | Vynosy z predaja _
a faktara sluzieb, poplatky

c) povolenie pouzivat | Uroky, njjom dividenda, | S ¢asom alebo uzivanim

majetok honorar majetku

Pramen: Vlastné spracovanie.

1.3. Vznik vynosov z pouZivania majetku uctovnej jednotky inymi uc¢tovnymi

jednotkami

Vynosy, ktoré sa ziskaji ako dosledok pouZzivania majetku uctovnej jednotky

zékaznikmi, mézu byt Groky, ktoré su definované ako poplatky za pouzitie pefiaznych
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prostriedkov alebo peniaznych ekvivalentov alebo sum, ktoré st splatné uctovnej
jednotke, poplatky za autorské prava (honorare) za pouzitie dlhodobého majetku
uctovnej jednotky, napriklad patentov, obchodnych znaciek, autorskych prav a
pocitatového softvéru alebo dividendy, pod ktorymi chiapeme rozdelenie ziskov
drzitel'om investicii do vlastného imania v pomere, v akom sa podiel’aji na vlastnictve

urcitej triedy kapitalu. Tieto vynosy sa vykazuji na tychto zakladoch:

a) urok sa vykazuje pomocou metody efektivnej urokovej miery;

b) honorare sa vykazuju na akrualnom principe v stlade s podstatou suvisiacej
zmluvy a

c¢) dividendy sa vykazuju v pripade, ak je stanovené pravo akcionara dostavat

platbu

a sucasne pre tieto vynosy plati, ze je pravdepodobné, ze do uctovnej jednotky
budt plynit’ ekonomické uzitky spojené s transakciou, a sumu vynosov je mozné

spol'ahlivo ocenit’. (IAS 18).

Metoda efektivnej urokovej miery je metdda vypoctu amortizovanej hodnoty
finan¢ného aktiva alebo finan¢ného zavizku (alebo skupiny finanénych aktiv alebo
finan¢nych zavizkov) a rozvrhnutia trokového vynosu alebo urokového nakladu
na prislu§né obdobie. Efektivna trokova miera je miera, ktorou sa presne diskontuju
odhadované budice penazné platby alebo prijmy pocas ofakdvanej doby Zivotnosti
finan¢ného nastroja alebo, ak je to potrebné, pocas kratSiecho obdobia na ¢istii tctovnu
hodnotu finanéného aktiva alebo finanéného zavazku. Pri vypocte efektivnej tirokove;j
miery U¢tovna jednotka odhaduje penazné toky s prihliadnutim na vSetky zmluvné
podmienky finanéného nastroja (napriklad predcasné splacanie, kiipne a podobné
opcie), avSak neprihliada na budice uverové straty. Vypocet zahfna vSetky poplatky a
bazické body zaplatené alebo prijaté medzi zmluvnymi stranami, ktoré su
neoddelitelnou sucastou efektivnej Urokovej miery transakéné naklady a vSetky
ostatné prémie alebo zlavy. Je predpoklad, ze petlazné toky a ocakévanu Zivotnost
skupiny podobnych finan¢nych nastrojov mozno spolahlivo odhadnut’. V zriedkavych
pripadoch, v ktorych nie je mozné spolahlivo odhadnit penazné toky alebo
ocakavanu zivotnost’ finanného ndstroja (alebo skupiny finanénych néstrojov), vSak
uctovna jednotka pouzije zmluvné peitiazné toky pocas celého zmluvného obdobia

finanéného nastroja (alebo skupiny finan¢nych nastrojov). (1AS 39).
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Prikladom s investicie do dlhopisov dlhovych cennych papierov ¢i uz
kratkodobych alebo dlhodobych, alebo rézne druhy uverov, ktoré tctovna jednotka
poskytla svojim klientom. Efektivna urokovd miera sa odzrkadl'uje podl'a objemu
vzniknutych arokov, re$pektujucu Easova hodnotu petiazi. Uroky st &asovo rozlisené,
znamena to, Ze su uCtované proporcionalne do obdobia, v ktorom dochadza
K vyplacaniu urokov. Kreditné uroky zahfnaju efekt umoreného diskontu alebo
prémie, znamena to, ze kreditné uroky st zvySené o umorenu sumu diskontu a znizené
0 umorenu sumu prémie, ktoré vznikli ako rozdiel zaciato¢nej hodnoty dlhového
cenn¢ho papiera (t. j. jeho sucasnej hodnoty pri vydani) ajeho buducej hodnoty
v dobe splatnosti. Efektivny vynos pre veritela z aktiva (z dlhového cenného papiera)
je trokova miera pouzivana na vypocet sucasnej hodnoty ofakavanych buducich
prijmov (t. j. na od urocenie) pocas doby drzania aktiva (dlhového cenného papiera).

(Saxunova, 2011).

Dividendy st podielom akcionéra na zisku spolo¢nosti, vyplyvajici z vlastnictva
akcie spolo¢nosti. Na vyplatenie dividend nie je pravny narok, podlieha kolektivnemu
schvaleniu na valnom zhromazdeni akcionarov. Moéze byt vyplacand vo forme
peniaznej hotovosti alebo aj formou novych akcii. Vyjadruje sa bud’ pevnou sumou,

alebo v percentach z menovitej hodnoty akcie. (Fialova, 20006).

Stru¢nejsSiu definiciu dividend nam ponuka Medzinarodny Standard pre finanéné
vykazovanie (IFRS), ktord definuje dividendy ako rozdelenie ziskov drzitelom
investicii do vlastného imania v pomere, v akom sa podiel'aju na vlastnictve urcitej

triedy kapitalu.

Prikladom moézZze byt firma, ktord dosiahne v i¢tovnom obdobi ¢istého zisku
100 miliénov eur. V obehu ma 1 milion akcii. Cisty zisk na jednu akciu je 100 €.
Vyplatny pomer v stilade s dividendovou politikou danej firmy je 50 %, a spolo¢nost’
sa preto rozhodne vyplatit dividendu 50 € na akcii. Abstrahujeme od dani.

Akcionarovi tak vzniknll vynosy z dividend vo vyske 50 miliénov eur.

Honorare su poplatky za pouzivanie dlhodobého majetku uctovnej jednotky ako
napr. patentu, obchodnej znacky, licencie, uctuju sa v stilade s dohodou uzavretou
medzi autorom diela a klientom, ktori ziska moznost’ pouzivat’ dany majetok v presne

vymedzenom case v sulade s akrudlnym principom. (Saxunova 2011).
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Prikladom je spolo¢nost’ Inovo s. r. 0., ktord sa zaobera vyrobou elektronickych
¢ipov poskytla na obdobie od 01. 01. 2014 do 31. 12. 2014 prava na ich vyrobu
spolo¢nosti Exxe s. r. o. Licenéné poplatky suvisiace s prendjmom licencie boli
dohodnuté vo vyske 12 000 € . Spolocnosti Inovo s. 1. 0. vznikaju vynosy z poplatkov
za poskytnutie licencie na vyrobu elektronickych Cipov spolo¢nosti Exxe s. r. o.

vo vyske 12 000 €.

1.4. Franchising ako jedna z foriem vyuZivania majetku uctovnej jednotky

inymi spolo¢nost’ami

Vstupom Slovenska do Eurdpskej Unie sa vytvorili lepSie podmienky pre rozvoj
podnikatel'skych systémov a foriem kooperacie. Situdcia v podnikatel'skom prostredi
Vv stcasnosti je ovplyviiovand roéznymi faktormi a stdle viac podnikatelov bojuje
S mnohymi problémami. V case krizy je podnikanie rizikovejSie a prave forma
franchisingu by mohla byt’ tym sprdvnym modelom podnikania, ktory sa javi relativne

bezpecny.

Po pade komunizmu sa Slovensko otvorilo zahrani¢iu, ¢o spdsobilo, ze trh
zaplavili globalne retazce, ktoré unas zacali otvarat’ vlastné prevadzky. Spdsob
podnikania v podobe franchisingu, ktory bol Slovakom neznamy, dali do povedomia
aj zname globalne znaky ako s napr. McDonald's™ alebo Fornetti. Periodikum
Obchod uvadza, Ze trendom je na trhu v poslednej dobe prave franchising, ktorého
vyznam pomaly rastie aj v Slovenskej republike. Periodikum informuje tiez o tom, Ze
podla Statistiky Nemeckej priemyselnej a obchodnej komory je franchising Sestkrat
uspesnejsi, neZ podnikanie na vlastnll past’. Okrem zvySenej bezpecnosti podnikania
ponuka ako vyhodu relativne vysoku rentabilitu vloZenych finan¢nych prostriedkov.

(Jakubeczova, 2012).

1.4.1. Definicia franchisingu

Odbornéd literatira ndm poskytuje rozne definicie, ktoré sa odliSuji len
Vv detailoch. Kazda definicia sa prisposobuje k danému obdobiu a prostrediu
a prispieva Kk spresneniu pojmu. Rezni¢kova (2009, str. 5) charakterizuje franchising
nasledovne: ,,LepSie je raz poriadne mysliet’ a stokrat to uplatnit’, ako stokrat mysliet

a stokrat uplatnit... Franchising je systém v ktorom miesto, aby sto drobnych
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podnikatel'ov premyslalo o najlepSej forme podnikania, je pre ne vyhodnejsie

prevziat' uz vymyslenu a preverenu formu vo franchisingovom systéme.*

Za najobsiahlejSiu a najpresnejSie urujicu definiciu franchisingu povazujeme tu,
ktoru vypracovalo Europske franchisingové zdruzenie, ktora znamena: ,,Franchising
je systém predaja, prostrednictvom ktorého sa predavaju vyrobky, sluzby alebo
technologie. Spociva v uzkej a stalej spolupraci pravne samostatnych a financne
nezavislych podnikov — franchisora (franchisingového poskytovatela) a jeho
franchisees (prijimatelov). Poskytovatel' franchisingu dava svojim partnerom —
prijimatelom pravo a stcasne aj povinnost vyuzivat' jeho koncepciu v stanovenom
ramci. To opraviluje, ale aj zavédzuje prijimatela pouzivat meno systému, znacku
tovaru, znacku sluzieb a ostatné priemyselné ochranné a autorské prava, ako aj know -
how, hospodarske, technické a obchodné metddy. Poskytovatel’ franchisingu
poskytuje prijimatelovi podporu za priamu alebo nepriamu odmenu. Na tento ucel

partneri medzi sebou uzatvaraju zmluvu.“ (Séfatty, 2012)

VSeobecne sa dd franchising charakterizovat ako odbytovy systém,
prostrednictvom ktorého sa uvadzaju na trh vyrobky, sluzby alebo technologie.
Zakladom je uzka anepretrzitd spoluprdca pravne a financne samostatnych
podnikatelov. Poskytovatel' licencie uklada prijemcom povinnost’, a zaroven pravo
prevadzkovat’ podnikatel'ski ¢innost’ v sulade s jeho koncepciou. Tymto pravom sa
rozumie opravnenie pouZivat’ za priamu alebo nepriamu platbu meno franchisorove;j
firmy, ochranni znadmku, servisnii znamku alebo iné prava z priemyselného ¢i
dusevného vlastnictva, ako i know - how, hospodarske a technické metody po dobu

trvania franchisingovej zmluvy. (Rezni¢kova, 2009)

»Know - how* je subor nepatentovatelnych praktickych vedomosti, ktoré
spocivaji v osvedcenych sktisenostiach poskytovatela franchisingu, ktoré su utajené,
t. J. know - how vo svojej podstate, Struktire a zloZenia nie je vS§eobecne zname a nie
je Tahko dostupné komukol'vek. Jednotlivé Casti know - how musia zostat' tajné
a nedostupné, poskytnuté a vyuzité mézu byt len so suhlasom franchisingového
poskytovatel'a. Dal$im prvkom je doleZitost, to znamena, e know - how obsahuje
poznatky, ktoré su pre prijimatela franchisingu dolezité a nevyhnutné z hl'adiska
predaja tovaru alebo poskytovania sluzieb spotrebitelom; ide najmé o Gpravu tovaru

na predaj, ktord je spojend s poskytovanim sluzieb, druh asposob obsluhy
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zakaznikov, administrativu, riadenie a hospodarenie podniku prijimatel'a. Know - how
musi byt natol’ko uzitocné, aby zlepSilo konkurencieschopnost’, umoznilo zvysit
vykon alebo ulah¢ilo preniknutie na novy trh. Identifikovatel'nost’ je poslednou ¢rtou
know - how, ktory musi byt dostatoéne opisany a overeny, &i spifia znaky tajnosti
a dolezitosti. Opis know - how sa mozZe uviest’ vo franchisingovej zmluve alebo v ingj

vhodnej forme. (Séfatty, 2012).

Z vyssie uvedenych definicii franchisingu sa da vyvodit, ze franchising je forma
podnikania zalozena na vertikdlnej spolupraci dvoch samostatnych podnikatel'ov.
Na jednej strane stoji zakladatel’ systému, povodca a majitel’ podnikatel’ského napadu,
franchisor. Na druhej strane stoji prijemca franchisingu, franchisant. VSetky vztahy,
ktoré vznikaji medzi tymito podnikatel'mi, Stdtnymi organmi, bankami, odberate'mi

a inymi mozno oznaéit' za vzt'ahy tvoriace franchising. (Séfatty, 2012).

Vo franchisingu sa pouzivaji nasledujuce pojmy, ktoré stymto druhom
podnikania tzko stvisia. Podstatou cel¢ho systému je pravo, licencia umozilujica
jeho prijemcu k prevadzkovaniu odbytovej koncepcie poskytovatel'a na jeho vlastny
ucet oznaCovanej ako franchisa. Poskytovatel alebo dodavatel licencie je
podnikatel'sky subjekt, ktory vlastni koncepciu podnikania a oznacuje sa ako
franchisor. Je autorom produktov alebo sluZieb, ktoré prostrednictvom
franchisingového retazca d’alej predava. Jeho protipdlom je prijemca oznacovany ako
franchisant alebo inak nazyvany ako franchisee. Odberatel je podnikatel'sky subjekt,
ktory koncepciu preberd a vyuZiva skusenosti poskytovatela. Licencia sa udeluje
na zéklade dlhodobej franchisovej zmluvy, upravujuce zékladné vztahy medzi
franchisorom a franchisantom, ktorou sa prevadza suhrn prav, znalosti a d’alSich
plneni poskytovanych franchisorom oznac¢ovanych ako franchisovy balik. Na zaciatku
I v priebehu spoluprace sa platia franchisové poplatky. Franchising presahujtci
uzemie, ktory je spravidla udel'ovany na celé uzemie sa nazyva master — franchisa
asnim spojené pojmy ako master — franchisor, master — franchisant a master

franchisova zmluva. (Séfatty, 2012).

1.4.2. Vyhody franchisingu

Podra $tatistiky Europskej unie za dva roky 60 % podnikani, ktoré neboli spustené

v systéme franchise skrachuje. Na druhej strane 85 % firiem s franchise modelom
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oslavuje aj svoje pidtrocné vyroCie. Z tychto Statistik sa ndm naskytd otazka ci

franchising ma aj svoje nevyhody. (Jakubeczova, 2012).

Pokial’ chceme vyhody a nevyhody franchisingu merat’ na miskach vdh mozeme
to urobit’ dvojakym sposobom. Bud’ porovnavame vyhody a nevyhody franchisingu
vSeobecne alebo ho porovname ksebe samému. Franchising je zalozeny
na obchodnej spolupraci medzi samostatnymi podnikateI'mi. Kazd4 strana sa snazi
minimalizovat' nevyhody a maximalizovat’" vyhody. V tejto snahe by vSak strany
nemali zabudat’ na ich spolo¢né ciele medzi ktoré patria: vyhodnejSia pozicia na trhu,
niz§ie naklady, realnejSie finanéné hospodarenie, premyslend organizéacia riadenia.

(Reznitkova 2009).

Vo vSeobecnosti sa poukazuje na vyhody systému franchisingu ako celku v tom,
Ze aj malad organizacia s vysoko kvalifikovanymi manazérmi, ktori sa Specializuju
na jednotlivé aspekty podnikania dokazu vytvorit’ priemerny zisk bez toho, aby sa
vystavili vysokému kapitalovému riziku a k dosiahnutiu rychleho rastu nie su

potrebné vel'ké kapitalové investicie. (Jakubikova, 1997)

Z pohladu franchisora mu tato forma odbytu prindsa konkuren¢ni vyhodu ¢o mu
umoziuje rychlejSiu expanziu a vstup na narodnej a medzinarodnej Grovni pri pouZziti
rovnakého rizikového kapitdlu. Mé tak zaisteny stabilny a rychlejsi odbyt.
(Jakubeczova, 2012).

Vyhody z pohl'adu franchisora je mozné podrobnejsie Specifikovat’ nasledovne:

a) vytvorenie vlastnej Struktury Sirokej odbytove;j siete a jej d’alSie zhustovanie
sposobi, Ze franchising sa stdva prostriedkom expanzie s minimalnym
vkladom, lebo franchisant si buduje svoj podnik z vlastného kapitalu;

b) franchisor vyuzitim regionalnej a predajnej skusenosti franchisanta rozsiruje
priamy podiel na trhu, a tak ziskava atraktivne umiestnenie franchisingovych
podnikov;

c) franchisor si moze svoj trh zaistit’ tak, aby pomocou franchisingu mohol trh
rovnomerne pokryt' arozdelit’ na jednotlivé oblasti tak, aby nedochddzalo
ku konkurenénym vztahom medzi jednotlivymi franchisantami;

d) otvaranie novych podnikov znizenymi nakladmi prindsa vyhodnejsie

financovanie;
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9)

h)

)

K)

franchisant povinne plati za poskytnutie franchisingu franchisové poplatky,
ktoré su stanovené ako pravidelné percento obratu a casto 1 prispevok
na reklamu, z ¢oho franchisor ziskava prijmy pre vyvoj know — how
a jednotlivych prvkov franchisingu;

rychle uplatnenie jednej myslienky s malymi nakladmi;

kvalitnejSie riadenie a kontrola predaja vyrobkov a/alebo poskytovanie
sluzieb;

na zaklade franchisingovej zmluva je franchisant povinny prijimat’ vyrobky
a/alebo sluzby vyhradne len od franchisora, pripadne nim vymenovanych
dodavatel'ov. Len malé percento je opravneny odoberat od inych
dodavatel'ov, ¢o pre franchisora znamena odbytovu istotu;

vyhodny nékup a znizenie nakladov;

franchisor a jeho franchisanti sa prezentujii na verejnosti pod rovnakym
logom, ochrannou zndmkou a image franchisora, ¢o spdsobuje rast znacky
a posilnenie image firmy;

zvySenie vyrobnej sily;

franchisor si vyberd svojich franchisantov na zdklade vopred formulovanych
poziadaviek v licen¢nej brozurke, v ktorej su Specifikované i d’alSie ddlezité
oblasti pre franchisanty, (vypomaha mu pri vybere zamestnancov), ale
problémy v ramci franchisingového podniku si rie§i potom sam, pripadne

za pomoci franchisora;

m) franchisant pracuje na svoj ucet, a preto ma hmotny zaujem a predpoklady

pre vlastni podnikatel'sku aktivitu, ktord je zamerana na ¢o najlepSi chod

svojho podniku a na ¢o najlepsie zisky. (Stensova, 2002).

Vyhody ktoré prinasa franchising franchisantovi st nasledujtce:

a)

b)

franchisant je opravneny po uzatvoreni franchisingovej zmluvy pouzivat’ logo,
ochrannti znamku, image, obchodné meno a goodwill pri predaji vyrobkov a/
alebo poskytovani sluzieb, ktoré st uz osvedcené a su v povedomi zékaznika;
franchisant ziskava aktualizovani marketingovu koncepciu, ktora je dopredu
vyskusana franchisorom;

kazdy franchisant pred zacatim podnikatel'skej ¢innosti vo vlastnom podniku

dostava od franchisora tivodné Skolenie a potrebné vzdelanie;
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d)

f)

9)
h)

)

k)

P)

stabilnd komunikdcia medzi franchisorom a franchisantom umoziuje
franchisantovi sa venovat’ len svojmu podniku;

bezplatné Skolenie zamestnancov od franchisora;

uzatvorenim franchisingovej zmluvy sa franchisant stdva sucastou
franchisového systému, ¢o v povedomi zakaznika vytvara dojem, Ze sa jedna
0 d’al$iu prevadzku ¢i pobocku franchisora;

s optimalizaciou nakladov dochadza ku vysSiemu zisku;

franchisor pred zahdjenim franchisového podnikania na uritom uzemi
prevadzkuje urcita dobu tzv. pilotny projekt, v ktorom prevadzkuje prieskum
tykajici sa prave najvhodnejsej skladby ponukaného tovaru a/alebo sluzieb
v danej oblasti. Franchisant, tak uz nemusi sdm vymyslat’ a zostavovat
skladbu sortimentu tovaru a/ alebo sluzieb vo svojom franchisovom podniku.
Zasobovanie franchisového podniku franchisanta a vSetkych ostatnych
podnikov zapojenych do siete je prevaddzkované jednotnym zasobovacim
systémom, ktory zaist'uje franchisor ur¢enim dodavatel’a ¢i dodavatelov;
franchisor vypomaha pri cenovej regulécii franchisantovi lebo ma dopredu
vypracované cenové hladiny jeho sortimentu v danej oblasti, konkrétne ceny si
franchisant urcuje sam,;

franchisant je zapojeny do franchisorom vytvoreného zasobovacieho systému
a pouziva z toho odpovedajuce vyhody (lacnejsSie nakupuje);

franchisor sam prevadza marketingové prieskumy a organizuje rozne akcie
s cielom ziskat’ o najviac informacii potrebnych k zavedeniu nového vyrobku
a/alebo sluzby na trhu, a tak ul'ah¢uje franchisantovi pracu;

podiel na akciach franchisora, medzi ktoré patri napr.: reklamné kampane,
vel'trhy, podiel na popularite loga, obchodnej firmy a pod.;

ul’ahcenie vo vedeni podniku prostrednictvom daiiovej, poradenskej, uctovne;j
a uverovej sluzby od franchisora;

zvysSena kreditna schopnost’, to znamena, Ze banky radSej poskytuju uvery
osobam s overenymi podnikatel'skymi planmi, za ktorymi ako garant a rucitel’
stoji znama a silna spolo¢nost’ franchisora;

franchisant je viac motivovany, aj ked’ ostava samostatnym podnikatel'om lebo
franchisor prijima aj Cast’ urCitej zodpovednosti za chod a kvalitu celého
franchisového systému;

zmensSenie konkurenénych tlakov;
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g) franchisant v ramci franchisingovej zmluvy ziskava opravnenie pouzivat
nielen obchodné meno franchisora, ale ijeho logo, ktoré je uz vymyslené,
vypracované¢ apouziva zodpovedajucu ochranu, C¢o umoziuje casovu

i finanénii Gisporu pre franchisanta. (Rezni¢kova, 2009).

1.4.3. Nevyhody franchisingu

Kazdy kto vstupuje do franchisového systétmu musi byt pripraveny
na kompromis. Pod kompromisom sa chape vzajomné reSpektovanie a dodrziavanie

uzatvorenej zmluvy medzi franchisorom a franchisantom.
Za vseobecné nevyhody franchisingu st povazované nasledujtice skuto¢nosti:

— obchodny koncept je fixny a hotovy;

— jednotlivé zmeny st mozné iba zriedka;

— zaujmy inych ¢lenov franchisového systému musia byt’ vzaté na zretel’;

— franchisant sa musi prispdsobit’;

— franchisor disponuje, avie o vsetkych dolezitych informaciach, medzi
jednotlivymi partnermi franchisového systému (t.j. medzi franchisorom
a franchisantom) existuje vel’kd transparetnost’;

— franchisorové systémy s mnohopoetnymi partnermi maji tendenciu
K byrokracii. Vzdy existuje nebezpecenstvo, ze medzi franchisorom
a franchisantom nevznikne vztah spoluprace, ale vztah nadriadenosti
a podriadenosti, t. j. ze franchisor nebude franchisanta istit, ochranovat

a viest’, ale spravovat’ a dokonca priamo aj riadit’. (Jakubeczova, 2012).
Uvedené nevyhody pocit'uju obaja t€astnici franchisového systému podnikania.

Nie kazdy franchisant je idealnym partnerom, z c¢oho pramenia nevyhody

pre franchisora a mozu sa vyskytntt’ nasledujuce pripady:

— franchisant svojim individudlnym konanim podnikatela a nepochopenim
partnerstva moze vniest do podnikania aj prvky, ktoré nie su predmetom
zmluvy a franchise manualu, a tak méze poskodit’ znacku;

— franchisant sa nestava zamestnancom, a preto je tazSie kontrolovat’ jeho

aktivity;
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— uspesSny franchisant ¢asom mdze mat’ pocit, Zze vySka poplatkov je prenho
vysoka a bude sa snazit’ zatajit’ ¢ast’ svojich prijmov, aby takto znizil poplatok
z obratu;

— franchise zmluva sa musi zaoberat aj postihmi a pokutami Vv pripade
nedodrzania zmluvnych podmienok, a to preto, lebo po zaskoleni a prvotnych
uspechoch franchise partner moze pocitit’ nezavislost’ od franchisora a bude sa

snazit’ osamostatnit’ sa od poskytovatel'a koncepcie. (Stensova, 2002).

Nevyhody, ktoré sa v zavislosti od koncepcie mozu objavit’ na strane franchisanta

su tieto:

— platenie vSetkych poplatkov (vstupna cena licencie, mesacné platby, a pod.);

— nebezpecCenstvo, ze franchisor uzatvori zmluvu s nekorektnymi partnermi,
ktori svojim konanim a neplnenim zmluvnych podmienok budi kazit’ meno
znacky;

— franchisant je pod neustdlou kontrolou franchisora, a preto nikdy nemdze byt
nezavisly;

— obmedzovanie v zasobovacom systéme (dodavatelia surovin su zmluvne
predpisany);

— nebezpeCenstvo nedodrzania zmluvnych podmienok franchisora v oblasti
zaSkolenia a podpory (technickej alebo marketingovej);

— ak franchisor diktuje cenovu politiku vytvara nepruznost’ vyvoja ceny podla

ponuky a dopytu. (Jakubeczova, 2012).

1.4.4. Franchisingova zmluva a jej obsah

Pojmom franchisingova zmluva je oznaCovany obojstranny zavdzok v ramci
dlhodobych vztahov medzi franchisorom a franchisantom, ale stGicasne aj medzi
ostatnymi samostatnymi doddvatelmi. Cena tovaru ako aj jeho sortiment je
s dodavatelmi vopred dohodnuty. Na =zaklade franchisingove; zmluvy modze
franchisant vyuZzivat ochranné pravo, obchodni znacku a taktiez priemyselné
a technické skusenosti franchisora. Licencnd zmluva sa vzdy vyhotovuje pisomne,
nielen s ohl'adom na pravnu istotu, ale je dolezita a nutna i z dovodu plnenia zakonnej

povinnosti. (Mendelsohn, M. — Acheson, D. ,1994).
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Franchisingova zmluva nie je upravend ako samostatny zmluvny typ ani
v Obchodnom aani pripadne v Obc¢ianskom zakonniku. Legislativne podmienky
franchisingu st na rovnakej Urovni na Slovensku ako iV celej Europskej tnii.
Chybajicu pravnu upravu, tak nahrddza Eurdpsky eticky koédex. Motorom je snaha
0 naozajstné partnerstvo, Francizmi nazvany pojmom ,partenariat (partnerstvo),
v ramci ktorého maju jednotlivy ¢lenovia retazca viac moznosti ovplyviiovat’ vlastné
fungovanie. Postdenie konkrétnej zmluvy nadm zaisti o aky typ obchodnej stratégie
ide, ¢i sa viac podoba klasickému franchisingu alebo ide o volnejsi systém.

(Jakubeczova, 2012).

Franchisingova zmluva definuje Struktiru poplatkov, ktoré musi franchisant
uhradzat’ vo vzt'ahu ku franchisorovi. Vo franchisingovom systéme existuju poplatky,
ktoré urcuju podmienky s akymi minimalnymi finanénymi prostriedkami sa moéze
franchisant zaujimat’ o vstup na trh. Bez tychto poplatkov franchising ako taky

neexistuje, a su to tieto:

a) vstupny poplatok (up — front payment) sa plati pri podpise zmluvy alebo
kratko po jej podpise, aje uréeny na vyvoj konceptu, imidz znacky,
ekonomické planovanie;

b) pociatocné poplatky su vynalozené na zaSkolenie prijimatelov franchisy,
na vyber miesta a rozvoj;

C) priebezné poplatky sa zpravidla splacané mesacne ako poplatok
za sluzbu, vypocitany ako urcité percento z obratu ale fixne urcené suma;

d) poplatok za reklamu;

e) autorsky honorar za poskytnutie licencie na vyuzivanie patentov a ochrannej

znamky. (Vaskovicova, 2013).

Existujt aj také franchisingové systémy, ktoré nemaji vstupny poplatok, ale maju
priebezné poplatky vysSie. Na rozvoj franchisingového retazca ako je napr. vyvoj
novych produktov alebo vyskum trhu, su nasmerované peniaze zo vstupného
a priebeznych poplatkov. ZaSkol'ovanie franchisantov sa zaradzuje do pociato¢nych
poplatkov. Priebezné poplatky by sa mali odvijat’ od sluzieb, ktoré franchisor pontika
franchisantovi. Tieto poplatky si pouzivané na splatenie podpornych a poradenskych

sluzieb franchisora. Poplatky na reklamu sa vyuZzivaji na publicitu franchisanta, a tym
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uspesnost’ celého retazca, ¢o franchisingovému ret’azcu prinasa jeho rast, rast obratu

a zisku. (Vaskovicova, 2013).
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2. ANALYZA MODELOVEJ SITUACIE NA PRIKLADE
FRANCHISINGOVEJ ZMLUVY SO SPOLOCNOSTOU
MCDONALD'S™

2.1 Charakteristika skimaného podniku

Prva restauracia McDonald’s™ na Slovensku bola otvorend v oktobri 1995
v Banskej Bystrici. Odvtedy sa siet’ restauracii McDonald’s™ na Slovensku rozrastala
a momentalne pozostava z 23 prevadzok. Restauracie McDonald’s™ na Slovensku st
stucastou viac ako 31 000 podobnych zariadeni na celom svete v 121 krajinach.
V redtauraciach McDonald's™ sa denne obsluzi takmer 58 miliénov zakaznikov

denne.

McDonald’s™ je uspe$na spoloénost mozno aj vd’aka prepracovanému systému
franchisingu McDonald's™. V roku 2013 McDonald’s™ Slovensko prevadzkuje 60 %
reStauracii formou franchisingu. Ide o zmluvne podlozeny dlhodoby vztah medzi
pravne nezavislymi partnermi franchisorom McDonald's™ , atym kto sa stava
drzitelom — franchisistom. McDonald’s™ na vlastné naklady vyberie lokalitu a

vybuduje restauraciu podla tych najnaroc¢nejsich Standardov.

Franchisista si kupuje vybavenie reStauracie, a zaroven samotnu fransizu, ktora ho
opraviluje na 20 rokov pouzivat obchodnii znamku, a d’alSie prdva spolocnosti
McDonald’s™. Stava sa sti¢astou systému, ktory mu umoziuje vyuzit' vietky vyhody
z toho plyniice ako je centralny nakup, marketingové kampane McDonald's™ a vietko
dalsie know - how spojené so znatkou McDonald’s™. Na druhej strane musi
dodrziavat Standardy v oblasti kvality, servisu a Cistoty aodvadzat poplatky
Z prenajmu priestorov a za poskytnutie fransizy, ktoré zodpovedaji ur¢itému percentu

Z obratu restauracie. (Zlinsky, 2012).

Pre priamu franSizu st vhodni kandidati s vlastnym kapitdlom vy$Sim ako
300 000 eur. Franchisant, v tomto pripade firma Pista s. r. 0. musi splacat’ nasledujuce

druhy poplatkov:
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A. Jednorazové investicie:

10 000,- € kaucia (bezuro¢ny vklad);

30 000,- € vstupny fransizovy poplatok na 20 rokov;

692 000,- € vybavenie reStaurdcie — kuchyna, jedalen, dekorécie,
detsky kutik a vybavenie parkoviska, pricom tato Cast’ investicie sa
moze 1iSit’ podl'a konkrétnej reStauracie a zavisi od aktualneho stavu
financii franchisanta. McDonald’s™ CR a SR pozaduje minimalne 40
percent vlastnych  finanénych prostriedkov, zvySok mozno
dofinancovat’  bankovym  Uverom, priamo od franchisora

McDonald’'s™.

Celkova vstupna investicia tvori priblizne sumu 732 000 eur.

B. Mesacné poplatky pocas fransizy:

McDonald’s™  vybuduje, pripadne  zrekonstruuje,  priestory
pre reStaurdciu a plati nadjom v konkrétnej nehnutel'nosti. Tieto naklady
sa Uctuju franchisantovi ako mesacny poplatok a tvoria priblizne 9 az
16 percent Cistej trzby (bez DPH). Je stanoveny ako minimalny
mesacny zakladny poplatok.

McDonald’s™ pozaduje poplatok 5 percent &istej trzby reStauracie
za poskytovanie obchodnej znacky McDonald’s™,  sluzby
a zlepSovanie reStaura¢ného servisu.

McDonald’s™ vlastni dcérsku spoloénost Reklamna spoloénost
McDonald’s™, ktora spravuje marketingovy areklamny fond, do
ktorého prispievaji vSetky restaurdcie mesacéne od 5 percent do 5,5
percent Cistej trzby. Tento fond umoziuje propagaciu systému v celej
krajine. Je to poplatok za pouZivanie vysielacich prav v televizii.
O pouziti tohto fondu rozhoduji spolo¢ne zastupcovia franchisantov
aMcDonald’s™. Okrem toho 1 percento &istej trzby reStaurdcie sa
pouziva na miestne marketingové aktivity. Na Slovensku tento fond

spravuje priamo McDonald’s™ Slovensko (Zlinsky, 2012).

Cisté trzby chapeme ako vysledok hospodarenia za iétovné obdobie, je uZ po

zdaneni a ur¢eny na rozdelenie medzi vlastnikmi a podnik.
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2.2 Analyza vykazovania vynosov spolo¢nosti McDonald's™

Na zaklade podmienok uréenych franchisorom McDonald’s™ amodelovo
vytvorenym podnikom Pista s. r. 0. si odprezentujeme vynosy v ¢asovom obdobi 3
mesiace od zacatia podnikania franchisanta. Na vypocet rozhodujicich hodndt
vyuzijeme uréené podmienky franchisora McDonald’s™ azmluvne dohodnuté

poplatky.

Spolognost’ Pidta s. r. 0. sa stiva franchisantom spoloénosti McDonald's™ 01. 04.
2013 aod tohto momentu splaca svoje zavizky voci franchisorovi. Spolo¢nost
disponuje s vlastnym kapitalom v hodnote 432 000 € Pista s. r. o. zaplati prevodom
na bankovy ucet spolo¢nosti McDonald’s™ kauciu v hodnote 10 000 € a vstupny
franchisovy poplatok na 20 rokov v hodnote 30 000 € ihned’ v prvy den svojho
podnikania. Na vybavenie reStaurdcie ostava spoloCnosti Pista s.r. 0. 392 000 €
z vlastnych zdrojov, ostatnych 300000 € dofinancuje tUverom poskytnutym
franchisorom McDonald's™ pri efektivnej trokovej miere 3 % p. a. s dobou splatnosti
25 rokov. Spoloc¢nosti sa dohodli na splacani splatok a urokov mesacne vzdy
K poslednému dnu v mesiaci. Vo franchisingovej zmluve sa dohodli na tychto

podmienkach:

a) Vv prvom mesiaci svojho pdsobenia spolo¢nost’ Pista s. r. 0. zaplati zakladny
mesacny poplatok vo vyske 9 %, v druhom 10 %, a ostatnych mesiacoch az
do vypovedania zmluvy 11% z mesa¢nych Cistych trzieb, splacané vzdy
1. dna nasledujuceho mesiaca,

b) poplatok za poskytovanie obchodnej znatky McDonald’s™ (know - how)
vo vyske 5 % z mesacnych Cistych trzieb splacané Stvrtrocne posledného dia
v danom mesiaci;

C) prispevok na marketing vo vyske 5,25 % a na miestne marketingové aktivity
vo vyske 0,5 % z mesacnych Cistych trzieb splacané 1. diia nasledujuceho

mesiaca.

Vsetky platby sa uskutoctiuju prevodom na bankovy ucet franchisora.
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Tabulka 3 Vyvoj Cistych trzieb spolo¢nosti Pista s. r. 0. za druhy kvartal roka

Den Cisté trzby
30. 04. 2013 4 854 €
31. 05. 2013 6423 €
30. 06. 2013 6952 €

Pramen: Vlastné spracovanie.

V prvom rade musime spolo¢nosti McDonald’s™ zauétovat’ poskytnutie tveru

pre svojho franchisanta vo vyske 300 000 eur.

Tabul’ka 4 Utovny zéapis poskytnutia Giveru franchisantovi

, 31.03. 2013
Ucet
MD D
Bankové ucty 300 000 €
Dlhodobé pohl'adavka 300 000 €

Pramen: Vlastné spracovanie.

Z tabul’ky ¢. 6 dedukujeme, ze dna 31. 03. 2013 doslo k finan¢nej transakcii,

pri ktorej spoloénosti McDonald's™ nevznikli Ziadne vynosy dochadza len k preliatiu

aktiv zo strany dal na bankovom Ucte na stranu mé dat’ na dlhodobych pohladavok,

ktoré vznikaju vd’aka poskytnutiu tiveru spolo¢nosti Pista s. r. 0.
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Tabulka 5 Uétovné transakcie stvisiace s franchisingom ku diiu 01. 04. 2013

P. O q Suma
ctovny pripa
MD D

(@3

1. |Zaplatena kaucia na bankovy tucet
Bankovy ucet 10 000 €
Prijata zaloha - kaucia 10 000 €

2. |Predplateny franchisovy poplatok vopred na 20 rokov
Bankovy ucet 30 000 €
Vynosy budticich obdobi - honorér za franchise 30 000 €

3. |Zaplatend jednorazova investicia do restauracie
Bankovy ucet 392 000 €
Vynosy — z predaja tovaru 392 000 €

Pramen: Vlastné spracovanie.

V tabulka €. 7 uvaddzame tri Uctovné pripady, ktoré nastali 01. 04. 2013.
Na zéklade zistenych skuto¢nosti v dvoch pripadoch vznikaju vynosy z beznej
&innosti spolo¢nosti a v jednom pripade k vzniku zavizku spolo¢nosti McDonald's™
Je vysoko pravdepodobné, Ze spoloc¢nosti budu plynit’ ekonomické uzitky vztahujuce
sa na uvedené finan¢né transakcie a hodnota vynosov je stanovend v zmluvnych
podmienkach, z ¢oho vyplyva splnenie podmienok vykazania vynosu pre franchisora
McDonald’s™.

Prijata zaloha v prvom G¢tovnom pripade znamena dlhodobu penaznu zaruku.
V pripade neplnenia zavizkov franchisanta sa pouZije na vyrovnanie dlhu. V tomto
pripade vznika dlhodoby zavizok vykazany v sivahe na strane pasiv. V druhom
uctovnom pripade dochadza k inkasovaniu franchisového poplatku na 20 rokov
dopredu apomocou akrualneho principu vieme, ze tieto zauctované vynosy su
Z pouzivania majetku uétovnej jednotky spoloénosti McDonald’s™ a st prijmom
buduceho uctovného obdobia, z coho vyplyva uctovanie takychto vynosov na strane
pasiv v suvahe pod polozkou vynosy buduceho obdobia. Dodrzanim akrudlneho
principu sa postupne stdvaju vynosmi vykazanymi vo vykaze zisku a strat.

V poslednom uctovnom pripade vznikaju vynosy z predaja tovaru presne ako
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uvadzame v prvej kapitole teoretickej Casti. V tomto pripade je to budova s

pozemkom reStauracie a jej vybavenie podl'a uzatvorenej zmluvy.

Tabul’ka 6 Splatkovy kalendar z poskytnutého tiveru v eurach

Dlhodobé Efektivny Dlhodobé
Détum pohladavky, vynos - Splacanie Anuitné pohladavky,
zaCiato¢ny urokova istiny splatky kone¢ny
stav miera 3% stav

31.03.2013 300 000,00
30.04.2013 | 300 000,00 750,00 672,63 1422,63 299 327,37
31.05.2013 | 299 327,37 748,32 674,32 1422,63 298 653,05
30.06.2013 | 298 653,05 746,63 676,00 1422,63 297 977,05
31.01.2038 5 655,15 14,14 1 408,50 1422,63 4 246,65
28.02.2038 4 246,65 10,62 1412,02 1422,63 2 834,63
31.03.2038 2 834,63 7,09 1 415,55 1422,63 1419,09
30.04.2038 1 419,09 3,55 1 419,09 1422,63 -
Celkom 126 790,18 | 300 000,00 | 426 790,18

Pramen: Vlastné spracovanie.

Na zdklade vypocitanych udajov v tabulke €. 8 vieme presne verifikovat

vysku finanénych prostriedkov, ktoré bude spoloCnost’ PiSta s. r. 0. splacat’ svojmu

franchisorovi McDonald's™. Za celé obdobie svojho splacania bude spolo¢nosti platit’

anuitné splatky vo vyske 1422,63 €. Celkovy vynos na prijatych trokoch

od spolo¢nosti Pista s. r. 0. za celé obdobie predstavuje objem vo vyske 126 790,18 €.
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Tabulka 7 Uétovné transakcie stvisiace s franchisingom ku diiu 30. 04. 2013

, 30. 04. 2013
Ucet
MD D
Bankové ucty 1422,63 €
Dlhodobé pohl'adavka 672,63 €
Vynosy - uroky 750,00 €

Pramen: Vlastné spracovanie.

Tabul'ka ¢. 9 nam ukazuje vznik vynosu z poskytnutia tveru spolo¢nosti Pista
S.1. o. pri splateni prvej splatky. Nastane zvySenie stavu na bankovom ucte
franchisora v hodnote 1422,63 €, stym suvisiace znizenie objemu dlhodobych
pohladavok o 672,63 €. Ostatnych 750 € predstavuje vynos z urokov z poskytnutia

uveru.

Tabul’ka 8 Suvaha spolo¢nosti McDonald's™ ku diiu 30. 04. 2013 v eurach

Suvaha
Aktiva Pasiva
Spolu majetok 432 750 Spolu vlastné 432 750
imanie a zavizky

A. Neobezny majetok 0 A.  [Vlastné imanie 392 750
A.l. [Dlhodoby nehmotny majetok 0 A.l.  |Zdkladné imanie 0
A.ll. [Dlhodoby hmotny majetok 0 A.ll. [Kapitalové fondy 0
A.111. Dlhodoby finan¢ny majetok 0 A.111. [Fondy zo zisku 0

A.IV.|VH minulych rokov 0

A.V. [VH za uctovné 392750
obdobie
B. |ObeZny majetok 432750 B. |Zavazky 10 000
B.l. [Zasoby 0 B.l. |Rezervy 0
B.1l. Dlhodobé pohladavky 299 327,37B.1l. |Dlhodobé zavizky 10 000
B.1l. Kratkodobé pohladavky 0 B.1l. [Kratkodobé zavazky 0
B.IV.[Finan¢né ucty 133 422,63B.1V. Kritkodobé finan¢né 0
vypomoci
B.V. [Bankové uvery 0
C. |Casové rozlisenie 0 C. [(Casové rozliSenie 30 000

Pramen: Vlastné spracovanie.
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Po vytvoreni savahy spolo¢nosti McDonald’s™ ku ditu 30. 04. 2013 vidime
stav aktiv a pasiv k tomuto ddtumu, rovnako aj vplyv jednotlivych poloziek na dant
suvahu. Polozka vysledok hospodérenia (VH) za ti¢tovné obdobie (v naSom pripade
mesiac april) predstavuje vynosy, ktoré vznikli na zaklade splacania franchisingovych
poplatkov spolo¢nosti PiSta s. r. o., pricom najvyznamnejSiu Ciastku tvoria
jednorazové investicie zo strany franchisanta vyplyvajice z uzatvorenej zmluvy
medzi za¢astnenymi stranami. Casové rozlidenie na strane pasiv predstavuje zaplateny

franchisovy poplatok na 20 rokov dopredu uctovany ako vynos budiceho obdobia.
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Tabul'ka 9 U¢tovné transakcie suvisiace s franchisingom poc¢as mesiaca maj 2013

P. Détum . o Suma
y Uctovny pripad Yo 5
01.05.2013 | Zaplateny zakladny mesacny poplatok (9%
L z Cistych trzieb) na bankovy ucet 436.86 €
Bankovy ucet
Vynosy - zakladny poplatok - honorar 436,86 €
01.05.2013 | Zaplateny prispevok na marketing
2. Bankovy ucet 254,84 €
Vynosy - honorar 254,84 €
01.05.2013 | Zaplateny poplatok za miestne
3 marketingové aktivity 24276
Bankovy tcet
Vynosy - Z poskytovania sluzieb 2427 €
01.05.2013 | Zuctovanie  vstupného franchisingového
poplatku za 1. mesiac *
4. Vynosy buducich obdobi — honorar za| 125,00 €
franchise
Vynosy - honorar za franchise 125,00 €
31.05.2013 Prijata splatka za poskytnuty Gver
5 Bankovy tcet 1 422,63 €
Dlhodobé pohl'adavky 674,31 €
Vynosy - uroky 748,32 €

Pramen: Vlastné spracovanie.

Poznamka: * vypocet 30 000 € / 20 rokov / 12 mesiacov = 125 €

V tabulke ¢.

10 sledujeme vznik dalS§ich vynosov z pouzivania majetku

Gétovnej jednotky McDonald’s™ ku ditu nadobudnutia finanénych prostriedkov,

Vv naSom pripade je to prvy defi v mesiaci Vv prvych troch uc¢tovnych pripadov

za dodrzanych podmienok uznania vzniku vynosov, kde pri zuctovani vstupného

franchisingového poplatku na 20 rokov vopred dochadza k zalictovaniu alikvotnej

Casti vynosu honoraru za franchise po dobu jedného mesiaca jeho vyuZzivania.

35




V poslednom tétovnom pripade dochadza k vyplateniu druhej splatky z poskytnutia

bankového uveru.

Tabul’ka 10 Vypocet mesacnych poplatkov z Cistych mesacnych trzieb

Zékladny
Poplatok | Poplatok )
5 mesacny Miestny
Cisté za know- za
Datum poplatok- _ marketingovy
trzby how — | marketing
9%, 10%, poplatok — 0,5%
5% —5,25%
11%
30.04.2013 4854 € 436,86 € | 242,70 € | 254,84 € 24,27 €
31.05.2014 6423 € 642,30€ | 321,15€ | 337,21¢€ 32,12 €
30.06.2014 6952 € 764,72 € | 347,60 € | 364,98 € 34,76 €
Spoluza2.Q | 18229€ | 1843,88€ | 911,45€ | 957,02 € 91,15 €

Pramen: Vlastné spracovanie.

Objem vynosov sme ur¢ili hodnotami vypocitanymi v tabulke ¢. 10 a

sledujeme, Ze v mesiaci maj este nie je zatctovany poplatok za know - how.
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Tabulka 11 Uétovné transakcie stvisiace s franchisingom za mesiac jun 2013

P. Détum , q Suma
Uc¢tovny pripa
Y prip VD D

(@3

01.06.2013 | Zaplateny zékladny mesacny poplatok (10%

z Cistych trzieb) na bankovy ucet

1. 642,30 €
Bankovy ucet
Vynosy - zakladny poplatok - honorar 642,30 €
01.06.2013 | Zaplateny prispevok za marketing
2. Bankovy ucet 337,21€
Vynosy - honorar 337,21 €
01.06.2013 | Zaplateny poplatok za miestne marketingové
aktivity
3. 32,12 €
Bankovy tcet
Vynosy — za poskytovanie sluzieb 32,12 €
30.06.2013 | Zaplateny poplatok za know - how
4. Bankovy tcet 911,45€
Vynosy - know - how - honorar 911,45 €

01.06.2013 | Zuctovanie  vstupného  franchisingového
poplatku za 2. mesiac
5. Vynosy buducich obdobi - honorar 125,00 €

za franchise

Vynosy - honorar za franchise 125,00 €
30.06.2013 | Prijaté splatka za poskytnuty Giver
Bankovy tcet 1422,63 €
> Dlhodobéd pohl'adavka 676,00 €
Vynosy - uroky 746,63 €

Pramen: Vlastné spracovanie.

Tabulka ¢. 11 ndm predstavuje posledné skumané obdobie spolocnosti
McDonald’s™ od zaloZenia spolo¢nosti Piita s.r. o. Zistujeme vyvoj a postupné
Giétovanie honoraru spolognosti McDonald’s™ s re§pektovanim akrualneho principu,

kde dochadza k vzniku vynosov v zhode s dohodnutymi podmienkami oboch
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zuCastnenych stran na zaklade franchisingovej zmluvy ku ditu dodania finan¢nych

prostriedkov od franchisanta.

Tabulka 12 Stivaha spolo¢nosti McDonald's™ ku ditu 30. 06. 2013 v eurach

Suvaha
Aktiva Pasiva
Spolu majetok 436 884 Spolu vlastné 436 884
imanie a zavazky

A. [Neobezny majetok 0 A.  [Vlastné imanie 397 134
A.l. Dlhodoby nehmotny 0 A.l.  [Zakladné imanie 0

majetok
A.ll. Dlhodoby hmotny majetok 0 A.ll. [Kapitalové fondy

A.111.Dlhodoby finanény majetok 0 A.111. Fondy zo zisku
A.IV.[VH minulych rokov 0

A.V. [VH za uCtovné 397 134
obdobie
B. |ObeZny majetok 436884 B. [Zavizky 10 000
B.l. [Zasoby 0 B.l. |Rezervy 0
B.1l. Dlhodobé pohladavky 297977,06 B.Il. Dlhodobé zaviazky 10 000
B.1ll. Kratkodobé pohl'adavky 0 B.1l. [Kratkodobé zavizky 0
B.1V.[Finan¢né ucty 138 906,94 B.1V. Kratkodobé finanéné 0
vypomoci
B.V. Bankové uvery 0
C. |Casové rozlisenie 0 C. |Casové rozli§enie 29 750

Pramen: Vlastné spracovanie.

Po vytvoreni stivahy ku ditu 30. 06. 2013 vidime stav aktiv a pasiv k tomuto
datumu, rovnako aj vplyv jednotlivych transakcii na dant suvahu. Vyrazny vplyv
na zmenu suvahy ma zOCtovanie poplatku za pouZivanie obchodnej znacky
McDonald’s™ za prvy $tvrtrok. Nemenej podstatny je vyvoj objemu &istych trzieb
franchisora, ktory ovplyviiuje vysku vynosov franchisanta. V naSom pripade je vyvoj
Cistych trzieb pozitivny, atak dochadza k zvySovaniu vynosov spolocnosti

McDonald’s™.

Zo zistenych skutoCnosti mdézeme na zdklade zmluvnych podmienok
na priamu franchisu uréenych spolo¢nostou McDonald’s™ konstatovat, e vynosy,
ktoré sa tvoria pri zaloZeni nového podniku formou franchisingu vznikaja hlavne

Z pouzivania majetku uctovnej jednotky. Su to predovSetkym honorare za pouzivanie
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majetku uctovnej jednotky ako napr. know - how, poplatkov za marketing, obchodnej
znacky, ktoré sa uctuju v stilade s dohodou uzavretou medzi autorom diela a klientom,
Vv tomto pripade franchisorom a franchisantom, ktory ziska moznost pouzivat dany
majetok v presne vymedzenom casovom obdobi v sulade akrudlnym principom.
V neposlednom rade s to aj aroky z poskytnutia uveru spoloénostou McDonald’s™,
ktoré¢ sa vykdzané ako vynosy vtom uctovnom obdobi, v ktorom vznikajl,

zauctované pouzitim efektivnej urokovej miery a v sulade s ¢asovou hodnotou penazi.
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ZAVER

Malé¢ a stredné podniky st hnacim motorom pre ekonomiku. Preto je potrebné
poskytnut’ im vhodné podmienky pre ich podnikanie. Problémy so zalozenim
anaslednym zaciatkom podnikania st najcastejSim dovodom, preCo vela ludi
ukoncilo svoje podnikanie v prvych rokov po zaloZeni podniku. Zrejme sa nikdy
nedockalo dostato¢nej podpory od Statu. Pomocna ruka méze byt prave franchising.
Vd’aka tomuto systému zmluvnej spoluprace dvoch spolocnosti moze zalozit’ ispesny
podnik i ten, kto nema dostato¢né financné zazemie. Zacinajicim podnikatelom je
ponuknuty osvedceny koncept, financna pomoc v podobe poskytnutych finan¢nych

prostriedkov a mnohé iné vyhody.

Najvacsim problémom podla mdjho nazoru je to, ze mnohym podnikatelom
samotny pojem ,,franchising* nie je dostatocne znamy. Z tohto dévodu velakrat ani
nevedia, aké moznosti sa im ponukaji. V globalizovanom svete zrejme nebude miesto
pre samostatnych podnikatelov. Franchising je jednym zo spdsobov ako na trhu
uspiet’ arozSirit uspesny koncept aj do ostatnych krajin. Franchisanti vdacia
za uspech podpore franchisora, ktory vyuziva ich odhodlanost’ a znalost’ miestneho

prostredia.

Cielom bakalarskej prace bolo teoretické vymedzenie podmienok
pre vykazovanie vynosov zpouzivania majetku UCtovnej jednotky inymi

spolo¢nostami a ich aplikécia na praktickom priklade.

Prvé Cast’ prace skiimala sucasny stav poznania vybranych vynosov. Vymedzili
sme vSeobecnu definiciu vynosov rovnako aj nami skiimanych vynosov, vysvetlili
sme podmienky uznania, vykazovania a ocefiovania vynosov. V druhej Casti prace
sme sa zaoberali problematikou franchisingu ako jednej z foriem podnikania,
pri ktorej vznikajii vynosy v nafom pripade spolo¢nosti McDonald's™. Zistili sme, Ze
pri zalozeni nového podniku pomocou franchisingu vznikaju predovsetkym vynosy
za pouzivanie licencie uctovnej jednotky. St to predovSetkym honorare ako
napr. know - how, poplatky za marketing, obchodnej znacky, ktoré sa Gi¢tuju v sulade
s dohodou uzavretou medzi autorom diela a klientom, v tomto pripade franchisorom
a franchisantom, ktory ziska moznost’ pouzivat' dany majetok v presne vymedzenom

C¢asovom obdobi v stlade akrudlnym principom. Postupnym uctovanim transakcii
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za jednotlivé casové obdobia moézeme tvrdit, Ze vyska vykazovania vynosov
franchisora, vzhl'adom na wuzatvorenu franchisingovi zmluvu, priamo suvisi
s vyvojom Cistych trzieb franchisanta. Z uvedenych skuto¢nosti dochddzame k zéaveru,
ze ¢im tUspeSnejSi je franchisant, tym vysSie vynosy plyna pre spoloc¢nost’

McDonald's™.
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SUMMARY

In the conceptual framework of the preparation and presentation of financial
statements is revenue defined as an increase of economic utility or benefits during a
given accounting period. These originate, first, in form of an increase of its asset
inflows or second due to a decrease of its expenses. The consequence is an increased
amount of capital different from the one which stems from capital inputs of persons
involved in the equity unit. Thus, the definition of the revenue contains revenue from
ordinary activities as well as profits. Revenue from ordinary activities has humerous
accounting forms and names such as sales of goods, service charges, interest,
dividends and fees for services copyrights. The aim of the bachelor's thesis is a
theoretical definition of conditions for recognition of the revenue through the use of
the assets of an accounting entity by other companies and subsequently its application

on a practical example.

The bachelor’s thesis is divided into two parts according to the thematic
content. In the first part problems of accounting for revenue are presented.
Afterwards, the concept of revenue as well as conditions for acknowledgement,
recognition and measurement of revenues are defined. In the last chapter of the first
thematic part, we focus on the emergence of revenue from the use of the assets of an
accounting entity by other companies which is typical for business of a selected
company, namely McDonald’s"™.

In the second part the concept of franchising is analysed, terms connected to
this topic area are explained and costs and benefits for the franchisor as well as for the
franchisee are illustrated. In the third part, brief characteristics of the chosen company
McDonald’s™ is provided. While the analysis focuses on a model-situation
exemplified through a franchising contract with a newly established company Pista

S.T.0.
After Slovakia's accession to the EU the business environment as well as

forms of cooperation have improved. Nevertheless, currently companies involved in

business are struggling with many different problems. In the period of the crisis doing
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business is more risky and hence particularly the form of franchising could present a

relatively secure business model.
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