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NAVRAT SIVYCH EMINENCII

RASTISLAV KAZANSKY*

WD

Termin siva (Sedd) eminencia sa v politike prvykrat spomina v suvislosti
: 0sobami vplyvnych kardinalov vo Franclzsku (Richelieu, Mazarin) v 17. storodi,
ttory de facto riadili politiku Franctzskeho kralovstva a uréovali vyvoj svetovej
<plomacie. Uviedli do dejin to, ¢o dnes oznaujeme ako pdsobenie sivych
eminencii. Je tazké presne definovat tento pojem, ale vysvetlenie je eufemické
mozno ho ndjst v tom zmysle, Ze siva farba oznacuje tied. Sivd eminencia tak
spajala oficialny titul, oslovenie kardinala spolu s oznafenim tieda. Spominany
kardindli nikdy nestali v popredi, ale vZdy v Uzadi francuzskeho trénu. Nikdy sa
nestdli oficialnymi signatarmi doh6d, ale boli ich tvorcami a hlavnymi kormidelnikmi*
zahranicnej politiky krajiny. Neskér nasli svojich dalSich nasledovnikov nielen
.0 Franclzsku, ale a v inych krajindch. S nastupom tzv. otvorenej diplomacie
aotvorenej politiky vébec po skonéeni I. svetovej vojny sa zdalo, Ze termin siva
eminencia upadol do zabudnutia. St¢asnost vSak napoveda opak. Sivé eminencie
desl len v domécej politike, ale prenikli aj do globalnych sfér, rozhoduju &j dnes
ochode najnovSich dejin, €i stoja v pozadi novych konfliktov a mocenskych
zapasov. Na priklade Paula Wolfowitza mozno poukazat, kto vlastne s, odkial
prichadzaji a aké myslienky prinaSaji do sucasnej medzinarodnej politiky.

Mnohi z nés si v poslednych rokoch kladi zasadnu otdzku - musela situacia
vsuvislosti s Irakom eskalovat aZ do stavu, v ktorom sa nachadza? Zaroven sa
wnara otazka, Ci existovala v def prijatia rezoltcie BR OSN €. 1441 redlna Sanca
rato, aby svet nemusel byt svedkom tohto konfliktu? Snahou nasledujiceho
prispevku je pribliZit pohlad na tieto udalosti inym spdsobom, ktory je maélo
reflektovany, ale v zaujme snahy o objektivne nazeranie na dianie vo svete
potrebny. Takmer Ziadne rozhodnutie, rezultujice do si¢asnej situacie sa nerodi vo
vékuu a ani zdaleka nie nahodne. Stoja za nim len fudia“, s vlastnou minulostou,
zaujmami, psychologickym profilom a né&zorovou vyhranenostou, formovanou

PhDr. Rastislav Kazansky pdsobi na Ustave pre vedu a vyskum Univerzity Mateja Bela
vBanskej Bystrici.
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mnozstvom faktorov. Pretoje potrebné zodpovedat kardinalnu otazku: Aki st ludia
ktori stoja za uvedenymi rozhodnutiami? Jednym z nich je aj P. Wolfowitz.

NEOKONZERVATIVNA STRATEGIA OVPLYVNOVANIA

Realita vypuknutia vojny v Iraku a angazovanost USA je vysledkom Uzkeho
prepojenia medzi ¢lenmi administrativy prezidenta G. W. Busha a zbrojarskym,
a ropnym sektorom ekonomiky. Zjavna je eSte uZSia spojitost tych istych oséb
s extrémne konzervativnymi think - tankami, ktoré st a boli najvokalnejsiml
advokatmi vojnového rieSenia krizy. Institat World Policy InstitUte vo svojej sprave
About Face2z maja roku 2002 identifikoval pritomnost 32 byvalych vysokych
vykonnych predstavitelov, akcionarov ¢i konzultantov poprednych zbrojarskych
firiem (spolu s 21 osobami, o ktorych plati to isté v ropnom priemysle)2Spomedzi
0s6b so silnym vplyvom v zbrojarskom sektore je mozné spomenut manzelky
viceprezidenta D. Cheneyho, L. V. Cheneyovd, ktord v rokoch 1994 - 2001
pracovala ako ¢lenka predstavenstva firmy Lockheed Martin, zastupcu poradcu
pre narodnu bezpeénost' S. Hadleya, dlhoro¢ného pracovnika washingtonskej
pravnickej firmy Shea and Gardner, ktora zastupovala firmu Lockheed Martin
zastupcu generalneho prokuratora L. Thompsona, ktory eSte ako partner
atlantskej pravnickej firmy King and Spalding - mal za hlavného klienta td istli
firmu (mimochodom, druhého najvacSieho zbrojarskeho recipienta viadnych
objednéavok v rokoch 1998 - 2001). O muZov a Zeny s omnoho priamejSimi
kontaktmi tiez nie je priliSnd nddza - asistent ministra zahraniénych veci pre
Latinskd Ameriku O. Reich pracoval pre Lockheed Martin ako €len timu lobistov
presadzuijlcich zruSenie zakazu predaja high-tech zbrani do Latinskej Ameriky.
Dvaja z najvysSich predstavitelov vtedajSieho Ministerstva dopravy - N. Mineia
a M. Jacksom boli viceprezidentmi uvedenej firmy predtym, neZ si ich G. Bush
vybral za €lenov svojej administrativy. K uvedenym je mozno zaradit' i asistenta
ministra obrany pre vzdus$né sily a riaditela National Reconnaissance Office*
P. B. Teetsa - byvalého hlavného predstavitela divizie operacii Lockhem
Martin, ¢i E. Becknera - st¢asného zastupcu spravcu obrannych programov
na oddeleni Narodnej nuklearnej bezpecnosti Ministerstva energetiky, ktoré

2http:/lwww.woiidpolicy.org/
3www.newamericancentury.org
4http://www.nro.gov/teetshio.html
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i3\ & udrzbu, vyvoj a produkciu nuklearnych zbrani. Dalej sem patri James
0, Roche - zamestnanec prvej z uvedenych spolocnosti od r. 1984, jej byvaly
viceprezident a prezident divizie elektrickych senzorov a systémov spolo¢nosti -
rinister pre vzdu$né sily. Nelson F. Gibbs, ktory v rokoch 1991 -1999 pracoval
aopracovnik interného auditu spolo¢nosti NG, v zastaval post asistenta ministra
vzdusnych sil pre logistiku a vojenské objekty. Zastupca ministra obrany a pévodny
dekan a profesor na Paul H. Nitze School of Advanced International Studies
SAIS) na John Hopkins University Paul Wolfowitz pracoval ako konzultant
rovnakej spolo€nosti.6Z dalSich ¢lenov administrativy, ktori pésobili ako plateni
poradcovia Ci konzultanti spoloCnosti NG, je mozné spomendt riaditefa NASA
Seana O’Keefeho, ¢i zastupcu hlavného kontroléra Pentagénu Dova Zakheima.
Pravnicka firma z&stupcu ministra obrany pre obrannd politiku Douglasa Feitha
-Feith a Zell zastupovala spolo¢nosti NG a Loral Space.

Prelomom bol rok 1997, kedy sa v USA utvoril ultrapravicovy ,think-tank" (nie€o
ao,mozgovy koncern®) s nazvom Projectforthe NewAmerican Century (PNAC)G
skladajuci sa zo zarytych advokatov Studenej vojny a jastrabov spravodajskych
sluzieb snaziacich sa o realizaciu novej doktriny globalnej americkej nadvlady
zaakuikolvek cenu. Clenmi tohto mozgového trustu boli mimo iného Jeb Bush,
DickCheney, I. Lewis Libby, Paul Wolfowitz, Donald Rumsfeld, Dan Quayleci
edenz najddleZitejSich poradcov pre narodnd bezpecnost sic¢asného amerického
prezidenta William Kristoi, a spolu s nimi dalSi vplyvni ¢lenovia prezidentovej
administrativy. Do ultrapravicového kotla ,nestrannych nepolitickych" organizacii
neo-reaganovského razenia, ktoré dovtedy stelesfiovali organizacie obhajujice
radikdlne zvySenie vojenskych vydavkov ako boli Centrum pre bezpe€nostnl
politiku, EmpowerAmerica, Americka konzervativna Unia, Nadacia SAFECIAVOT
Americans for Victory over Terrorism), pribudla nova, extrémne radikélna skupina
fud. Centrum pre bezpe€nostnl politiku, ktoré je suverénne najvplyvnejSou
organizéciou z uvedenych a sluzi ako nervové centrum zbrojarskej lobby. Pocas
swjg existencie mala vo svojich radoch (tj. ako €lenov Poradného organu)

Wp/mww.johnshopkins.edu/divisions/int_studies/

Medz ciele organizacie si okrem inych zakladatelia stanovili tieto skutocnosti: ,je potrebné zvysit
mtaky na obranu, je potrebné upeviiovat naSe vztahy s demokratickymi spojencami a Celit rezimom
‘epnatefskym nasim hodnotdm a zaujmom, musime podporovat ekonomickd a politickd slobodu
+zahrani¢i @ musime akceptovat zodpovednost za jedine¢nd Glohu USA v ochrane medzinarodného
liadku, priatelského naSej bezpe€nosti, prosperite a principom.”, pozn. autora.
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minimalne 8 zastupcov zbrojoviek ako st Boeing (dlhodobo najvacsi recipient
zbrojarskych kontraktov v USA), Lockheed Martina TRW. Z uvedenych je vhodné
spomen0t napr. osobu Dr. Charlesa Kuppermana, viceprezidenta Lockheed
Martin pre strategické strely avesmir a dlhoro¢ného dena predstavene va Centra,
¢i Donalda Rumsfelda, drzitela prestiznejceny ,Strazca plameria (The Keeperof
the Flame) z roku 1998 a dlhoro¢ného finanéného prispievatela Centra. Podstatny
poCet zo signatarov dokumentov uvedenych v predoSlom texte fungovalo
v administrative Bieleho domu - ide o D. Cheneyho, J. Boltona (zastupca
ministra obrany pre armadu), o W. Kristola, P. Rodmana (veduc, oddelene
globalnej bezpecnosti Ministerstva obrany USA), R. Perleho (predseda poradného
organu Ministerstva obrany USA) a dalSi. Prelomovym datumom ¢innosti tejto
skupiny ludi bol 11. september 2001. Vysledkom ich pdésobenia bolo okrem
iného: zruSenie Zmluvy o0 ABM a snaha o vybudovanie systému NMD, americké
vojenska pritomnost v ruskom ,near-abroad (blizke zahranie, napr. TadZikistan
Uzbekistan €i Gruzinsko), absolitne odmietavy postoj USA k Medzinarodne™
sidnemu tribunalu zriadenému Rimskym StatGtom na potlaranie zloanov prok
[udskosti a destabilizovanie jeho autority a zmysle (uzavretie 29 IbilateraM
zmliv s jeho pdvodnymi signatdrmi o poskytnuti beztrestnosti obéanom USA7Y
pripade vznesenia obvinenia tymto tribundlom), rastlca ignorancia (vbec nie
dokonalého) medzinarodného ,poriadku” prejavujica sa napriklad v pornom
zakladnych ludskych prav (vid. napr. organizaciami Amnesty International u
Human Rights Watch vehementne odsidené mimosddne eliminacie u ajny

teroristov v Jemene).

POKUS O ANALYZU SIVEJ EMINENCIE

Nas v8ak zaujima osobnost ¢loveka pol.tickyangazovanehovcele,*
aktivit Pri skimani osobnosti sivej eminecie mézeme vychadzat z analyzy
osobnosti politika, nakolko oblast ich pdsobenia je totoZna, s tym rozd to
Ze sivd eminencia je len vzacne vSeobecne poznanou osobou - na 0zdid«
politika. Politickou osobnostou pre politologiu je jedinec, nositelv y n * * " A
Sistom odbore, ale aj jedinec zastavajlci vyznamn( verejna funkciu. Predme .

7www.newamericancentury.org
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skimania sa tak stavaju jeho potreby miery angaZovanosti, motivy konania, €i
sarmovanie politickych idei, ktoré potom realizuje prakticka politika.8

Politicka psycholdgia9e mladou multidisciplinarnou vedou, ktora na ¢loveka
.0sobnost politika nazera z rdznych aspektov. Psychologickou strankou Cloveka
ja vo svojich dielach zaoberalo mnozstvo autorov ako Freud, Adler, Lorenz,
Jug Winter, Marx a ini. V naSej Stidii sa zameriame iba na isté rdmcové
vychodiska ktoré nam pomozu charakterizovat osobu sivej eminencie dneSka
.Paula Wolfowitza.

Pri hodnoteni osoby sivej eminencie je potrebné snaZit sa pochopit’ systém
gfioduSevnej innosti, zakonitosti spravania a konania, aj skuto€nost ¢o motivuje
eoskutky a €iny. To vSetko sa prejavuje navonok v styku s inymi fudmi (aj politikmi)
avo smerovani k stanovenym cielom. Osobnost sivej eminencie tak tvoria aj
,2orce myslenia, emacii a spravania, ktoré definuji osobnostny Styl jednotlivca
aovplyviiuju jeho interakcie s prostredim.0Té4to ,spolofenské jednota Eloveka sa
utvéra a prejavuje v spolocenskych vztahoch"1l Dostavame sa tak aj k stranke
KioratieZ determinuje osobnost' sivej eminencie atou je biologicka podstata loveka
asfiou spojené determinanty spravania (etoldgia).22S touto témou Uzko suvisi aj
zédadné charakteristika sivej eminencia - tizba po moci. Coje vychodiskom 3koly
zolftického realizmu - politickej tedrie sucasnosti. Jeden z jej predstavitelov H. J.
Horgenthau tvrdil, Ze tdZba po moci nie je nahodilostou dejin, je to vSadepritomny
fae, ktory je velmi podstatny pre ludsk( existenciu.1l3 Tuzba po moci bude
uspokojena iba vtedy, ked uz nikto nebude nad nim, alebo vedla neho, t.j. ked sa
zostare do postavenia boha. ¥4 Pri skimani osobnosti sivej eminencie n&s bude
zaujimet najma otazka jeho politickych postojov, dispozicii pre konanie, ktoré sice

'uvidime zasadny rozdiel v charakteristike politika a sivej eminencie. Politik je @ realizatorom idei
gtivoy, sivd eminencia to uskutofuje len vynimocne, pozn. autora.
JIGREX], 0.: Politicka psycholdgie. Praha: Ekopress, 2004

“TKINSONOVA, R.L. a kol: Psycholdgie. Praha: Victoria Publishing, 1995, $.504 a 538

+REXC, 0.: Politicka psycholégie. Praha. Ekopress, 2004, s. 52

LORENZ, K.: Takzvané zlo. Praha: Mlada fronta, 1992, s. 44-45., STEVENSON, L. Conceptions of
' Ton Néture. In: Encyclopedia of Government and Politic. Vol. 2. London and New York: Routledge,
182 s 113

YORGENTHAU, H. J.: Politics in Twentieth Century. Vol. 1: Dedine of Democratic Politics. Chicago
Rifondom The University of Chicago Press, 1969, s. 311-312.

VORGENTHAU, H. J.: Scientific Man Versus Power Palitics. Chicago and London: Phoenix Books,
35,5193
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podia H. J. Eysencka nemdZeme priamo pozorovat, ale méZeme ich dedukovat
z inych udalosti, ktoré st priamo pozorovatelné. 5 H. J. Eysenck venoval svoju
pozornost najma konzervativnym (o je aj pripad Wolfowitza) a radikalnym
ideolégiam. Konzervatizmus je spojeny s kladnym postojom k terminom ako je
vlastenectvo, trest smrti, cirkev, tvrdé tresty pre kriminalnikov, viera v nevyhnutnost
vojny a viera v Boha.J6Pre charakteristiku politickej osobnosti vSak nepostaCuje
rozdelenie v jednej dimenzii na konzervativcov a radikalov. Je potrebné vnimat
aj druht dimenziu —na jednej strane autoritrstvo a na druhej demokratické
principy. Toto vyjadrenie ukazuje nasledovnéd schéma politickej orientacie podla

H. Eysenecka:I

Paul Wolfowitz je ale mimoriadne kontroverznou osobnostou - nielen vo
Washingtorie. A to vyber novej pozicie prefiho znacne staZilo. Paul Wolfowitzjc
jednym z najprominentnejSich neokonzerativcov v Bushovej administrative. Bal;
vraj on, kto najskér a najdéraznejSie presadzoval invaziu do Iraku. Bol architektc
irackej vojny a rozhodnym advokatom myslienky, Ze rieSenie irackého problému

zaciatkom cesty k zmene na celom Blizkom vychode. Ale bol to zarovefi on, ko

sa dostal pod palbu kritiky za to, Ze podcenil problémy s tym spojené a nezais*
aby sa nato USA a ich spojenci lepSie pripravili.
5 EYSENCK, H. J.: The Psychlogy of Politics. London: Routlege and Kegan Paul, 1968, s.9,

a 13.
1BKREJCI, 0.: Politicka psycholdgie. Praha: Ekopress, 2004, s. 70

T schéma podla KREJCI, 0.: Politické psycholégie. Praha: Ekopress, 2004, s. 72
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Niet vSak pochybnosti o tom, Ze Paul Wolfowitz je v politike velkou ,sivou
gininenciou“. MoZno nema velké skdsenosti na medzinarodnej scéne, ale pésobil
vPentagbne, aj na Ministerstve zahranicnych veci a bol - podlfa mnohych
mimoriadne aktivnym velvyslancom Spojenych $tatov v Indonézii. Tazko v tejto
aMilf predpovedat, ako sa jeho nominacia na post prezidenta Svetovej banky

j winie. Niektoré iné krajiny mézu proti nemu namietat’ prave preto, Ze jeho

nemoje spojené s vojnou v Iraku. Eurdpske krajiny, ktoré boli proti vojne v Iraku
- naprikiad Nemecko alebo Francuzsko - pravdepodobne nebudi( nadSené
Wolfowitzovou nomindaciou. Eurdpania by sa mohli pokusit americky vyber
vetovat's pomocou spojencov z rozvojovych krajin podla precedensu z minulych
rokovani 0 $éfovi Medzinarodného menového fondu. Jeho pripadny odchod
v&ak bude rozhodne znamenat velk( zmenu pre americky Pentagén a charakter

Bushovej administrativy. Civilné vedenie rezortu obrany predtym pdsobilo ako
zébezpeka kontinuity. B

FILOZOFIA P. WOLFOWITZA
Wolfowitz, bol Studentom kontroverzného politického filozofa nemecko-
. dovského pdvodu Lea Straussa, ktory priSiel do USA v roku 1938. UCil na
inohych univerzitach, vratane tych, ktoré navstevoval Wolfowitz napriklad
10 Univerzite v Chicagu. Straussova myslienka skrytého vyznamu ,alarmuje
oveka k moznosti, Ze politicky Zivot méZe byt Uzko spojeny s podvodom.
Hawhuje, Ze podvod je normou v politickom Zivote..."9 Strauss nielenze
"al slabost voci pouzivaniu podvodu v politike, povaZoval to dokonca za
evyhnutnosT Kym demonstroval hlboky re3pekt pre americki demokraciu,
@i, Ze spolo€nosti by mali byt hierarchicky rozdelené medzi elitu, ktora vedie
‘asy a masy, ktoré ju nasleduju. Na rozdiel od Platona sa v§ak menej zaujimal
mordlny charakter vodcov. Strauss veril, Ze ti, ktori st ur€eni viadnut su ti,
on s uvedomuju, Ze moralka neexistuje a existuje len jedno prirodzené préavo -
m nadradeného vladnut podradenému. Podla Straussa ,Ludom by malo byt
my\edaélen to, o potrebujd. Nic viac. Len elitaje schopné absorbovatabsenciu
xélnejpravdy, masy to nedok&zu“.... Straussov nazor na zahraniénd politiku
wv L S 2d&’ ze fj d7uh® g tretl naiyySSie postaveny muz v pentagonskej hierarchii - to je dalSi

vec “ouglas Eeith - by mohli Coskoro zmenit' pdsobisko, pozn. autora.

"mP°dla http://lwww.straussian.net/
Nla http://www.straussian.net/
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bol jasne machiavellisticky. Strauss si myslel, Ze politka mdZe bwt
jedine vtedy, ak je zjednotena voci vonkajSej hrozbe. Na zaklade Mach!»  »
ucenia tvrdil, Ze ak takato hrozba neexistuje, musi sa vyrobit. Ustavicn6'* "*'0
nie ustavicny mier je to v ¢o veril. Shadia Drury, autorka knihy Leo Stra #
the American Right z roku 1999 tvrdi, Ze podla Straussa ,Neustalep o "il'l”
ob&anov tymi, ktori viadnuje nevyhnutné, pretoZe potrebujd byt vedeniaje**0*
povedat'im Coje pre nich dobré.”2 Myslienku je fahko mozno prelozit
,agresivna, (to€na zahrani¢na politika“- typ, ktory propagovali neokonzerva*’
ako PNAC a AEf a samozrejme Wolfowitz a ostatni vladni ,jastrabi“, volaji
svetovom poriadku, v ktorom by dominovala vojenskd moc Spojenych sta-*
Wolfowitz-jeho nahlady definuju Gplny odklon od filozofie americkej zahrana
politiky, ktora existovala pred 11. septembrom. Veri, Ze nésilie v mene Sire-
demokracie je osudom Ameriky. Stal sa filozofickym obhajcom americkej okupa-J

KARIERA P. WOLFOVITZA

Paul Wolfowitz stravil viac nez 30 rokov ako Statny Gradnik a pedag;
z toho viac ako 24 rokov v Statnej sluzbe pod Siestimi prezidentmi. V mar
2001 sa zacalo jeho najznamejSie obdobie ked sa stal celkovo 28* Statny-
tajomnikom ministra obrany USA (Deputy Secretary ofDefense). V Pentagon
to v praxi znamena post €. 2 v mocenskej aj rozhodovacej hierarchii. Wolfowitz
riadil kazdodenné operacie a podporoval €innost ministra Donalda Rumsfelda
vjeho usili reformovat ozbrojené sily tak, aby sa dokazali vyrovnat s dosledkam
zmien v 21. storodi.

Od doby utokov 11. septembra 2001, Wolfowitz spoluvytvaral koncepciu vojy
proti terorizmu, vratane vojenskych operacii v Afganistane a v Iraku. On taktiez
zohral vyznamn( Ulohu vo vystdpeniach pred verejnostou a najma obhajobou
zamerov USA, predovSetkym sa vSak priCinil o ziskanie spojencov v boji prati2

2 http:/lwww.atimes.com/atimes/Middle_East/EE09AKO1 .html

Proces, ktorym by toto malo byt dosiahnuté je nasilny, je to totélna vojna. Totalna vojna nielenze
zni¢i nepriatel'ské vojenskeé sily, ale spdsobi v nepriatel'skej spolo¢nosti to, aby bola ochotna akceptoval
zmenu kultdrnych trendov.  Zachrana Zivotov civilistov nemdZe byt v tejto vojne priorita...Ugel totalny
vojny je permanentné vnltenie svojej vole inym narodom." http://www.torontostar.com/NASApp/c®

ContentServer?pagename=thestar%2FLayout%2FArticle Typel&c=Article&cid=1052251641396&cal
pageid=968256290204&col
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Zaroven dokazal ziskat' na svoju stranu ¢ast umiernenych moslimov,
i so Spojenymi Statmi spolupracovat.

Wollfou/jtzove nazory sa vSak formovali uz po€as pOsobenia prezidenta
na Wolfowitz pdsobil tri roky ako americky velvyslanec v Indonézii - vo
JjJjnajfudnatejSej krajine na svete a najvacSej v moslimskom svete. PoCas
J pbsobenia sa angazoval najma v pozicii poradcu pre politické reformy
i vyjednavaniu ohladne zachovania americkych autorskych prav. Pod jeho
bola tdto ambasada v Jakarte hodnotend ako jedna z najlepSich misii USA
hranici. Predtym neZ bol Wolfowitz vyslany do Indonézie, pracoval dva roky
Lqveduci Politickej planovacej kancelarie (State Departments Policy Planning
IL ja tri roky ako poradca ministra zahrani¢nych veci pre oblast Vychodnej Azie
Zjstant Secretary of State forEastAsian and Pacific Affairs) pricom vyjednaval
spalitickymi vodcami viac nez 20 krajin oblasti. Wolfowitz okrem iného vyrazne
-mohol k otepleniu vzajomnych vztahov s Cinou a k zintenzivneniu vztahov
sjaponskom a Juznou Koreou. Zaroven zohral kl¢ovi Glohu v pokojnom
echode k demokracii na Filipinach a poloZil aj zaklady pre demokratizacné zmeny
juznej Korei. Pocas jeho prvého posobenia v Pentagéne pracoval Wolfowitz
3ozastupca tajomnika ministra obrany pre oblastné programy (Deputy Assistant
Secretary ofDefense for Regional Programs) v rokoch 1977-1980. Wolfowitz
,oddl prvy vyznamnejSi odhad americkych strategickych zaujmov v Perzskom
ZAive, tato Stldia sa neskdr ukazala ako rozhodujlca pre dalSiu politiku USA v
-olasti. Bol to prave on kto naplanoval umiestnenie tazkych pechotnych zbrani
amunicie v oblasti Perzského zalivu. Toto sa stalo kostrou pre zaciatok americkej

renzivy 0 12 rokov neskor pocas operacie Pustny Stit.

Wolfowitzovo posobenie mimo vladnych Struktir je spojené najmé s jeho
idsobenim v univerzitnom prostredi. V rokoch 1994-2001 posobil ako dekan
3profesor medzinarodnych vztahov na Paul H. Nitze School of Advanced
International Studies (SAIS) na John Hopkins University. PoCas pdsobenia
Wolfowitz prispieval do diskusie o otazkach narodnej bezpeénosti, okrem iného
Ddoceneny za svoju politickd koncepciu odvratenia hrozby balistického Gtoku na
JSAa pdsobil aj ako €len komisie ktora hodnotila stav a pripravenost amerického
spravodajstva. ESte skor rokoch 1970 az 1973 Wolfowitz ucil politické vedy na
ldle University. V roku 1993 bol menovany profesorom Statnej bezpecnostnej
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stratégie na National War College. Paul Wolfowitz napisal mnoho Studif z ohi
narodnej bezpecnostnej stratégie a zahrani¢nej politiky.

Bol vSak aj ¢lenom rady editorov ¢asopisu Foreign Affairs and Mm
InterestP

SVETOVA BANKA - VRCHOL KARIERY?

Svetova banka bola zaloZena 45 krajinami vratane byvalého Ceskosloverr
na medzinarodnej konferencii, ktord sa konala v juli 1944 v Bretton-Woods tol
Hampshire, USA. Svoju oficialnu €innost zacala 27. decembra 1945, ked 29W
podpisalo Clanky dohody. Clenstvo v Svetovej banke je podmienené &ensfoorr
v Medzinarodnom menovom fonde (MMF). V Case zaloZenia Svetovej banky patr
do nej dve institdcie, a to Medzinarodna banka pre obnovu arozvoja MedzinaiA
zdruzenie pre rozvoj. Postupne s dalSimi aktivitami sa Svetova banka rozSirila
o dalSie tri inStiticie (Medzinarodna finan¢na korporécia, Mnohostranna agentira
pre investi€né zaruky a Medzinarodné centrum pre rieSenie investi¢nych sporov
¢im vzniklo zoskupenie nazyvané Skupina Svetovej banky (The World BaM
Group). Prezidentom skupiny je tradi€ne zastupca krajiny s najvac¢sim pottom
akcii —USA. 0Od jana 2005 je nim P. Wolfowitz, pred nim funkciu od roku 19%
zastaval James D. Wolfensohn. Sidlo skupiny je vo Washingtone, D.C., USA
Prezidentom Svetovej banky sa stava Clovek, ktory je znamy predovSetkym ate
silny zastanca vojny v Iraku. Paul Wolfowitz je pre mnohych skutocne symbolom
pohfdania medzinarodnymi institaciami, ¢o je jeden z dévodov, preco jeho
vymenovanie vyvolalo vinu odporu. Pévodnou dlohou banky bolo skutotne
poZiciavat prostriedky rozvojovym krajindm a umoznit im tak rozvoj a rast. Jg
fungovanie sa vSak napokon vyvinulo inak. Svetova banka je okrem nedostatocnej
transparentnosti ostro kritizovana za to, Ze peniaze chudobnym krajindm sice
poZiCia, ale aZ prilis ¢asto su uréené na projekty, ktoré Zivot ich obyvatelov elte
zhorSia. Okrem toho, pdzicky st podmienené tvrdymi podmienkami, ktoré poda
kritikov banky Casto rozleptivaju socidlnu siet a vedd k deStrukcii Zivotného
prostredia. Kli¢ovymi Glohami Svetovej banky sl odstranenie chudoby a
zmiernenie klimatickych zmien. Aky vplyv na toto Usilie bude mat zvolenie
P. Wolfowitza nie je tazké uhadnut. Mimovladne organizacie, ale aj mnohi
politici upozorfiuju, Ze nominacia P. Wolfowitza je predovSetkym vysledkom

Bhttp://www.foreignaffairs.org
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-nsparentného a nedemokratického vyberového procesu. Ak sa nezmeni,
*v  sa podobne zIé nominacie zopakuji aj v budicnosti. V st¢asnosti je
wyberu zaloZeny na ,gentlemanskej dohode'] podla ktorej USA nominuijd
-identa Svetovej banky, kym EU ,pripadne” post $éfa Medzinarodného
Nového fondu. Organizécie, ktoré sa zaoberaji rozvojovou pomocou, volaju po
B aby boli pri vybere kandidata zohladfované jeho schopnosti a nie politické
-v na Biely dom. Podla vac¢siny pozorovatelov rozhodnutie G. W. Busha,
inovat symbol bezohladnosti na post prezidenta Svetovej banky v konenom

riedku eSte dalej zostri kritiku tejto inStitGcie. 24

V;?;kusom tohto prispevku bolo ilustrovat jednu zo sivych eminencii
ervelmoci akou sl Spojené Staty americké. Nezodpovedanou a diskusiu
wvolavajlicou otazkou je konStatovanie, preco sa sivé eminencie v politike
i vyskytuji a preco len zriedka vystipia do popredia politického zapasu. Pri
vahéch na tato tému mo6zeme vychadzat z minulosti. Ako sme spominali prvé
eminencie politiky boli kardinali. PrekaZkou pre ich vstup do politiky bola
chcirkevna draha, kariéra a snaha nevstupovat na ,svetskd podu”. Paradoxne
;akunich vitazili ndrodné a Statne zaujmy nad zaujmami cirkvi.5Boli neochvejne
«ddani zaujmom Statu ktory reprezentovali, pri€om nevahali presadzovat tieto
zaujmy nad zaujmy vladnucej elity a Statnych predstavitelov. Je pritom mozné
konStatovat, Ze cirkevna draha a cirkev v pozadi do istej miery formovala aj
jaiSich nasledovnikov- sivé eminencie. Spolo¢nou bazou pre ich pbésobenie
mohlo byt v tom Case najkvalitnejSie vzdelanie, ktoré poskytovala prave cirkev.
Vstupnd sekularizacia Statov vSak spolu s rasticou ekonomikou do popredia
postvala Cisto utilitaristické zaujmy, Gzko prepojené so zaujmami ekonomickymi.
Av dneSnych dfioch sa vytvara zky vztah medzi tym, ¢o nazyvame lobbying
asiym eminenciami. Nevyhnutnym pre spojenie vSak nie je len spolo¢ny politicky
ad ekonomicky zaujem, ale aj ideoldgia i politicka doktrina. Isté vysvetlenie
oon(ka aj politicka psycholégia Bachtina: ,Clovek vzdelany v odboroch filozofie

(CERNUSAKOVA, B: Zvolenie Wolfowitza este viac zostri kritiku Svetovej banky. In: Domino Férum,

53 04.2005
s Richelieu dokazal aj uzatvorit paradoxné spojenectvo s moslimami - Osmanskou riSou, proti

eurdpskym, ale krestanskym protivnikom, pozn. autora.
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a psycholdgie mdze v politike fungovat ako katalyzator aj iniciator rozhodny
oficialnych politikov. Reflektuje totiz skdsenost, ktord ma racionalne j*
excerpovaneé z doterajSej ludskej skiisenosti a zo vSeobecne platnych princip
medzi ktoré vSak patria aj tie oznaCované za iracionalne, akymi st vok
egoizmus, boj o0 moc, boj o preZitie a iné, ktoré v politike pdsobia latentné, &
trvalo."5 Spojenie tychto spominanych faktorov reprezentuje aj P. Wolfowitz &k-
predstavitel konzervativneho kridla americkej politiky a sivd eminencia zahranicné
politiky G.W. Busha.
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CLUSTERS AND THEIR PROMOTION TOOLS
(A CASE STUDY OF THE CZECH REPUBLIC)1

JOSEF ABRHAM*

INTRODUCTION

Clusters have become an issue of high actuality, both in the Czech Republic
.-C jn other European countries. The importance of clusters in the field of

| “npetitiveness shows itself more and more dearly in context of the deepening
*the process of globalization of the world economy. Despite the uniting effect of
Nobalization there are significant differences between countries in the terms of
#Hcialization, competitiveness and industrial dynamism. Competitive branches
xJ industrial clusters can keep their successful position contrary to efforts of
fier subjects to imitate their activities. The origin of sustainable competitive
jdvantages can be seen predominantly in the combination of internal and external
.urcesthat are available in national or regional entrepreneurial environment. The
>auroes, including human resources, Capital and physical assets are insufficient.
Treessential assumption of the competitive environment is its dynamics. Sources
jnd abilities must lead to perpetual perfection in mutually the boosting process.
Jathe clusters influence in a positive direction the dynamics of sources and
Midl cooperation ofthe participants inthe economic systém (firms, universities,
sssearch institutions etc.) while keeping healthy competitive environment.

The goal of this paper is to clarify the importance of clusters in the current
-conomy and in the example of the Czech Republic to analyze possible tools
lid policies supporting the development of clusters. Particular examples of some
dl-working clusters in the Czech Republic will be also illustrated.

mCLUSTERS IN THE CONTEXT OF NEW ECONOMIC GEOGRAPHY
Origindl classical theories of International trade as well as neoclassical
dorie$ of production factors are not able to fully explain the current economic

ty JosefAbrham, Ph.D. p6sobi na Katedre svetovej ekonomiky na Fakulte medzinarodnych
ciahov Vysokej Skoly ekonomickej v Prahe.
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