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EDITORIÁL 
 

Predkladaná publikácia  vedeckých prác 

Kontexty podpory profesijného rozvoja u ite stva“ (Banská Bystrica: PF UMB, 

 

 Kariérny systém profesijného rozvoja u ite ov 

a model podpory profesijného u enia v škole“ : Katedra 

andragogiky PF UMB v Banskej Bystrici). S 

problematika nestráca na aktuálnosti a kontinuálne oslovuje odborníkov z rôznych 

sfér edukologickej teórie a 

kontinuitu a ob  

otázky súvisiace s 

 podobe „Kontexty 

podpory profesijného rozvoja u ite stva – 2. as “. 

 autoroch evokuje téma podpory profesijného 

rozvoja  Príspevky sú tematicky orientované na rôzne aspekty 

vnímaná na Slovensku i 

 

-

empirického i odborno-

 M. 

Feranskej, ktorí teoretický diskurz orientujú na kariéru v 

 originálne empirické zistenia obohacujú 

texty M. Valenta (komparácia  slovenského kariérneho systému 

 

a V. Trojana (potreba a 

a vzdelávanie u

v (P. Junková  A. Konieczna    

o prieniku pedagogickej teórie a 

technických a ekonomických odborov  J. Trabalíková). Snahu 

o lne uchopenie problematiky dokumentuje i 
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predkladanej publikácie tvoria tak zástupcovia akademickej komunity, ako aj autori 

 

andragogickej praxe. 

publikáciu 

a „Kontexty podpory 

profesijného rozvoja u ite stva – 2. as “ nájde pozitívnu odozvu v radoch vedeckej 

i  

 

Editor 
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KARIÉRA A JEJ KONTEX ESII 

 

CAREER AND ITS CONTEXT IN THE TEACHING PROFESSION 
 

Ivan Pavlov 

 

Abstrakt: Kariéra v u ite stve a jej perspektíva má svoje špecifiká dané kontextom 

profesie. Správne porozumie  a podporova  kariérový sebarozvoj u ite stva je jedným z 

faktorov profesionalizácie a kvality výkonu profesie. Vyžaduje to dôkladne analyzova  

kontexty, v akých sa profesia vykonáva a ktoré determinujú kariérový úspech 

jednotlivcov, pracovných tímov i škôl.  

K ú ová slová: u ite stvo, kariéra, podpora profesijného rozvoja, vzdelávanie, 

poradenstvo. 

 

Abstract: The teaching career and its prospect have specific features determined by the 

professional context. Correct understanding and support of career self-development in 

teachers represent factors of their professionalisation and teaching quality improvement. 

It requires a detailed analysis of the contexts in which the teaching profession is 

performed since they determine the career success in individuals, work groups and 

schools. 

Key words: teaching, career, supporting professional development, education, 

consultancy. 

 

ÚVOD 

 

a 

 ponúka 

interdisciplinárne prístupy. Fenomén profesijnej kariéry a jej systémovej podpory (na 

úrovni jednotlivca i   

na odbornú diskusiu. 
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1 PO ATIA KARIÉRY V U ITE SKEJ PROFESII 
 

Kariéra je pojem vyskytujúci sa v súvislosti s mnohými profesiami. Profesie sa 

 

 

 posledných rokoch sa pojem kariéra v súvislosti 

s  medzinárodných dokumentoch 

politiky v vy a vzdelávania v SR 

z 

Spravidla sa  objavuje v 

objasnených, ale pritom komplementárnych kontextoch: 

 Formálna kariéra (založená na legislatívne ur enom postupe) v kariérovom 

systéme upravujúcom vertikálny pohyb po rebrí koch – kariérových stup och 

v profesii. 

 Neformálna kariéra založená na aktívnom kariérovom sebarozvoji jednotlivca 

alebo celého pedagogického zboru za podpory manažmentu školy. 

 

V 

prebiehajúcom v 

 

postup a sebarozvoj) v podmienkach pracoviska  aktivity prebiehajú 

v 

z  podobe profesijného (kariérového) 

vzdelávania a  

tímom. 
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Schéma 1 Kontexty podpory profesijného rozvoja a kariéry v  
 

 

Zdroj: autor 
 

Teoretické východiská kariéry  vedách, 

ktoré v 

jednotlivca v 

), ekonomika 

alebo  sled zamestnaní (progresívne sa rozvíjajúcu sekvenciu príbuzných profesijných rol 

 

 jeho prácu v dynamicky sa meniacom svete. Ide o kontexty, v ktorých sú 

 zmena. Pattonová  

McMahonová (2006, s. 24 - 

a  

zamestnat  

 

a  jednotlivcovi, jeho vedomostiach a 

v pracovnom mieste. V pos

k rôznorodosti prístupov a 

teórií.  sú 

profesijné  
(aj kariérové)   
vzdelávanie

profesijné  
(aj kariérové) 
poradenstvo 

kariérový  
postup

kariérový 
sebarozvoj 

profesijné 
kompetencie  (vrátane 
plánovania a riadenia 

kariéry)
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  kol. 2011 

  

    rôznymi 

sociálne, odborné i osobné ciele. 

   mnohé javy sa v  

   tempo interakcií a ich dôsledkov je vysoké a obsahuje 

 

   

dôsledky lebo vo vzájomnej dynamickej interakcii dianie dochádza k odchýlkam 

 

 Verejný charakter   

aktivít a pozorujú vzájomné správania a konanie, reakcie, ktoré ich sprevádzajú.  

     

 ktoré 

 

 

 byrokratický faktor, ktorý chápeme ako 

 

v  

 
 

s 

 

 budovaniu konceptov, teórii 

a validizácii procesov výrazne neprispieva (naopak ich  neraz kritizuje ako irelevantné pre 

v 

sa omostí a 

zo systematizovaného a aktualizovaného objemu vedeckých poznatkov. Nesúhlas 



13 

  evalvácii procesov 

a pedagogickú prácu, 

 

ov a jedným 

z 

ako 

tvorba modelov profesijnej kariéry, ktoré vytvárajú podmienky pre gradáciu profesijných 

komp

a 

 podpory kariérového rozvoja jednotlivcov, 

 

fesie. 

Kariéra v   získaní formálnych kariérových 

  úspechu a osobnej spokojnosti (uznaniu a oceneniu) pri 

 pájajúca 

úspech vo  formálnom  kariérovom postupe s nárastom miery profesijnej 

identity,  osobných 

a   

úsilie o   

v 

 ide 
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 perspektíva kariéry, 

plánovanie a riadenie kariéry, kariérový cyklus (etapy), kariérový rozvoj a jeho podpora, 

kariérový úspech, kariérové kotvy, kariérové poradenstvo, kompetencie pre riadenie 

 iné. Tieto koncepty sú dnes solídne teoreticky 

dospelých v profesii. V 

 prácou  

a 

 

 hierarchii pracovných pozícií, 

funkcií v 

na novú kvalifikáciu   

  .  

Úlohou vedeckej teórie i 

 tomto význame hovoríme 

o   12), 

ktorá je oriento

  

 stále 

a sebarozvojom a s ytujú svojim zamestnancom. Kariéra sa 

spája nielen s              

a preto podpora kariéry v organizá

 

dragogické intervencie podporujúce sebarozvoj 

 profesii. 



15 

2  PODPORA KARIÉRY V U ITE STVE 

 

Model rozvoja a podpory kariéry v  koncepty 

univerzálnych kariérových teórií a  praxi podpory 

 

1.  mimo nej. Práca má 

spravidla presne vymedzený obsah i 

 

cu? Chcem a potrebujem vôbec 

 

mám predstavy, skúsenosti  o (metódach, stratégiách) efektívnej spolupráci? 

Spo

medzinárodnej úrovni a je mu pripisovaná významná úloha v profesijnom rozvoji 

a budovaní kariéry jednotlivcov i pedagogických zborov. Spolupráci je potrebné 

 

v  

medzi nimi navzájom. 

2.  inováciám. Dynamicky sa meniace 

 ktorom reagujú na 

tieto zmeny, vytvára mimoriadne komplexné a 

prítomná 

a  pritom 

 

3. Osobnostné charakteristiky jednotlivca.  

  vysokú mieru autoregulácie (sebariadenia), 

Kariéra v 

riérovú 

perspektívu zásadná. K 

  sebadisciplíny 
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 stres a 

rozhodovania a k  plány s 

 

4. Podpora profesijného rozvoja 

a 

andragogiky (Pavlov  

(kariérové) poradenstvo v 

 význam andragogickej intervencie v 

o nový prístup  kariérové poradenstvo. Andragogickým kariérovým 

do sebariadenia kariéry jednotlivcov alebo pracovných tímov s 

i

 

  systémovú podporu pre rozvoj 

individuálnej profesijnej kariéry zamestnancov i 

celku, 

  profesii (jednotlivci i 

pracovné tímy). Ide najmä o nastavenie subjektívne vnímaných vlastných 

iné) smerujúceho k  sebadôvere, stabilizácii a novým 

perspektívam sebarozvoja, ale aj zosúladenie vlastných kariérových plánov 

s  

   

osvojené potrebné ko  

 

V Schéme 2 sú obsiahnuté dve komplementárne úrovne kariérového rozvoja 

v  

 potrieb a 

a och úrovní uvádza do pohybu kariérové vzdelávanie a poradenstvo.   
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Zdroj: autor 
 

 
 podporu

 talentu. Kariérové vzdelávanie

a poradenstvo sa tak stáva 

ZÁVER

U itelia ako masívna profesijná sociálna skupina poskytujúca služby 

vo verejnom záujme je predmetom vzdelávacích politík na Európskych 

i národných úrovniach. Tieto vzdelávacie politiky vykazujú vysokú mieru diverzity a 

h adania optimálnych nástrojov systémovej intervencie na podporu profesijného 

rozvoja u ite ov. Na Slovensku vzdelávacie politiky vo i u ite om vykazujú 

ur ité špecifické prístupy vyplývajúce zo školsko-historických, politických i odborných 
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východísk. Analýza týchto aspektov a ich dopadov na tvorbu a presadzovanie 

vzdelávacích politík vo i u ite om v pedagogickej praxi je predmetom vedeckého 

výskumu. Vzdelávacie politiky sa uplat ujú v rôznych dimenziách práce u ite stva 

(príprava u ite stva, sociálne zabezpe enie, mzdy, podmienky na prácu, kvalita 

legislatívy upravujúca výkon profesie a pod.). Z h adiska Európskych politík 

nadobúda stále viac na význame podpora u ite stva v celoživotnom

kariérovom rozvoji (ako jednotlivcov tak aj škôl ako organizácií). 

Literatúra:

B

ELGPN (The European Lifelong Guidance Policy Network). (2015). ELGPN GLOSÁ .

.

ELGPN. Doporu ení pro rozvoj politik a systém  celoživotního poradenství. Referen ní

rámec pro EU a komisi.(2016). Pr [cit. 2017-07-06].

Dostupné z: http://www. euroguidance.cz/ publikace/elgpn-tools-6.pdf.pdf.

European commission /EACEA/ Eurydice. Teaching Careers in Europe: 

Access, Progression and Support. Eurydice Report. (2018). Luxembourg: 

Publications Office of the European Union. [cit. 2018-03-06]. 

Dostupné z: https://eacea.ec.europa.eu/national-policies/eurydice/ content/

teaching-careers-europe-access-progression-and-support_en.

Európska komisia. Rozvoj škôl a excelentná výu ba: k ú  pre výborný štart do 

života. Brusel: 30. 5. 2017 COM(2017) 248 final [cit. 2017-12-12]. Dostupné z: 

https://eur-lex.europa.eu/legal-content/SK/TXT/PDF/?uri=CELEX:52017DC0248 

&from=SK.

Guerriero, S. (Ed.) (2017). Pedagogical Knowledge and the Changing Nature of 

the Teaching Profession. Paris: OECD Publishing. [cit. 2017-07-08]. 

Dostupné z: http://dx.doi.org/ 10.1787/9789264270695-en.

Charta u ite a

Janík, T.  M  a kol. (2011). Video v u itelském vzd lávání: teoretická

východiska – aplikace – výzkum.  Brno: Paido.

L  D.  H , M. (2012). Kariéra v meniacom sa svete. Bratislava: MPC,

[cit. 2017-07-08]. Dostupné z: https:// www.komposyt.sk/pre-odbornikov/ karierove-

poradenstvo /preview-file/kariera_v-meniacom-svete-245.pdf.

 

 

 

 

 

 

 

 

 



19 

(2014). 

-07-08]. Dostupné z: http://www.msmt.cz/ministerstvo/strategie-

vzdelavaci-politiky-2020.

(2018). Národný program rozvoja výchovy a vzdelávania. Kvalitné 

a dostupné vzdelanie pre Slovensko. 2018 – 2027. [cit. 

2018-07-08]. Dostupné z: http://www.minedu.sk/vlada-schvalila-narodny-program-

rozvoja-vychovy-a-vzdelavania/ .

Pattonová, W.  McMahonová, M. (2015). Kariérový rozvoj a systémová teorie.

Propojení mezi teorií a praxí. Praha: Centrum Euroguida

spolupráce. Dostupné z:

http://www.dzs.cz/file/4963/EG_Karierovy%20rozvoj%20a%20systemova%20teorie_

2015.pdf .

Pavlov, I. (2017). U ite ská andragogika. .

Pavlov, I.  K , M. (2017).  

In I. Pavlov (Ed.), Kontexty podpory profesijného rozvoja u ite stva. (s. 9  48)

Banská Bystrica: Belianum.

P , M. a kol. (2017). Školský manažment. Terminologický a výkladový slovník.

Bratislava: Wolters Kluwer s r.o.

Procházka, J.  Vaculík, M.  S , M.  Leugnerová, M. (eds). (2015).

Encyklopedie psychologie práce. Brno: Masarykova univerzita.

vec (2008). Anglicko-slovenský lexikón pedagogiky a andragogiky.  Bratislava: IRIS.

 pedagogických zamestnancoch a odborných

zamestnancoch a o zmene a doplnení niektorých zákonov. In Zbierka zákonov

113, s. 2334  2361.



20 

Kontakt:

doc. PaedDr. Ivan Pavlov, PhD.

Katedra andragogiky, Pedagogická fakulta Univerzita Mateja Bela

E-mail: ivan.pavlov@umb.sk

 

 

 

 

 



21 

 SLOVENSKÉHO KARIÉRNEHO 

SYSTÉMU PEDAGOGICKÝCH ZAMESTNANCOV 

 

COMPARISON OF THE CZECH AND SLOVAK CAREER SYSTEM 

OF TEACHING STAFF 

 
Marián Valent 

 

Abstrakt: Príspevok je venovaný porovnaniu slovenského a eského kariérneho systému 

pedagogických zamestnancov. V rámci spracovania je priestor venovaný profesii u ite a, 

profesionalizácii, kariérnemu systému, profesijnému rozvoju a profesijným štandardom. 

Následne sú vybrané podstatné asti komparácie kariérnych systémov v týchto 

analytických kategóriách: Predpoklady na výkon pedagogickej innosti, Kategórie 

a podkategórie pedagogických zamestnancov, Profesijný rozvoj, Kariérový systém, stupe  

a pozícia, Podmienky na zaradenie do kariérového stup a o pozície, Kontinuálne 

vzdelávanie, Atestácie, Kariérny systém a odme ovanie, Štandardy, Inštitucionálne 

zabezpe enie pre kariérny systém. Na záver sú uvedené námety na zmeny, ktoré vyplynuli 

zo spracovanej komparácie oboch kariérnych poriadkov. 

K ú ová slová: profesia u ite a, profesionalizácia, profesijný rozvoj, kompetencie 

u ite a, profesijný štandard, kariérny systém 

 

Abstract: The article focuses on comparison of the Slovak and Czech career systems of 

teaching staff. It deals with teaching profession, professionalisation, careersystem, 

professional development and professional standards. Subsequently, the essential parts of 

the comparison of career systems in the following analytical categories are selected: 

Prerequisites for the performance of pedagogical activities, Categories and subcategories 

of teaching staff, Professional development, Career system, degree and position, 

Conditions for inclusion in career degree and position, Continuing education, 

Attestations, Career System and Remuneration, Standards, Institutional Provision of 

a Career System. Finally, proposals are suggested for changes that resulted from the 

comparison of the two career orders. 

Key words: teaching profession, professional development, teacher competency, 

professional standard, career system 
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ÚVOD  

Kariérny poriadok v oblasti profesijného rozvoja pedagogických zamestnancov je 

 roku 1993, 

zdrojov aj praktických výstupov z ostatných 28-

k    

kariérnych poriadkov (napr

Holandsko, Austrália). V týchto ale aj v iných krajinách vznikali kariérne poriadky 

-nadol alebo zdola-

prístupmi k slobode v rámci výkonu profesie a 

 

zdola-  tým zásadným zmenám a inováciám dochádza 

zákona o 

 

 pedagogických 

te len v procese tvorby a následne v 

do legislatívneho procesu.   oblasti 

 a slovenskom kariérnom poriadku. 

 
1    PROFESIJNÝ ROZVOJ U ITE A 

 

Pavlov (2013, s.26) vymedzuje profesijný rozvoj ako permanentný proces, ktorý 

 jeho kompetencií a ktorý vytvára 

osobnostné predpoklady a vnútornú motiváciu k 

a 

a v  edukácie 

 

„jadro systematických aktivít 

pripravujúcich u ite a pre výkon do profesie, zah ajúce prípravné vzdelávanie, fázu 

uvádzania do profesie, alšie vzdelávanie u ite ov a priebežný profesijný rozvoj v škole“ 
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rozvoj  

zdrojov hovorí o  

Khan & Afridi (2017, s.213) celý proces profesionálneho rozvoja rozdelili na tri 

pr

profesie a 

a Kifor(2017, s.228 - 

  

potrebu nových prístupov. V 

 profesion  

 

1.1   funkcie profesijného rozvoja 

pracovným miestom a 

 

  

 posilneniu motivácie pracovníka k  

  

úrovne komunikácie a spolupráce, 

  

 posilneniu úrovne lojality pracovníka k organi  

v  

   prispôsobenie sa potrebám a 

a  prvých rokoch pedagogickej praxe, 

  

 

zastarávania vedomostí a spôsobilostí a rutinérstva v práci, 
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  ako podmienka permanentného rozvoja a 

 

a praxou, medzi navrhovanými reformami a ich aplikovaním v  

 osobnostne rozvojová -  m obsahom, 

morálnymi hodnotami a  

 

1.2  Podpora profesijného rozvoja 

„Podpora profesijného rozvoja je súbor podnetov, podmienok (inštitucionálnych, 

legislatívnych, materiálnych, finan ných, personálnych, iných) pôsobiacich na 

skvalit ovanie práce u ite a zvonku školy alebo z jej vnútra.“ (Pavlov, 2013, s.27) 

 je 

len -76): 

I. Komp   podobe 

 konanie 

ný na osvojenie a zvládnutie súboru 

záväzných spôsobilostí v nich obsiahnutých; podporným prvkom je kariérny 

 gradáciou profesijných 

kompetencií v predpísaných oblastiach kompetencií. 

II. Transmisívny model  je z

prístupov, ktoré sú opreté o poznatky vied a -kultúrne, etické 

a estetické princípy a 

s 

schválených vzdelávacích programov. 

III. Reflektívny model 

 toré sú rozvíjané na individuálnej 

skúsenosti a 

 

podporným prvkom sú pedagogické javy a situácie ako predmet profesijného 

 

IV.  
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u na 

 

 

 

1.3   

 

 

  kontexte 

aplikácie vedomostí a  

 

hodnotenia: 

  troch oblastiach: o sa 

ú astníci nau ili? Akým spôsobom využili to, o sa nau ili? Aké sú efekty na 

u enie sa žiakov? 

 ú astníci vzdelávania, 

lenovia manažmentu školy 

 

 

 testovaní. 

  prípade dlhodobých vzdelávaní sa 

 

 

plánovania. 

 

rozvoja. 

 Jedným z  
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2    KARIÉRNY SYSTÉM 

 

  

podobu kariérneho poriadku legislatívne alebo inak ukotveného. Jeho konkretizácia je 

pomenovaná v  

iérny 

systém pedagogických pracovníkov o 

 výkonu 

  

Piso  kol., 2017, s.54-56) 

Havlík (Lazarová a kol., 2006, s.54) sa pri svojom zastavení pri problematike 

 

pojmov: 

 kariérny poriadok, 

 kariéra ako profesijný vzostup, 

 kariéra ako profesijný vývoj, 

  povolaní. 

 

2.1  Kariérny poriadok 

 ostup 

 kariérnych cestách profesie, 

ktoré vedú k  profesijnému statusu. (kolektív, 2006, 

s.98-99) 

  skvalitneniu 

vzdelávania, ponúkne aktívnym a  profesijnému rozvoju 

a sebarealizácii spojenej so systematickou podporou a 

dráhy v  

a prelínajú, ako prezentuje obr.1. 
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takto: 

Prvá kariérová cesta vedie k  

 a ich nevyhnutných inovácií, vymedzených profesijnými 

vzdelávania a 

pedagogický zamestnanec zotrváva v 

kreditového príplatku je získanie 60 kreditov v období 7 rokov, po uplynutí tejto doby sa 

kreditov. 

Druhá cesta vedie k  prvá 

alebo druhá atestácia, prostredníctvom akreditovaných druhov vzdelávania, ktorých 

absolvovaním splní podmienku na prihlásenie sa na atestáciu  60 kreditov alebo 30 

kreditov a 
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platovej triedy. 

Tretia cesta vedie k kompetencií 

 ich preukázaním pred 

funk  

 

neexistuje a 

profesijných kompetenci  

prvky k 

a   

druhá cesta, teda cesta, ktorá vedie k  

 

2.2  

profesie aleb

2010, s.25-  podobe profesijných kompetencií, ktoré sú 

vnímané ako komplexný a 

skúseností, hodnôt a 

 

 

zamerania v pregraduálnom vzdelávaní. 

 

-  

- 

 indikátormi kvality spolu s nástrojmi jej merania, 

- vyjadruje sp

 profesijný sebarozvoj, 

-  princípov výchovy a vzdelávania, 
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- vytvára základ pre systém profesijného rastu PZ, 

- diferencuje jednotlivé kategórie, kariérne stupne a kariérne pozície PZ. 

 kol., 2015, s.168): 

a) východisko pre prípravné a  

b) východisko pre hodnotenie a  

c) východisko pre profesijný rozvoj a kariérny postup spojený s 

ohodnotením kvality vykonávania profesie, 

d)  

e)  praxi, 

f) východisk   didaktických materiálov. 

 

2.3  

 

praxe a 

a 

profesijný  je prepojený na existujúci 

kariérový systém (kodifikovaný v 

a    profesijnom rozvoji 

pedagogický  

Ako jeden z 

komplexný nástroj sebahod

 

autorky aj typy portfólií (Syslová, 2013, s.52): 

 pracovné predstavuje základný typ portfólia, ide o rtfólio, do 

 to aj 

z  
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 diagnostické (hodnotiace)  je nástrojom pre sebahodnotenie ale aj hodnotenie 

 

 

3    KOMPARÁCIA KARIÉRNYCH PORIADKOV SR A  

 

V SR v 

 

 podmienok pre profesijný rozvoj a kariérny postup 

  

a efektívnosti pedagogickej práce (kolektív, 2006, s.84). V pozadí návrhu boli aj také 

 

 aní 

(ide o  

predpisu, nebol dosiahnutý). 

(http://www.msmt.cz/o-webu-msmt/karierni-  Ministerstva 

 

Prezentovaná komparácia kariérnych poriadkov SR a 

Valent, 2018, s.43-102. 

 

3.1  Výskumné otázky 

Ako je definovaná profesia pedagogického zamestnanca? 

Aké sú zhody a rozdiely medzi kariérnymi poriadkami SR a  

 

Aké podnety na zmeny vyplývajú z komparácie pre slovenský a 

poriadok? 

 

3.2 Metodika práce 

Obsahová analýza a komparácia slovenského zákona a súvisiacich noriem 

s  

významové jednotky boli vyhodnocované témy, v  

tvrdenia v kvalitatívnom porovnaní (nebude vyhodnocovaný výskyt  

 



31 

Stanovenie analytických kategórií: 

 Základné pojmy a ich definovanie v zákone (pedagogický zamestnanec, 

a podkategórie pedagogických zamestnancov) 

 

 pozície 

  

  

 Atestácie 

  

V prípade paragrafov s rovnakým názvom boli analyzované aj rozdiely medzi 

právnymi ustanoveniami a to nielen v ich formuláciách, ale v prípade iných právnych 

  

 

vôbec). Pri porovnávanízákono

a 

 

zdroje.Jednotlivé kategórie sú analyzované z 

týchto právnych predpisoch: 

 pedagogických zamestnancoch a odborných 

zamestnancoch a o zmene a doplnení niektorých zákonov v 

 

Zák  pedagogických pracovnících a o 

  

a to v znení, ktoré bolo predmetom vládneho návrhu z  
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3.3  Zhrnutie zistení 

V 

  iný autor 

   teoretických 

zdrojov, spracúvania teoretických východísk a najmä samotných porovnávaných zákonov 

 

k   

 

Ako je definovaná profesia pedagogického zamestnanca? 

 základnej definícii pedagogického zamestnanca sú medzi SR a 

 slovenskom zákone je pedagogický zamestnanec osobou, ktorá vykonáva 

  

-pedagogickú alebo pedagogicko-

 rámci základnej 

definície pedag

 odborných zamestnancov (ktorí vykonávajú odbornú 

  

skupinu pedagog

a  pedagogicko-psychologickej poradni. 

 

Aké sú zhody a rozdiely medzi kariérnymi poriadkami SR a  

 zhodám a rozdielom je 

v 

 

zhody sú zaradené: 

1. Existencia 2. kariérnej cesty s  gradácia kompetencií 

 ich overovania prostredníctvom posunu 

medzi nimi, vrátane povinného posunu v 

(v SR  
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  z 

 

2. Profesijný rozvoj ako cesta k 

vzdelávanie, sebavzdelávanie/s  

3. Atestácie  

vymedzených v  

 

rozdiely patria: 

1. Druhá kariérna cesta je v 

praco   

s výnimkou pedagogických asistentov a 

 

pedagogickým zamestnancom s vysoko  

2. V 

 í vhodné. 

3.  

 SR je 

 SR 

a  7-  tzv. 

 

 

 

Pre zodpovedanie tejto otázky sú samostatne posudzované kariérne stupne 

(2.kariérna cesta) a kariérne pozície (3.kariérna cesta) ako dva prvky kariérneho poriadku. 

V   zátvorkách uvádzané skratky republík, 

ak je daný prvok len v jednej krajine v  

SR. 

kariérne stupne: 

  získavanie expertných 

kompetencií v rámci profesijného rozvoja, 

 

rozvoja, 
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 obdobie a  

 z 

k samostatnému pedagogickému zamestnancovi, 

 zaradenie iných tvorivých aktivít do profesijného rozvoja, napr. tvo

(SR). 

kariérne pozície: 

  

  

  

 povinné vzdelávanie pre  

 

Aké podnety na zmeny vyplývajú z komparácie pre slovenský a 

poriadok? 

Pri formulovaní tejto otázky autor vychádzal z 

predpisu druhej krajiny. Preto je otázka formulovaná len do podoby podnetov na zmeny, 

 to nielen v kontexte porovnania 

slovenského a  zmenu je viacero pre obidva kariérne 

poriadky a to najmä z  diskusie v odborných kruhoch napr. pri 

formulovaní nového návrhu v   tomto 

období pripravované v SR. V slovenskom prostredí sa v období január - 

diskutuje úplne nový zákon, ktorý nahradí zákon 317 a  jeho 

 

rny poriadok vyplývajú zo zistení tieto podnety: 

1. -pedagogickú alebo pedagogicko-

 

2.  ak by bol akceptovaný 1.podnet) 

  zákone 563, 

3.  profesijný rozvoj a medzi 
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4.  §2 (ak je 

 niektorej z predchádzajúcich pozícií 

a  

5.  

6.  

7.   

8.   

 výchovnej  

9. 

 mentor profesijného rozvoja, 

10. 
 

11. 
 

12. ofesijný rozvoj, 

13. 
 trendoch a inováciách, ktoré sú pre 

výkon vedúceho pedagogického zamestnanca potrebné, 

14.  e pri atestácii, vrátane hospitácií a hodnotiacej 

 

15.  

 

16.   

v podkapitole 3.6). 

 

Pre slovenský kariérny poriadok vyplývajú zo zistení tieto podnety: 

1.  

 

2. 
 

3.  
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4. 
 

  výkonom pedagog

(1.1.2019), 

5. 

 

6. 

 

7. - - 

ako východisko pre plánovanie profesijného rozvoja, (1.1.2019), 

8. 
v  

 návrhu (1.1.2019)  po 10 

 

vyplácaný plat), 

9. 

od  

10. 
obdobie (nielen jednorazová akreditácia na 5 rokov), 

11.  

12.  

 

(1.1.2019), 

13.  

14. isia 

 

15. 
z  

16.  
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ZÁVER 

 

Témou, ktorá bola spracovaná v  slovenského 

kariérneho systému. Ide o  to najmä z 

 tomto prípade orientovanej a 

na problematiku kariérneho systému a profesijného rozvoja pedagogických 

zamestnancov.  

 

 

 posúdeniu zistení tejto práce a 

neschválenej novely, vrátane pripomienok jej oponentov a k 

 slovenskom prostredí je 

otázne, t.j. do akej miery by boli ochotní autor

podnety do jeho znenia.  
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FURTHER EDUCATION OF TEACHERS IN THE CURRENT 

CONDITIONS OF THE CZECH EDUCATION 
 

Milan Gross 

 

Abstrakt: Další vzd lávání u itel  hraje významnou roli v profesní dráze každého u itele. 

Má vliv na jeho profesní život, na funkci a rozvoj organizace, v níž p sobí. Další 

vzd lávání ovliv uje jeho kariérní a odborný r st. Má vliv na kvalitu a efektivitu práce. 

V neposlední ad  rozvíjí vlastní odpov dnost u itel  a jejich innost profesionalizuje. 

Autor p ísp vku se zabývá formami dalšího vzd lávání u itel  v sou asných podmínkách 

eského školství. Poukazuje na postoje a motivaci u itel  k jejich dalšímu vzd lávání. 

Dotýká se problém  dalšího vzd lávání u itel  v souvislosti s rozvojem jejich profesních 

kompetencí. 

Klí ováslova: další vzd lávání u itel ,motivace, profese, profesní kompetence. 

 

Abstract:  Further education of teachers plays a significant role in the carem of each 

teacher. Has an impact on his professional life, on the function and development of the 

organization in which it operates. Education further affects his career and professional 

growth. Has an impact on the quality and efficiency of work. Last but not least develops 

thein own responsibility of teachers and their activities professionalised. The author of 

the contribution deals with the forms of further education of teachers in the current 

conditions of the Czech education system. Notes on the attitudes and motivation of 

teachers towards thein further education. It touches upon the problems of further 

education of teachers in connection with the development of thein professional 

competences. 

Keywords: inservice teacher education, motivation, profession, professional competence 
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1  ÚVOD DO PROBLEMATIKY DALŠÍHO VZD LÁVÁNÍ U ITEL  

 

 

 

 

 

 

ulovaným programem, který je konstruován 

v  

je spojeno s nároky na profesionalizaci, systemizaci a institucionalizaci (Kohnová, 2004). 

 

 

-  

- 

 

-  

 

 

1. 1  
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vysok

apod.).  

 

je po

 

orga

  

  

  

 

 

1. 2  

 

v 

Lazarové a Prokopové (2  

-  

- - learningu,  

-  

-  

-  

-  

- práce na projektech,  

- supervize,  

- hospitace,  

- diskusní skupiny apod.  
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1  

- supervize, 

-   

-  

-  

- samostudium, 

-  

- kurzy,  

- konference, 

-  

-  

- 

témat perspektiv, profesní orientace, metod práce apod.). 

 

Z 

 

obní charakter. 

Podle Lazarové  

 

 

 

s  

 

 

 

 

1dle Perettiho (1998) -  
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 Délka trvání  Typická témata  Cíle akce   
 

a opakování akce     metody práce  

(lektor) 

Krátkodobá, 
obvykle jednorázová 

chápána jako 
metoda.  

tematicky vymezené  
(teorie, zajímavosti, 

 

Získat informace, 
 s aktivitou          

a kreativitou 

 

lektor)  

Krátkodobá nebo 

Typická je 
jednorázovost, 

 

Metodika práce, 
nové informace, 

apod.  

Získat informace, 
 nové aktivity,        

s kreativitou 

 

(lektor/facilitátor)  

Krátkodobá nebo 

jednorázová         
i navazující akce, 

opakování.  

Konkrétní témata v 
oblasti didaktiky, 

pedagogicko-
psychologických 

otázek, poradenství 
apod.  

získat informace     

diskusí a reflexe, 

 

a animace, , diskuse, 

se s aktivitou        
a kreativitou 

 

Kurz 
(lektor/instruktor)  

Krátkodobá, 

dlouhodobá, 
jednorázová         

i navazující akce. 
 

Jazykové, pohybové, 

vymezených 
dovedností 

 

získat novou 
konkrétní 

postupy.  
facilitace, podpora, 

 

Výcvik  
(lektor/facilitátor)  

Dlouhodobá, 
opakovaná akce      
s návaznostmi       

a s intervizními 
skupinami, mnohdy 

 

Psychoterapie, 
rozvoj konkrétních 
sociálních 
dovedností, 
osobnostní rozvoj 

konkrétní teorii.  

Získa
definovanou 

dovednost spojenou 
s rozvojem 

osobnosti, obvykle 

kognitivních 
schémat.   

facilitace, podpora 

reflexe praxe, 
samostatnost        
a kreativita 

 

Dílna 
(lektor/animátor) 

Krátkodobá, 
obvykle jednorázová 

akce v rámci 
jednoho tématu.  

Konkrétní pracovní 
postupy  didaktika, 

 

postupy, získat 
informace a základy 

nové dovednosti.  dovednosti, ukázky.  

 

Zdroj: podle Lazarové, 2004 
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kolegiální hospitace.  

 

2.   

 

Zákon o pedagogických pracovnících (2004) sice ukládá pedagogickým 

 dobrovolnému 

  povinnosti a 

stává se tak pouze formalitou 

pocit. Úplnou dobrovolnost 

 

 

S 

 

 

 

-  

-  

- studium k prohlubování odborné kvalifikace. 

 

 praxi tomu 

e nezbytné k výkonu 

profese  

 není 
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í, ale 

vztahy 

(Syslová, 2013).  

 

  

 

  

   

     

              

  

   

   

    

    

  

   

    

    

  

  -  
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s   

   

  
 

  
 

    

Osobní a rodinný kontext  

  rodinnou situací, vlastním zdravotním stavem, komplikacemi 

  s cestováním apod.  

    

  

  

   

   
    

 

 Zdroj: podle Lazarové, 2005  
 

3.  SOUVISLOSTI S ROZVOJEM PROFESNÍCH 

KOMPETENCÍ 

 

 

 

poznávání a osvojování. (Kohnová, 2004).  

  1999). 
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  mezioborové vztahy. 

Kompetence didaktická   

a psychodidaktická  

    

   

Kompetence diagnostická   

  

   

Kompetence sociální,   
psychosociální a 
komunikativní  

   

  a ostatními sociálními partnery. 
Kompetence pedagogické Ovládá procesy a podmínky výchovy, je schopen podporovat  

   

  
a respektuje je ve své práci.   

  

a normativní  

   

  Psychická a fyzická zdatnost a odolnost, dobrý aktuální zdravotní  

Kompetence osobnostní stav, mravní bezúhonnost. 

 Má  

   

     

   

kompetencí   
 

Zdroj:   1999 
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ých osobních a zejména 

 

 

 

4.  

  

  

 rámci své kvalifikace a odborností, 

získané poznatky aplikovat do výuky.  

 

 návrhu koncepcí uveden do praxe. 
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IMPLEMENTACE PROFESNÍCH ODBORNÝCH KOMPETENCÍ 

VÁNÍ 

V  
 

IMPLEMENTATION OF PROFESSIONAL PROFESSIONAL 

COMPETENCES IN THE CURRICULUM OF INITIAL 

VOCATIONAL EDUCATION IN CZECH EDUCATION 

 
Bohumil Kraj a 

 
Abstrakt: P ísp vek informuje o možném p íkladu z eského školství, jak lze ur itým 

zp sobem pot ebné odborné kompetence z profesního vzd lávání implementovat do 

kurikula pro po áte ní odborné vzd lávání. Tento proces je v sou asné dob  ešen 

v rámci aktualizace kurikulárníchdokument  na národní úrovni ve st edním odborném 

vzd lávání v eském školství. P edm tem p ísp vku je rovn ž diskurz, zda se tato 

nastolená cesta opírá nejen o moderní trendy a požadavky zam stnavatel , ale rovn ž, 

zda se opírá i o provedené výzkumy v této oblasti.  

Klí ová slova: kurikulum, národní soustava kvalifikací, po áte ní odborné vzd lávání, 

profesní vzd lávání, kompetence 

 

Abstract: This paper addresses a possible example of Czech education in the way how to 

implement necessary professional competencies from vocational education into the 

curriculum for initial vocational education. This process is currently solved in the context 

of updating curricular documents at national level in secondary vocational education in 

Czech education. The other subject of this paper is a discourse on whether the introduced 

path of education is builded not only on the modern trends and demands of employers, 

but also whether it relies on a research carried out in this field. 

Keywords: curriculum, national qualifications system, initial vocational education, 

vocational training, competencies 
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1  ÚVOD 

 

V 

 nástupem nejen nových 

technologií, ale i s 

poznání. Tento 

 

 

54oexistujícího  

 

implementace odpovídajícíchprofesníchkompetencí, z 

kurikulárních1 

praktickým nástrojem jsou standardy v 2.  

 

2  TEORETICKÉ UKOTVENÍ CELOŽIVOTNÍHO VZD LÁVÁNÍ A U ENÍ, 

KOMPETENCE VE VZD LÁVÁNÍ 

 

-výzkumní pracovníci 8)

 dokumentech Evropské unie, OECD nebo UNESCO. Toto se 

 vládního dokumentu 

, který byl upraven vládním usnesením Implementa ního plánu Strategie 

celoživotního u ení (2008)

kterými byly její cíle v období 2009  

1Kurikulum je v kurikulárních   
  

 

2Národní soustava kvalifikací (NSK) 
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Národní program rozvoje 

vzd lávání v R (Bílá kniha)  není aktualizován.   

 názory klasika andragogiky P. Jarvise . 

V rozporu s 

realizovaný projekt Ministerstva práce a sociál Vzd lávání 

dosp lých v r zných fázích životního cyklu: priority, p íležitosti a možnosti rozvoje3. 

 

 

,  

 vzd lávání trvá celý život, neomezuje se jenom na n kterou z po áte ních fází 

života lov ka; 

ch 

 blízké budoucnosti v 

 

 jedná se o všechny formy a typy vzd lávání, a rovn ž jde o všechny možné 

vzd lávací instituce a prost edí; 

Výzkumné výsledky z projektu jsou publikovány ve sborníku Studia paedagogica 
U íme se po celý život? 

.
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 jedná se o možné poskytování vzd lávání všem, bez ohledu na jejich v k, nadání, 

zájem nebo pracovní a spole enské postavení. 

 (CVVM, Sociolog  

(CVVM, . 
 
 
Tabulka 1
uvedena procenta)  

 velmi 
dobrá 

pom rn  
dobrá 

pom rn  
špatná 

velmi 
špatná 

neví 

 19 61 11 2 7 
 6 57 28 7 2 

 3 41 42 11 3 

 
2 22 49 23 4 

 2 20 39 34 5 
 1 17 45 23 14 

 1 13 46 32 8 
 
Zdroj:  
 

práce P. Novotného -141), 

-525). Z 

 oblasti 

66,7 %) ve srovnání s ostatními obory povolání.  

 souvislosti s 

nejde zdaleka jen o u ení se novým v domostem a dovednostem – jedinec coby 

p íslušník organizace má být p ípraven k rozpoznání p íležitostí k u ení, k aktivnímu a 

kritickému uvažování, vyvíjení vlastní iniciativy v rámci prostoru své zam stnanecké 

pozice nebo ke zvyšování své kapacity k vytvá ení toho, co pracovník i organizace 
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považují za žádoucí

interakci jedinec – pracovišt , kde jedinec je chápán skrze identitu 

u ícího se pracovníka libovolné profese a prost edí pracovišt  p edstavuje komplex 

podmínek a okolností pro u ení se a výkon práce, podmínek materiálních, sociálních i 

kulturních (Novot

 

 

jeden z efektivní  rozvoji jedince. 

vzd lávacích aktivit, které nemají organizovaný ráz, nap . 

samostatné u ení (sebevzd lávání) a u ení p i práci

. 

Schopnosti, znalosti a dovednosti zís ani tak 

cenné, jako schopnost, resp. kompetence, u it se

.  

 

 mlád

2009, stránky 20-22).  

S (Palán, Základy andragogiky, 2007, str. 

35)

jednání, a chování lidí.A to ve fázi, kdy os
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  touto 

oblastí spojováno. 

Memorandu o celoživotním u ení

2001)

od kolébky do hrobu

né 

 

Memoranda o celoživotním u ení

-dochází k 

povolání; neformální - 

-  

 

 

 

. 

y 

 

spolupracovali  jak jednotlivci, tak i organizace 

2001). 

(1996). 
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Zaru it všeobecný a neustálý p ístup k u ení pro získání a obnovu dovedností 

pot ebných pro trvalou participaci na znalostní spole nosti  (Memorandum o 

.Z mnoha vyslovených otázek do diskuse, které vyplynuly 

z 

 

pozornost zaujímá problematikakompetencí. Pojem kompetence v 

 jedine ná schopnost lov ka úsp šn  jednat a dále rozvíjet sv j 

potenciál na základ  integrovaného souboru vlastních zdroj , a to v konkrétním kontextu 

r zných úkol  a životních situací, spojená s možností a ochotou (motivací) rozhodovat a 

nést za svá rozhodnutí odpov dnost

2008, str. 27). Z pohledu pedagogiky jedaný pojem kompetence komplikovaný a nadále 

nejasný. Seznamovat se proto s formulacemi pojmu kompetence 

Kompetence ve vzd lávání 

dosp lých

a sociální aspekty, 2010)

 kurikulárníchdokumentech v 
4

4 Kompetence jsou v 
v   



60 

 

 monografiích J. 

sociální aspekty, 2010) 

Nové paradigmav kurikulu 

vzd lávání dosp lých 

2009). 

A v 

í realizovaným v roce 2016(Cedefop, 2017). 

V  

 mnoha zemích Evropy 

 

obyvatel EU. 

A jak je 

- 

odbornými dovednostmi v 

 

%. 

 

%) podporu
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3  IDENTIFIKACE EVROPSKÉHO KVALIFIKA NÍHO RÁMCE5, NÁRODNÍ 

SOUSTAVY KVALIFIKACÍ V R 

 

3.1  

Cíl a smysl 6 je 

uplatnit v 

 daných 

 

EQF specifikuje osm referen ních úrovní

sy

e 

  

obsahovat odkaz na  p  

 
7

2014). 

Je  EQF nenahrazujestávající platné národní 

Konzisten  rámci zemí EU je definován 

5 

 
6  EQF) byl 

Vzd lávání a odborné vzd lávání 2010v únoru 2004. EQF je konkrétní výsledektohoto uvedeného 
programu. 
7 Vyhláška o n kterých dokladech o 
vzd lání)   s 
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v Bolo ského8 a Koda ského procesu9 integrovaný evropský systém 

p enosu a shromaž ování kredit  pro celoživotní vzd lávání

 

 
3.2  

 

návat  v 

 

10 

 

V této 

profesní kvalifikaci k listopadu 2017 

 

Obrázek 1  praxi 

 
  

8Bolo ský proces 

(EHEA). 
9Doporu ení o Evropském rámci kvalifikací propojuje jednotlivé systémy kvalifikací na národní úrovni. 
Koda ský proces se zabývá 

-a-skolstvi/). 
10 006 Sb., který vstoupil v platnost 1. 
srpna 2007.
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4  P ÍKLAD UCHOPENÍ IMPLEMENTACE NSK DO RVP SOV 

 

  

 

na o to, kdo bude tím, 

kdo stanoví tyto minimální odborné kompetence v kurikulárních dokumentech. 

V 

z

 

 V 

 

metodicky podporovány ins

 

 

nastoupí. 
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5  ZÁV R 

  

V úvahu k 

 

v  

V  

 

  

 

specifi
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 PROSTREDÍ AKO PODPORA 

 

 

MENTORING IN SCHOOL ENVIRONMENT AS A SUPPORT OF 

PROFFESSIONAL DEVELOPMENT OF TEACHER  
 

Viktória Pan íková 

 

Abstrakt: Mentoring patrí v súkromnom sektore medzi ve mi významné rozvojové 

a vzdelávacie techniky, avšak v prostredí školy sa  prakticky nevyužíva. Pritom na základe 

najmä zahrani ných skúseností vieme, že má pozitívne efekty na profesijný rozvoj u ite ov 

a ostatných pedagogických i odborných zamestnancov škôl, je vhodnou formou 

vzdelávania, môže by  formou podpory kolegiálneho u enia sa na pracovisku, a je možné 

implementova  ho do adapta ného vzdelávania. Práve v tejto rovine má vysoký potenciál. 

V štúdii sa preto zameriavame najmä na jeho využitie v tejto adapta nej fáze profesijného 

rozvoja pedagogických a odborných zamestnancov škôl. 

K ú ové slová: mentoring, profesijný rozvoj, vzdelávanie, adaptácia, adapta né 

vzdelávanie, u ite , škola.  

 

Abstract: In a private sector, mentoring does belong to very significant developmental 

and educational techniques, however, in school environment it is practically not used at 

all. Based mainly on foreign experience we know, that it has positive effects on teacher´s 

professional development and professional development of other school employees, it is 

a suitable form of education, it can be a form of support for collegiate learning at the 

workplace and is able to be implemented to adaptive learning. Right at this case it has 

high potential. Therefore, in the study we focus mainly on its use at this adaptation phase 

of professional development of teachers and professional school employees. 

Key words: mentoring, professional development, education, adaptation, adaptation 

education, teacher, school.  
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ÚVOD 

 

vzdelávania vo 

- - kolega). 

 

 

 komplexnom a systematickom 

a odovzdávaní 

sociálnu adaptáciu, ako aj emocionálnu podporu.  

 

 identifikáciu jeho silných a slabých 

 

 

1 TEORETICKÉ VÝCHODISKO PROBLEMATIKY 

 

- - 

mentoring beginning teachers. 

teória mentoringu v v  ako u nás.  

 

pri

á pedagogická prax a 1. atestácia.  
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1.1   

 Mentoring je ideálna metóda profesijného rozvoja na základe príkladu a 

 - 

 

a podporuje svojho menej skúse

ako mentorský.  

 Samotný mentoring v rovine uvádzajúci - 

individualizovaný spôsob vzdelávania a uvádzania do praxe, kedy mentor prihliada na 

 akceptuje ho ako svojho 

v 

pracovne, ale aj sociálne - 

 Výbohová, D. 2012 - hovorí o pracovnej a sociálnej adaptácii 

 s Csandová, E. 2017 - hovorí o praktickej a emocionálnej 

 

 

mentor - 

sebarefl  

  

svojho potenciálu a 

v fiká a výhody, ktoré 

charakterizujú V.  S. Dorovolná (2014, s. 6) nasledovne: 

  

 

  p

 vonku, prostredníctvom vlastnej vnútornej motivácie a vlastného 
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  podporu vlastného, individualizovaného 

 

 a a a  

 

 adaptácie, ale 

výrazne prispieva k 

spokojnosti.  

 

a  problematikou, a najmä za 

 tejto oblasti. A tak opätovne vzniká dilema, 

  

v bo nie je 

vhodným, ale ide o to,  a , aby bol 

.  

 

2 CIE ,  METODIKA VÝSKUMU A VÝSKUMNÁ VZORKA 

 

a 

 

Na základe vý

 

- 

- neformálne, 

 

sme pom

a  
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              Kategória 

 N Priemerný vek Priemerná d žka pedagogickej 
praxe v rokoch 

Uvádzajúci u itelia 53 
47,5 

(min. 30; max. 62) 
SD 7,3 

22,6 
(min. 7; max. 37) 

SD 8,1 

Za ínajúci u itelia 54 
28,5 

(min. 24; max. 52) 
SD 5,5 

1,3 
(min. 1; max 3) 

SD 0,6 
 
 

 priemere 

a vedení a

 i. 

  

rajov Slovenska a nasledovných 

 

 priemerný vekový rozdiel medzi 

 (cca 20 rokov). Pritom 

 a odborných zamestnancoch 

je 5 rokov. 

mentoringu. 

 

3 VÝSLEDKY VÝSKUMU A ICH INTERPRETÁCIA 

 

na jeho hodinách z
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preferované (uvedené v G1).  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
          
 

 

 tomto prípade sme zaznamenali rozdiel, ktorý je 

 

 

 Spôsob realizácie adapta ného vzdelávania n 
1.  82 
2. Diskusia, rozhovor 79 
3.  60 
4.  inými kolegami 38 
5.  37 
6. Konzultovanie písomnej prípravy 32 
7. Mentoring 8 
8.  1 
9. Iné 1 

0
5

10
15
20
25
30
35
40
45
50

preferované spôsoby

preferované spôsoby
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a 

 

 preferencii spôsobov realizáci

vzdelávania sme zaznamenali u  pri 

 ostatnými kolegami (p=0,043) kedy tieto spôsoby 

dzajúci 

 

   

kej praxe a 1. atestáciu. Nie je 

profesijnú rolu nejakým spôsobom pripravujú. Výsledky uvádzame v G2.  
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a 

a 

materiálov o vz

iné 

 kol

internete.  

 

k 

 

 
  

 

 Dôležitos  prípravy 
uvádzajúceho u ite a 

Pripravenos  uvádzajúceho 
u ite a 

Medián 4 4 
 

 

 

 

 

   

 

 

 
 

 áno nie neviem posúdi  
Mentoring 30,6% 16,7% 52,7% 
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U 

a  G3 a G4. Na základe vyobrazených grafov 

výraznú 

17  

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 vzdelávania 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

0

5

10

15

20

25

30

výhodu
nezohráva

významnú rolu
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3.1 Závery 

 

systematická 

 

pripravovaný.  

 Z u

 

a didaktiky.  

  malej miere prejavili záujem 

o vzdelávanie sa v oblasti vzdelávania dospelých. Pritom vzdelávanie detí a 

je zhodné so vzdelávan

 

 

túto rolu vôbec nepripravovali. Absencia a 

nami skúmaný mentoring.  

 

 

reflektuje aj nové 

 

 

aspekty mentoringu sa 

  najmä na 

základe zahr
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zdelávania. 

 

ZÁVER 

 

  role mentora. Takýto 

em mentor synonymicky k  

 vzdelávanie. Aj na základe nami 

 

s novými a efektívnymi spôsobmi vedenia  

 profesijného rozvoja, ktorý 

acerých rovinách.   
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Analýza adapta ného vzdelávania ako sú asti kontinuálneho 

vzdelávania u ite o  
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SUPPORT TO HEADMASTERS OF SCHOOL 
 

Václav Trojan 

  

Abstrakt: editel školy je základním faktorem pedagogického vedení. Vzhledem k vysoké 

mí e autonomie školy v kurikulární oblasti je p ímo zodpov dný za pedagogický proces, 

jeho pr b h i výsledky. Bohužel v posledních letech jsou editelé škol stále více 

zat žováni povinnostmi z mnoha oblastí a na pedagogické vedení jim asto nezbývá as 

ani energie. Navíc systémová podpora editel  je nedostate ná.  Autor p ísp vku zjiš oval 

názory samotných editel  eských a slovenských škol na konkrétní oblasti podpory, 

kterou by pot ebovali pro svoji práci a poukazuje na systémová úskalí stávajícího stavu. 

K ú ové slová: editel školy, podpora editel , základní škola, eská republika, 

Slovenská republika 

 

Abstract:Headmaster of the school is an essential factor in educational leadership. Is 

directly responsible for the educational process, the progress and results of the 

pupils.Scientific sources and conclusion of the author´s research point out some critical 

characteristics in the understanding of school master, the problems in his preparation 

and his lifelong support as well. The current situation is not satisfying, which is based on 

a variety of arguments and research findings. 

Key words: headmaster of school, support to  headmaster, elementary school, Czech 

Republic, Slovak Republic 

 

1  ÚVOD 

 

identifikován 

 rozhodujících osob (Trojan, 2016). 

V  nebývalému 

a v 

  souladu s principy 
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 p  obce 

(základní a  v 

  tím si v 

a 

  

autonomie a z ní vyplývajících povinností   celých 

jednou z 

 

ystémová podpora neexistuje dodnes. Aktivity národního projektu 

-  

uchopeny a 

projektech Národního institu  Strategické plánování 

a  územích (SRP) a  

www.nidv.cz. 

v rám

 uvedených aktivit dosud k 

a  

 z 

 kým 

 výsledky 

 

  

oukázat na tento problém 

z  

 

2 TEORETICKÉ VYMEZENÍ 
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rozvoj. V 

 (Trojan, 2016). 

zachytit te

 

kvality výuky. 

nezbytných souvislostí. Pedagogický proces musí být schopen plánovat, organizovat, 

 

 

 

 

kurikulum a hodnocení mají Jap

svobody v samostatném rozhodování v 

 

 jednotlivých zemích.  
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), (Hattie, 2011)

 

 (Veselý, 2013). 

-experta nebo us

ka

lova profesního i 

psychického vývoje (Lukas, 2009). 

 

3  VÝZKUMNÉ ŠET ENÍ 

 

elektronického dotazníku a následného zpracování.  

Výzkum probíhal ve dvou základních etapách. V první z nich byly realizovány 

 

 Praze v  

v l sestaven dotazník a 

 obou územích (www.survio.com, 

 

Ohniskovou skupinu (focus group) chápeme jako výzkumnou metodu, pomocí 

které získ

probíhají v  . Ohniskové skupiny 

byly realizovány s 
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 Praze byla ohnisková skupina 

 

z 

  

 

S  

práce. 

 

podpora v 

 

osobního kontaktu s 

 

 období 30.11. 2017  04.01. 

  

 

 

pedagogické vedení). 

 jeho pedagogickém vedení pomáhá. Otázka 

ano     

V 

 

hodnotili faktor vlastní pedagogické praxe (97,4%) a 

 

 



84 

 

 toho vyplývající 

 

Z  

východnosti v 

 

 

 

 

s 

komunikace, sdí

 sdílení, spolupráce, 

komunikace. 

faktory, které pe

 prvním faktorem. K podotknutí stojí druhý 

  

otázka i  rámci 

 

nemá k 

stále dokola zaznívají argumenty proti bující byrokracii, jeden ze zajímavých názor byl 
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k  

jistá m  

 

Jedním z  

s  

  tohoto 

 

 

v  

1  mentorskou 

tak není respondenty 

 nastavení 

 této oblasti byly jiné 

 

nesrovnatelnou s  

 

determinantám pedagogického procesu (Trojan, 2017). 

 

1 
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podpory v 

 

ch pedagogických 

  

„M  v sou asnosti nejvíc trápí otázka, jak se má zachovat editel školy, kterému 

jednoho krásného dne ekne u itel: "Hele, já už fakt dál p esluhovat nebudu, nezlob se, 

ale kon ím." P itom škola bude plná ádn  p ijatých d tí, zbývající u itelé budou mít 

úvazek i s p es asy na hranici únosnosti. Co pak? D ti mají právo na vzd lání dle ŠVP na 

škole, kde byly ádn  p ijaty a editel je odpov dný za zajišt ní výuky. O.K. Ale nebude 

mít u itele (jednoho, dva...), zbývá rezignovat. Ale ani tím se nic nevy eší. Po ád tu budou 

ty bezprizorné d ti ve t íd . Školský zákon, stejn  jako poslanci, vláda, rodi e a vlastn  

všichni jaksi samoz ejm  po ítají s tím, že u itel ve škole vždycky automaticky bude. A 

když nebude? Na to žádné paragrafy, ani metodické pokyny nejsou. Kdy se to bude ešit? 

Až to nastane? To už bude pozd . A ono to nastane, o tom jsem p esv d en. N kde za rok, 

jinde za dva, za t i. A bude to katastrofa pro náš vzd lávací systém.  Ale k p vodní otázce: 

co má nebo m že editel d lat, když nemá koho poslat do t ídy?“ 
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hledná metodika k  

„Nejednotn  vykládaná legislativa. I samo MŠMT vykládá svou legislativu 

rozdíln . Když pak p ijde ŠI na kontrolu, závisí na tom, kdo p ijde a jak co chápe. Vše 

by m lo být jednozna n  dáno. Pak lze kontrolovat, pop . postihovat.“ 

„Velmi nás brzdí zavedení 2. cizího jazyka. Tímto krokem jsme p išli o v tšinu 

volitelných p edm t  a slabým d tem p ibyla další špatná známka na vysv d ení. 

Nevyhovuje nám podoba ŠVP. Neustále jenom píšeme a dopl ujeme a inspekci ani tak 

nezajímá výsledek jako papíry…“ 

„...na Slovensku súkromná firma vytvára rebrí ek škôl, ím zásadne deformuje 

školské prostredie. Nastáva honda za dobrým umiestnením v rebri ku INEKO…“ 

„Spokojenost s VŠ je tém  nulová“ 

„Nezohledn ní specifik málot ídek…“ 

„Každý do školy chodil, a tudíž jí rozumí…“ 

„Za posledných takmer 10 rokov, po as ktorých som vo funkcii, štát bez prípravy 

vytvoril celé nové oblasti, ktoré výrazne administratívne za ažujú riadite ov škôl 

(Kontinuálne vzdelávanie pedagogických zamestnancov vrátane Plánov kontinuálneho 

vzdelávania, Štátne a školské vzdelávacie programy, Pracovné zdravotné služby, Ochrana 

osobných údajov, Povinné zverej ovanie, Podnety pod a infozákona, Elektronické 

schránky, oraz ažšie a zložitejšie Verejné obstarávanie,...). Na novú agendu pritom štát 

nevy lenil žiadne alšie finan né prostriedky a vä šina škôl nemá financie na to, aby si 

zaplatili drahé súkromné spolo nosti, ktoré by robili agendu za školu. Obvykle preto ten 

istý po et (najmä administratívnych zamestnancov) ako pred 20 rokmi (niekedy aj menší 

po et) musí zvládnu  ove a vä šie množstvo práce. Nepedagogickí administratívni 

zamestnanci pritom nie sú finan ne motivovaní (majú takmer porovnate nú mzdu ako 

nekvalifikovaní pracovníci, ke že minimálna mzda sa neustále zvyšuje) a obvykle nemajú 

ani vysokoškolské vzdelanie, ke že pre vysokoškolákov nie je táto práca zaujímavá. 

Vedenie školy je potom zavalené administratívnou prácou a vôbec sa nemá as venova  

pedagogickému vedeniu školy (hospitácie, vzdelávanie vlastných zamestnancov, analýza 

výsledkov školy, nap anie vízií a koncepcií školy a pod.)…“ 
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„Slovenské Ministerstvo školstva evidentne nemá páru o tom, o v skuto nosti 

školy potrebujú. Všetky relevantné pripomienky z radov bežných u ite ov idú do stratena, 

z praxe sa do reformy nezapracováva asi ni  overené, stále nám posunie niekto svoju 

demagógiu pod a toho, ktorá strana rezort aktuálne riadi. Nám zostávajú o i pre pla ...“ 

 

4 ZÁV R 

 

 

 

 prostoru bez 

 

vidí v 

 oblasti nedosta

 budoucnosti a klesající zájem o jakýkoli jiný typ 

podpory. 

logiku vzhledem k 
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podepisování 
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DEVELOPMENT OF THE SUBJECTIVE THEORY OF THE 

BEGGINER TEACHER 
 

Margita Feranská 

  

Abstrakt: Príspevok sa zaoberá teoretickou analýzou subjektívnej teórie u ite a 

v jednotlivých fázach profesie, konkrétne za ínajúcim u ite om. Subjektívna teória 

u ite asa v príspevku koncipuje vo vz ahu k profesijnému štartu a jeho determinantom. 

Teoretickú štúdiu analyzuje vo vz ahu k adaptácii u ite a na profesiu a skúma jeho 

vnútorné a vonkajšie determinanty. Vstup do profesie – profesijný štart je adapta ným 

obdobím v profesii u ite a, kedy sa formuje profesijná identita u ite a a uvedomuje si 

vlastnú podstatu profesionality a miesto svojej profesie. Tento proces sa chápe ako 

profesijná socializácia, pri om príspevok sa zameriava na nieko ko determinantov, ktoré 

ju do zna nej miery ovplyv ujú. 

K ú ové slová: subjektívna teória u ite a, za ínajúci u ite , adaptácia u ite a na 

profesiu. 

 

Abstract:The paper deals with the theoretical analysis of the subjective theoretical theory 

of the teacher in terms of his Professional phases, namely the beginning teacher. We 

conceive the contribution in relation to the Professional start and the subjective theory of 

the teacher and its determinants. The theoretical analysis is conceived in relation to the 

teacher's adaptation to the profession and we examine his internal and external 

determinants. Entry into the profession - a Professional start is an adaptation period in 

the teacher's profession, when the teacher's professional identity is formed and is aware 

of the very nature of the profession and the place of his profession. We can also call this 

process as a Professional socialization, and we focus on a number of determinants that 

influence it to a great extent. 

Key words: subjective teacher theory, beginning teacher, teacher adaptation to the 

profession. 
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1  SUBJEKTÍVNA TEÓRIA U ITE A 

- 

 

 

 

 

reflexívny profesionál.   

 P. Neumeister (2014) je formovanie 

hologickými, antropologickými 

novým situáciám a transformácia vývinových etáp socializácie a personalizácie neustále 

 

alebo menej intenzívne interné a externé perspektívy. Externá perspektíva je podporená 

subjektívnej teórii a charakterizuje ju ako ro

profesii.  
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 profesijný vzostup (budovanie kariéry), 

 profesijná stabilizácia  

 

povolania). 

kov a tvorí základ 

 

(2004), ktorá rozdelila jednotlivé etapy nasledovne: 

1.  z 

pregraduálnej prípravy vstupuje do zamestnania. Tento vývinový medzník je 

ína jeho profesijná alebo kariérna dráha. Mladý dospelý preberá 

 

2.  jom odbore. Nastupuje dávka rutiny, 

vzostup, stabilizáciu povolania. 

3. Profesijné vyhasínanie  
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e 

ruhé 

 

 

2 ADAPTÁCIA ZA ÍNAJÚCEHO U ITE A NA PROFESIU A JEHO 

 SOCIALIZÁCIA 

  

 

 

s kultúrou a 

etkými 

 

 

ka chápaná cez vývinové modely 

novic.  

- 

kompetencie a 

svojej profesie nemá problém s  ich 

správaním, resp. s  komunikáciou 

 

  

pedagogických situácií. Ako prvú perspektívu autori opisujú pedagogicko-didaktickú 
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Druhá perspektíva socio-

vstup do profesie a 

  

fáze a 

tretia perspektíva je socio-pedagogicko-

Ak zhrnieme predchád

nástupu do práce.  

 Novodobým 

 

vyhasínania a teda burn-

 

 

 

profe

pedagogického pôsobenia.  

 fesijného 
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B. Johnson a kol. (2014, s.531-

ovné oblasti: 

 

dispozície k výkonu profesie,  

 

idealistickými motívmi k výkonu profesie a realitou,  

 malá  

do praxe,  

 

 

 ak 

prichádzajú o entuziazmus a vlastnú kreativitu,  

  

posiln  

 

2.1  

 

a 

 

predchádzajú a  

Stuchlíková, T. Janík (2017), ktorý op

v 

z  

  profesijných 
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v  neposlednom rade hodnotenie priebehu 

a výsledkov vzdelávania a  najúceho 

 

 

 

ká Británia) 

 spolupráci s 

u 

 

v období adaptácie na profesiu. Z 

s  riadením mocou hospitácii. 

V 

  

 rámci 

 

Maulana (2015) vhodnou podporou hlavne  

V 

a 

 hospitáciách 

 

hodiny a jeho rozbor a 

 

 i. V 

 

 zachytenie. 
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 je

 pedagogický zamestnanec 

s  

 následne spolu vyhodnocuje 

 

Uvádza

 povzbudzujú osoby menej zdatné a skúsené 

v 

osobnostn  

 

 

  

  

 

 mentor, ktorý zodpovedá za jeho výcvik v 

 

 poverenú oso   

Z  priebehu 

z  sebareflexii 

 

s reflexiou vlastnej p

  

socializácie v 

 

 úloh uvádzajúceho 

funkciu v  teda snahu o  
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EDUCATION OF TEACHERS IN THE MULTILINGUAL 

ENVIRONMENT ON UNIVERSITY OF LOWER SILESIA  
 

Pavlína Junková  Alicja Konieczna  Radim Št pánek 

  

Abstrakt: P ísp vek p ináší informace z realizace nového studijního programu Speciální 

pedagogika pro d ti, žáky a studenty se speciálními vzd lávacími pot ebami a pedagogika 

p edškolního v ku a u itelství pro 1. stupe  základních škol p i Dolno l ske Szko e 

Wy szejve Wroclawi. P ísp vek pojednává o možnostech akreditovaného studia 

v multijazy ném prost edí pro eské a slovenské pedagogy v oblasti speciální pedagogiky 

a zp tným ohlasem student  na kvalitu výuky. lánek prezentuje vybrané otázky evaluace 

ze strany student –v tšinou pedagog  s mnohaletou praxí. Ve spolupráci s eskými 

kolegy a pracovníky Dolno l ske Szko e Wy szej byl vytvo en vzd lávací program, který 

byl p ipraven tak, aby absolventi tohoto oboru získali komplexní odbornost pro práci na 

území eské republiky, která pln  zapadá do Evropského kvalifika ního rámce. Výuka 

probíhá na akademické p d  Dolno l ske Szko e Wy szej v Polsku. Vzhledem k výše 

nastín ným okolnostem je studium v rámci esko–polské spolupráce a vým ny 

pedagogických zkušeností unikátní. P ísp vek je ur en do obecné rozpravy a diskuze. 

K ú ové slová: pedagogika, speciální pedagogika, vysokoškolské vzd lání 

 

Abstract: The article provides information on the realization of a new program for study 

of special education for children, pupils and students with special educational needs and 

pedagogy of preschool age and teaching for the first level of primary schools at 

University of Lower Silesia  inWroclaw. The article with the possibilities of accredited 

study in a multilingual environment for Czech and Slovak pedagogues in the field of 

special pedagogy and the feedback of students on the quality of teaching. The article 

presents selected questions of evaluation by students - mostly teachers with many years of 

experience. in cooperation with Czech colleagues and employees of the University of 

Lower Silesia , an educational program was prepared which was prepared so that the 

graduates of this field gained comprehensive expertise for work in the territory of the 
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Czech Republic which fully fits into the European Qualifications Framework. Teaching 

takes place at the University of Lower Silesia campus in Poland. Given the above-

mentioned circumstances, studying in the framework of Czech-Polish cooperation and 

exchange of pedagogical experience is unique. The articleis intended for general debate 

and discussion. 

Key words: pedagogy, special pedagogy, higher education 

 
ÚVOD 

 

Prvotním impulzem k  Polsku 

 legislativy studenti v i 

 

 

 oboru. I v 

  - z celé 

 

 

 

 tomto ohledu schopné reakce. 

odbornosti, musela vybraná 

Vratislavi. Dolnoslezská v

  ohledem na 

 

diplom v 

vypracované dokumenty a 
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studiu, tak k pedagog

a Polskou republikou. 

 

1  PRO  STUDOVAT NA DSW 

 

 

v Dolním Slezsku v 

Velká Británie, Norsko, Kazachstán, Chorvatsko, B

Itálie aj.) 

 fakultách. Poskytuje 

 

hopni reflektixní praxe a kritického kontextového 
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fungujícími institucemi, které jsou rozumn

ch 

 

Na DSW fungují: 

- 

ím studiem. 

- Divadlo Studentská aula, která spoluprácuje s rockovou kapelou a hudebním 

souborem. 

- 

Sztukateria  

- Kreativní akademie - 

jejich zájmu. 
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Obrázok 2: Aula DSW 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2  VZD LÁVACÍ  PROGRAM 

 

 

ktických dovedností. 
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-  

-  speciální pedagogika, 

-  výuka na 

 

- modul pedagogicko   

- modul praxí. 

 

 

ovednosti v oblasti diagnostiky  

 praktické 

dovednosti, získané 

 

dovednosti v oblasti speciální pedagogiky. 

 

3  UPLATN NÍ ABSOLVENTA  

 
Absolvent se uplatní na pozicích:  

-  

-  

- speciální pedagog   

- speciální pedagog  

nebo skupinové integrace;  

- speciální pedagog   

- speciální pedagog  
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specifickými poruchami chování);  

- speciální pedagog  

 

- speciální pedagog  

-psychologických poraden; 

- speciální pedagog 

 

- 

lasti speciálního 

poradenství;  

speciálního peda  

 

 

- 

 

- realiza

 

- 

hiatrie, 

psychopatologie; 

-  

-  

- 
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- 

 

 

4  SPOKOJENOST STUDENT  S KVALITOU VÝUKY 

 

podklad 

-polským 

  

Z  rozhodovacím faktoru volby 

 

 

 

Tabulka 1: V  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 odborných 

kruzích  

pedagogiky   
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Z 

%. 

Tabulka 2   

 

 

 

 

 

 

 

 

k  

Tabulka 3   

 

V studenti posoudit, který z 
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Z  

Psychopedie (10,7%). 

Tabulka 4   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

výchovy (10,7%). 

Tabulka 5   
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V  

 

Výsledek koresponduje s  

Z významných zastoupení, kterými se budeme zabývat, uvádíme absenci Didaktiky 

hudební vých

práci s  

Tabulka 6   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ZÁV R 

 
V 

magisterského studia oboru 

 

 v aktuálním 

akademickém roce 2017/2018 jich evidujeme skoro dvojnásobek a to 150. 

výborem v Bruselu Evropskou medailí  
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PRIENIK PEDAGOGICKEJ TEÓRIE 

A VZDELÁVACÍCH POTRI

 A EKONOMICKÉHO ZAMERANIA 

 

EDUCATIONAL THEORY AND EDUCATIONAL  NEEDS  

OF UNIVERSITY TEACHERS OF TECHNICAL AND 

ECONOMICAL FIELD 

 
Lucia Hrebe árová  Jana Trabalíková 

 

Abstrakt: Príprava vzdelávacieho programu, v ktorom hlavným cie om je rozvíja  

didaktické a pedagogicko-psychologické spôsobilosti vysokoškolských u ite ov 

technického a ekonomického zamerania na UNIZA sa odvíja od základných kompetencií 

vysokoškolského u ite a. V príspevku poukazujeme na skuto nos , že ak má takéto 

vzdelávanie prispie  ku kvalite pedagogickej innosti vysokoškolských u ite ov, stáva sa 

tvorba obsahu i vo ba použitých metód sprostredkovania poznatkov pre autorov 

vzdelávacích modulov zaujímavou výzvou. Zvláš , ke  je  potrebné rešpektova  nielen 

špecifiká vzdelávania dospelých i realizova  primeranú analýzu vzdelávacích potrieb 

vzdelávaných.  

K ú ové slová: vzdelávací program, vzdelávacie potreby, vysokoškolský u ite ,u ite ské 

spôsobilosti 

 

Abstrakt: The preparation of an educational program, in which the main objective is to 

develop didactical, pedagogical and psychological skills of university teachers of 

technical and economical field at UNIZA, is based on the core competencies of the 

university teacher. In this paper we point out that, if such an educations hould contributes 

the quality of university teachers teaching practice, content creation and the choice of 

methods used to mediate learning is an interesting challenge. Especially when it is 

necessary to respect not only the specifics of adult education or to realize an adequate 

analysis of the educational needs.  

Keywords: educational program, educational needs, university teacher, teaching skills 
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1          ÚVOD 

 

 vedecká erudícia je základným 

a 

 oblasti sprostredkovania poznatkov vo vzdelávaní 

    

 

 

s Práve tieto 

ram, ktorí bude pre 

 ekonomického zamerania UNIZA stimulujúci 

v smere rozvoja ich pedagogického rozvíjania a 

 

 

2   INŽINIERSKA PEDAGOGIKA NA SLOVENSKU V EURÓPSKOM 

KONTEXTE 

 

pedagogicko-

aktívnymi ú

zaujímavých a potrebných informácii. 

 



115 
 

 porovnaní s 

 

 podstate akýmisi pedagogickými samorastmi bez 

vzdelanie. Mnohí z nich dospeli k pedagogickému majstrovstvu, hodnému obdivu, iba na 

k takémuto pedagogickému majstrovstvu dô

 

  oblasti 

didaktiky, pedagogiky, psychológie. 

informácia o spôsobe a  na 

 

verejnosti. V  

potreby upravované informácie výrazne o

o  

  

jasne odbornej i  

povesti o  

Na 

v 

 

 - ARWU (AcademicRanking of WorldUniversities). Kritériom je 

 

univerzitami nie je(http://www.shanghairanking.com/, 2017).  
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 World University Rankings   

 Prahe je na 266. mieste, Univerzita 

Komenského v Bratislave na 637. mieste(https://www.timeshighereducation.com/, 

2017).  

 Leiden  Univerzita Komenského 456.  497. miesto.  

 SCImago  - úcií. Umiestnilo sa v 

(http://www.scimagoir.com/, 2017).  

 pod. 

 

hodnotení je potrebné  nich vychádzajú aj z hodnotení viac 

 z kritérií, ktoré v slovenských podmienkach nie sú 

 

z poznatkov získaných p

 

or Engineering Education) 

Engineering Education) a pod. 

Internému vzdelávaniu 

i 

 vzdelávaniu sa v tejto oblasti. Na niektorých je vzdelávanie 

ktoré získal absolvovaním vzdelávacích kurzov zameraných na ich rozvoj. Aj na 

 tento typ vzdelávania 

pod.):  
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 Cambridge University, UK  - Institue of Continuing Education, Cambridge 

centre for Teaching and Learning,  

 Imperial College London  Continuing Professional development,  

 ETH-Swiss Federal Institute of Technology, - Centre for Continuing Education, 

 Oxford University, UK  Department for Continuing Education, 

 École Polytechnique Fédérale di Lausanne, Switzerland  Teaching Support 

Centre,  

 Technical University Munich, Germany  das Zentrum Pro Lehre, 

 KTH, Sweden, Stockholm  The School of Education and Communication in 

Engineering Science. 

 
 

z   

-  

a doktorandov v  

-  Technická univerzita Ostrava organizuje pre zamestnancov 

 titul 

 

Na Slovensku, okrem iných pracovísk, kde prebieha vzdelávanie zamerané na 

titul Ing. Paed. IGIP (International Engineering Educator). Ide o 

univerzita v Bratislave má takéto vzdelávanie ukotvené vnútornou smernicou.  

. Aj z tohto dôvodu sa jeho 

 

k 

 

otázky. 

kompromis (z 
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pedagogickou   

r  

prezentované východiská tvorby vzdelávacieho programu.  

 

3  VÝCHODISKÁ TVORBY VZDELÁVACIEHO PROGRAMU 

 

-

 

 

 minulosti.  

ak má vzdelávanie rozvíjajúce didaktické a pedagogicko-

kvalite pedagogickej 

ického zamerania, stáva sa 

medzi pedagogickou teóriou a 

 

Ak teda hovoríme o  

 

skúsenosti, máme na mysli hlavne nasledovné významné oblasti prelínania sa, ktoré 

vyplynuli z  

a)  psychológie Turek 

(2006, s. 11), 

 

motivácie a  
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b)  didaktikou (resp. 

e opiera o 

 psychológie. 

 

u  hlbokému a stí, 

návykov, schopností i postojov a 

rozvíjajúca sa pedagogika a jej jednotlivé disciplíny, najmä didaktika postupne, v 

závislosti n

subjektov.   

c) významnou  poznatkovou 

bázou pedagogiky a andragogiky. Je nev interdisciplinárny 

prístup s 

pozerajú ako na zdroj poznania a inovácií a ako na miesto sprostredkovania 

a kol.  

d) nami pripravený obsah vzdelávania sa odvíjal od  

 kritériách pre akreditáciu 

IGIP a prelínalo sa ním aj IGIP-

 preukázanie 

získania nasledovných kompetencií v  

 kompetencie psychodidaktické , 

 kompetencie diagnostické,  

  riadiace,  

  sebarozvoja,  

 kompetencie komunikatívne a sociálne (http://www.igip.org/).  

 generáciou, ktorá vyrastá 

v podmienkach presadzujúcich vo vzdelávaní Medzinárodnou komisiou UNESCO 
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Medzinárodná komisia UNESCO). Tí

k tomu, aby boli schopní: 

-  - 

 

-  - 

zodpovedne a mravne, 

-  - 

riadi vlastný 

 

-  a 

 

e) platnením skúseností z 

bestpractice  

f) je potrebné v vzdelávacie potreby 

 

 

dovná 

schéma:  

 

Obr. 1 Východiská tvorby vzdelávacieho programu 

 
 

 

-
-

vzdelávania 
dospelých

primeraná 
analýza 

vzdelávacích 
potrieb

vzdelávací program

výzva:
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 nachádzanie týchto prienikov v 

 

z   

 

4  REALIZÁCIA VZDELÁVACIEHO PROGRAMU  

 

a 

 

 pilotný kurz

pripraveného obsahu a foriem vzdelávania.  

Jednou z  

 vzdelávanie, ktoré nie je viazané na získanie 

k

  

do 5 rokov pedagogickej praxe. V súvislosti s touto úlohou sa ukazuje

z kritérií zap

 

 nastavením rozvrhu 

cyklu vzdelávania ... ) ale aj iné 

statných zamestnancov fakulty stimulujúcim faktorom. Stretávame sa 

i s   podobným 

  

Samotní frekventan

 

 

 danej oblasti. Nemá 

o inovácie, o 

 nimi nestretol a pod. 
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v tomto zmysle bolo a - 

  

na kurze a jeho absolvovaní ale aby viedla k implementácii vedomostí z kurzu do 

íziu vytvárania profesijnej 

komunity  východísk znalostného 

  tacitné znalosti, ktoré sa dajú 

  

 

s prezentovaným obsahom aj tak, aby sme ich stimulovali k absolvovaniu pedagogického 

 akreditovanej organizácii a  zápis do medzinárodného registra 

kvalifikovaných u  

 technických predmetoch, 

  

 

 

v rozvojových krajinách(http://www.igip.org/ing-paed-IGIP.php).  

 malo pre 

neho význam. charakteristiky zmysluplného 

 kol. (2016, s. 21-24)  

    na 

 aby v 

c  

   

spôsobom v 

a  

   

vedomosti a  

   z zacielenos   

 tieto sa majú 
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Z najmä 

motivovanie   

Problematika motivácie v súvislosti s 

zaujímavá i 

motivácia súvisela s 

volia také, ktoré vyplývajú z ch potrieb, a získané vedomosti a 

 

a 

vzdelávania.  

 

o nov

sociálno-psychologickej klíme na jednotlivých stretnutiach.   

 - nielen na základe spätnej väzby 

- 

   

 

5          ZÁVER 

potrebu tohto typu vzdelávania vidíme prirodzene 

na fakultách technického a 

aby vzdelávací proces bol realizovaný korektne a 

zanechával pozitívnu emóciu a moti

 

a  úvode 

svojej pedagogickej praxe 

 

pedagogické kompetencie a bude schopný: 
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  vedec, ale aj ako vynikajúci 

 

z  

  tak svoj odbor nepriamo i  

 , 

 

jeho hlavné prvky, väzby, systém, nadväznosti a  

jeho sebavedomie a istota pri  metód. Synergickým efektom sa následne 
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