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EDITORIAL

Predkladana publikacia volne nadvdzuje na zbornik vedeckych prac
~Kontexty podpory profesijného rozvoja ucitelstva“ (Banska Bystrica: PF UMB,
2017), ktory vznikol ako priebezny vystup z rieSenia vedeckého projektu KEGA
MSVVa$ & 003 UMB — 4/2016 ,,Kariérny systém profesijného rozvoja ucitelov
a model podpory profesijného ucenia v Skole “(rieSitel'ské pracovisko: Katedra
andragogiky PF UMB v Banskej Bystrici). S poteSenim konstatujeme, ze tato
problematika nestraca na aktualnosti a kontinualne oslovuje odbornikov z réznych
sfér edukologickej tedrie aedukacnej praxe. Prave snaha zachovat' tematicka
kontinuitu a obsahovi konzistentnost' rieSenej témy stala v pozadi nasho
rozhodnutia vytvorit’ priestor pre publikovanie vedeckych prac zameranych na
otazky suvisiace s moznostami podpory profesijného rozvoja ucitel'stva. Vysledok
nasej snahy sa Vam dostava do rik v podobe zbornika vedeckych §tudii ,, Kontexty
podpory profesijného rozvoja ucitelstva — 2. cast’”. Zameranie jednotlivych $tadii
naznacuje tematicku Sirku, ktoru v autoroch evokuje téma podpory profesijného
rozvoja uciteliek a ucitel'ov. Prispevky s tematicky orientované na rézne aspekty
tejto problematiky tak, ako je vedeckou komunitou a odbornou verejnost'ou
vnimana na Slovensku i zahrani¢i (Ceskd republika, Polsko). Ich §trukturalne
zoradenie postupne zuzuje optiku pohl'adu na predmetna téme od Sir§ich pohl'adov
na uzsie profilované témy. Vnikol tym priestor pre prace teoretického, teoreticko-
empirického i odborno-metodického charakteru.Prvi skupinu reprezentuju stadie 1.
Pavlova (zodpovedny rieSitel vyskumnej tulohy), M. Grossa, B. Krajéu a M.
Feranskej, ktori teoreticky diskurz orientuju na kariéru v ucitel'skej profesii, d’alsie
vzdelavanie ucitel'ov, ale aj na proces ich pregradualnej pripravy, resp. adaptacnej
fazy vykonu ucitel'skej profesie. Cenné a originalne empirické zistenia obohacuju
texty M. Valenta (komparacia ceského a slovenského kariérneho systému
pedagogickych zamestnancov), V. Panéikovej (mentoring v Skolskom prostredi)
a V. Trojana (potreba a moznosti podpory riaditelov $kol). InSpirativnu reflexiu
konkrétnej edukacnej praxe prindSa pohlad na vzdelavanie ucitelov
v multijazyénom prostredi (P. Junkova — A. Konieczna — R. Stépanek) a §tudia
o prieniku pedagogickej tedrie a vzdelavacich potrieb vysokoSkolskych ucitelov
technickych a ekonomickych odborov (L. Hrebenarova — J. Trabalikova). Snahu

o Sirokospektralne uchopenie problematiky dokumentuje i fakt, ze autorsky kolektiv
7



predkladanej publikacie tvoria tak zastupcovia akademickej komunity, ako aj autori
disponujtci skusenostami z metodického riadenia ¢i redlnej pedagogickej, resp.
andragogickej praxe.

Vazeni Citatelia, zaverom sa chceme pod’akovat’ vsetkym autorom za ich
in§pirativne prace, recenzentom za ochotu odborne posudit tato publikaciu
a zarovenl vyjadrit’ presvedcenie, ze zbornik vedeckych Studii ,, Kontexty podpory
profesijného rozvoja ucitelstva — 2. ¢ast'* najde pozitivnu odozvu v radoch vedeckej

i §irSej odbornej verejnosti.

Editor



KARIERA A JEJ KONTEXTY V UCITELSKEJ PROFESII

CAREER AND ITS CONTEXT IN THE TEACHING PROFESSION

Ivan Paviov

Abstrakt: Kariéra v ucitelstve a jej perspektiva ma svoje Specifika dané kontextom
profesie. Spravne porozumiet a podporovat kariérovy sebarozvoj ucitelstva je jednym z
faktorov profesionalizacie a kvality vykonu profesie. Vyzaduje to dokladne analyzovat
kontexty, v akych sa profesia vykondva a ktoré determinuju karierovy uspech
Jednotlivcov, pracovnych timov i $kol.

Kracova slova: ucitelstvo, kariéra, podpora profesijného rozvoja, vzdelavanie,

poradenstvo.

Abstract: The teaching career and its prospect have specific features determined by the
professional context. Correct understanding and support of career self-development in
teachers represent factors of their professionalisation and teaching quality improvement.
It requires a detailed analysis of the contexts in which the teaching profession is
performed since they determine the career success in individuals, work groups and
schools.

Key words: teaching, career, supporting professional development, education,

consultancy.

UvVoD

Hladanie a overovanie stratégii na skvalitnenie vykonu ucitel'skej profesie je
charakteristickym znakom vzdelavacich politik poslednych desatroci.  Koncept
profesionalizacie uclitel'stva otvara nové pohlady na tito profesiu a ponuka
interdisciplinarne pristupy. Fenomén profesijnej kariéry a jej systémovej podpory (na
urovni jednotlivca i Skoly) sa postupne etabluje v ucitel'skej profesii a vytvara prilezitosti

na odbornu diskusiu.



1 PONATIA KARIERY V UCITELSKEJ PROFESII

Kariéra je pojem vyskytujici sa v suvislosti s mnohymi profesiami. Profesie sa
medzi sebou lisia sposobom a dizkou pripravy, potrebnymi vedomostami a zru¢nostami,
$pecifickostou a naro¢nostou vykondvanej pracovnej Cinnosti, vnimanim zo strany
spolocnosti, ¢i prislusnikmi profesie. V poslednych rokoch sa pojem kariéra v stvislosti
s ucitel'stvom uziva stale CastejSie a nachddzame ho v medzinarodnych dokumentoch
(Charta u¢itela 1996, EU 2018), narodnych stratégiach vzdelavania (Strategie vzdélavaci
politiky v CR do roku 2020, Néarodny program rozvoja vychovy a vzdelavania v SR
zroku 2018) alebo rezortnej legislative (Profesijny zakon ¢. 317/2009 Z. z. NR SR).
Spravidla sa ponatie ucitel’skej kariéry objavuje v dvoch doposial neuspokojivo
objasnenych, ale pritom komplementarnych kontextoch:

= Formalna kariéra (zalozena na legislativne urcenom postupe) v kariérovom
systéme upravujucom vertikalny pohyb po rebrickoch — kariérovych stuprioch

v profesii.

= Neformalna kariéra zalozena na aktivhom kariérovom sebarozvoji jednotlivca

alebo celeho pedagogického zboru za podpory manazmentu skoly.

V Schéme 1 sme znazornili vzajomné vztahy medzi procesom profesijného ucenia
prebiehajucom v hlbokych psychickych Strukturach osobnosti ¢loveka, ktory je zamerany
na osvojenie, prehibenie a rozirenie profesijnych kompetencii ugitel'stva (vratane tych,
ktoré oznaCujeme ako kompetencie pre pldnovanie a riadenie profesijnej kariéry).
Profesijnym ucenim si kazdy jednotlivec buduje vlastnti profesijnu kariéru (kariérovy
postup a sebarozvoj) v podmienkach pracoviska — skoly. Vsetky tieto aktivity prebiehaju
v naj§irSom ramci podpory profesijného rozvoja ucitel'stvu, ktora mu je poskytovana
z externého prostredia (manazment S$koly) v podobe profesijného (kariérového)
vzdelavania a profesijného (kariérového) poradenstva ur¢eného jednotlivcom i uc¢iacim sa

timom.
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Schéma 1 Kontexty podpory profesijného rozvoja a kariéry v ucitel’stve

-
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profesijné Profesijna kariéra (3kola):
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\o ~/
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sebarozvoj

poradenstvo
g

Zdroj: autor

Teoretické vychodiska kariéry v ucitel'skej profesii st obsiahnuté vo vedach,
ktoré v roznej miere a hibke vedeckého poznania skimaji stvislosti procesov kariéry
jednotlivea v pracovnom zivote: socioldgia (profesii), psycholdgii (prace), (aplikovana)
etika, andragogika (profesijnd), manazment (Skolsky), politika (vzdelavacia), ekonomika
(3kolstva) a iné. Svec (2008, s. 30) chape kariéru ako Zivotna dréhu (projektovant
postupnost’ socialnych roli stanovenu jednotlivcami ako sucast’ ich zivotnych planov)
alebo sled zamestnani (progresivne sa rozvijajucu sekvenciu pribuznych profesijnych rol
alebo pracovnych skusenosti, cez ktoré jednotlivci postupuju pocas svojho pracovného
zivot, Casto so zvySovanim ich prestize a odmien). Kariéra zahfila rozvoj osobnosti
¢loveka ajeho pracu v dynamicky sa meniacom svete. Ide o kontexty, v ktorych st
kliCovymi faktormi: jednotlivec, prostredie, interakcia azmena. Pattonova -
McMahonova (2006, s. 24 - 36) podavaji rozsiahly prehlad kariérovych tedrii
a zdOraziuju, ze v stcasnosti su jednotlivci stale CastejSie niteni zameriavat sa na
zamestnatel'nost’ a nie istotu zamestnania, pritom sa ucia zru¢nostiam, ktoré im pomozu
preberat’ zodpovednost za urCovanie smeru avyvoj svojej kariéry. Bezpecnost
a perspektiva  spoCiva v jednotlivcovi, jeho  vedomostiach  a zru¢nostiach, nie
v pracovhom mieste. V poslednom obdobi teoretici kariérového vyvoja vzhladom
k réznorodosti  pristupov a komplexnosti problematiky povazuji za perspektivne
zblizovanie a integraciu kariérovych tedrii do ucelenejsich preklenovacich ramcov ¢i
teorii. Specifika ulitel'skej profesie si dané podstatou jej pracovnej &innosti, ktora je

11



zalozend na riadeni procesov ucenia sa v interaktivnej situdcii medzi ucitelom (ktory
vyucuje) a ziakom (ktory sa uc¢i). Podl'a Doyla 1996 (In Janik — Minatikova a kol. 2011
s.14) je pre vyucovanie i uéenie typicka komplexnost’ vytvarana viacerymi faktormi:

* Viacrozmernost’ — Skolska trieda je ucebnym miestom, kde ludia s r6znymi
zaujmami, schopnostami pontkaju a vyuzivaju podnety na to, aby dosiahli
socialne, odborné i osobné ciele.

* Simultannost’ — mnohé javy sa v $kolskej triede odohravaju subezne.

=  Bezprostrednost’ — tempo interakcii a ich dosledkov je vysoké a obsahuje
ucitel'om planované (ucivo), ale aj ziakmi dotvarané situdcie.

= Nepredvidatel’nost’ — konanie ucitelov a ziakov pri vyucbe ma aj neocakavané
dosledky lebo vo vzajomnej dynamickej interakcii dianie dochadza k odchylkam
od toho, ¢o bolo planované.

* Verejny charakter — ucitel’ a ziaci v Skolskej triede su ucastnikmi kazdodennych
aktivit a pozoruju vzajomné spravania a konanie, reakcie, ktoré ich sprevadzaju.

= Historicka a vyvojova podmienenost’ — spolocne prezity Cas v Skolskej triede
utvara vzorce spravania, ocakavania, skusenosti, rutinné postupy a normy, ktoré
ovplyviiyju d’al$iu vyucbu (vytvaraju manipulaény priestor). Planovanie vyucby je
ovplyvnené historickost'ou a vyvojovo psychologickym procesom konstituovania
Skolskej triedy ako urcitej pospolitosti.

Uvedené je mozno esSte doplnit’ o byrokraticky faktor, ktory chapeme ako
uradné, administrativne regulovanie procesov vyucby ainych pracovnych cinnosti

v podmienkach Skolskej organizacie.

Ocakavanie lepsej kvality vychovy a vzdelavania na Skolach je Casto spajané
s profesionalizaciou uditelskej prace. Studia OECD (Guerriero 2017) sumarizuje
vysledky vedeckého vyskumu o ucitel'skej profesii a uvadza niektoré kl'ucové zistenia.
Podla nich je ucitel'ska profesia semi/netiplnou/polo profesiou. Chyba jej expertnost
pretoze uziva vysledky vedeckého vyskumu, ale sama k budovaniu konceptov, teorii
a validizacii procesov vyrazne neprispieva (naopak ich neraz kritizuje ako irelevantné pre
kazdodennu pedagogicku prax), ¢im zostdva na urovni vedomosti ,,receptového® typu.
Neznalost' Sirokého zazemia poznatkov pedagogickej tedrie vyvoldva neistotu
v odbornom zdovodneni rozhodovacich procesov vo vyucbe. Profesijné rozhodovanie
savSak  zakladd na  preukdzani  vedomosti  azruCnosti  vychadzajucich
7o systematizovaného a aktualizovaného objemu vedeckych poznatkov. Nesthlas

12



ucitel'stva s procesmi Standardizacie profesijnych kompetencii a evalvacii procesov
vyucby je prejavom nepripravenosti prevziat’ plni zodpovednost’ za pedagogicku pracu,
¢o je vinych profesiaich nemyslitelné. Uvedené vyhrady (ale aj dalSie) voci
profesionalite ucitel'stva je mozné roznymi systémovymi intervenciami riesit. Koncept
profesionalizacie (ako intervencna stratégia) obsahuje niekol'’ko komponentov a jednym
znich je podpora profesijného (kariérového) rozvoja ucitel'stva (Pavlov, 2017). EK
(2017) odporuca na zlepSenie profesijnej prestize ucitel'stva okrem zvySovania platov,
skvalithovania pregradualnej pripravy, zlepSenia vyberu uchddzaCov na ucitel'sku
profesiu aj nové stratégie podpory ucitelov pri vykone pedagogickej ¢innosti. Opatrenia
su orientované predovSetkym na profesijny rozvoj ulitelov v podmienkach §kol, ¢o
predpoklada systémové zmeny nielen v ponati podpory profesijného rozvoja ucitel'ov ako
aktivnych subjektov ocakdvanych zmien, ale aj efektivnej podpory poskytovanej
manazmentmi §kol. Specifickym prejavom podpory profesijného rozvoja ugitel'stva je
tvorba modelov profesijnej kariéry, ktoré vytvaraju podmienky pre gradaciu profesijnych
kompetencii ucitelick a ucitelov pocas celej profesijnej drahy. Stcasne sa hladaju
nastroje profesionalizacie zasahujuce najhlbsie Struktiry profesionality (profesijného
ucenia) ucitelstva, ktoré je mozné oznacit’ aj ako podporu kariérovej perspektivy (rozvoja
a sebarozvoja) jednotlivcov. Ak chceme profesionalizovat ucitel'stvo aplikaciou
inovaénych modelov profesijnej kariéry a podpory kariérového rozvoja jednotlivcov,
potrebujeme zhodnotit’ prinos relevantnych tedrii v Specifickom prostredi vykonu
ucitel'skej profesie.

Kariéra v uditel’stve je dosiahnutel'ny vyhl'ad v ziskani formalnych kariérovych
stupfiov (pozicii) a prilezitost’ k uspechu a osobnej spokojnosti (uznaniu a oceneniu) pri
vykone profesie. Je to Sanca na sebarealizaciu jednotlivca v profesijnom Zivote spajajlica
uspech vo formalnom kariérovom postupe s narastom miery profesijnej
identity, integrity a profesionalizacie pedagogickej ¢innosti. Kariéra vychadza z osobnych
a profesijnych hodndt, vyzaduje vnutorné sebaponatie, aSpiracie, planovanie a vytrvalé
usilie o sebarozvoj, ktoré je mozné a ziaduce zvonku podporovat’ a usmeriovat. Kariéra
v ucitel'stve ma doposial’ zvicsa pejorativnu (znevazujiicu) konotaciu na oznacenie l'udi,
ktori bezohladne postupuju vo svojej profesii (karieristi). V podmienkach skoly ide
spravidla o uzke ponatie kariéry v zmysle napredovania po funkénom rebricku (zastupca
riaditel’a skoly, riaditel’ skoly, inSpektor). Existuje bezpocet definicii kariéry (ELGPN
2015, s. 9.), ktoré ilustruju jej Specifické teoretické ponatia, ktoré ovplyviiuju praktické

aktivity. K témam vzt'ahujicim sa k pracovnej kariére (aj v uCitel'stve) patria (Bélohlavek
13



1994, ELGPN 2016, Prochadzka et. al. 2015) napr. ucel, funkcie a perspektiva kariéry,
planovanie a riadenie kariéry, kariérovy cyklus (etapy), kariérovy rozvoj a jeho podpora,
kariérovy uspech, kariérové kotvy, kariérové poradenstvo, kompetencie pre riadenie
vlastnej kariéry, talent manazment ainé. Tieto koncepty st dnes solidne teoreticky
spracované, ale chybaju ich implikacie na S$pecifické kontexty pracovného Zzivota
dospelych v profesii. V ucitel'skej profesii kariérou oznacujeme cast’ Zivotnej drahy
Cloveka spita s pracou — vykonom pedagogickej Cinnosti v Skole. Pojem Kkariéra
charakterizuje mnohostrannost’ aspektov a nemozno ju zuzovat len na povySenic a
uspeSny postup v zamestnani. Kariéra je cesta, ktora umoziuje pochopit spravanie a
konanie cloveka v pracovnom a osobnom zivote. V ucitel'skej profesii je tradi¢né
manazérske ponatie kariéry (ako vzostupny pohyb v hierarchii pracovnych pozicii,
funkcii v organizacii) nepostacujiice preto, ze je dostupné len pre tych, ktori aspiruju
na novii kvalifikiciu — manazment koly. U€elom kariéry v uitePstve je byt lepsim
expertom na vyucovanie a uspeSnejSim profesionalom - ulitePkou a ulitePom.
Ulohou vedeckej tedrie i podpory kariérovej praxe na $kolach je hladat’ také nastroje,
ktoré budi jedinecny ucel uclitel'skej kariéry podporovat. V tomto vyzname hovorime
o odbornej (paralelnej) kariére alebo aj expertnej (Lepeniova — Hargasova 2012, 5.9 — 12),
ktora je orientovana na vzostup odbornosti prejavujuci sa ako ocakavana kvalita
pedagogickej ¢innosti, prijatie zodpovednosti za naro¢nejSie odborné ¢innosti (napr.
uvadzajuci ucitel, cviény ucitel’, veduci metodickych organov na skole) alebo formalny
kariérovy rast. Vztah medzi manazérskym a odbornym ponatim v ucitel'skej kariére
vytvara pole, ktoré nebolo doposial’ predmetom vyskumu. Ucitelia, ktori st expertmi,
profesionalmi mozu pozivat’ vacsiu autoritu na pracovisku nez ti, ktorym su podriadeny.
Autorita zaloZend na expertnosti ma trvalejSiu hodnotu nez autorita zaloZzend na
vykonavanej funkcii (Clovek ju moze stratit’), ale stratit nadobudnuta a stale
aktualizovani odbornost nemozno. Odbornd kariéra je uzko spitd so vzdelavanim
a sebarozvojom a s podporou, ktoru skoly poskytuju svojim zamestnancom. Kariéra sa
spaja nielen s jednotlivcami, ale uvedomujeme si, Ze je dolezita aj pre organizicie.
Cez rozvoj jednotlivcov (ich individudlne kariéry) je mozny rozvoj Skoly ako celku
a preto podpora kariéry v organizaciach je kIiCovou otazkou ich rozvoja. Profesijna
kariéra je rozvijatelna ucenim jednotlivca aucenie sa je sucasne fundamentom,
potencidlom pre jeho kariérnu perspektivu. Stadium procesov profesijného ucenia (uéenia
sa kariére) vytvara prilezitost na andragogické intervencie podporujuce sebarozvoj

¢loveka v profesii.
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2

PODPORA KARIERY V UCITELSTVE

Model rozvoja apodpory kariéry v ulitel'skej profesii sa opiera o koncepty

univerzalnych kariérovych tedrii a Specificka, ktoré sme identifikovali v praxi podpory

profesijného rozvoja ucitel'stva. Medzi kI'icové komponenty tohto modelu patria:

1.

Interakcia (spolupraca) so spolupracovnikmi na Skole i mimo nej. Praca ma
spravidla presne vymedzeny obsah i c¢as na plnenie nevyhnutnych pracovnych
¢innosti. Spolupraca nema presne uréeny cas, zvacsSa ani obsah a formu, ¢i miesto.
Faktory limitujiice moznosti spoluprace na Skolach (napriek tomu, ze je stale viac
ziadanou sucast’ou pracovného zZivota na pracovisku) signalizuju otazky ucitel'ov:
Kolko mi zostdva c¢asu na spolupracu? Chcem apotrebujem vobec
spolupracovat? Je s kym spolupracovat’? Chct spolupracovat’ so mnou? Aké ma
pre mia ucast’ na spolupraci vyhody? Aké su ocakavania zamestnavatela? Aké
mam predstavy, skusenosti o (metddach, stratégiach) efektivnej spolupraci?
Spolupraca ucitel'stva na Skoldch sa stava predmetom zaujmu vyskumu na
medzinarodnej Urovni a je mu pripisovana vyznamna uloha v profesijnom rozvoji
a budovani kariéry jednotlivcov i pedagogickych zborov. Spolupraci je potrebné
sa uGit ahladat’ také stratégie, ktoré ju budu aj podporovat. Skoly sa ocitli
v ostrom konkuren¢nom prostredi (siiperenie o ziaka), ktoré ovplyviuje Skolsky
zivot a blokuje moznosti spoluprace ucitel'stva nielen na jednej Skole, ale aj
medzi nimi navzajom.

Otvorenost’” pracovnym zmenam a inovaciam. Dynamicky sa meniace
poziadavky spolocnosti na skoly, turbulentné prostredie, v ktorom reaguju na
tieto zmeny, vytvara mimoriadne komplexné a jedinecné podmienky na pracovny
vykon jednotlivca. Zvlast’ pri vykone ucitel'skej profesie je zmena vSadepritomna
a schopnost’ ¢loveka bez tazkosti zmenu prijat’, aktivne ju spracovat’ a pritom
prinasat’ inovécie je pre Skoly kl'ucova.

Osobnostné charakteristiky jednotlivea. Kazdé usilie o zlepSovanie l'udskej
¢innosti (vratane pracovnej) vyzaduje vysoku mieru autoregulacie (sebariadenia),
ktoré sa prejavuje ako rozhodovanie ovplyviiujuce kariérova perspektivu cloveka.
Kariéra v dosledku miery sebariadenia moze mat vzostupny, ale aj kolisavy,
zostupny, ¢i stagnujuci priebeh. Miera autoregulacie dospelého je pre kariérova
perspektivu zasadna. K autoregulaénym mechanizmom patria napr. schopnost’

osvojit’ si a udrzat’ pozitivne hodnoty, schopnost’ sebamotivacie a sebadiscipliny
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(ststredenia sa),schopnost’ ovladat’ emdcie a stres a zvazit' dosledky svojho
rozhodovania a konania, schopnost zosuladit' vlastné kariérne ciele a plany s
potrebami zamestnavatel’a.

4. Podporujice pracovné prostredie na Skole. Podpora profesijného rozvoja
a profesijného ucenia sa ucitel'stva na Skolach je predmetom studia ucitel'skej
andragogiky (Pavlov — Krystoni 2017), ktora zahfiia aj andragogické profesijné
(kariérové) poradenstvo v ucitel'stve. Ide o relativne novy edukologicky pojem,
ktory zdoraziuje legitimitu a vyznam andragogickej intervencie v $pecifickych
podmienkach vykonu ucitel'skej profesie. Kariérové vzdelavanie sa tym rozsiruje
onovy pristup — kariérové poradenstvo. Andragogickym kariérovym
poradenstvom ucitel'stvu rozumieme vedecky zdovodnené, zamerné intervencie
do sebariadenia kariéry jednotlivcov alebo pracovnych timov s cielom podporit’
ich profesijny rozvoj. Predstavuje komplex poradenskych sluzieb, ktoré sa
orientuju na ciel'ové skupiny:

= manazment $ko&l pri vytvdrani podmienok a systémovi podporu pre rozvoj
individualnej profesijnej kariéry zamestnancov i pedagogického zboru skoly ako
celku,

= ucitel’ky a ucitel'ov pri planovani a riadeni vlastnej kariéry v profesii (jednotlivei i
pracovné timy). Ide najmid o nastavenie subjektivne vnimanych vlastnych
schopnosti, profesijného sebaponiatia, sebaobrazu (presvedcenie, hodnoty, motivy a
iné) smerujuceho k prekonavaniu prekazok, sebadovere, stabilizacii a novym
perspektivam sebarozvoja, ale aj zosuladenie vlastnych kariérovych planov
s potrebami Skoly.

= poradcov kariérového rozvoja uciteliek, ucitelov a manazmentu $kol, ktori maju

osvojené potrebné kompetencie na poradensku ¢innost’.

V Schéme 2 st obsiahnuté dve komplementarne trovne kariérového rozvoja
v ucitel'stve (Skola a jednotlivec). Obe by mali vytvarat funkény ramec pre naplnenie
ocakavani, potrieb a rozvojového potencidlu oboch zuc€astnenych stran. Vnutorny stlad

a funk¢nosti oboch trovni uvadza do pohybu kariérové vzdelavanie a poradenstvo.
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Schéma 2 Komponenty podpory ucitel’ského kariérového rozvoja na skole

Profesijny rozvoj
a profesijna
kariéra
jednotlivca.

Kariérne
vzdeldvanie,
sebavzdelavanie
a poradenstvo
jednotlivcom a
timom.

Potreby a oCakavania
manazmentu Skoly voti
ucitetkam a ucitefom a
Groven podpory:

a) profesijného rozvoja,
b) profesijnej kariéry

jednotlivcov a uéiacich
sa timov.

Zdroj: autor

Pisoniova et. al. (2017, s. 54 — 56) charakterizuje sicasné moznosti riadenia
kariéry, ktorej cielom je poskytnit zamestnancom adekvatne vedenie a podporu
zodpovedajicu ich schopnostiam, aSpiracidm a talentu. Kariérové vzdelavanie
a poradenstvo sa tak stava kiCovym nielen pre Gspech jednotlivcov, ale aj pracovnych

timov na S$kolach.

ZAVER

Ucitelia ako masivna profesijna socidlna skupina poskytujuca sluzby
vo verejnom zaujme je predmetom vzdelavacich politk na  Eurdopskych
i narodnych turovniach. Tieto vzdelavacie politiky vykazuji vysokd mieru diverzity a
hladania optimalnych nastrojov systémovej intervencie na podporu profesijného
rozvoja ulitelov. Na Slovensku vzdelavacie politiky voci ucitelom vykazuji

urcité Specifické pristupy vyplyvajuce zo Skolsko-historickych, politickych i odbornych

17



vychodisk. Analyza tychto aspektov a ich dopadov na tvorbu a presadzovanie
vzdelavacich politik voéi ulitelom v pedagogickej praxi je predmetom vedeckého
vyskumu. Vzdelavacie politiky sa uplatiuji v réznych dimenziach prace ucitel'stva
(priprava ucitel'stva, socidlne zabezpecCenie, mzdy, podmienky na pracu, kvalita
legislativy upravujica vykon profesie a pod.). Z hladiska Eurdpskych politik
nadobuda stale viac na vyzname podpora ucitel'stva v celozivotnom

kariérovom rozvoji (ako jednotlivcov tak aj §kol ako organizacif).
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KOMPARACIA CESKEHO A SLOVENSKEHO KARIERNEHO
SYSTEMU PEDAGOGICKYCH ZAMESTNANCOV

COMPARISON OF THE CZECH AND SLOVAK CAREER SYSTEM
OF TEACHING STAFF

Marian Valent

Abstrakt: Prispevok je venovany porovnaniu slovenského a ceského kariérneho systému
pedagogickych zamestnancov. V ramci spracovania je priestor venovany profesii ucitela,
profesionalizacii, kariérnemu systému, profesijnému rozvoju a profesijnym Standardom.
Nasledne su vybrané podstatné Ccasti kompardacie kariérnych systemov v tychto
analytickych kategoriach: Predpoklady na vykon pedagogickej cinnosti, Kategorie
a podkategorie pedagogickych zamestnancov, Profesijny rozvoj, Kariérovy system, stupern
a pozicia, Podmienky na zaradenie do kariérového stuprnia co pozicie, Kontinudlne
vzdelavanie, Atestdcie, Kariérny systém a odmerovanie, Standardy, Institucionadlne
zabezpecenie pre kariérny systéem. Na zdver su uvedené namety na zmeny, ktoré vyplynuli
zo spracovanej kompardcie oboch kariérnych poriadkov.

Kracova slova: profesia ucitela, profesionalizdacia, profesijny rozvoj, kompetencie

ucitela, profesijny Standard, kariérny systém

Abstract: The article focuses on comparison of the Slovak and Czech career systems of
teaching staff. It deals with teaching profession, professionalisation, careersystem,
professional development and professional standards. Subsequently, the essential parts of
the comparison of career systems in the following analytical categories are selected:
Prerequisites for the performance of pedagogical activities, Categories and subcategories
of teaching staff, Professional development, Career system, degree and position,
Conditions for inclusion in career degree and position, Continuing education,
Attestations, Career System and Remuneration, Standards, Institutional Provision of
a Career System. Finally, proposals are suggested for changes that resulted from the
comparison of the two career orders.

Key words: teaching profession, professional development, teacher competency,

professional standard, career system
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Uvop

Kariérny poriadok v oblasti profesijného rozvoja pedagogickych zamestnancov je
méta, ku ktorej slovensky aj Cesky pravny systém smeruje uz od obdobia spolo¢nej
republiky. Mnohé dokumenty, ktoré vznikali eSte pred rozdelenim v roku 1993,
naznacovali tuto cestu vyvoja pre pedagogickych zamestnancov. Pri §tadiu teoretickych
zdrojov aj praktickych vystupov z ostatnych 28-ich rokov je zrejmé ze dochadzalo
k vzajomnym inSpiracidm atiez k §tdiu podobnych, vtych Casoch uz existujucich
kariérnych  poriadkov ~ (napr.  Velka  Britania, Spojené  S$taty  americké,
Holandsko, Australia). V tychto ale aj vinych krajinach vznikali kariérne poriadky
réznymi sposobmi, bud’ zhora-nadol alebo zdola-nahor. Iste to je spdsobené aj odlisSnymi
pristupmi k slobode v ramci vykonu profesie a pocitu Statnej moci zasahovat’ do regulacie
danej profesie, ¢i povolania. V oboch naSich krajinach by bolo vhodné robit’ zmeny
zdola-nahor, avSak zvdcSa nakoniec k tym zdsadnym zmenam a inovaciam dochadza
opaénym postupom. Preukazanim toho je aj nevola, ktort vzbudil navrh novely ¢eského
zakona o pedagogickych pracovnikoch, ¢o nakoniec vyustilo do jeho neschvalenia
(iniciativa, ktora to spdsobila ila prave zdola).

Téma vznikla, ked” spominany navrh novely ¢eského zakona o pedagogickych
pracovnikoch bol este len v procese tvorby a nasledne v novembri 2016 bol predlozeny
do legislativneho procesu. Cielom jezistit' rozdiely azhodné rieSenia v oblasti

profesijného rozvoja v ¢eskom a slovenskom kariérnom poriadku.

1 PROFESIJNY ROZVOJ UCITELA

Pavlov (2013, s.26) vymedzuje profesijny rozvoj ako permanentny proces, ktory
zahina vSetky dimenzie rozvoja osobnosti ucitela a jeho kompetencii a ktory vytvara
osobnostné predpoklady a vnutorni motivaciu k spdsobilosti celozivotne sa vzdelavat
a vyuzivat prilezitosti na formalne a neformalne vzdelavanie, tiez informalne ucéenie
a v neposlednom rade na tvorivé zdokonalovanie kvality vykonu profesic a edukacie
ziakov.

Scheerens definuje profesijny rozvoj ucitelov ako ,,jadro systematickych aktivit
pripravujucich ucitela pre vykon do profesie, zahriajuce pripravné vzdelavanie, fazu
uvadzania do profesie, dalSie vzdelavanie ucitelov a priebezny profesijny rozvoj v skole

(2010, In. Stary, Dvorak, Greger, Duschinska, 2012, s.11). Autori uvadzaju, ze profesijny
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rozvoj zahrfiajuci aj pripravné vzdelavanie ucitelov, nie je vSeobecne prijimany a vicSina
zdrojov hovori o profesijnom rozvoji az po vstupe do profesie (tamze, 2012, s.11).

Khan & Afridi (2017, s.213) cely proces profesionalneho rozvoja rozdelili na tri
Casti: profesionalna kvalifikacia (pregradudlne vzdelavanie); uvadzanie do ucitel'skej
profesie a tretou Castou je proces profesionalneho rozvoja (vlastny preklad). Marcut
a Kifor(2017, s.228 - 230, podla EU, 2016) tvrdia, ze ziadny kurz pregradualneho
(pociatocného) vzdelavania ucitelov, nech je akokol'vek vynikajici, nemoze vybavit
ucitelov vSetkymi kompetenciami, ktoré budu potrebovat pocas svojej Kkariéry.
Dalsim dovodom je, Ze poziadavky na ugitel'skii profesiu sa rychlo vyvijajii a vyZzaduju si
potrebu novych pristupov. V ramci ich vyskumu vysli zavery, ktoré predchadzajice
tvrdenia potvrdzuju: pociatocné vzdelavanie ucitel'ov zabezpecuje malu ¢ast’ potrebnych
kompetencii a ucitelia sa musia celozivotne vzdeldvat, aby sa dokéazali vyrovnat so

vSetkymi vyzvami a profesionalnymi poziadavkami vo svojej kariére. (vlastny preklad)

1.1  Ciel a funkcie profesijného rozvoja
Hlavnym cielom dalSieho rozvoja pracovnikov je podla Hana predovsetkym
prekonat’ rozdiel medzi schopnostami aktualne aj do buducnosti pozadovanymi danym
pracovnym miestom a realnymi existujiicimi schopnostami pracovnika (In. Zufan, Han,
Klimova, 2013, s.30). Han d’alej uvadza, Ze redukcia tohto rozdielu vedie mimo iného k:
— zvySeniu Grovne pracovného vykonu po kvantitativnej alebo kvalitativnej stranke,
— posilneniu motivécie pracovnika k vyssiemu pracovnému vykonu,
— posilneniu kvality pracovnych aj osobnych vzt'ahov medzi pracovnikmi a zlepSenie
urovne komunikacie a spoluprace,
— pozitivnemu formovaniu organizacnej kultiry,
— posilneniu urovne lojality pracovnika k organizécii (tamze, 2013, s.30).
Profesijny rozvoj plni $tyri dolezité funkcie, pomocou ktorych dosahuje ciele
v profesionalizacii uéitel'ov (Pavlov, 2013, s.26):
e adaptaéna (induktivna) — prisposobenie sa potrebam a podmienkam Skoly
a vyucovania v prvych rokoch pedagogickej praxe,
e aktualizacna (kompenza¢nd) — udrziavat na primeranej urovni profesijné
kompetencie pocas celej profesijnej drahy a kompenzovat prirodzené procesy

zastaravania vedomosti a sposobilosti a rutinérstva v praci,
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e inovacna (novatorska) — ako podmienka permanentného rozvoja a zvySovania
profesionalnej tirovne ucitel'ov a Skolstva ako systému, spojenie medzi tedriou
a praxou, medzi navrhovanymi reformami a ich aplikovanim v $kolskej praxi,

e osobnostne rozvojova - ako naplnenie idey uditel'stva etickym obsahom,

moralnymi hodnotami a pedagogickymi cnost’ami.

1.2 Podpora profesijného rozvoja
., Podpora profesijného rozvoja je subor podnetov, podmienok (instituciondlnych,

legislativnych, materidalnych, financnych, personalnych, inych) posobiacich na

skvalitiiovanie prace ucitela zvonku Skoly alebo z jej vnutra. “ (Pavlov, 2013, 5.27)

Autor d’alej uvadza konkrétne modely podpory profesijného ucenia sa uéitelov, ktoré je

len schematickym vyjadrenim poodhal'ujice mozné suvislosti (tamze, 2013, 5.75-76):

I. Kompetenény model — je zaloZeny na jasne definovanych poziadavkach v podobe
suboru profesijnych kompetencii (Standardov); tieto predstavuju inventar
spoloCensky prijatych noriem pre ocakavané profesijné spravanie a konanie
ucitelov; profesijny rozvoj je zamerany na osvojenie azvladnutie stboru
zavdznych spodsobilosti v nich obsiahnutych; podpornym prvkom je kariérny
systém zalozeny na atestaciach, ktoré pracuju s gradiciou profesijnych
kompetencii v predpisanych oblastiach kompetencii.

II. Transmisivny model — je zaloZeny na preferovani akademickych (teoretickych)
pristupov, ktoré st opreté o poznatky vied a zdoéraziuju socio-kultirne, etické
a estetické principy a tiez obsah uc¢ebnych predmetov; je tu velka spitost’ modelu
s tradicnym akademickym ponatim profesijného ucenia sustredeného na kurikulum
Skoly; podpornym prvkom je orientacia na predpisané obsahové Struktiry
schvalenych vzdelavacich programov.

III. Reflektivny model —je zalozeny na osvojeni teoretickych vychodisk procesov
vyuCovania aucenia (konstruktivizmus), ktoré su rozvijané na individudlnej
skusenosti a vytvaraju zmysluplné subjektivne tedrie vyucovania; ide o hladanie
podpornym prvkom su pedagogické javy asituacie ako predmet profesijného
ucenia ucitelov.

IV. Imita¢ny (tréningovy) model — je zaloZeny na pragmatickych individudlnych

potrebach ucitel’a, kde rozvoj prebieha uzkym kontaktom s uspesnou pedagogickou
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1.3

praxou, nacvikom osved¢enych metodickych postupov; zamerany na orientaciu na
osvojovanie toho, ¢o umoziuje efektivne zvladnutie naliechavych a naroénych

edukacnych situacii.

Hodnotenie ucinnosti profesijného rozvoja

Nanestastie systematické hodnotenie dopadov profesijného rozvoja v nasich

podmienkach vel'mi casto chyba. Uz dlhSie sa sice hovori o edukacii zalozenej na

dokazoch, akontabilite vzdelavania, avSak v realite bezného Skolského zivota v kontexte

aplikacie vedomosti azrucnosti zo vzdelavania tieto pojmy aich podstata zatial

nenachadzaju odozvu. Ceski autori (Stary, Dvotak, Greger, Duschinska, 2012, s.184)

prezentuju zaujimavu ukazku jednoduchych a aplikovatelnych zasad takéhoto

hodnotenia:

Evalvacia profesijného rozvoja musi sledovat’ dopad v troch oblastiach: Co sa
ucastnici naucili? Akym sposobom vyuZili to, ¢o sa naucili? Aké su efekty na
ucenie sa Ziakov?

Na tomto hodnoteni sa podiel'aju zainteresované skupiny: ucastnici vzdelavania,
Clenovia manaZmentu Skoly (prinasaji rézne perspektivy, ktoré sa navzajom
dopliiaju)

Informacné zékladna (udaje) musi byt dostatocne §irokd, nie je mozné ju zuzit' len
na zmenu vysledkov Ziakov v testovani.

Evalvacia zahriia aj Casové hladisko, napr. v pripade dlhodobych vzdelavani sa
realizuje priebezné formativne hodnotenie dopadu.

Hodnotenie ucinnosti profesijného rozvoja je integralnou sucastou procesu
planovania.

Dolezité je stanovenie minimalnych kritérii GspesSnosti aktivity profesijného
rozvoja.

Jednym z hl'adisk je aj financna efektivita.

Tiez procesy evalvacie profesijného rozvoja st podrobované pravidelnej evalvacii.
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2 KARIERNY SYSTEM
Kariérny systém je stbor pravidiel ustanovenych pre zaradenie ulitelov do

kariérnych stupriov a kariérnych pozicii (kolektiv, 2006, s.139).Veteska uvadza, ze
sucastou kariérnej politiky je systém vzdelavania a rozvoja pracovnikov, ktory méze mat’
podobu kariérneho poriadku legislativne alebo inak ukotveného. Jeho konkretizacia je
pomenovana v d’alsom texte, kde autor pise, ze v CR je diskutovana zmena zékona (ial’,
tato zmena bola v ase vydania slovnika odmietnutd), ktora dopliia existujuci kariérny
systém pedagogickych pracovnikov o novi kariérnu cestu pre ucitelov, tzv. cestu rozvoja
profesijnych kompetencii (zatial o doteraz mohli volit len cestu k vykonu
Specializovanych cinnosti v skole alebo smerovat k veducej pozicii). (Veteska, In.
Pisonova a kol., 2017, s.54-56)
Havlik (Lazarovd akol.,, 2006, s.54) sa pri svojom =zastaveni pri problematike
profesijného vzostupu ucitela ajeho vdzby na vzdelavanie zamys$l'a nad mnoZstvom
pojmov:

e kariérny poriadok,

e kariéra ako profesijny vzostup,

e kariéra ako profesijny vyvoj,

e profesijna draha ako celkovy vyvoj ucitel'a v povolani.

2.1  Kariérny poriadok

Kariéra je podl'a Eurydice (2018, s.117) vykon povolania alebo profesie, ktoré su
vykonavané pocas vyznamného obdobia Zivota a ktoré ponukaju prileZitosti na postup
(vlastny preklad). Kostrou kariérneho systému je kariérny poriadok ucitel'ov, ktory sa
vztahuje na vSetkych pedagogickych zamestnancov. Kariémy poriadok predstavuje
sustavu aktivit zalozenych na skvalitiiovani kompetencii v kariérnych cestach profesie,
ktoré¢ vedu k vy$Siemu finanénému oceneniu a profesijnému statusu. (kolektiv, 2006,
$.98-99)

Podla rozhovoru v Ceskej 3kole povedie kariérny poriadok k skvalitneniu
vzdelavania, poniukne aktivnym a kvalitnym ucitelom prileZitost’ k profesijnému rozvoju
a sebarealizacii spojenej so systematickou podporou a lep$im odmenovanim (2017,
online).Kariérny poriadok umozni pedagogickému zamestnancovi pocas celozivotnej
drahy v $kole flexibilne si zvolit' jednu ztroch ciest. Tieto sa navzijom dopiiiaju

a prelinaju, ako prezentuje obr.1.
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Obriazok 1: Kariérové cesty podl’a Koncepcie profesijného rozvoja

1 kanérova 3 karniérova cesta

Eariérové cesta 2 kariérovi cesta (pecializované
stupne ((tandardné (expertné kompetencie) anadiace
kompetencie) kompetencie)

Ugitel
g ("m=> gl,vedilci

standardnyeh | ) o gogicky
zamestnanec

4 kanérovy
stupefl

Ukitel
pecialista
vedici
pedagogicky
zamestnanec

3 kanérovy
stupefl

atestdciou

(cesta
itandardnych
kompetencii)

(cesta
itandardnych
kompetencii)

2 kanérovy
stupefl

1 kanérovy u
stupefn Adaptaéné

(zaéinajici vzdelivanie
uditel)

Zdroj: upravené podl'a Koncepcia, 2007, s.8

Jednotlivé kariérové cesty st blizsie charakterizované v Koncepcii (2007, s.8)
takto:

Prva Kkariérova cesta vedie Kk celoZivotnému udrzZiavaniu Standardnych
ufitel’skych kompetencii aich nevyhnutnych inovécii, vymedzenych profesijnymi
Standardami, tato cesta sa uskutoCiluje prostrednictvom akreditovanych druhov
vzdelavania a umozni pedagogickému zamestnancovi ziskat’ kreditovy priplatok, pricom
pedagogicky zamestnanec zotrvava v prislusnej platovej triede. Podmienkou na ziskanie
kreditového priplatku je ziskanie 60 kreditov v obdobi 7 rokov, po uplynuti tejto doby sa
bud’ kreditovy priplatok odoberie alebo pre jeho potvrdenie je potrebné ziskat’ novych 60
kreditov.

Druha cesta vedie k ziskaniu expertnych ucite’skych kompetencii — prva
alebo druha atestacia, prostrednictvom akreditovanych druhov vzdelavania, ktorych
absolvovanim splni podmienku na prihlasenie sa na atestaciu — 60 kreditov alebo 30

kreditov a pripravné atestatné vzdelavanie. Preukazanie kompetencii sa uskutocni pred
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atestatnou komisiou. Uspesnou atesticiou splni uéitel podmienku postupu do vyssej
platovej triedy.

Tretia cesta vedie k ziskaniu Specializovanych alebo riadiacich kompetencii
prostrednictvom Specializacného alebo funkéného vzdelavania aich preukazanim pred
komisiou. Uspesnym preukdzanim $pecializovanych alebo riadiacich kompetencii
vymedzenych Standardami, splni ucitel podmienku priznania Specializaéného alebo
funkéného priplatku (ak vykonava Specializovant alebo riadiacu ¢innost).

Podla MSMT v stéasnosti ziadny kariémy poriadok pre pedagogickych pracovnikov
neexistuje a hlavnym nedostatkom sucasného stavu je absencia kariérnej cesty rozvoja
profesijnych kompetencii. Aj preto je ucitel'ska kariéra plocha a chybaju jej motivacné
prvky k dalSiemu profesijnému rozvoju, ked’ existuje len kariérna cesta na funkcné
a §pecializatné pozicie (Ceska $kola, 2017, online). Z uvedeného vyplyva, e v CR chyba

druha cesta, teda cesta, ktora vedie k ziskaniu expertnych ucitel'skych kompetencii.

2.2 Profesijny Standard
Podla Vasutovej (In. Walterova, 2001, s.31) je profesijny Standard pojem
normativny, ktorého zmyslom je stanovenie kvalifikaénych predpokladov pre vstup do
profesie alebo opravnenie vykonavat’ profesiu. Podl'a Spilkovej (In. Spilkova, Tomkova,
2010, s.25-26) je Standard formulovany v podobe profesijnych kompetencii, ktoré st
vnimané ako komplexny a zaroveil flexibilny subor znalosti, zru¢nosti, reflektovanych
skusenosti, hodnét a postojov. Mihaescu (2017, s.712) uvadza, ze profesijné Standardy
zabezpecuju na urovni rumunského vzdelavania vytvorenie predpokladov rovnakych
prilezitosti pre vSetkych ziakov na ziskanie kvalitného ucitela, ktory je vyskoleny podla
rovnakych Standardov (vlastny preklad). Totozne je vnimané aj postavenie Standardu
zacinajuceho pedagogického zamestnanca v SR, ktory ma sluzit ako obligatorne
vychodisko pri koncipovani S$tudijnych programov a Studijnych odborov ucitel'ského
zamerania v pregradudlnom vzdelavani.
Profesijny Standard (kolektiv, 2006, s.98):
- definuje predpisané kvalifikacné predpoklady,
- definuje komplex preukazatelnych sposobilosti PZ vyjadreny vedomostami,
zru¢nostami, postojmi a indikatormi kvality spolu s nastrojmi jej merania,
- vyjadruje spoloény =zaklad profesie orientovanej na rozvoj ziaka, kvalitu
edukacného procesu a profesijny sebarozvoj,

- odvodzuje sa od ciel'ov a principov vychovy a vzdelavania,
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- vytvara zéklad pre systém profesijného rastu PZ,

- diferencuje jednotlivé kategorie, kariérne stupne a kariérne pozicie PZ.
Spilkova uvadza najdolezitejSie funkcie Standardov, ktoré vznikli na zaklade

reflexie zahrani¢nych pristupov (In. Greger a kol., 2015, s.168):

a) vychodisko pre pripravné a d’al$ie vzdelavanie ucitelov,

b) vychodisko pre hodnotenie a sebahodnotenie ucitel'ov,

¢) vychodisko pre profesijny rozvoj akariérny postup spojeny s finanénym
ohodnotenim kvality vykonavania profesie,

d) vychodisko pre skolsky manazment,

e) vychodisko pre poskytovatel'ov vzdelavacich programov pre ucitel'ov v praxi,

f) vychodisko pre edi¢nt politiku v oblasti uéebnic a didaktickych materialov.

2.3  Implementaicia Standardov do praxe

Podl’a Pavlova a Snidlovej je Gispe$na implementacia profesijnych tandardov do
praxe ariadenia §kol podmienena odbornou pripravou Skolskych manazérov
a dostato¢nou informovanostou pedagogickych zborov (2013, s.55). Autori dalej
uvadzaji myslienku, Ze najdolezitej$im fenoménom celého kariérneho rozvoja uditelov je
jeho riadenie na pdde Skoly. Sice je mozné povazovat za slovenské Specifikum, Ze
profesijny Standard je orientovany na profesijni drahu ucitel’a a je prepojeny na existujuci
kariérovy systém (kodifikovany v zakone), avSak ak jeho potencial nebude vyuzity
adalej riadeny v personalnej oblasti riadenia Skoly atiez v profesijnom rozvoji
pedagogickych zamestnancov, je cely systém zbyto¢ny a neucinny. (2013, s.58)

Ako jeden z pouziteInych nastrojov na overenie toho, Ze ucitel’ dosiahol Standard
sa javi profesijné¢ portfolio. Profesijné portfolio povazuje Syslova (2013, s.52) za
komplexny nastroj sebahodnotenia ucitel’a, ktoré méze plnit’ reprezentativnu, pracovnu,
hodnotiacu alebo diagnosticka funkciu. Velmi tzky suvis s funkciami maju podla
autorky aj typy portfolii (Syslova, 2013, s.52):

e pracovné —predstavuje zakladny typ portfolia, ide o dokumentacné portfolio, do
ktorého sa zarad’uju vsetky artefakty, dolezité je potom pravidelné triedenie a to aj

z dévodu vzniku ukazkového portfolia,

e ukazkové — sluzi k predstaveniu toho najlepSicho, ¢im sa moéze ucitel’ prezentovat’,

¢i ,,pochvalit™, oznacuje sa tieZ ako reprezentacné, napr. aj pri vyberovom konani,
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o diagnostické (hodnotiace) — je nastrojom pre sebahodnotenie ale aj hodnotenie

riaditelom skoly.

3 KOMPARACIA KARIERNYCH PORIADKOV SR A CR

V SR v roku 2004 Ministerstvo Skolstva zaradilo do planu uloh rieSenie navrhu
»Koncepcie profesijného rozvoja ucitelov v kariérnom systéme®, ktorej cielom bolo
vytvorenie systému poziadaviek a podmienok pre profesijny rozvoj a kariérny postup
ucitelov ako klucového prvku rozvoja Skolského systému a zvySovania kvality
a efektivnosti pedagogickej prace (kolektiv, 2006, s.84). V pozadi navrhu boli aj také
ambicie, Zze novy kariérny systém zvysi motivaciu ziakov (uz v zaciatkoch bolo jasné, ze
tento jav sa tymto pravnym predpisom nemdze dosiahnut)) a spravodlivost’ v odmenovani
(ide o jav, ktory je ovplyviiovany spravanim sa I'udi a nedokonalost'ou znenia pravneho
predpisu, nebol dosiahnuty).

Podobné argumenty pre zavedenie kariérneho systému zverejnilo aj MSMT
(http://www.msmt.cz/o-webu-msmt/karierni-rad), ktoré uviedlo: ,,Cilem Ministerstva
Skolstvi, mladeze a télovychovy je zavéstkariérni systém, kterypodpoti celozivotni
profesni rozvoj ucitelll a propoji ho sesystémemodménovani*.

Prezentovand komparacia kariérmych poriadkov SR a CR je spracovani podla

Valent, 2018, s.43-102.

3.1  Vyskumné otazky
Ako je definovana profesia pedagogického zamestnanca?
Aké sti zhody a rozdiely medzi kariérnymi poriadkami SR a CR?
Ako je kariérny poriadok vyuzitel'ny pre profesijny rozvoj PZ?
Aké podnety na zmeny vyplyvaji z komparacie pre slovensky a ¢esky kariérovy

poriadok?

3.2  Metodika prace

Obsahova analyza a komparacia slovenského zakona a suvisiacich noriem
s navrhom cCeského zdkona a suvisiacich noriem podla d’alej opisanej Struktiry.Ako
vyznamové jednotky boli vyhodnocované témy, v Specifickych pripadoch aj idey ¢i
tvrdenia v kvalitativnom porovnani (nebude vyhodnocovany vyskyt — teda neboli pouzité

ziadne kvantitativne metddy pouzivané pri beznej obsahovej analyze).
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Stanovenie analytickych kategérii:

e Zakladné pojmy aich definovanie v zékone (pedagogicky zamestnanec,
pedagogicka cinnost’, predpoklady na vykon pedagogickej Cinnosti, kategorie

a podkategorie pedagogickych zamestnancov)

e Kariérovy systém vratane kariérového stupnia a kariérovej pozicie a podmienok na
zaradenie do kariérového stupna ¢o pozicie

e Profesijny rozvoj (definovanie pojmu, profesijny Standard)

¢ Kontinualne, d’alSie vzdelavanie

e Atesticie

o Kreditovy systém, kariérovy systém a odmeriovanie

V pripade paragrafov s rovnakym nazvom boli analyzované aj rozdiely medzi
pravnymi ustanoveniami a to nielen v ich formulaciach, ale v pripade inych pravnych
noriem boli vztahované k tym ustanoveniam, ¢i paragrafom, v ktorych to riesi opacny
zakon (nickedy sa moze stat’, ze dand vec v druhom pravnom predpise nie je rieSena
vobec). Pri porovnavanizakonov boli v pripade potreby pouzitéaj suvisiace predpisy
a dovodové spravy, ¢i stratégie, ktoré boli dovodom pre spracovanie danych pravnych
predpisov, ¢i zmien. V ojedinelych pripadoch su pri porovnani pouzivané aj teoretické
zdroje.Jednotlivé kategérie su analyzované z pohladu ich konkrétneho spracovania v
tychto pravnych predpisoch:

Zakon NR SR ¢.317/2009 Z.z. o pedagogickych zamestnancoch a odbornych
zamestnancoch a o zmene a doplneni niektorych zakonov v zneni neskor$ich predpisov
(dalej ,,zakon 317°).

Zakon ¢. 563/2004 Sb. o pedagogickych pracovnicich aozméné nékterych
zakond, ve znéni pozd¢jSich predpist a dalsi souvisejici zakony (d’alej ,,zakon 563°) —

a to v zneni, ktoré bolo predmetom vladneho navrhu z roku 2016 pod ¢islom 959/0.
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3.3  Zhrnutie zisteni

V tejto Casti st zodpovedané vyskumné otazky, ktoré boli polozené na zaciatku
porovnavania. Ich zodpovedanie je r06zne naro¢né, prva je zodpovedatelna
najjednoduchsie, ostatné dve si vyzaduju dokladnejSie porovnanie oboch predpisov.
Zaroven je narotné vybrat prave tie zhody, ¢i rozdiely, prip. moznosti vyuZziteInosti,
ktoré patria medzi najvyznamnejsie (ide totiz o znac¢ne subjektivne posudenie a iny autor
by mohol dospiet kodliSnym zaverom). Na zaklade S§tdia teoretickych
zdrojov, spracuvania teoretickych vychodisk a najmé samotnych porovnavanych zakonov
je mozné konstatovat’, Ze okrem spolo¢ného vychodiska (29/1984a vyhlasok) dochadzalo

k vzajomnym inSpiraciam aj pri tvorbe v sucasnosti platnych pravnych predpisov.

Ako je definovana profesia pedagogického zamestnanca?

Uz v zakladnej definicii pedagogického zamestnanca st medzi SR a CR rozdiely.
Pokial’ v slovenskom zakone je pedagogicky zamestnanec osobou, ktora vykonava
pedagogicku Cinnost, v ¢eskom je to osoba, ktord kond priamu vyucovaciu, vychovnu,
$pecialno-pedagogicku alebo pedagogicko-psychologicku ¢innost’ priamym pdsobenim
na vzdelavaného. Spolo¢né maju obidve ustanovenia to, Ze dand osoba musi byt
zamestnancom Skoly (pravnickej osoby). Rozdiel, ktory je uvedeny v ramci zakladne;j
definicie pedagogického zamestnanca sa potom d’alej nesie aj pri ¢leneni, kedy slovensky
zakon rozliSuje pedagogickych a odbornych zamestnancov (ktori vykonavaju odbornu
¢innost’) a Cesky zékon vzhl'adom na $irSiu definiciu a viacero ¢innosti pozna len jednu
skupinu pedagogickych zamestnancov, medzi ktorych zarad'uje aj Specialneho pedagdga

a psycholdga, ¢i metodika prevencie v pedagogicko-psychologickej poradni.

AKké su zhody a rozdiely medzi kariérnymi poriadkami SR a CR?

Pri zodpovedani tejto otazky je narocné uréit kol’kym zhoddm a rozdielom je
vramci oboch poriadkov potrebné venovat pozornost. Vzhladom na to, stvybrané
3najdolezitejsie zhody aj 3 najdolezitejsie rozdiely.

Medzi najzasadnejSie zhody st zaradené:

1. Existencia 2. kariérnej cesty s definovanim §tandardov — gradacia kompetencii
prostrednictvom kariérnych stupriov aich overovania prostrednictvom posunu
medzi nimi, vratane povinného posunu v ramci prvych dvoch kariérnych stuptiov

(v SR — zo stupnia ,,zaCinajuci pedagogicky zamestnanec™ na stupen ,,samostatny
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pedagogicky zamestnanec, v CR — z . prvého kariéreho stupiia do ,,druhého
kariérneho stupiia“).

2. Profesijny rozvoj ako cesta k dosahovaniu kompetencii (napr. kontinualne/d’alSie
vzdelavanie, sebavzdelavanie/samostidium).

3. Atestacie — uskutoCtiovanie atestacii pre overenie ziskanych kompetencii

vymedzenych v jednotlivych oblastiach Standardu.

Medzi najzasadnejSie rozdiely patria:

1. Druha kariérna cesta je v CR urena len ucitelom, pre ostatnych pedagogickych
pracovnikov nie je mozna. V SR je tato cesta urcena takmer vSetkym skupinam —
s vynimkou pedagogickych asistentov a zahrani¢nych lektorov, ktori konc¢ia na
stupni ,,samostatny pedagogicky zamestnanec a 2.atestacia je uréena len
pedagogickym zamestnancom s vysokoskolskym vzdelanim druhého stupia.

2. V CR existuje povinnost’ absolvovat’ $pecializatné vzdelavanie ako podmienku na
vykon $pecializovanych ¢innosti. Jeho rozsah je zdsadne vyssi oproti slovenskému
zakonu, ¢o je v kontexte ziskania Specializovanych kompetencii vhodné.

3. Existencia inych ciest ako ziskat' vzdelanie pre vykon pozicie riaditela v CR. Tiez
to, ze takyto druh vzdelavania je povinny len pre riaditel'a Skoly, zatial’ ¢o v SR je
povinny pre vSetkych veducich pedagogickych zamestnancov. Okrem toho je v SR
aj povinnost’ povinného inovovania riadiacich kompetencii v 7-ro¢nom cykle v tzv.

funkénom inova¢nom vzdelavani.

Ako je kariérny poriadok vyuziteny pre profesijny rozvoj PZ?

Pre zodpovedanie tejto otazky su samostatne posudzované kariérne stupne
(2.kariérna cesta) a kariérne pozicie (3.kariérna cesta) ako dva prvky kariérneho poriadku.
V pripade, ze ide o spolo¢nu vyuzitelnost nie su v zatvorkach uvadzané skratky republik,
ak je dany prvok len v jednej krajine v zatvorke za bodom je pouzita skratka CR alebo
SR.

Vyuzitelnost’ pre kariérne stupne:

e zvySovanie kompetencii pre vykon pedagogickej Cinnosti — ziskavanie expertnych
kompetencii v ramci profesijného rozvoja,
e dosahovanie Standardov pre kariérne stupne ako cielové méty profesijného

rozvoja,
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e adaptacné obdobie apovinny posun do nasledujiceho kariérneho stupna — co
predpokladd vyznamny profesijny rozvoj pocas tohto obdobia — z absolventa Skoly
k samostatnému pedagogickému zamestnancovi,

e zaradenie inych tvorivych aktivit do profesijného rozvoja, napr. tvorba ucebnic
(SR).
Vyuzitelnost pre kariérne pozicie:

e umoznenie vykonu $pecializaénych ¢innosti, ktoré su uréené len pre vyssi stuperi,

e povinné vzdelavanie pre $pecializaéni ¢innost’ (CR),

e povinné vzdelavanie pre riaditelov 8koly (CR),

e povinné vzdelavanie pre vSetkych veducich pedagogickych zamestnancov (SR).

Aké podnety na zmeny vyplyvaji z komparacie pre slovensky a €esky kariérovy
poriadok?

Pri formulovani tejto otdzky autor vychadzal z toho, Ze nie je mozné na zaklade
zisteni formulovat’ opatrenia, ¢i odporucania na prevzatie niektorého prvku do pravneho
predpisu druhej krajiny. Preto je otazka formulovana len do podoby podnetov na zmeny,
ktoré je potrebné podrobit dalSiemu posudeniu ato nielen v kontexte porovnania
slovenského a Ceského zakona.Podnetov na zmenu je viacero pre obidva kariérne
poriadky ato najmd z dovodu nastartovania diskusie v odbornych kruhoch napr. pri
formulovani nového navrhu v ¢eskom prostredi a tiez pri zmenach, ktoré st prave v tomto
obdobi pripravované v SR. V slovenskom prostredi sa v obdobi januar - april 2018uz
diskutuje Gplne novy zakon, ktory nahradi zadkon 317 a niektoré podnety su uz v jeho
zneni zapracované (pri tych podnetoch, je uvedeny text (1.1.2019), ¢o je datum, od
ktorého by mal byt novy zakon t¢inny).

Pre cesky kariérny poriadok vyplyvaju zo zisteni tieto podnety:

1. oddelit’ kategorie, ktoré vykonavaju Specidlno-pedagogickl alebo pedagogicko-
psychologicku ¢innost’ do samostatnej skupiny, napr. ,,odborni zamestnanci®,
2. vymedzit’ pojem pedagogicka (prip. odborna — ak by bol akceptovany l.podnet)

¢innost’ ked’ze ide o spolo¢ny pojem pouzivany v zakone 563,

3. doplnit’ medzi prava aj pravo na d’alSie vzdelavanie a profesijny rozvoj a medzi

povinnosti doplnit’ udrziavanie a rozvijanie svojich profesijnych kompetencii,
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

ked’ze veduci pedagogicky pracovnik je kariérova pozicia, odstranit’ ju z §2 (ak je
veduci pedagogicky zamestnanec zaroven v niektorej z predchadzajtcich pozicii
a je len menovany do funkcie, je d’alsi dovod na toto odstranenie),

preformulovat’ definiciu kariérneho stupna,

nastavit’ kariérové stupne aj pre ostatné kategdrie pedagogickych pracovnikov,
prehodnotit’ tcast’ cudzieho ¢loveka pri atestacii medzi prvym a druhym stupiiom,
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definovat’ ,.komplexnti vzdelavaciu a vychovnu ¢innost* a vymedzit ju oproti
,vzdelavacej a vychovnej ¢innosti‘,

ustanovit' pre riaditela Skoly povinnost’ 3.kariérneho stupiia, aby mohol riadit’
personalne ¢i autoevalva¢né ¢innosti, ktoré budi vykonavat’ koordinator vlastného
hodnotenia Skoly a mentor profesijného rozvoja,

zaviest povinnost’ sa vzdelavat' pre vykon vSetkych veducich pedagogickych
pracovnikov, nielen riaditel’a Skoly, Skolského zariadenia,

zaviest' povinnost' absolvovat’ nejak Cast’ pripravy veduacich pedagogickych
pracovnikov uz pred vstupom do kariérovej pozicie (funkcie),

presnejsie vymedzit' pojem profesijny rozvoj,

zaviest’ funk¢éné inovacné vzdeldvanie ako obligatornu poziadavku so zamerom
ziskat’ také kompetencie, ¢i dozvediet sa o trendoch a inovaciach, ktoré su pre
vykon vediceho pedagogického zamestnanca potrebné,

prehodnotit’ postup a ¢lenov komisie pri atestacii, vratane hospitacii a hodnotiacej
spravy od inSpektora,

ustanovit’ kto bude hodnotitelom prace riaditel’a, ktory si bude ziadat' o vyssi
kariérny stupen (ked’Ze nie je mozné, aby si vyjadrenie poskytol sam),

prehodnotit’ ¢lena atestacnej komisie ,,zastupca z odbornej praxe™ (argumenty su

v podkapitole 3.6).

Pre slovensky kariérny poriadok vyplyvaji zo zisteni ticto podnety:

zmenit' nazov kategérie majster odbornej vychovy a zmenit’ ju na podkategdriu
,ucitel odborného vycviku®,

zruSit moznost nahrady atestacii pri dosiahnuti vysokoskolského vzdelania
3.stupiia,

umoznit pedagogickému zamestnancovi s druhou atestaciou vykonavat také
$pecializa¢né ¢innosti, ktoré by boli orientované do vnutra $koly (napr. aj poziciu

koordinatora vlastného hodnotenia skoly, ¢i mentora profesijného rozvoja),
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

zru$it Specializacni poziciu ,,pedagogicky zamestnanec cvi¢nej Skoly* alebo
»cvicny pedagogicky zamestnanec”, ked'’ze ide v ramci definicie Specializovane;j
¢innosti o ¢innost, ktord je vykonavana sicasne s vykonom pedagogickej ¢innosti
(1.1.2019),

zaviest pre vykon Specializaénej ¢innosti povinnost’ absolvovat’ Specializacné
vzdelavanie (1.1.2019, zatial' sa navrhuje vynimka pre tych, ¢o danu Cinnost
vykonavaju dlhsie ako 5 rokov, pre ostatnych to uz bude povinné),

zaviest povinnost absolvovat Cast pripravy vedicich pedagogickych
zamestnancov uz pred vstupom do kariérovej pozicie (funkcie), (1.1.2019, pre
poziciu riaditel),

predizit obdobie na ktoré je tvorena koncepcia rozvoja $koly na 5-roéné obdobie -
ako vychodisko pre planovanie profesijného rozvoja, (1.1.2019),

umoznit viac volna na profesijny rozvoj pedagogického zamestnanca, bud
v podobe vyssieho poctu dni v ramci Skolského roka alebo tzv. sabatikalu po
ur¢itom pocte odpracovanych rokov (tato moznost’ je v navrhu (1.1.2019) — po 10
rokoch praxe, avsak zatial’ je navrhovana v podobe, kde zamestnanec nebude mat
vyplacany plat),

umoznit' ziskat vzdelanie pre veduceho pedagogického zamestnanca aj inym
sposobom (napr. prostrednictvom bakalarskeho Stadia Skolského (teda
odvetvového) manazmentu),

umoznit opakované pridelenie akreditacie uz akreditovanému programu na d’alsie
obdobie (nielen jednorazova akreditacia na 5 rokov),

zaviest’ atestacné portfolio namiesto doterajsej atestacnej prace (1.1.2019),

zaviest podmienku vykonu d¢innosti pedagogického zamestnanca na urcitom
kariérnom stupni, kym poziada o atestaciu do vysSicho kariérneho stupia

(1.1.2019),

ustanovit’ len jednu poverent institiciu na vykonavanie atestacit,

ustanovit pri  komisiach minimalny pocet c¢lenov, kedy je komisia
uznaSaniaschopna,

zrusit' kreditovy systém, kedZe meni motivaciu pedagogickych zamestnancov

z profesijného rozvoja na finanéné motivacie (1.1.2019),

zaviest’ SpecializaCny priplatok pre viacej (alebo vsetky) Specializacné ¢innosti.
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ZAVER

Témou, ktora bola spracovana v tejto praci je komparacia ¢eského a slovenského
kariérneho systému. Ide o tému, ktord je velmi zaujimava ato najmid z pohladu
vzdelavacej politiky oboch nasich republik, v tomto pripade orientovanej a $pecifikovane;j
na problematiku kariérneho systému a profesijného rozvoja pedagogickych
zamestnancov.

Vyuzitie zisteni v ¢eskom prostredi je podmienené dalSimi ambiciami
ministerstva na zmenu zékona. Zatial savSak v dohladnej dobe ziadny novy navrh
nepripravuje. Aj napriek tomu moéze dojst k posideniu zisteni tejto prace atieZ
neschvalenej novely, vratane pripomienok jej oponentov a k pripadnej dalej analyze,
ktora d’alsi navrh novely zdkona 563 zlepsi.Vyuzitie zisteni v slovenskom prostredi je
otazne, t.j. do akej miery by boli ochotni autori nového zakona zapracovat niektoré

podnety do jeho znenia.
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DALSI VZDELAVANI UCITELU V SOUCASNYCH PODMINKACH
CESKEHO SKOLSTVI

FURTHER EDUCATION OF TEACHERS IN THE CURRENT
CONDITIONS OF THE CZECH EDUCATION

Milan Gross

Abstrakt: Dalsi vzdélavani ucitelii hraje vyznamnou roli v profesni draze kazdého ucitele.
Ma vliv na jeho profesni Zivot, na funkci a rozvoj organizace, v niz piisobi. Dalsi
vzdélavani ovliviwuje jeho kariérni a odborny rist. Ma viiv na kvalitu a efektivitu prdace.
V neposledni Fadeé rozviji viastni odpovédnost ucitelii a jejich ¢innost profesionalizuje.
Autor prispévku se zabyva formami dalstho vzdelavani ucitelii v soucasnych podminkach
Ceského Skolstvi. Poukazuje na postoje a motivaci ucitelii k jejich dalsimu vzdélavani.
Dotyka se problémii dalsiho vzdeélavani ucitelii v souvislosti s rozvojem jejich profesnich
kompetenci.

Klicovaslova: dalsi vzdélavani ucitelii, motivace, profese, profesni kompetence.

Abstract: Further education of teachers plays a significant role in the carem of each
teacher. Has an impact on his professional life, on the function and development of the
organization in which it operates. Education further affects his career and professional
growth. Has an impact on the quality and efficiency of work. Last but not least develops
thein own responsibility of teachers and their activities professionalised. The author of
the contribution deals with the forms of further education of teachers in the current
conditions of the Czech education system. Notes on the attitudes and motivation of
teachers towards thein further education. It touches upon the problems of further
education of teachers in connection with the development of thein professional

competences.

Keywords: inservice teacher education, motivation, profession, professional competence
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1 UVOD DO PROBLEMATIKY DALSIHO VZDELAVANI UCITELU

Profese ucitele je povolanim, které si vyzaduje dal$i zdokonalovani znalosti
a dovednosti potrebnych k dosazeni cili ve vzdélavani. Jedna se o tzv. profesni
kompetence, které kazdy ucitel ziskava postupem casu ucitelskou praxi. Neoddélitelnou
soucasti ucitelské praxe je 1 dal$i vzdélavani ucitelti.Volba formy dalsiho vzdélavani
ucitell je zavisla na mnoha faktorech, jednak na samotném rozhodnuti ucitele, v némz
hraji podstatnou roli jeho postoje a motivace, rovnéZz na pozadavcich, které¢ definuje
legislativa nebo naroky kladené Skolou, ktera ucitele zamestnava.

Pricha (2009) charakterizoval dalsi vzdélavani ucitelll jako celozivotni rozvijeni
profesnich kompetenci navazujicich na ptipravné vzdélani. Dalsi vzdélavani uciteld neni
pouze pojmem pro Skolici akce, ale patfi sem i samostudium k dosazeni uréitych
pozadavki profese ¢i aktivity, pii kterych se ucitelé pfipravuji pod odbornym vedenim
Skoliteld a u¢i se novym postupim a strategiim. Dalsi vzdélavani uciteld ma
institucionalni charakter, kdy institucionalnost je déna Casovym vymezenim aktivity,
zadanou formou participace a presné formulovanym programem, ktery je konstruovan
v kontextil pozadavkl smétujicich k rozvoji Skoly a vzdélavani. Dalsi vzdélavani ucitelt
je spojeno s naroky na profesionalizaci, systemizaci a institucionalizaci (Kohnova, 2004).

Na dalsi vzdélavani ucliteld lze pohlizet riznymi zpusoby. Pricha, Walterova,
Mares (2009) definovali dalsi vzdélavani ucitelti v nékolika teoretickych rovinach:

- vzdélavani ucitell v pribéhu jejich profesni drahy,

- povinnost uciteli vzdélavat se po dobu vykonu pedagogické Cinnosti za ucelem
obnoveni, upeviiovani a dopliiovani kvalifikace,

- moznosti zvySovani kvalifikace.

Obecn¢ bychom mohli do profesniho rozvoje ucitele zahrnout jakoukoliv ¢innost,
ktera pomaha v rozvoji individualnich schopnosti, dovednosti a znalosti povolani ucitele a

dalsi vzdélavani ucitelt je jeho soucasti.

1.1  Typy vzdélavani

Celozivotni uc¢eni zahrnuje tfi zakladni typy vzdélavani, a to formalni vzdélavani,
neformalni vzdélavani a informalni uéeni. VSechny tii oblasti vzdélavani jsou vzajemné
propojeny. Formalni vzdélavani je realizovano ve vzdélavacich institucich, zpravidla
ve Skolach. Jeho funkce, cile, obsahy, organizac¢ni formy a zplsoby hodnoceni jsou

definovany a vymezeny platnou legislativou. Oblast formalniho vzdélavani zahrnuje
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ziskavani na sebe zpravidla navazujicich stupriti vzdélani, od zakladniho vzdélani az po
vysokoskolské vzdélani. Absolventi ziskavaji prislusné osvédéeni (vysvédéeni, diplom
apod.).

Neformalni vzdélavani je zaméfeno na ziskani védomosti, dovednosti a
kompetenci vedouci ke zlepSeni spolecenského i pracovniho uplatnéni. Neformalni
vzdélavani
je poskytovano v zafizenich zaméstnavatell, soukromych vzdélavacich institucich,
neziskovych organizacich, ve skolskych zafizenich a pfipadné dalSich organizacich, které
se zabyvaji poskytovanim sluzeb celozivotniho uceni. Do neformalniho vzd€lavani patii
organizované volnocasové aktivity pro déti, mladez a dospé€lé, kurzy cizich jazykd,
rekvalifikacni a jiné kurzy, kratkodoba Skoleni a prednasky. Vzdélavani realizuji odborni
lektofi, ucitelé, v pripadé zaméstnavatelll proskoleni vedouci pracovnici.

Informalni uceni je mySleno jako proces vedouci k ziskani védomosti, osvojeni
si dovednosti a kompetenci z kazdodennich zkuSenosti a Cinnosti v praci, v rodiné
a ve volném case. Soucasti informalniho vzdélavani je sebevzdélavani bez moznosti

ovéteni nabytych znalosti (Veteska, Tureckiova, 2008).

1.2  Formy dalsiho vzdélavani uditelu
Odborna literatura jednotné¢ nevymezuje formy dal$iho vzdélavani, ale mizeme

v ni najit spolecné charakteristiky. Midzeme zminit vycet forem dalsiho vzdélavani, dle
Lazarové a Prokopové (2004), mezi néz patfi:

- studium textl a jinych dokumentd z internetu,

- diskusni fora a uceni formou e- learningu,

- mezinarodni navstévy,

- vyménné pobyty ve Skolach

- aktivity realizované $kolami

- akeni vyzkumy,

- prace na projektech,

- supervize,

- hospitace,

- diskusni skupiny apod.
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Lazarova a Prokopova (2004) dale hovoii o dal$ich moznostech vzd€lavani zatfazenych
do tzv. planu vzdé&lavani', které je mozné vyuzit, napi.:

- supervize,

- navstévy v hodinach kolegu,

- vyménu zkuSenosti, exkurze,

- spole¢né akce ucitelt,

- samostudium,

- seminafe,

- kurzy,

- konference,

- tymové vzdélavani na projektu ¢i vyzkumu,

- interni vzdé€lavani ve Skole zajistované pracovniky Skol,

- oteviené vzdélavani ve skole pro skupinu uciteld, rodict, zaki (tykajici se napft.

témat perspektiv, profesni orientace, metod prace apod.).

Z ptedchoziho vyctu vyplyva, ze ucitelé maji moznost kromé samostudia ucastnit
se akci organizovanych mimo $kolu i v prostfedi vlastni $koly. Jednotlivé mozZnosti
nabidky dal$iho vzdélavani se lisi stupném organizovanosti, resp. formalnosti. Vyuzivani
jednotlivych variant je ovlivnéno faktory, které maji kontextovy nebo osobni charakter.
Podle Lazarové a Prokopové (2004) patii mezi kontextové faktory zejména dostupnost a
obsah vnéjsich nabidek a skolnich aktivit, finance,Skolni klima a kultura skoly, cile skoly,
zpUsoby vedeni a atmosféra vzdélavacich akci, stupeni formalnosti akce, povinnost ¢i
dobrovolnost vzdélavani, zplisob organizace akci a celospolecenské klima. K osobnim
faktorim fadi osobnostni vlastnosti ucitele, pfedchozi zkusSenosti, v&k, fazi kariéry,
vzdélani a odbornost uditele, aktualni zdravotni a psychicky stav, pocit pracovni zatéze,
potieby a ocekavani ucitele, rodinnou situaci, postoje a hodnoty,zéjmy, apod.

Dalsi vzdélavani uciteli je v prostfedi Ceského Skolstvi nejcastéji spojovano
s mimoS§kolnimi a $kolnimi vzdélavacimi akcemi ve formé Skoleni, kurzl, prednasek,
seminail, vycvikd nebo dilen (Lazarova, 2006). Jednotlivé formy jsou specifické a nejsou
v odbornych publikacich ani slovnicich jednoznaéné vymezeny. Vzdélavaci aktivity,

véetné jejich témat, ciltia pfevazujicich metod prace charakterizuje nasledujici tabulka:

ldle Perettiho (1998) - plan vzdélavani = Projet de formation
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Tabulka ¢. 1: Piehled hlavnich forem vzdélavacich akei

Forma vzdélavani
a vzdélavatel

Délka trvani

a opakovani akce

Typicka témata

Cile akce

Zpusob Fizeni
a pievazujici
metody prace

Prednaseni, aktivita

Kratkodoba, & | na strané
obvykle jednorazova Siroce nebo uzce ptednasejiciho
Prednaska . tematicky vymezené | Ziskat informace, i ’
akce. Nekdy . . . v o x ; s aktivitou
(lektor) L (teorie, zajimavosti, | rozsitit védomosti. .
chapana jako Fedpisy, apod.) a kreativitou
metoda. predpisy, apod. ucastniku se spise
nepocita.
Pfednaseni, aktivita
Kratkodoba nebo je na strané
Skoleni sttednédoba akce. Metodika prace, Skolitele, piipadné
T Typicka je nov¢é informace, Ziskat informace, | moznost vyzkous$eni
(8kolitel/instruktor/ . . o s x ; .
jednorazovost, postupy, piedpisy | rozsifit védomosti. nové aktivity,
lektor) o o ..
nékdy zakondéeni apod. s kreativitou
zkouskou. ucastniki se prilis
nepocita.
et e Rozsifit znalosti Kratké prednask:
. . Konkrétni témata v OZSIL Ost, atke p ed‘ Sy
Kratkodoba nebo . . ziskat informace a animace, , diskuse,
Xz oblasti didaktiky, . - L “ .
sy stfednédoba, . a zkuSenosti vyména zkuSenosti,
Seminar . P pedagogicko- o A i
e jednorazova S prostiednictvim | cvieni apod., pocita
(lektor/facilitator) . o psychologickych . . .
i navazujici akee, . . diskust a reflexe, se s aktivitou
. otazek, poradenstvi w . .
opakovani. pfip. spise a kreativitou
apod. . (. A
povrchniho zazitku. ucastnika.
g;sg:;gzgz’ Jazykové, pohybové, | Rozsifit schopnosti, | Aktivita stiidavé na
. pocitacové, tizce ziskat novou stran¢ lektora
Kurz dlouhodoba, , P . e
. . o vymezenych konkrétni i tcastnikd,
(lektor/instruktor) jednorazova . " -
. ., dovednosti dovednost, naucit se | facilitace, podpora,
i navazujici akee. (asertivity, §iti...) aj ostuy cviceni
Cyklus seminai. ¥, St ) ). POStupy. ’
Aktivita na strané
Psvchoteranic Ziskat sifeji ucastniki, animace,
Dlouhodoba, Y pIe, definovanou facilitace, podpora
. rozvoj konkrétnich . L. .. ,
opakovana akce socidlnich dovednost spojenou | nacviku, prozitkova
Vyevik s navaznostmi . s rozvojem cviceni, supervize,
e, . L. dovednosti, . P .
(lektor/facilitator) a s interviznimi , . osobnosti, obvykle | ovéfovani v praxi,
. . osobnostni rozvoj . N
skupinami, mnohdy . jde 0 zménu reflexe praxe,
- < zalozeny na o
zakonceni zkouskou. e . kognitivnich samostatnost
konkrétni teorii. . ..
schémat. a kreativita
ucastnika vysoka.
Kratk A i , ¢i I ni . «
, an odoba}, . | Konkrétni pracovni Naucit se p acov Aktivita na strané
Dilna obvykle jednorazova . . postupy, ziskat A
- . postupy — didaktika, | . . ucastnikd, nacvik
(lektor/animator) akce v ramci informace a zaklady

jednoho tématu.

vyucovany piedmét.

nové dovednosti.

dovednosti, ukazky.

Zdroj: podle Lazarové, 2004
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Ucitelé z nabizenych forem dal§itho vzdélavani ucitelli nejCastéji vyhledavaji
aktivity, mezi které patii diskuse s kolegy, seminafe poradanéskolou ¢i mimo Skolu a

kolegialni hospitace.

2. POSTOJE A MOTIVACE UCITELU K JEJICH DALSIMU VZDELAVANI

Zékon o pedagogickych pracovnicich (2004) sice uklada pedagogickym
pracovniklim, resp. ucitelim povinnost dal§iho vzdélavani po dobu vykonu své
pedagogické Cinnosti, ale zarovent zadnym zptisobem nemotivuje ucitele k dobrovolnému
sebevzdélavani. V mnoha piipadech ucitelé konkrétni nafizeni plni pouze z povinnosti a
stava se tak pouze formalitou a nepfinasi uciteli ani jeho zaméstnavateli zadany efekt.
Mezi uciteli je rozsifen nazor, Ze by se mél ucitel vzdélavat predevsim pro sviij dobry
pocit. Uplnou dobrovolnost daliho vzdélavani poZadovalo ve vyzkumu Kohnové a kol.
(1995) dokonce 73% respondentti. UcCiteli je mozné v ramci zédkona vymezit az 12 dnu
ro¢n¢ za ucelem dalSiho vzd€lavani s tim, Ze o uvolnéni, které nesmi branit provozu
Skoly, a o jeho finan¢ni podpote, rozhoduje feditel Skoly.

S motivaci uciteli je spojena Siroka Skala pojmd a jevd, jako vzdélavaci potieby,
hodnoceni ze strany vedeni, certifikaty, nutnost, vék, ptetizeni, osobni problémy, zabava,
cestovani, penize, neodpovidajici kvalita dal§itho vzdélavani apod. V piipadé motivace
ucitelejde vzdy o souhru vnitinich a vnéjsich faktord, které motivaci ucitelti ke vzdélavani
podporuji ¢i tlumi a urcuji jejich specifickou podobu (Lazarova, 2006).

Vyhlaska ¢. 317/2005 Sb., o dal§im vzdélavani pedagogickych pracovniki,
vymezuje v § 1 druhy dalsiho vzdélavani:

- studium ke splnéni kvalifika¢nich predpokladd,
- studium ke splnéni dalSich kvalifika¢nich predpokladu,
- studium k prohlubovani odborné kvalifikace.

Cilem uvedené vyhlasky by meéla byt motivace k dalSimu vzdélavani ucitelii
(resp. pedagogickych pracovnikil), ktera povede k finanénimu zvyhodnéni. V praxi tomu
¢innost, kterou zaméstnanec vykonava a nelze ho zaradit do vyssi platové tfidy jen na
zaklad¢ absolvovani studia. Splnéni kvalifikaénich pozadavki je nezbytné k vykonu
profese a pfipadné nesplnéni je diivodem k rozvazani pracovniho poméru. Ze zakona

o pedagogickych pracovnicich vyplyva, Zze k vykonu specializovanych ¢innosti neni
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nezbytnym pfedpokladem absolvovani studia, avSak toto studium je podminkou
k poskytovani specializa¢niho ptiplatku.

Chybi jednotny systém dalsiho vzdélavani ucitelti a praxe ukazuje, ze vzdélavaci
akce jsou &asto vybirany nahodile bez navaznosti a $ir§ich souvislosti. Rada programt
dalsiho vzdé€lavani ucitelt je formalné akreditovana, kontrola jejich realizace se vsak jiz
neprovadi. Vést své zameéstnance k dalSimu rozvoji je velmi vyznamnym ukolem
managementu vSech typd Skol. Mezi silné motivacni faktory patfi hodnoceni
zaméstnancli, propracovany a jasn¢ stanoveny systém, na jehoz tvorbé by méli
zaméstnanci participovat. Hodnoceni vSak neobsahuje pouze finan¢ni ohodnoceni, ale
také naptiklad pochvalu a uznani. Dal§im vyznamnym motiva¢nim ¢initelem jsou vztahy
na pracovisti, které jsou ovlivnény stylem fizeni, velikosti, umisténim a strukturou skoly

(Syslova, 2013).

Tabulka ¢. 2: Hlavni determinanty motivace uciteli k dalSimu vzdélavani

Motivace uciteli ke vzdélavani

Trvalejsi osobnostni rysy Motivace dokresluje osobnost kazdého ¢lovéka, odrazi nejen
,.biologickou strukturu“ jedince, ale je dotvarena i dal$imi

okolnostmi a vnéj$imi vlivy v prib¢hu celého zivota.

VEk uditele Mezi vékova rizika patii vy$si Ginava, vidina konce kariéry, zvysena
potieba klidu, stabilizovana socialni sit’ bez podpory
jejiho roz§ifovani, podcetiovani ucitelti na konci kariéry,

syndrom vyhoteni, mozné mezigeneracni vztahové problémy apod.

Kariérni postup uditele Motivaci ovliviluje nejen profesni postaveni ucitele,
ale 1 vidina a moznost dal§iho kariérového postupu

(splnéni predpokladi pro vyssi plat, funkci apod.)

Pohlavi uditele Muzi Castéji smetuji k vedoucim pozicim.
Ucitel-muz mtize mit tendenci zaujimat v prevazné
zenskych kolektivech vysadni postaveni.

Vliv ma i problematika postaveni a role Zzen ve spole¢nosti.
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Zkusenosti uéitel

s dal§im vzdélavanim

Zkusenosti a spokojenost ucitelt s dal$im vzdélavanim mohou sehrat

vyznamnou roli v oblasti dal$i motivace vzdélavat se.

Nekteti ucitelé zaujimaji postoj, Ze vzdélavat se nema cenu

a vzdélavacich akcei se zcastiluji proto, aby si svou ,,pravdu®

opakované potvrdili.

Osobni a rodinny kontext

Nektefi ucitelé mohou mit pristup ke vzdélavani znesnadnény
rodinnou situaci, vlastnim zdravotnim stavem, komplikacemi

s cestovanim apod.

Rizeni dal§iho vzdélavani z arovné

Skoly i §kolské politiky

Mezi vnéj$i motivaéni vlivy patii i zpusob Fizeni
dal§iho vzdélavani ucitelt z urovné $koly a nékteré
prvky skolni kultury, ale bezesporu také regulace

dalsiho vzdélavani uciteld z urovné skolské politiky.

Zdroj: podle Lazarové, 2005

3. DALSI VZDELAVANI V SOUVISLOSTI S ROZVOJEM PROFESNICH

KOMPETENCI

Pro koncipovani pozadavkd na dal$i vzdélavani uciteld je tieba vychazet z

pozadavkd, které jsou obecné kladeny na ucitelskou profesi. Je obtizné stanovit piesné

pozadavky

na urCeni profesnich kompetenci uditele. Obtiznost spociva ve vypracovani souboru

teoretickych védomosti, odbornych znalosti a dovednosti, ale i osobnich vlastnosti

kazdého ucitele, ktery by mély tvotit zaklad profesni kompetence ucitele, jenz je potfeba

dale rozvijet. Problémy v oblasti vychovy a vzdélavani, které souviseji se spoleCenskymi

zménami,ukazuji na nedostate¢nost pretrvavajiciho modelu kompetenci ucitele, ktery byl

zalozen na oborové poznatkové zakladné a klasickém zplsobu organizace procesu

poznavani a osvojovani. (Kohnova, 2004).

Déleni kompetenci ucitele neni zcela jednoznacné a lisi se podle rGznych autori

(Vasutova 2007, Svec 1999).

48




Tabulka ¢. 3: Okruhy kompetenci ucitele

Kompetence uciteli

Kompetence oborové
predmétova

Ucitel je schopen v ramci své odbornosti transformovat
poznatky ptislusnych obori do vzdélavacich obsahti vyucovacich
hodin. Dovede integrovat mezioborové poznatky a vytvaret

mezioborové vztahy.

Kompetence didakticka

a psychodidakticka

Ovlada strategie vyucovani a uceni, dovede vyuzivat metodicky

repertoar, ktery je schopen pfizptsobit individualnim potiebam zaku.

Kompetence diagnosticka

a interven¢ni

Dovede pouzit prostfedky pedagogické diagnostiky,
je schopen identifikovat zaky se specifickymi poruchami uceni.
Ovlada intervencni prostiedky k zajisténi kazné, je schopny

rozpoznat socialné patologické projevy zakda.

Kompetence sociilni,
psychosocialni a
komunikativni

Ovlada prostiedky utvafeni pozitivniho u¢ebniho klimatu,

ovlada prostiedky pedagogické komunikace, dovede uplatnit
efektivni zpisoby komunikace a spoluprace s rodici

a ostatnimi socidlnimi partnery.

Kompetence pedagogické

Ovlada procesy a podminky vychovy, je schopen podporovat

rozvoj individudlnich kvalit Zakid, mé znalosti o pravech ditéte

a respektuje je ve své praci.

Kompetence manaZerské

a normativni

Ma znalosti o podminkach a procesech fungovani skoly, ovlada
administrativni ukony spojené s evidenci zakt, ma organiza¢ni

schopnosti pro mimovyukové aktivity zaku.

Kompetence osobnostni

a osobnostné kultivujici

Psychicka a fyzicka zdatnost a odolnost, dobry aktualni zdravotni
stav, mravni beztthonnost.

Ma znalosti v§eobecného rozhledu, umi vystupovat jako reprezentant
své profese, ma osobnostni predpoklady pro kooperaci s kolegy,

je schopen reflektovat vzdélavaci potieby a zajmy zaki.

Ostatni predpoklady
k rozvoji uditelskych
kompetenci

Zdroj: Vagutova 2007, Svec 1999
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Cilem vzdélavani podle kompetenci je zajistit, aby ucitel byl schopen uspésné,
efektivné a smysluplné zvladat situace a ukoly, s kterymi se ve své profesi musi
vyporadat, aby byl postupné autonomngj$im pii dosahovani riznych osobnich a zejména

spolecenskych cila (Veteska, 2010).

4. ZAVER

Ucitel v souc¢asnych podminkach ¢eského skolstvi musi byt silnou osobnosti, musi
byt schopen reagovat na zvySujici se naroky ucitelské profese. Je nutné, aby uditelé
dal§imu vzdélavani, potazmo sebevzdélavani, v ramci své kvalifikace a odbornosti,
vénovali znacnou pozornost, aby sledovali nové trendy ve vzdélavani a byli schopni
ziskané poznatky aplikovat do vyuky.

Od devadesatych let minulého stoleti bylo publikovano n€kolik navrhi na zménu
systému dalsiho vzdélavani uciteld a pfijeti tzv. nového kariérniho systému pro uditele,

ale doposud nebyl zadny z navrhu koncepci uveden do praxe.
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IMPLEMENTACE PROFESNICH ODBORNYCH KOMPETENCI
DO KURIKULA POCATECNIHO ODBORNEHO VZDELAVANI
V CESKEM SKOLSTVI

IMPLEMENTATION OF PROFESSIONAL PROFESSIONAL
COMPETENCES IN THE CURRICULUM OF INITIAL
VOCATIONAL EDUCATION IN CZECH EDUCATION

Bohumil Krajéa

Abstrakt: Prispévek informuje o mozném prikladu z Ceského skolstvi, jak lze urcitym
zpuisobem potrebné odborné kompetence z profesniho vzdélavani implementovat do
kurikula pro pocatecni odborné vzdélavani. Tento proces je v soucasné dobé resSen
vramci aktualizace kurikularnichdokumentii na narodni urovni ve stiednim odborném
vzdélavani v ceském Skolstvi. Predmétem prispévku je rovnéz diskurz, zda se tato
nastolend cesta opira nejen o moderni trendy a pozadavky zaméstnavatelii, ale rovnez,
zda se opira i o provedené vyzkumy v této oblasti.

Kli¢ova slova: kurikulum, narodni soustava kvalifikaci, pocatecni odborné vzdélavani,

profesni vzdélavani, kompetence

Abstract: This paper addresses a possible example of Czech education in the way how to
implement necessary professional competencies from vocational education into the
curriculum for initial vocational education. This process is currently solved in the context
of updating curricular documents at national level in secondary vocational education in
Czech education. The other subject of this paper is a discourse on whether the introduced
path of education is builded not only on the modern trends and demands of employers,
but also whether it relies on a research carried out in this field.

Keywords: curriculum, national qualifications system, initial vocational education,

vocational training, competencies
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1 Uvop

V soucasné dobé jsou kladeny stale vyssi pozadavky na odbornou a profesni
pripravenost pracovnikii firem a podnikid, které souvisi s ndstupem nejen novych
technologii, ale i srozvojem vé&dnich oborl, a tim souvisejicim posunem lidského
poznani. Tento fakt ptfinasi kromé fady pozitiv rovnéz i své negativni disledky. Tyto
negativni dopady se samoziejmé tykaji zejména odborné piipravy pracovni sily.

Pfipravit odborn¢ zdatny lidsky potencial je tkolem a cilem nejen samotnych
firmem, ale je mozné jiz v priibéhu pocatecniho odborného vzdélavani nechat zaky
odbornych skol postupné nahlizet 54oexistujiciho systému profesniho vzdélavani.

Prispévek poukazuje na jeden mozny pfistup, jak lzejiz v pocatecnim odborném
vzdélavani lidsky potencidl pfipravovat a postupné vtahovat do systému celozivotniho
uceni a vzdélavani. Splnéni vytyceného cile je mozné dosdhnout prostfednictvim
implementace  odpovidajicichprofesnichkompetenci,  z platnych  standardd, do
kurikularnich! dokumentii po¢ate¢niho odborného vzd&lavani. A pravé timto pruznym a

praktickym nastrojem jsou standardy v Narodni soustavé kvalifikaci (dale jen NSK)?.

2 TEORETICKE UKOTVENI CELOZIVOTNIHO VZDELAVANI A UCENI,
KOMPETENCE VE VZDELAVANI

Teorie celozivotniho vzdélavani je jak u nas, ale i v zahrani¢i intenzivné rozvijena
a ze strany vladnoucich politickych subjekti vzdy deklarovana silnoupodporou. Jak
dokladaji nektefi védecko-vyzkumni pracovnici(Pol & Hlouskova, 2008)je celozivotniho
uceni rovnéz zakotveno v dokumentech Evropské unie, OECD nebo UNESCO. Toto se
odrazi i v zamérech Ceské vzdélavaci politiky, jak je zname napf. z vladniho dokumentu
(MSMT, 2007), ktery byl upraven vladnim usnesenim Implementacniho plinu Strategie
celozivotniho uceni (2008), a kterybyl doplnén o fadu konkrétnich provadécich opatieni,

kterymi byly jeji cile v obdobi 2009 — 2015 napliiovany. Bohuzel tento dokument vsak jiz

'Kurikulum je v kurikularnich dokumentech chapéano jako ,,obsah vzd&lavani (ucivo) v §irsim slova smyslu
a proces jeho osvojovani, tj. jako veskerou zkuSenost zaka (u¢iciho se), kterou ziskava ve sSkolském
(vzdélavacim) prostiedi, a ¢innosti, které jsou spojeny s jeho osvojovanim a hodnocenim®.

’Ndrodni soustava kvalifikaci (NSK) je vefejn& piistupny registr vSech uplnych a profesnich kvalifikaci
potvrzovanych, rozliSovanych a uznavanych na tzemi Ceské republiky; je legislativné zakotvena zdkonem
¢. 179/2006 Sb., o ovétovani a uznavani vysledku dalsiho vzdélavani a o zméné nékterych zakonu (zakon o
uznavani vysledkt dalsiho vzdélavani).
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neodpovida souCasnému stavu a potiebam,a rovnéz na§ Ndrodni program rozvoje
vzdélavani v CR (Bild kniha)(MSMT, 2001) neni aktualizovan.

Rovnéz Pol a Hlouskova konstatuji, Ze koncept celozivotniho uceni je chapano
jako prominentni téma u vétSiny rozhodujicich a zavaznych dokumentd vzdélavaci
politiky nejen v CR. Takté i piedstavitelé kritické pedagogiky skepticky pohlizi na
rozplynuti tématu vzdélavani dospélych ve verejné definovanych politickych strategiich.
— nazory klasika andragogiky P. Jarvise (Pol & Hlouskova, 2008, str. 20).

V rozporu sdosti nejasnymi politickymi proklamacemi se vSak oblast
celozivotniho uceni stala pfedmétem fady vyzkumi. Zde je dilezité upozornit na
realizovany projekt Ministerstva prace a socialnich véci (MPSV) v CR Vzdéldvini
dospélych v riiznych fazich Zivotniho cyklu: priority, prileZitosti a moznosti rozvoje’.
Hlavni fesitelkou projektu byla M.RabuSicova a jeji tym spolupracovnikd. Vyzkumné
nalezy projektu vypovidaji o situaci ve vzdélavani dospé&lych v CR letech 2004 az 2008.
Popisuji tehdej$i nabidku vzdélavani dospélych, které poskytovaly skoly a instituce
neformalniho vzdélavani. Vyzkumny projekt rovnéZ analyzuje divody tcasti dospélych
ve formalnim a neformalnim vzd€lavani, zkouma jejich motivaci a bariéry. Ze zavéru
Rabusic, Vzdelavani dospélych v riznych fazich zivotniho cyklu: priority, prilezitosti a
moznosti rozvoje, 2008), jez jsou:

o vzdélavani trva cely Zivot, neomezuje se jenom na nékterou z pocdtecnich fazi

Zivota ¢lovéka;

Z vysledkd zpravy provedeného vyzkumu vyplyva, Ze mezi Ceskou dospélou
populaci vyznamnéptetrvava klasicky model zivotni drahy, a to i v mladSich vékovych
skupinach. Model, kde faze studia ptedchazi fazi pracovni a rodinné. Pouze minimum (9
%) Ceské populace se navraci zpét k formalnimu studiu na néjakém typu stfednich nebo
vysokych skol. Naopak ti, ktef{ dale ani nestuduji aani to nemaji v blizké budoucnosti v
planu je az 88 %.

e jedna se o vSechny formy a typy vzdélavani, a rovnez jde o vSechny mozné
vzdelavact instituce a prostredi;

Podle daného zjisténi existuje relativné dobra ucast ¢eské populace v neformalnim

vzdélavani, a to témef srovnatelnd s jinymi staty. Jedna se az o jednu tietinu, ktera jiz

3Vyzkumné vysledky z projektu jsou publikovany ve sborniku Studia paedagogica (Rabusicova, Misto
vzdelavani dospélych v konceptu celoZivotniho uceni, 2006), a rovnéz v knize Ucime se po cely Zivot?
(Rabusicova & Rabusic, U¢ime se po cely Zivot? O vzdélavani dospélych v Ceské republice, 2008).
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né&jakou neformalni aktivitu v poslednim roce absolvovala. Tyka se rovnéz jedné tietiny,
ktera svou ucast v nejbliz§i dobé také planuje. Do neformalniho vzdélavani se zapojuji
spiSe lidé mladsi, vzdélangj$i a ti, pro né€Z jsou motivaci predev§im mimopracovni
davody.
o jedna se o mozné poskytovani vzdélavani vsem, bez ohledu na jejich vek, nadani,
zajem nebo pracovni a spolecenské postaveni.
Ze zavéra vyzkumu vefejného minéni (CVVM, Sociologicky ustav AV CR, 2008)
lze vyvodit, ze velka Cast Ceské vefejnosti dlouhodobé hodnoti, zZe obcané maji na
dostate¢né urovni moznost pfistupu ke vzdélavani. Tento nazor zastava piiblizné 80 %

dotazovanych z &eské populace (CVVM, Sociologicky ustav AV CR, 2008).

Tabulka 1: Hodnoceni situace v CR, pokud jde o... (%) (Pozn.: v fadcich jsou
uvedena procenta)

velmi pomérné  pomérné velmi nevi
dobra dobrd Spatnd Spatnad
moznost piistupu ke vzdélani 19 61 11 2 7
pristup ke zdravotni péci 6 57 28 7 2
mozZnost pracovat, byt zaméstnan 3 41 42 11 3
finan¢ni moznosti k zaloZeni rodiny, moZnost 2 22 49 23 4
mit déti
moznost ziskani bytu 2 20 39 34
Zivotni podminky zdravotné postiZzenych 1 17 45 23 14
zabezpeceni ve stari 1 13 46 32 8

Zdroj: (CVVM, Sociologicky ustav AV CR, 2008)

Dulezité zavery a zjisténi v oblasti profesniho vzdélavani dospélych pfindsi rovnéz
prace P. Novotného (Novotny, Profesni vzdélavani dospélych, 2008, stranky 113-141),
(Novotny, Vzdélavani v institucich neformalniho vzdélavani, 2009, stranky 520-525). Z
empirickych Setfeni lze zjistit nejen udaje o stavu profesniho vzdélavani v riznych
kategoriich povolani, ale rovnéz napf. o regionalnich diferencich v tcasti na profesnim
vzdélavani. Zajimavé, ale soucasné nepickvapujici je, Ze nejaktivnéjsi v oblasti
profesniho vzdélavani jsou praveé pracovnici v oblasti $kolstvi a vzdélavani (participace
66,7 %) ve srovnani s ostatnimi obory povolani.

Novy pohled na uceni v souvislosti s pracovistém piinasi Belcourt a Wright:
Hhejde zdaleka jen o uceni se novym védomostem a dovednostem — jedinec coby
prislusnik organizace ma byt pripraven k rozpoznani prilezitosti k uceni, k aktivaimu a
kritickému uvazovani, vyvijeni viastni iniciativy v ramci prostoru své zaméstnanecké

pozice nebo ke zvySovani své kapacity kvytvareni toho, co pracovnik i organizace

56



povazuji za zadouci (Belcourt, Wright in Novotny, Uceni pro pracovisté, 2009, str. 6).
Toto pojeti uceni zduraziuje, ze ¢lovék sdm musi byt aktivni. Uceni na pracovisti Ize také
definovat jako ,.interakci jedinec — pracoviste, kde jedinec je chdpan skrze identitu
ucictho se pracovnika libovolné profese a prostiedi pracovisté predstavuje komplex
podminek a okolnosti pro uceni se a vykon prace, podminek materialnich, socialnich i
kulturnich® (Novotny, Uceni pro pracoviste, 2009, str. 5). Pracovisté je zde chapano jako
prostfedi urené pro uceni a vzd€lavani, které je spojeno pifimo s pracovistém.
Zamgstnanec je v kazdodennim kontaktu se svym pracovistém, a je proto chapano jako
jeden z efektivnich pfistupti v rozvoji jedince.

Celozivotni ueni je povazovano za neustaly a nepfetrzity proces, jehoz cilem je
pfedevSimochota a pfipravenost jedince se neustale ucit a vzdélavat. Je tim zejména
zdlrazilovan vyznam ,vzdéldavacich aktivit, které nemaji organizovany rdz, napr.
samostatné uceni (sebevzdelavani) a uceni pri praci” (Veteska J. , Kompetence ve
vzdélavani dospélych: pedagogické, andragogické a socialni aspekty, 2010, str. 18).
Schopnosti, znalosti a dovednosti ziskané béhem Skolniho vzdélavani nejsou ,ani tak
cenné, jako schopnost, resp. kompetence, ucit se* (Veteska J. , Kompetence ve vzdélavani
dospélych: pedagogické, andragogické a socialni aspekty, 2010, str. 18).

Vzdélavani dospélych je disledkem dnesni doby, vyvolany zejména rychlym
vyvojem technologii ve vSech oblastech lidské Cinnosti. Vzdélavani dospélych mizeme
chapat jako veskeré vzdélavaci aktivity, které jsou realizovanyv fadném vzdélavani
dospélych ve vzdélavacich institucich (Skolach), ale zahrnujemei nasledné vzdélavani
dospélych. Velmi ¢asto je vzdelavani dospélych vnimano hned z nékolika thli pohledi.
Predevsim jako druhd Sance pro lidi, ktefi se z nejriiznéjSich divodii nemohlianebo
nechtéli vzdélavat za svého mladi. Dal§i pohled chape vzd€lavani dospélych, jako
odborné vzdélavani spojené vyhradné se zvySovanim své osobni odborné kvalifikace,
kompetence poptipadé jako rozvoj schopnosti plnit socidlni ulohu ve spolecnosti. Ve
vzdélavani dospélych jde nejen o ziskani védomosti, ale rovnéz o schopnost ucit se
vyuzivat svéziskané vysledky vzdélavani v budoucichzivotnich situacich (Bene§ M. ,
2009, stranky 20-22).

S timto nazorem souhlasi rovnéz Z. Palan (Palan, Zaklady andragogiky, 2007, str.
35)a vzdélavani dospélych vnima jako cilevédomy proces. Proces, ktery zprosttedkovava
a upeviiuje schopnosti, dovednosti, znalosti, ale rovnéz hodnotové postoje a formy
jednani, a chovani lidi.A to ve fazi, kdy osoby ukoncily odborné kvalifika¢ni vzdélani a

jiz vstupuji na redlny trh prace. Vzdélavani v dospélosti ¢lovéka vnima jako ndstroj
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rozvoje soucasnychkompetenci, a to zejména v souvislosti s aktuadlnim pracovnim
uplatnénim. V poslednich letech mizeme vidét, ze pravé vzdélavani dospélych je s touto
oblasti spojovano.

Naptiklad vMemorandu o celozivotnim uceni(Memorandum o celozivotnim uceni,

2001)za hlavni cil, jehoz soucasti je vzdélavani dospélych, je povazovan mimo podpory
aktivniho obcanstvi ipodpora zaméstnanosti. Celozivotni uceni chape veskeré uceni jako
nepterusenou kontinuitu “od kolébky do hrobu”. Vysoce kvalitni zakladni vzdélavani pro
vSechny, od nejutlejsitho détstvi, je jeho zakladnou. Zakladni vzd€lavani nasledované
pocateénim odbornym vzdélavanim a pripravou by mélo vybavit vSechny mladé lidi
novymi dovednostmi vyzadovanymi v ekonomice zalozené na znalostech. M¢lo by také
zajistit, Ze se ,,nauci ucit se“ a Ze budou mit k uéeni pozitivni postoj.
Ptinos Memoranda o celozZivotnim ucenimizeme spatfovat zejména v tom, Ze tento
dokument vymezuje tii zdkladni kategorie uceni:formalni -dochdzi knému ve
vzdélavacich institucich a vede k ziskani odbornych zpisobilosti k vykonu urcitych
povolani; neformalni - uskuteciiuje se mimo sektor Skolstvia obvykle vede k ziskani
»Jinych osvédceni;informalni -prolina se celym zivotem ¢loveka.

Neméng dilezita zjisténi o informalnim uceni dospélych (Rabusicova & Rabusic,
Utime se po cely Zivot? O vzdélavani dospélych v Ceské republice, 2008) objasiiuji
uvedeni autofi, jak mocny a rozsahly vliv maji pravé zdroje informalniho uceni. Zdroje,
jez maji vliv v realizovaném uceni nejen v kazdodennich uvédomélych ¢i neuvédomélych
aktivitach, a plsobi soucasné na dospélé, déti i mladez. Tato konstatovana zjisténi
souviseji s volnoc¢asovymi aktivitami a rovnéz se zdjmovym vzdélavanim dospélych a
mladeze (Serdk, 2009).

Celozivotni uceni je spolecnou stiechou, pod kterou by se mély sjednotit vSechny
druhy vzdélavani. Uvedeni celozivotniho uceni do praxe vyzaduje, aby vSichni efektivné
spolupracovali — jak jednotlivci, tak i organizace (Memorandum o celozivotnim uceni,
2001).

Memorandum o celozivotnim uceni vysvétluje rovnéz Sest kliCovych myslenek,
které poskytuji strukturovany rdmec pro otevienou debatu o zavedeni celozivotniho uceni
do praxe. Tyto myslenky jsou zalozeny na zkusenostech shromazdénych na evropské
urovni prostfednictvim programii Spolecenstvi a Evropského roku celozivotniho uceni

(1996).
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A praveé prvni kliCova myslenka (Nové zakladni dovednosti pro vSechny) si klade
za cil ,,Zarucit vSeobecny a neustaly pristup k uceni pro ziskani a obnovu dovednosti
potrebnych pro trvalou participaci na znalostni spolecnosti“ (Memorandum o
celozivotnim uceni, 2001).Z mnoha vyslovenych otazek do diskuse, které vyplynuly
z definovanych Sesti kliCovych myslenek, které jsou zaroven inspirativni a kterymi se
zabyva tento piispévek, jsou pravé tyto urCujici a mohou pfispét ke zméné mysleni o
celozivotnim vzdélavani mladého &lovéka. Cloveéka, ktery se teprve piipravuje na
svouodbornou, profesionalni, kariérni drahu a ktery je zaroven na zacatku své vytycené
cesty Zivotem. Jsou to otizky, jako napt.: Skolni kurikula i vzd&lavaci programy
vysokych skol jsou vSude pietizeny novym obsahem a kvalifikaénimi pozadavky. Co lze
ucinit pro uvolnéni tohoto tlaku? Podle jakych principti by se mélo ve znalostnim véku
fidit uspofadani kurikula a vybér jeho obsahu?Lze pocitat s individudlnim pravem
ziskavat a aktualizovat dovednosti prostiednictvim celozivotniho uceni pro vsechny
obcany? Ale samoziejmé i cela fada dalSich otazek.

V andragogické a pedagogické teorii, ale nejen zde, je pouzivana a velkou
pozornost zaujima problematikakompetenci. Pojem kompetence v oblasti vzdélavani je
obecné definovan jako ,jedinecnd schopnost ¢lovéka uspésné jednat a dale rozvijet svij
potencidl na zakladé integrovaného souboru viastnich zdroji, a to v konkrétnim kontextu
riiznych ukolit a Zivotnich situaci, spojend s moznosti a ochotou (motivaci) rozhodovat a
nést za sva rozhodnuti odpovédnost™ (Veteska & Tureckiova, Kompetence ve vzdélavani,
2008, str. 27). Z pohledu pedagogiky jedany pojem kompetence komplikovany a nadale
nejasny. Seznamovat se proto s formulacemi pojmu kompetence je nejenuziteéné, ale i
dilezité.Vyklad pojmu prezentuje rovnéz monografie Kompetence ve vzdélavani
dospélych(Veteska J. , Kompetence ve vzdélavani dospélych: pedagogické, andragogické
a socialni aspekty, 2010). Autor ve své monografii objasiiuje souvislosti vyvoje pojmu
kompetence. Objasiiuje nejen psychologickou dimenzi, zdroje, strukturu a znaky
kompetenci, ale rozebira rovnéz klicové kompetence v riznych urovnich Skolniho
vzdélavani a samoziejmé& 1 v dal$im vzdélavani dospélych. Bezesporu lze v téchto
vykladech nalézat taktéz mnoho wuzitecného pro teorii kompetenci Skolniho
vzdélavani.Tato problematika je jiz Castetné ukotvena v kurikularnichdokumentech v

podobé stanovenychkompetenci*. Kompetenci, které se majiprosttednictvim $kolniho

4 Kompetence jsou v ramcovych vzdélavacich programech stfedniho odborného vzdélavani (RVP SOV)
v CR zakotveny v obecnych kompetencich, kli¢ovych kompetencich a odbornych kompetencich.
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vzdélavani vytvaret. Pedagogicka teoriekompetenci je vSak nedostateCnym zpiisobem
rozvijena a rovnéz i vyzkum konkrétnich kompetenci.

Je také dulezité pfipomenout, ze problematika kompetenci je podrobné
rozpracovavanav Ceské andragogice, jez se naptiklad odrazi v monografiich J.
Vetesky(Veteska J. , Kompetence ve vzdélavani dospé€lych: pedagogické, andragogické a
socialni aspekty, 2010) a J. Vetesky a M. Tureckiové(Veteska & Tureckiova,
Kompetence ve vzdélavani, 2008), neborovnéz ve sborniku Nové paradigmav kurikulu
vzdeélavani dospélych (Veteska & kol., Nové paradigma v kurikulu vzdélavani dospélych,
2009).

A vneposledni fadé,bychom se méli podivat na relevantni tvrzeni na odborné
vzdélavani véetnéjeji piipravy v ramci Evropy. Potfebné nazorymizeme zjistit naptiklad
vprovedeném prizkumu vefejného minéni realizovanym v roce 2016(Cedefop, 2017).
V ramci tohoto Setfeni bylo provedeno vice nez 35 500 rozhovord. Byli oslovovani
respondenti, jejichz vék byl vice nez 15 let. Celkem 86 % mélo né&jaké povédomi o
odborném vzdé¢lavani. A jaké nazorypievazuji ke stavu odborného vzdélavani? Méné€ nez
jedna tietina dotazovanych vnima obraz odborného vzdélavani negativné a naopak 68 %
jej vnima spise pozitivné. Dal$im dilezitym zavérem je, zev mnoha zemich Evropy
bohuzel, nema odborné vzdélavani dobrou poveést a vétsinou je volba odborného vzdélani
vniméana jako volba pro tzv. ,horsi“ Zzaky. Tento nazor dokonce zastava plnych 75 %
obyvatel EU.

A jak je vnimana kvalita pfipravy odborného vzdélani? Plnych 87 % respondentt
- zaku, kteti ukoncili odborné vzdélani, potvrzuje ndzor spokojenosti se ziskanymi
odbornymi dovednostmi v pocatecni profesni ptiprave. Zajimavy je i udaj dokladajici,
zda by absolventi, ktefi ukoncili odborné vzdélani, doporucilo svym mlad$im zdkim
studium na odbornych Skolach. Tento ndzor by podpofilo celkem 60 % respondentt, ale
jen 15 % by doporucilo studium vSeobecného zaméfeni. A jaky nazor ptevladal u
absolventtl, ktefi ukoncili v§eobecné zamétené vzdelani? Celkem 38 % by doporucilo
vzdélani vseobecné a odborné vzdélani pouze 26 %.

A poslednim tdajem pro podporu dtlezitosti oblasti odborného vzdélavani nam
dokladuje skutecnost, ze 84 % oslovenych respondentd v ramci EU, povazuje odborné
vzdélavani a pripravu za dilezité. Témét polovina vSech dotazovanych respondentt (49
%) podporuje nazor, ze by vlady jejich stati mély investovat pfedev§im do odborného

vzdélavani, opacny nazor zastava 28 % dotazovanych.
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3 IDENTIFIKACE EVROPSKEHO KVALIFIKACNIHO RAMCES, NARODNI
SOUSTAVY KVALIFIKACI vV CR

3.1  Evropsky kvalifika¢ni ramec

Cil a smysl Evropského kvalifikaéniho ramce (EQF)v oblasti celoZivotniho vzdé&lavani® je
vefejnosti. Lidé by se dnes jiz neméliobavat toho, ze by ziskanou kvalifikaci nemohli pIné
uplatnit v nékteré jiné CcClenské zemi Evropské unie. EQF pomahdarovnéz
zamg&stnavatelim, aletaké samotnym zaméstnanctim, Iépe se orientovat v danych
systémech kvalifikaci. Systém evropského kvalifika¢niho ramcefesi otdzku vzdélavani
nejenvseobecného, odborného a vyssiho, ale rovnéz i vSech dalSich typli vzdélavani,
véetné vzdélavani dospélych.

EQF specifikuje osm referencnich urovni. Tyto urovné odpovidaji vSem stupiitim
dosazeného vzdélani a uruji schopnosti a dovednosti bez ohledu na to, vjakém staté a
systému danou kvalifikaci ziskal. Stanovené referencni urovné stanovuji tfi druhy
vysledki uceni: znalosti, dovednosti a $ir§i kompetence definované jako osobni a profesni
vysledky.Timto pohledem, Ze se za rozhodujici povazuji vysledky vzdé€lani, 1ze o to 1épe
vyuzivat propojeni potieb vzdélavacich zafizeni s potfebami samotného trhu prace

Clenské staty mély za tikol své narodni kvalifikaéni ramce EQF do roku 2010
prizplsobit svym specifickym podminkdm a nésledné jiz kazda kvalifikace méla
obsahovat odkaz na  piisluiné EQF. V Ceské republiceje Narodni soustava
kvalifikacivyuzivana od roku 2005 a EQF se rovnéz povinné uvadi na dokladech o
vzdélavani’od 1. #ijna2017 (Vyhlgka &. 3/2015 Sb., o n&kterych dokladech o vzdélani,
2014).

Je rovnézdilezité pripomenout, Ze EQF nenahrazujestavajici platné narodni
kvalifika¢ni soustavy, a také rovnéz neobsahuje popisy jednotlivych kvalifikaci. Soucasti
systému jsou jasnédefinovany principy a postupy pii zajistovani odpovidajici kvality.

Konzistentni  pfistup  stanovené kvality vramci zemi EU je definovan

5 EQF byl navrzen Komisi v zafi 2006 a byl predstaven na konferenci ,,Ocenéni vzdélavani: Evropské
zkusenosti s ovéfovanim neformalniho a bézného vzdélavani® v listopadu 2007. Ministfi vzdélavani jej
formalné schvalili 14. unora 2008 a Evropsky parlament o ném hlasoval v f{jnu 2007.

SEQF pro celozivotni vzd&lavani (EuropeanQualification Framework forlifelonglearning — EQF) byl
navrzen ve spole¢né hodnotici zpravé Rady (pro vzdélavani) a Komise o realizaci pracovniho programu
Vzdélavani a odborné vzdélavani 2010v unoru 2004. EQF je konkrétni vysledektohoto uvedeného
programu.

"Jednotlivé druhy dokladd rovnéz stanovuje Sbirka zakont &. 3/2015 (Vyhldska o nékterych dokladech o
vzdeélani) s uéinnosti od 1. ledna 2015.
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v Boloriského® a Kodariského  procesu’

. Vznikl rovnézintegrovany evropsky systém
prenosu a shromazdovani kreditii pro celozivotni vzdélavani. Ten je zaloZzen na
zkuSenostech z vytvareni Evropského systému pienosu kredith (ECTS) v ramci

vysokoskolského vzdélavani.

3.2 Narodni soustava kvalifikaci Ceské republiky

Utelem NSK je co nejlépe propojit pocateéni odbornévzdélavani s dalsim
celozivotnim vzdélavanim. Timto propojenim rovnéZz umoznit srovnavani vysledku,
kterych bylo dosazeno rozdilnymi formami uceni a vzd€lavani. Jednotlivé kvalifika¢ni
arovng v CR lze porovnavat v ramci EU. Stavajici platna ¢eskd narodni soustavazaroveii
informuje o vSech celostatné platnych kvalifikacich, které si Sirokd vefejnost miize
prostfednictvim pfislusného portalu kdykoli ovéfrit.

Projekt NSK, jez ptedchazel vznikusamotného plné funkéniho systému, umoznil
vytvofit formu registrace. Stanovil standardni zplsob, jak popsat Uplnéprofesni
kvalifikace a dil¢iprofesnikvalifikace a rovnéz zavedl systém hodnoceni odbornych
kompetenci. Zavedl se odpovidajici informacni systém NSK a byly rovnéz legislativng!'®
zajistény nutné podminky pro uznavani téchto vysledk.

Narodni soustava kvalifikaci se tak stala mostem urcitého druhu mezi svétem
prace a systémem vzdélavani.V této souvislosti je nutné zdlraznit, Ze pocet osvédceni o
profesni kvalifikaci k listopadu 2017 ziskalo celkem, za svych deset let puisobeni, vice
nez 170 000 obcand.

Obrazek 1: NSK v systému vyuZiti v praxi

ONSP

NAJOIM LCLETIA MNDAn .

VZDELAVACI
PROGRAMY

SOUSTAVA

POVOLANI

zdroj: autor prispévku

8Bolonisky proces je dohoda 47 evropskych i mimoevropskych statdl, které chtéji zvysit dostupnost,
pfitazlivost a kvalitu vysokoskolského vzdélavani a vytvotit Evropskou oblast vysokoskolského vzdélavani
(EHEA).
°Doporuceni o Evropském ramci kvalifikaci propojuje jednotlivé systémy kvalifikaci na ndrodni trovni.
Kodansky proces se zabyva oblasti odborné ptipravy (od roku 2002); kazdé dva roky se stanovuji konkrétni
cile pro ¢lenské a dalsi zGcastnéné staty (https://www.euroskop.cz/670/sekce/vzdelani-a-skolstvi/).
1074kon o ovéfovani a uznavani vysledkd dalsiho vzdélavani €. 179/2006 Sb., ktery vstoupil v platnost 1.
srpna 2007.
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4 PRIKLAD UCHOPENI IMPLEMENTACE NSK DO RVP SOV

Na zaklad¢ teoretického ukotveni daného tématu je mozné toto téma uchopit, pti
feSeni otdzek pripravenosti zakl pifi ziskavani pocatecnich odbornych znalosti a
dovednosti, riznymi zpusoby. Jiz v souasné dobé jsou nékteré odborné kompetence
zaClenény v kurikularnich dokumentechna narodni urovni (rdmcové vzdélavaci
programy). Bylo tedy dulezité spravné pochopit a vyfesit zakladni otazky, které budou
vyznamn¢ ovliviiovat soucasnou situaci ve vzdélavani. Jde zejména o to, kdo bude tim,
kdo stanovi tyto minimalni odborné kompetence v kurikularnich dokumentech.
V dokumentech, které vyjadifuji minimalni pozadavky, jez musi vzdélavaci instituce a
Skoly svymi Skolnimi dokumenty, ale zejména svym praktickym vzdélavanim,
zabezpecit. Ur¢ité neni potfebné, coz potvrzuji i teoretickd vychodiska problému, presytit
vzdélavaci programy ,,v§emi potfebnymi* odbornymi kompetencemi.

V soucasné dob¢ se i témito otdzkami, a mnoha dalSimi, musela potykat instituce,
ktera je povétena aktualizaci (tzv. revizi) stavajicich ramcovych vzdélavacich programi
sttedniho odborného vzdélavani (RVP SOV). Za zaklad implementace odbornych
pocatecnich kompetenci do RVP byla vzata pravé soustava NSK. A pro¢ pravé tato
soustava? Dulezitym hlediskem pfi rozhodovani, mimo jiné urcité bylo i to, Ze pravé tuto
soustavu vytvaii pracovni odborné skupiny. Skupiny, které jsou tvofeny zejménacleny ze
Siroké odborné verejnosti piisluSnych komor, asociaci a sdruzeni a jsouzéroven odborné
metodicky podporovany instituci odpovidajici za tvorbu pravé RVP. Dal§im, ne
nevyznamnym faktorem mimo jiné je, Ze systém NSK je jiz skute¢né v praxi vyuzivan a
ukazuje se, Ze systém funguje. A neposledni vyhodou je, Ze odborné kompetence jsou jiz
zformulovany, v¢etné pozadavkd, jak tyto ziskané kompetence ovétit. Jde tedy jen o to
vhodnym zplsobem stanovit zplisob implementace do RVP za soucasného dodrZeni
pozadavku ,volnosti“. Volnosti pii rozhodovani sméfovani Skolnich vzdélavacich
programi pro skoly a vzdélavaci instituce. Jak se toto osvéd¢i po provedenych
soucasnych aktualizacich (revizich) RVP v praxi? To zjisti jako prvni pravé firmy a
spolec¢nosti, ke kterym tito absolventi po pocatecni odborné piipravé na sttednich skolach

nastoupi.
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5 ZAVER

Chapani sblizovani kurikula pro stfedni odborné vzdélavani a soustavy, jez
definuje a specifikuje potfebné odborné kompetence, je jist¢ téma na diskusi. Nyni je
zakotveno, jakym zplisobem lze uplatiiovat po ziskani ,,profesni kvalifikace* (Gplné
profesni kvalifikaci) rovnéz odpovidajici vzdélani v ramei ,,8kolského systému®.

V tvahu k diskusi musime brat i zavéry z prizkumi vefejného minéni. Je tieba se
vice podivat nejen na dosazené vysledky vramci EU, ale zejména zjisténé udaje
v jednotlivych statech. Jejich srovnanim mulzeme piijit k dosti zdvaznym zjisténim.
V dnesnim globalizovaném svété, musime rovnéz brat v vahu sblizovani potieb
spole¢ného trhu prace v Evropé,. SbliZzovani pozadavkd na kvalitni odbornou a profesni
uroven kompetenci, a to samotné pracovni sily, samotného ¢lovéka a obcana spolecnosti.

Skutecnd konstruktivni diskuse se rovnéz mulze uskutecnitz pohledu
zainteresovanych stran, kterémusi fesit, jak tento proces implementace chapat ,,opaénym
zpusobem®. Zpusobem, jak a vjaké mife je dilezity a nezbytné nutny prinik
specifikovanychodbornych kompetenci z NSK do kurikula pro pocate¢ni odborné

vzdélavani.
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MENTORING V SKOLSKOM PROSTREDI AKO PODPORA
DALSIEHO PROFESIINEHO ROZVOJA UCITELOV

MENTORING IN SCHOOL ENVIRONMENT AS A SUPPORT OF
PROFFESSIONAL DEVELOPMENT OF TEACHER

Viktoria Pancikova

Abstrakt: Mentoring patri v sukromnom sektore medzi velmi vyznamné rozvojové
a vzdelavacie techniky, avsak v prostredi skoly sa prakticky nevyuziva. Pritom na zaklade
najmd zahranicnych skusenosti vieme, ze ma pozitivne efekty na profesijny rozvoj ucitelov
a ostatnych pedagogickych ¢i odbornych zamestnancov S$kél, je vhodnou formou
vzdelavania, mozZe byt formou podpory kolegidalneho ucenia sa na pracovisku, a je mozné
implementovat ho do adaptacného vzdelavania. Prdve v tejto rovine md vysoky potencidl.
V studii sa preto zameriavame najmd na jeho vyuZitie v tejto adaptacnej faze profesijného
rozvoja pedagogickych a odbornych zamestnancov Skol.

Krucové slova: mentoring, profesijny rozvoj, vzdeldvanie, adaptdicia, adaptacné

vzdelavanie, ucitel, skola.

Abstract: In a private sector, mentoring does belong to very significant developmental
and educational techniques, however, in school environment it is practically not used at
all. Based mainly on foreign experience we know, that it has positive effects on teacher’s
professional development and professional development of other school employees, it is
a suitable form of education, it can be a form of support for collegiate learning at the
workplace and is able to be implemented to adaptive learning. Right at this case it has
high potential. Therefore, in the study we focus mainly on its use at this adaptation phase
of professional development of teachers and professional school employees.

Key words: mentoring, professional development, education, adaptation, adaptation

education, teacher, school.
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Uvop

Mentoring vnimame ako velmi vhodnu podporu profesijného rozvoja a
vzdelavania vo firmach, & celkovo v sikromnom sektore. Coraz viac, najmi na zaklade
zahrani¢nych skusenosti, prenikd aj do slovenskych §kol. Prave v skole a Skolskych
zariadeniach vidime jeho moznu realizaciu v rovine ucitel’ - ulitel’ (kolega - kolega).
Skuseny a zacinajuci ucitel’.

Takyto vztah, unas podmieneny aj legislativnou upravou ako adaptacné
vzdelavanie, ma vysoky potencial vyuzivat mentoring ako hlavny nastroj dalSicho
profesijného rozvoja zac¢inajuceho ucitel'a. Hovorime tak o komplexnom a systematickom
pristupe zaloZzenom na vzdelavani a odovzdavani skusenosti, zahffiajic pracovni a
socialnu adaptaciu, ako aj emocionalnu podporu.

Ako sme naznalili, vztah zacinajuceho a uvadzajuceho ucitela ma sice
predpoklad byt vztahom mentorskym, avSak realita je v znaCnej miere ind. Pocas
realizacie vyskumu, zameraného na analyzu adaptacného vzdelavania zaéinajtcich
ucitelov a identifikdciu jeho silnych a slabych stranok (Pancikova, 2016), sme sa
Ciastocne venovali aj otazke vedenia adaptacného vzdeldvania formou mentoringu, a

okrem teoretického vychodiska prindSame nasledovné zistenia.

1 TEORETICKE VYCHODISKO PROBLEMATIKY

V odbornej literatire, venujlcej sa zacinajicim ucitelom a ich adaptacii, sa s
pojmom mentoring v ramci SR a CR stretavame &oraz &astejiie (napr.: Csandova, 2017;
Kozuchova - Csandova, 2013; gneberger - Dobrovolna, 2014; Havli¢kova, 2011;
Lazarova, 2010 a i.). Uvadzajuceho ucitel'a ¢iastocne zaCiname vnimat’ synonymicky k
pojmu mentor. V anglicky hovoriacich krajinach je to §tandard. Aj dokumenty EU
pouzivaju pojem mentoring beginning teachers. Stale vSak musime konstatovat, ze cela
tedria mentoringu v 8kolskom prostredi je viac rozpracovana v CR ako u ns.

Napriek tomu, ze pojem mentor sa zacina objavovat synonymicky k pojmu
uvadzajuci ucitel, realita realizdcie nie vzdy koreSponduje. Uvadzajuci ucitel nemusi
viest' adaptac¢né vzdelavanie formou mentoringu, dokonca na tuto rolu ani nemusi byt
pripraveny. A to prave preto, lebo byt mentorom si vyzaduje dalSie vzdelavanie a
pripravu. Co méze u uvadzajicich ugitelov absentovat. Z legislativneho hladiska
(predovsetkym zakon ¢. 317/2009 Z.z.) podmienkou na zastipenie roly uvadzajiceho
ucitel’a je 5 rocna pedagogicka prax a 1. atestacia.
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1.1  Mentoring v §kolskom prostredi

»Mentoring je idealna metdda profesijného rozvoja na zaklade prikladu a
skusenosti tispesnej osobnosti. Podob mentoringu mdze byt mnoho, ale mentor by vzdy
mal spifiat’ princip seniority - repektovany odbornik, ktory poZiva vysoky kredit
dlhodobych odbornych skusenosti (Havlickova, 2011, s. 13). Cize vo vieobecnosti je
cela tedria mentoringu postavena na premise, Ze skuseny (ispesny) jednotlivec vedie, uci
a podporuje svojho menej skiiseného kolegu. V skolskom prostredi je teda vztah prave
zacinajuceho a jeho uvadzajiceho uditel'a vhodny na to, aby mohol byt’ charakterizovany
ako mentorsky.

Samotny mentoring v rovine uvadzajuci - zacinajuci ucitel’ povazujeme za vel'mi
individualizovany sposob vzdeldavania a uvadzania do praxe, kedy mentor prihliada na
individualitu, osobitosti, Specifikd zacinajuceho ucitel'a, a akceptuje ho ako svojho
zverenca. Okrem toho sa stava, pocas jeho adaptaéného procesu, aj jeho sprievodcom
v oblasti kultary Skoly alebo Skolského zariadenia, pomaha mu adaptovat’ sa nie len
pracovne, ale aj socidlne - vo vzt'ahoch ku kolegom, vedeniu Skoly, ale aj k ziakom a
Studentom, a inym partnerskym organizaciam participujicich na vychove a vzdelavani
deti a mladeze (porovnaj s Vybohova, D. 2012 - hovori o pracovnej a socialnej adaptacii
v zivote zacinajiiceho ucitel’a, a s Csandova, E. 2017 - hovori o praktickej a emocionalne;j
podpore zacinajuceho ucitel’a).

Okrem takéhoto prevadzania zaciatkom profesijnej kariéry mladého uditela,
mentor - uvadzajici ucitel mu moze pomahat’ aj v oblasti odhalovania jeho potencialu,
hladania vyuzitelnych inovativnych pristupov v edukacii deti a mladeze, méze mu
pomahat’ rozvijat’ jeho tvorivost a kreativitu, ale aj schopnost sebazdokonalovania a
sebareflexie, a ucit’ ho nad’alej profesijne rast.

0. Lostakova (2013) hovori o pomoci na ceste k sebapoznaniu, odhalovaniu
svojho potencidlu anevyuzitych schopnosti, s ¢im sa my stotoZiiujeme. Mentoring
v Skolskom prostredi v nami opisovanom vztahu ma svoje Specifikd a vyhody, ktoré
charakterizuju V. Sneberger a S. Dorovolna (2014, s. 6) nasledovne:

e mentoring zvysuje kvalitu pedagogickych kompetencii, najmé v oblasti zvySovania
urovne praktickych zrucnosti,

e umozinuje uspesnu implementaciu vzdeldvacich stratégii a poziadaviek kladenych
na ucitela z vonku, prostrednictvom vlastnej vnitornej motivacie a vlastného

vnimania Gspesnosti,

69



e pontka ramec pre celozivotné uéenie a podporu vlastného, individualizovaného
riadeného ucenia,
e aponuka model spoluprace na procese ucenia a zvySovania kompetencii ucitel'ov.

Okrem uvedeného, mentoring ma prvky medzigenera¢ného ucenia sa, podporuje
kolegialne ucenie sa a vymenu skusenosti na pracovisku. Takto vnimany mentorsky
pristup podporuje zadinajuceho ucitela nie len na poli pracovnej adaptacie, ale
zabezpecuje aj emocionalnu podporu, oboznamenie sa s kultarou skoly a pod., ¢im
vyrazne prispieva k zvySovaniu kvality prace zacinajuceho ucitel'a, a k jeho celkovej
spokojnosti.

Toto je mozné za predpokladu, Ze mentoring sa v $kolach vyuziva, Ze vedenie $kol
auvadzajici ucitelia su pripraveni a oboznameni s problematikou, a najmid za
predpokladu, Ze uvadzajuci ucitelia su ochotni prijat’ d’al$iu profesijni rolu, a to rolu
mentora, a vzdeldvat’ sa v tejto oblasti. A tak opédtovne vznika dilema, pretoze mentor by
mal byt $pecialne vyskoleny a pripraveny na ttto rolu (zhodne s Veteska, 2016).

Avsak suhlasime s B. Lazarovou (2010), ktora uvadza, Ze vyuzivanie mentoringu
v Skolskom prostredi ma vysoky potencidl, a nejednd sa teda o otdzku ¢i je alebo nie je
vhodnym, ale ide o to, akii ma mat’ podobu a ako ma byt realizovany, aby bol

ucitel’mi prijaty.

2 CIEL, METODIKA VYSKUMU A VYSKUMNA VZORKA

Hlavnym cielom vyskumu bola analyza adaptacného vzdelavania ako celku
a identifik4cia jeho silnych a slabych stranok. V ramci ¢iastkovych cielov sme sa, okrem
iného, zamerali na to, i sa adaptacné vzdelavanie realizuje aj formou mentoringu.

Na zaklade vysledkov TALIS 2013 vieme, Ze medzinarodny priemer vyuZzivania
mentoringu v §kolskom prostredi je 13%, na Slovensku necelych 5%. Aj na zaklade tejto
informacie sme sa zamerali na skimanie mentoringu prace pocas adaptacného
vzdelavania za¢inajucich ucitel’ov.

Vyskum pozostaval z kvalitativnej Casti (analyza pisomnych materidlov -
programy adapta¢ného vzdelavania, n=6, realizécia hibkovych rozhovorov - neformalne,
polostruktirované, so zacinajucimi a uvadzajicimi ucitel'mi, n=7), a z kvantitativnej, kde
sme pomocou dotaznikov vlastnej konStrukcie zbierali informacie od uvadzajtcich

a zaCinajucich ucitel'ov na Slovensku.
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Vyskumnt vzorku v kvantitativnej ¢asti vyskumu uvadzame v T1.

T1 Poéet, priemerny vek a priemerna dizka praxe respondentov

— Kategoria N Priemerny vek Priemernd dlzka pedagogickej
Zar. ulitela praxe v rokoch
47,5 22,6
Uvadzajuci ucitelia 53 (min. 30; max. 62) (min. 7; max. 37)
SD 7,3 SD 8,1
28,5 1,3
Zacinajuci ucitelia 54 (min. 24; max. 52) (min. 1; max 3)
SD 5,5 SD 0,6

Vyskumnii vzorku tvorilo 86,9 % zien. Co poukazuje na stale pretrvavajiicu
feminizaciu v ulitel'skom povolani. Na jedného uvadzajuceho ucitel’a pripada v priemere
2,5 uvadzaného zacinajuceho ucitela. Uvadzajuci ucitelia najcastejSie popri realizécii
a vedeni adaptacného vzdelavania zacinajicich ucitelov vystupovali vo funkcii veduci
predmetovej/odborovej komisie (n=13); triedny ucitel’ (n=8), zastupca riaditel'a (n=6) a i.
Ziadnu int funkciu nezastavali ugitelia v poéte 3.

Vyskumna vzorka ma zastupenie vSetkych krajov Slovenska a nasledovnych
typov §kol: zakladna skola (1. aj 2. stupenl, n=76), stredna skola (n=22), gymnazium n=5.

Na zaklade ziskanych tudajov konStatujeme, Ze priemerny vekovy rozdiel medzi
zacinajicimi a uvadzajicimi ucitelmi je priblizne jedna generacia (cca 20 rokov). Pritom
minimalny moZny vekovy rozdiel odvodeny od potrebnej dizky praxe uvadzajiceho
ucitel’a na zaklade zédkona ¢. 317/2009 Z.z. o pedagogickych a odbornych zamestnancoch
je 5 rokov. Nasledne si blizSie priblizime vysledky ohladom problematiky realizécie

mentoringu.

3 VYSLEDKY VYSKUMU A ICH INTERPRETACIA

V ramci skiimania problematiky vyuzivania mentoringu v adaptaénom vzdelavani
sme najskor zistovali, aké spdsoby realizacie sa najcastejSie vyuzivaju. Vysledky
uvadzame v T2. Najcastejsim spdsobom su hospitacie na hodinach zacinajuceho ucitel’a.
Nasleduju diskusie a rozhovory. Prva treticu uzatvara pozorovanie uvadzajiceho ucitela
na jeho hodinach zacinajucim uéitelom. Za dobry znak povazujeme, Ze mentoring sa
objavuje vo vysledkoch, bez toho, aby sme sa nan priamo dopytovali. Aj ked vysledky

poukazuju uz na zaciatku na vel'mi nizke vyuzivanie.
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T2 najcastejSie sposoby realizacie adapta¢ného vzdelavania

p-C. | Spbsob realizdacie adaptacného vzdelavania n
1. Hospitacie na hodinach zadinajuceho ucitel’a 82
2. Diskusia, rozhovor 79
3. Pozorovanie uvadzajticeho ucitel’a 60
4. Spolupraca zacinajuceho ucitel’a s inymi kolegami 38
5. Samostatna priprava za¢inajuceho uditel'a 37
6. Konzultovanie pisomnej pripravy 32
7. Mentoring 8
8. Realizécia akéného vyskumu na hodinach 1
9. Iné 1

Pri skiimani najéastejsie vyuzivanych sposobov vedenia adaptacného vzdelavania,
sme sa zamerali aj na to, aké spdsoby su zacinajicimi a uvadzajicimi uciteI'mi

preferované (uvedené v G1).

G1 Preferované sposoby realizacie adapta¢ného vzdelavania
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*p<0,05  **p<0,01

Najcastejsie vyuzivanou metédou pocas realizacie adaptacného vzdelavania je na
zaklade nasSich zisteni realizacia hospitacii na hodinach zacinajiceho ucitel’a (n=82). Tato
metdda je preferovand zo strany uvadzajicich ucitelov, avSak zaéinajicim ucitel'om, ako
mdzeme vidiet na G1, nevyhovuje. V tomto pripade sme zaznamenali rozdiel, ktory je

vysoko Statisticky vyznamny (p=0,001).
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Druhou najéastejSie pouzivanou metodou je rozhovor/diskusia medzi zacinajucim
a uvadzajicim ucitelom (n=79). Tato metdda vzdelavania vyhovuje obom strandm. Do
prvej tretice najcastejSie vyuzivanych metod zaradili respondenti pozorovanie
uvadzajuceho ucitel'a na jeho hodinach (n=60).

Avsak Statisticky vyznamny rozdiel v preferencii spdsobov realizacie adaptacného
vzdelavania sme zaznamenali u samostatnej pripravy zacinajuceho ucitel’a (p=0,05) a pri
spolupraci zacinajiceho ucitela s ostatnymi kolegami (p=0,043) kedy tieto spdsoby
vyhovuju viac zacinajucim ako uvadzajucim ucitelom. Na druhej strane, uvadzajuci
ucitelia preferuju viac konzultovanie pisomnych priprav (p=0,05) ako zacinajuci ucitelia.

Mentoring v tomto ohl'ade nie je preferovany prakticky ani zo strany uvadzajtucich
ani zacinajucich ucitelov. Naskytd sa nam otazka, ¢i je tento stav sposobeny
nevedomost'ou alebo na zéklade nejakych inych pricin.

Nasledne sme sa zamerali na pripravu ucitelov k vedeniu adaptacného
vzdelavania. Ako sme uz uviedli, na zaklade legislativnej upravy je potrebné, aby
uvadzajuci ucitel mal minimalne 5 rokov pedagogickej praxe a 1. atestaciu. Nie je
potrebné akékol'vek iné vzdelavanie na tato poziciu. Odporiaca sa vSak, aby mal ucitel’
rovnak alebo pribuznu aprobaciu. Preto sme zist'ovali, ¢i sa uvadzajuci uditelia na tto

profesijnu rolu nejakym spésobom pripravuji. Vysledky uvadzame v G2.

G2Priprava uvadzajucich ucitel’ov k vedeniu adaptacného vzdelavania
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Ako najcastejsi sposob pripravy uviedli uvadzajuci ucitelia Stadium legislativy
a dokumentov tykajucich sa adapta¢ného vzdeldvania (n=41) a §tadium pedagogiky
a didaktiky (n=22). Na zaklade ziskanych dat uvadzame, Zze spdsob pripravy Stadium
materialov o vzdelavani dospelych uviedlo 10 respondentov, €o povazujeme za
nedostatoc¢né. Takisto negativne je, ze niektori uvadzajuci ucitelia priznali, Ze nemali
ziadnu pripravu (n=3). Medzi moznost’ iné na zaklade odpovedi respondentov mozeme
zaradit: konzultacie s kolegami aj z inych $kol a hladanie informécii a nametov na
internete.

Na druhej strane, vacsina uvadzajucich ucitelov si uvedomuje dolezitost’ pripravy
k vedeniu adapta¢ného vzdelavania. Takisto sa hodnotia spolu so zacinajuci ucitel'mi ako
pripraveni viest' adaptaéné vzdelavanie (T3). AvSak na zaklade vysledkov konsStatujeme,
ze na pétbodovej Skédle sa nehodnotili ako tuplne pripraveni, takze stale pripustaju

moznost’ svojho zlepsenia.

T3 Délezitost’ pripravy a pripravenost’ uvadzajiceho ucitela

Dolezitost pripravy | Pripravenost uvadzajuceho
uvddzajuceho ucitela ucitela
Median 4 4

Nasledne sme sa zamerali konkrétne na vyuzivanie mentoringu v adaptacnom
vzdelavani (vid’ T4). Az 30,6% respondentov uviedlo, Ze pocas adaptaéného vzdelavania
sa mentoring realizuje. Tieto vysledky na jednej strane prekrocili oCakavania, avSak
interpretovat’ ich moZeme len tym spdsobom, ze sa pocas adaptacného vzdelavania
pouzivaju aspekty mentoringu.

Ucitelia nie st pripravovani na poziciu a pracu mentora a mentoring si vyzaduje
$pecialne pripravenych mentorov. 52,7% respondentov uviedlo, Ze nevie tuto skuto¢nost’
posudit’. Z toho usudzujeme, Ze mentoring, jeho mozny priebeh a vyuZitie nepoznaji. Na
zaklade tychto vysledkov konstatujeme, ze mentoring (jeho prvky) sa pocas adaptacného

vzdelavania vyuziva minimalne, aj ked’ ma vysoky potencial.

T4 Vyuzivanie mentoringu pocas adaptacného vzdelavania

ano nie neviem posudit
Mentoring 30,6% 16,7% 52,7%
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U respondentov sme nésledne zistovali ako vnimaji, ak sa mentoring vyuziva
a ak sa nevyuziva. Vysledky st znadzornené v G3 a G4. Na zéklade vyobrazenych grafov
konstatujeme, Ze pokial sa mentoring (jeho aspekty) realizuje, respondenti to povazuju za
vyrazna vyhodu (n=26). Situaciu nevedelo posudit spolu 15 respondentov.
17 respondentov, uviedlo, Ze mentoring nepozna.

Prave tu sa vynara otazka kvality pripravy, ale aj d’alSieho vzdelavania ucitel’ov,
ked’ze nepoznaju mentoring, ktory je v sikromnom sektore vel'mi rozsireny. Na druhej
strane, kladne hodnotime, ze 51 respondentov si vie realizadciu mentoringu pocas
adaptacného vzdelavania predstavit.

G3Vyuzivanie mentoringu pocas adapta¢ného vzdelavania
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3.1  Zavery

Na zéklade uvedenych vysledkov konStatujeme, ze mentoring sa v Skolskom
prostredi vyuziva minimalne. Ak sa vyuziva, su to len jeho prvky, pretoze Giplne absentuje
priprava ucitelov na rolu mentora, a priprava na rolu uvadzajuceho uclitela nie je
systematicka a ani vyzadovana. Aj preto opitovne upozoriiujeme na dolezitost’ pripravy
uvadzajiceho ucitela k vedeniu adaptacného vzdelavania. Akykol'vek vzdelavatel
dospelych, lektor, mentor, konzultant, tak aj uvadzajuci ucitel musi byt na tuto rolu
pripravovany.

Z uvedenych vysledkov vieme, Ze ako najCastejSi spOsob svojej pripravy
uvadzajuci ucitelia uviedli stadium legislativy a dokumentov tykajicich sa adapta¢ného
vzdelavania. Tuto zisteni realitu hodnotime vysoko pozitivne, pretoze legislativa
upravujuca adaptacné vzdelavanie je bohatd. Nasledovalo Stadium pedagogiky
a didaktiky.

Negativne hodnotime, Ze uvadzajici ucitelia v malej miere prejavili zaujem
o vzdelavanie sa v oblasti vzdelavania dospelych. Pritom vzdelavanie deti a mladeZe nie
je zhodné so vzdelavanim dospelych. Kazda cielova skupina ma svoje Specifika, ktoré
povazujeme za potrebné zohladnit’ vo vzdelavani. Tento jav pripisujeme skuto¢nosti, Ze
neexistuje ucelend priprava na poziciu uvadzajuceho ucitel’a.

Najviacsmi zarazajucim faktom je, ze niektori ucitelia priznali skutocnost’, Ze sa na
tuto rolu vobec nepripravovali. Absencia a nedostato¢na priprava vzdelavatel’a dospelych
sa podl'a nasho nazoru negativne odraza vo vzdelavacom procese. Tu vidime aj prienik
situacie, ze niektori ucitelia nepoznaji modernejsie spdsoby vzdelavania, ako napriklad
nami skiimany mentoring.

Pokial' mentoring, ale aj iné inovativne spdsoby vzdelavania, nepoznaju mladi
ucitelia, otazkou je, ako st pripravovani pocas vysokoskolského stidia, a ¢i toto Studium
reflektuje aj nové (efektivne) spdsoby vzdelavania. Pokial ich nepoznaju uvadzajuci
(skuseni) ucitelia, vynara sa otazka kvality dalSieho a kontinudlneho vzdeldvania
ucitelov.

Realne, uvadzajtci ucitel nemoze bez pripravy vykonavat rolu mentora. AvSak
aspekty mentoringu sa vo vzdelavani ucitelov vyskytuju. Podstatné je pre nas zistenie, ze
ucitelia, ktori mentoring poznaj, si vedia jeho vyuzitie poCas adaptacného vzdelavania
predstavit’. Potencial realizovat’ mentoring v prostredi $koly je velmi vysoky a najmi na
zaklade zahrani¢nych skusenosti vhodny. Preto povazujeme za doblezité realizovat

vzdelavania, napriklad v ramci kontinualneho vzdelavania ucitelov, aby nielen
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uvadzajici ucitelia poznali mentoring, ale aby ho obsiahli, vedeli realizovat a

implementovat’ do adaptacného vzdelavania.

ZAVER

Ciel'om tohto prispevku bolo poukazat’ na situaciu, Ze uvadzajuci ucitel’ moze za
istych okolnosti vo vztahu k za¢inajucim ucitelom vystupovat’ v role mentora. Takyto
vztah ma na to vysoky predpoklad. Momentalne vSak nepovazujeme za celkom spravne
pouzivat’ pojem mentor synonymicky k pojmu uvadzajuci uéitel. A to prave preto, Ze na
rolu mentora je potrebnd Specidlna priprava avzdeldvanie. Aj na zaklade nami
prezentovanych vysledkov vidime, Ze mnohi ucitelia mentoring nepoznaju.

Preto odpori¢ame v ramci kontinualneho vzdelavania alebo d’al§icho vzdelavania
pripravovat’ ucitel'ov Specificky na rolu uvadzajuceho ucitel'a, so zameranim na realizaciu
adaptacného vzdelavania zacdinajuicich ucitelov formou mentoringu, oboznamovat ich
s novymi a efektivnymi spdsobmi vedenia adaptacného vzdelavania. A to prave preto, ze
mentoring povazujeme za vel'mi vhodny néstroj vzdelavania a profesijného rozvoja, ktory
mozno aplikovat’ nielen do adaptacného vzdelavania, ale je mozné celkovo ho

implementovat’ do profesijného rozvoja §kol vo viacerych rovinach.
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SYSTEMOVA PODPORA REDITELU SKOL

SUPPORT TO HEADMASTERS OF SCHOOL

Viclav Trojan

Abstrakt: Reditel skoly je zdkladnim faktorem pedagogického vedeni. Vzhledem k vysoké
mire autonomie Skoly v kurikularni oblasti je primo zodpovédny za pedagogicky proces,
jeho prubéh ivysledky. Bohuzel v poslednich letech jsou reditelé Skol stale vice
zatézovani povinnostmi z mnoha oblasti a na pedagogické vedeni jim casto nezbyvd cas
ani energie. Navic systémova podpora reditelii je nedostatecna. Autor prispévku zjistoval
nazory samotnych reditelii ceskych a slovenskych skol na konkrétni oblasti podpory,
kterou by potrebovali pro svoji praci a poukazuje na systéemova uskali stavajictho stavu.

KPucové slovd: reditel Skoly, podpora freditelii, zdkladni skola, Ceskd republika,

Slovenska republika

Abstract: Headmaster of the school is an essential factor in educational leadership. Is
directly responsible for the educational process, the progress and results of the
pupils.Scientific sources and conclusion of the author’s research point out some critical
characteristics in the understanding of school master, the problems in his preparation
and his lifelong support as well. The current situation is not satisfying, which is based on
a variety of arguments and research findings.

Key words: headmaster of school, support to headmaster, elementary school, Czech

Republic, Slovak Republic

1 UvoD

Jednim ze =zéasadnich problémd, ktery byl posledni dobou identifikovan
vyzkumniky zabyvajicimi se fediteli Skol, je nedostatecna az neexistujici podpora téchto
pro Skolu zasadnich a rozhodujicich osob (Trojan, 2016).

V uplynulych letech, zejména po reformé vetejné spravy, doSlo k nebyvalému
avzemich OECD téméf neporovnatelnému ndristu hodnoty kurikularni autonomie

Ceskych skol ajejich fediteld (Trojan, 2011; Dvorak, 2011). V souladu s principy
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subsidiarity doslo k pfesunu zfizovatelskych pravomoci na kraje (stfedni skoly) a obce
(zékladni a matetské skoly), ¢imz se roztiistila a v jistém slova smyslu az atomizovala
ziizovatelska struktura $kol v Ceské republice. Zaroven stim si vramci zminéné
autonomie zacaly tymy pedagogickych pracovnikii sestavovat vlastni, origindlni
a podminkam konkrétni Skoly pfizpisobeny $kolni vzdélavaci program. Ukazalo se, ze
pravé kombinace téchto dvou faktori — roztiiSténost ziizovatel a skokovy narist
autonomie a z ni vyplyvajicich povinnosti — generovala potiebu podpory feditelt i celych
pedagogickych sborti. Odpovédné osoby nestaCily na tuto situaci reagovat, coz bylo
jednou z pficin vlazného pfijeti kurikularni reformy uciteli ve Skolském terénu (Strakova,
2013; Trojan, 2017).

Bohuzel systémova podpora neexistuje dodnes. Aktivity narodniho projektu
Kariéra zustaly diky politické ne-podpofe nevyuzity a je otazkou, jek budou systémoveé
uchopeny a vyuzity budouci produkty vznikajici ve dvou soucCasné probihajicich
projektech Narodniho institutu dal§tho vzdélavani (NIDV) — Strategické planovani
arozvoj ve Skolach auzemich (SRP) a Systémova podpora uditeld a fediteli Skol
(SYPO), oboji piistupné na www.nidv.cz. Ceska kolni inspekce (CSI) sice sestavila
v ramci projektu Kompetence III vzorovy program Vzdélavaci lidr (Faltysek a dalsi,
2015), avSak zadna zuvedenych aktivit dosud k vytvofeni ucelené systematické
a systémova podpory fediteltl kol nevedla.

Je to paradoxni, nebot’ feditel Skoly je pomérmné osamélou osobou. Pokud jesté
vezmeme do Uvahy normativni financovéani $kol a z ného vyplyvajici ekonomickou (i
existencni) konkurenci mezi sousednimi Skolami, nema se Casto feditel Skoly s kym
poradit, probrat svoje problémy, sdilet zkuSenosti ¢i komparovat pribéh a vysledky
pedagogického procesu své skoly.

Nelze prehlédnout fadu aktivit snazicich se tuto skutecnost eliminovat (projekt
Pomahame skolam k uspéchu, sdileni fediteld Skol vramci vzdélavacich kurzd &i
probihajici narodni projekty), ale zdmérem clanku je poukadzat na tento problém

z hlediska celého vzd€lavaciho systému.

2 TEORETICKE VYMEZENI
pusobici v konkrétnim prostiedi na zaky. Proto musi byt zasadni otazkou jejich kvalitni
priprava a kontinualni podpora. V soucasné dobé se konecné vazné diskutuje nutnost

pfedchoziho manazerského vzdélani pro budouci feditele skoly a jejich systematicky
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rozvoj. V odborné literatute je podrobné rozebrano uskali soucasného systému piipravy
tediteld skol a neexistence dalsi podpory po nastupu do funkce (Trojan, 2016).

V $irsim slova smyslu musi byt feditel skoly vzdélan takovym zpisobem, aby byl
nejen schopen zajistit optimalni chod $koly, Skolského zatizeni, odboru Skolstvi, ale také
zachytit tendence vyvoje, vyhodnocovat a eliminovat riziko a v optimalnim ptipadé se
aktivné podilet na formovani budoucnosti vzdélavani. V uz§im slova smyslu musi byt
teditel skoly veden k pedagogickému vedeni, fizeni pedagogického procesu a zvySovani
kvality vyuky. Nikoli primarn¢ svym pfimym pedagogickym putisobenim, ale
kultivovanim kompetenci k vybéru a vedeni lidi (Pisoriova, 2011), budovani a fizeni
organizace, stejn¢ jako k sestaveni Skolniho vzdélavaciho programu a pochopeni
nezbytnych souvislosti. Pedagogicky proces musi byt schopen planovat, organizovat,
kontrolovat a rozhodovat o jeho aktivitach v plné §ifi. Kompeten¢ni model feditele skoly
(Lhotkova, a dalsi, 2012) rozdéleny na kompetence lidrovské, manazerské, odborné,
osobnostni, socialni a fizeni a hodnoceni edukac¢niho procesu pravé pedagogickou slozku
feditelské prace akcentuje.

Napii¢ vzdélavacimi systémy riznych zemi muzeme vysledovat odlisSnou miru
autonomniho postaveni feditele Skoly. Mezinarodni komparativni analyzy (EURYDICE
2007, 2012, TALIS 2008, PISA 2010, 2013) hodnoti tradi¢né autonomii $kol ze dvou
perspektiv: fizeni zdroji (financnich a personalnich) a fizeni vzdélavacich zalezitosti
(tizeni kurikula). V ramci rozsahlého Setfeni vyzkumu PISA 2009 byly pro potieby
statistického vyhodnoceni zkonstruovany dva typy indexl: index zodpovédnosti Skoly za
alokovani zdroji a index zodpovédnosti skoly za kurikulum a hodnoceni (primér obou
indext je roven nule, indexy tak vyjadiuji standardni odchylku od priméru zemi OECD).
Napf. relativné nejvyssi stupen Skolni autonomie vyjadienou indexem zodpovédnosti za
kurikulum a hodnoceni maji Japonsko, Holandsko, Ceska republika, Velka Britanie a
Novy Zéland. Reditelé $kol téchto zemi ve vyzkumu uvedli, Ze maji vysokou miru
svobody v samostatném rozhodovani v téchto <¢tyfech sledovanych oblastech:
Stanovovani pravidel pro hodnoceni zakt, vybér ucebnic, ze kterych se zaci budou udit,
stanovovani vzd€lavaciho obsahu jednotlivych predmétd a rozhodovani o tom, které
predméty $kola nabizi. Mezi zem&mi s nejniz$i mirou tohoto indexu jsou Recko, Turecko,
Jordansko a Tunis. Je tedy patrné, Zze data OECD odhaluji Siroky rozptyl miry autonomie

Skol v jednotlivych zemich.
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Metaanalyzy faktorti ovliviiyjicich vzdélavaci vysledky zaku ukazuji, ze kvalita
uciteltl a fediteld ovliviiuje kvalitu vzdélavani mnohem vice nez jakékoli jiné faktory
(Leithwood, a dalsi, 2006), (Hattie, 2011). Jakdkoli vzdélavaci reforma se tedy musi
zaméfit na zvySeni kvality vyucCovani piimo ve tfidach — na schopnosti ucitelt 1épe
vzdélavat a schopnosti fediteld 1épe Fidit. To predpoklada kvalitni profesni vzdélavani,
orientované na skutené potfeby ucitelll a feditelt. Misto ,,sdélovani pravd ze strany
expertli musi jit spise o koucink, poskytovani zpétné vazby piimo ve tiide, kolegialni
sdélovani zkuSenosti, vytvafeni vzdélavacich pomicek atd. Profesni vzdélavani feditelti
by mélo byt mnohem vice posileno o pedagogicky leadership, tj. na to, jakym zpiisobem
zvySovat kvalitu vyucovani (Vesely, 2013).

Praveé nedostatecna podpora uciteli ze strany vedeni skoly je jednim z hlavnich
faktori, které stoji za opousténim ucitelského povolani (pfedevsim u ucitelii v prubéhu
prvnich péti let praxe). Lze tedy predpokladat, ze teditelé hraji dlezitou roli v samotném
vyvoji ucitele, mohou pomahat zacinajicim uéitelim ve zvladani jejich nové role, vést
zkusengjsi ucitele k dosazeni role ucitele-experta nebo usnadiiovat uciteliim na sklonku
kariéry zvladani tohoto vyrazného profesniho a zivotniho mezniku. To mimo jiné
znamena, ze by se feditel mél dobie orientovat v moznych fazich ucitelova profesniho i

psychického vyvoje (Lukas, 2009).

3 VYZKUMNE SETRENI

Zameérem autora vyzkumu bylo ziskat nazory od vétstho mnozstvi respondentd,
zvolil zdmeémeé kvantitativni design svého vyzkumného Setfeni realizované formou
elektronického dotazniku a nasledného zpracovani.

Vyzkum probihal ve dvou zdkladnich etapach. V prvni z nich byly realizovany
dvé ohniskové skupiny slozené z feditelek a fediteli zakladnich a stfednich $kol, jedno
Setieni prob&hlo v Praze v fijnu 2017 na ZS Vratislavova 13 a druhé v Bratislavé
v listopadu 2017 na ZS Nejedlého 8. Ve druhé etapé Setfeni byl sestaven dotaznik a
elektronicky administrovan feditelim zakladnich $kol v obou tizemich (www.survio.com,
licence katedry CSM PedF UK).

Ohniskovou skupinu (focus group) chapeme jako vyzkumnou metodu, pomoci
které ziskavame data za vyuziti skupinovych interakci, které samovolné vznikaji a
probihaji v debaté na predem uréené téma (Svaticek, a dalsi, 2007). Ohniskové skupiny

byly realizovany s cilem plasticky zmapovat subjektivni nazory ucastnikii a hledat
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klicova slova pro nasledujici dotaznikové Setfeni. V Praze byla ohniskova skupina
sloZzena ze 7 osob (5 feditelek, 2 feditelé) ze zakladnich a stfednich Skol. VétSinou se
jednalo o vedouci pracovniky prazskych zakladnich skol, dale byl ucasten feditel stfedni
Skoly a stfedniho odborného ucilisté. V Bratislavé byla ohniskova skupina sloZena
z deviti osob (8 feditelek, 1 feditel), zde se jednalo o vedouci pracovniky ze zakladnich
Skol z Bratislavy a nejbliz§iho okoli, jednalo se o skupinu slozenou z pracovnikli $kol
ruzné velikosti a rizné délky vykonu funkce feditele Skoly).

S feditelkami a fediteli Ucastnych v téchto skupinach byl veden hloubkovy
skupinovy rozhovor mapujici jejich soucasné podminky, které jim umoziuji byt lidrem
pedagogického procesu nebo hledat faktory ¢i okolnosti, které jim to komplikuji. Stejné
tak bylo diskutovano o podpote, kterou by ucastnici potiebovali pro tuto oblast jejich
prace.

Klicovymi slovy vypovédi tucastniki ohniskovych skupin byla vlastni
pedagogicka praxe feditele, ucitelsky sbor, delegovani Cinnosti, zfizovatel, rodice,
dale kladen diraz v dotaznikovém Setfeni. Ohniskova skupina ma na jedné strané vyhodu
osobniho kontaktu s tGcastniky, vyzkumnik mize klast vice otazek a doptavat se kvuli
pfesnému pochopeni, ale Gskalim této metody je vzdy omezeny pocet zucastnénych osob.

Nasledné dotaznikové Setieni bylo realizovano v obdobi 30.11. 2017 — 04.01.
2018. Dotaznik mél 1561 navstév, v Setfeni bylo pracovano s 616 dokoncenymi dotazniky
(nedokoncenych 0, pouze zobrazeni 945).

Prvni dvé otazky zkoumaly faktory, které kladné¢ ¢&i zaporn¢ ptlisobi na
pedagogické vedeni Skoly. Obé byly stejné formulovany v opa¢ném vyznamu (které
faktory pomahaji x které faktory ztézuji pedagogické vedent).

Prvni otazka tedy zkoumala pomahajici faktory. Cilem zadavatele Setieni bylo
zjistit, co je skute¢né tim, co fediteli vjeho pedagogickém vedeni pomaha. Otazka
obsahovala 8 faktori a respondenti volili na Skéle a vybirali mezi hodnotami rozhodné
ano — spise ano — spiSe ne — rozhodné ne.

V jiném autorové textu budou zpracovany vysledky prvni otazky dotaznikového
Setfeni, které jsou zajimavé v téchto jednotlivostech: Reditelé 8kol spoléhaji hodng sami
na sebe, protoze nejvice kladné hodnotili faktor vlastni pedagogické praxe (97,4%) a
vlastni profesni rozvoj, vzdélavani (97,4%). Vysoce hodnoceny faktor vlastni
pedagogické praxe povazujeme za dulezité a pozitivni vychodisko vzhledem k ukoltm,

které pedagogické vedeni feditelim piinasi.
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Déle je mozno konstatovat, ze kromé tohoto maji zajem o svilj rozvoj a mohou (¢i
chtéji) se opfit o svilj pedagogicky tym. Bohuzel mezi kladné pusobici faktory nepatii
rodice zakt (67,2% odpovéd’ ne a spiSe ne), mnohem lépe nez rodice je hodnocen
ziizovatel Skoly. Pritom béhem debat v ohniskovych skupinach byl pravé zfizovatel
nékolikrat zmifiovan negativné, bez zajmu o pedagogické vedeni akcentujici pouze
byrokratickou slozku véci. Je vidét, Ze zrovna vztah feditelt kol a jejich zfizovateld by si
zaslouzil dalsi zkoumani uz kvuli velikému poctu ziizovateld Skol a z toho vyplyvajici
rozmanitosti moznych pohledil i modelt spoluprace.

Z dalsich interakcei s fediteli skoly vyplyva pomérné vysoka mira nespokojenosti
se souCasnym stavem a misty nastupujici pocity bezvychodnosti v oblastech, které jiz
nejsou schopni sami ovlivnit nebo nenachazeji dalsi mozné feseni. Typickou ukazkou je
persondlni situace, ktera shodné v obou hlavnich méstech pfindsi nefeSitelné situace.
Odpovéd na ctyibodové Skale bylo mozno doplnit volnou odpovédi v délce 250 znakd.
Nejcastéji odpovidali respondenti takto:

Rediteli v pedagogickém vedeni $koly poméhaji jeho osobni vlastnosti, spoluprace
s ostatnimi feditelkami a fediteli, preferovana jsou setkani neformalniho charakteru,
komunikace, sdileni dobré praxe, elektronicky informacni systém, odborné ¢asopisy, ale i
rodinné zazemi. Skutecn€ nejvice byla akcentovana slova — sdileni, spoluprace,

komunikace.

Druha otazka byla respondentiim poloZena vyznamové naopak, méla pojmenovat
faktory, které pedagogické vedeni ztézuji, komplikuji. Nejsilnéji jako komplikujici faktor
plsobi administrativni naro¢nost prace (96,4% rozhodn€¢ ano + spiSe ano), nejasna
vzdélavaci politika (92,7 rozhodné ano + spiSe ano) a nedostatek casu (86,6 % rozhodné
ano + spise ano), ktery ovSem jist¢ souvisi s prvnim faktorem. K podotknuti stoji druhy
nejsilnéji hodnoceny negativni faktor — nejasna statni vzdélavaci politika — jasné
poukazujici na nejistotu podminek, ve kterych se feditelé Skol pohybuji. Stejné jako prvni
otazka 1 zde byla respondentiim oteviena moznost volnych odpovédi. V ramci
dopliujicich volnych odpovédi byli ¢asto pojmenovavani nespolupracujici rodice, popf.
rodice nadmiru kriti¢ti ¢i bazlivi. V pomérné velikém mnozstvi piipadd bylo mozno
vycitit neochotu rodi¢li zapojovat se do nabizenych aktivit $koly (vyzkumnik ovSem
nema k dispozici rodi¢ovské nazory, proto by zavér byl pouhou spekulaci). Stejné tak
stale dokola zaznivaji argumenty proti bujici byrokracii, jeden ze zajimavych nazor byl
ten, ze pribyva instituci, vii¢i nimz ma skola né&jaké povinnosti. Respondenty trapi nejasna
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legislativa, Spatné provadéci predpisy ¢i neustalé a zejména nepochopitelné zmény, casto
k hor$imu.

Co je znepokojivé, tak je pojmenovavana pietizenost a patrné vyhoteni fediteld i
jista mira rezignace na situaci, kterd podle nékolika respondentii nema v dohledné dobé
feSeni.

Jednim z klicovych slov vyzkumného Setfeni bylo slovo podpora. Z rozhovori
s fediteli, stejné jako z pribéhu ohniskovych skupin vyplyva, ze feditelé citi velice nizkou
miru podpory pro svoji praci, maji pocit osamoceni a pfetizeni. Potfeba a nutnost podpory
fediteldl vyplyva i z mezinarodniho 3etfeni TALIS i naslednych materialtt CSI. Z tohoto
divodu byla do vyzkumného Setfeni zaclenéna otazka, jakou feditelé v soucasné dobé citi
podporu at’ uz v taxativn€¢ vymezenych faktorech nebo v moznosti jakéhokoli doplnéni
v ¢asti volna odpoved:.

Respondenti by nejvice chtéli byt podpofeni snizenim byrokratické zatéze (97,7%
rozhodné ano + spiSe ano) a vét§im objemem finan¢nich prostfedki (95,8 % rozhodné
ano + spiSe ano). Zajimavou skuteCnosti je fakt, ze vlastniho mentora nepotrebuje vice
nez polovina respondentti (57,5%)", piitom narodni projekty MSMT pravé s mentorskou
pomoci pro feditele pocitaji a pfipravuji jeji realizaci. Stejné tak neni respondenty
vyzadovéano snizeni vyucovaci povinnosti, coz ma svoji logiku vzhledem k nastaveni
naseho systému, kdy feditelé $kol jsou pedagogickymi pracovniky a maji za sebou
nékolik let pedagogické praxe na pozici ucitelti. Ocekavatelné by v této oblasti byly jiné
odpovédi od feditelek matefskych skol, které maji vysokou miru pfimé prace s détmi
nesrovnatelnou s fediteli kol zékladnich ¢i stiednich.

Vysledky je mozno dale komparovat s jinym Setfenim autora vénujicim se vnéjsi

determinantam pedagogického procesu (Trojan, 2017).

! Autor bude vysledky 3etfeni b&hem roku 2018 podrobné publikovat, zajimavé bude srovnani nazori
respondentii rizné délky vykonu funkce feditele $koly
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Potfeboval(a) bych v soudasné dobé tento typ podpory moji feditelské prace
Matice vybéru z moZnosti, zodpovézeno 616x, nezodpovézeno Ux

i S @ rozhodnéano | spifeano | . spifene g rozhodné ne
Daldi vzdalavani o (19,6 %) 305 (49,5 %) 178 (23,9 %) 12(19%)
Vlastniho mentora (napf. zkuseného feditele) 86 (14,0 %) 176 (28,6 %) 292 (47 4 %) 62 (10,1 %)
Snizeni byrokraticke zatéze 547 (88,8 %) 55(8,9 %) 9(1.5%) 5(0,8%)
Snizeni mé pfimé vyucovaci povinnosti 212 (34,4 %) 141 (22,9 %) 204 (33,1 %) 59 (9,6 %)
(Dal3iho) administrativniho pracovnika 298 (48,4 %) 214 (34,7 %) 91(14,8 %) 13 (2,1 %)
VEtsi objem finanénich prostredk 411(66,7 %) 179 (291 %) 25(41%) | 1(0.2 %)
Legislativnizménu 364 (59,1 %) 201 (32,6 %) 45 (7.3 %) 6(1,0 %)

121 (19,6%} 305/149,5%)

179 (29,1%)

59.1%)
0% 5% 10% 15% 20% 25%  30%  35% 40% 45% 50%  55% 60% 65% 70%  75% BO%  85% 90%  05% 100%

Volné odpovédi mély generovat dalsi oblasti, v nichz by respondenti citili potiebu
podpory v jejich praci. Casto byla volna odpovéd’ (opét) vyuzita vice pro pojmenovani
negativnich jevl. Nejcast&ji byla uvadéna potieba dalsich pracovnikii, zde bylo mozno
najit dvé skupiny. Jedna deklarovala potfebu dalSich administrativnich pracovnikt ¢i
zastupce feditele (tento pozadavek byl akcentovan u respondentli z malych ¢i
malotiidnich $kol), druhd skupina hovofila o potfebé odbornych pedagogickych
pracovniki jako specidlnich pedagogli, psychologi, asistentd, zde Ize nazorové
vystopovat problémy spojené se spoleénym vzdélavanim. Napfic vSemi respondenty byla
pojmenovavana potieba kvalitnich ucitelti, néktefi respondenti ovSem uvadéli potiebu
jakychkoli ucitelt vzhledem k jejich pocitovanému nedostatku.

., Mé v soucasnosti nejvic trapi otazka, jak se ma zachovat veditel Skoly, kterému
jednoho krasného dne rekne ucitel: "Hele, ja uz fakt dal presluhovat nebudu, nezlob se,
ale koncim." Pritom Skola bude plna radnée prijatych déti, zbyvajici ucitelé budou mit
iivazek i s prescasy na hranici iinosnosti. Co pak? Déti maji pravo na vzdélani dle SVP na
skole, kde byly radnée prijaty a veditel je odpovedny za zajisteni vyuky. O.K. Ale nebude
mit ucitele (jednoho, dva...), zbyva rezignovat. Ale ani tim se nic nevyresi. Pordd tu budou
ty bezprizorné déti ve tiidé. Skolsky zdkon, stejné jako poslanci, vildda, rodice a viastné
vSichni jaksi samozrejmé pocitaji s tim, zZe ucitel ve Skole vzdycky automaticky bude. A
kdyz nebude? Na to zZadné paragrafy, ani metodické pokyny nejsou. Kdy se to bude resit?
Az to nastane? To uz bude pozdé. A ono to nastane, o tom jsem presvédcen. Nekde za rok,
Jjinde za dva, za tFi. A bude to katastrofa pro nas vzdélavaci systém. Ale k piivodni otdzce:

co ma nebo miize reditel delat, kdyz nema koho poslat do tridy? *
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Dalsi formou podpory vyjadienou ve volnych odpovédich je podpora statu ve
formé pofadnych zakond a provadécich predpist, popt. flexibilni pravni poradenstvi.
Dale jasna a prehledna metodika k inkluzi, transparentné nastavena pravidla.

. Nejednotné vykladand legislativa. I samo MSMT vyklada svou legislativu
rozdilné. Kdyz pak prijde CSI na kontrolu, zavisi na tom, kdo prijde a jak co chdpe. Vse
by mélo byt jednoznacné dano. Pak Ize kontrolovat, popr. postihovat. **

., Velmi nas brzdi zavedeni 2. ciziho jazyka. Timto krokem jsme prisli o vétsinu
volitelnych predmétii a slabym détem pribyla dalsi Spatna znamka na vysvédceni.
Nevyhovuje nam podoba SVP. Neustdle jenom piseme a doplijeme a inspekci ani tak
nezajima vysledek jako papiry...

,,...na Slovensku sukromna firma vytvara rebricek skol, ¢im zasadne deformuje
Skolské prostredie. Nastava honda za dobrym umiestnenim v rebricku INEKO...

., Spokojenost s VS je témér nulova

., Nezohlednéni specifik malotridek...

., Kazdy do skoly chodil, a tudiz ji rozumi...

., Za poslednych takmer 10 rokov, pocas ktorych som vo funkcii, Stat bez pripravy
wytvoril celé nové oblasti, ktoré vyrazne administrativne zatazuju riaditelov $kol
(Kontinudlne vzdelavanie pedagogickych zamestnancov vratane Planov kontinualneho
vzdelavania, Statne a Skolské vzdeldvacie programy, Pracovné zdravotné sluzby, Ochrana
osobnych udajov, Povinné zverejiiovanie, Podnety podla infozdkona, Elektronické
schranky, coraz tazsie a zlozZitejSie Verejné obstardvanie,...). Na novi agendu pritom Stat
nevyclenil ziadne dalsie financné prostriedky a vicsina skél nema financie na to, aby si
zaplatili drahé sukromné spolocnosti, ktoré by robili agendu za Skolu. Obvykle preto ten
isty pocet (najmd administrativnych zamestnancov) ako pred 20 rokmi (niekedy aj mensi
pocet) musi zvladnut ovela vdcsie mnozZstvo prdace. Nepedagogicki administrativni
zamestnanci pritom nie su financne motivovani (maju takmer porovnatelnii mzdu ako
nekvalifikovani pracovnici, kedze minimalna mzda sa neustale zvysuje) a obvykle nemaju
ani vysokoskolské vzdelanie, kedZe pre vysokoskolakov nie je tdto praca zaujimava.
Vedenie Skoly je potom zavalené administrativnou pracou a vobec sa nemd cas venovat
pedagogickému vedeniu Skoly (hospitdcie, vzdelavanie viastnych zamestnancov, analyza

vysledkov skoly, naplﬁanie vizii a koncepcii Skoly a pod.)...
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,,Slovenské Ministerstvo Skolstva evidentne nema pdru o tom, co v skutocnosti
Skoly potrebuju. Vietky relevantné pripomienky z radov beznych ucitelov idu do stratena,
z praxe sa do reformy nezapracovava asi ni¢ overené, stile nam posunie niekto svoju

¢

demagogiu podla toho, ktora strana rezort aktualne riadi. Nam zostavaju oci pre plac...*

4 ZAVER

Clanek se zabyval problematikou neexistujici systematické a systémové podpory
fediteld skol a vyplyvajicich problémui.

Ukazuje se, ze se jedna o vicevrstevnaty problém zasahujici do mnohem vétsi
hloubky, nez je patrné na prvni pohled. Z vyzkumu vyplyvajici znepokojivé skutecnosti.
Reditelé $kol jiz nevéfi, e jim soutasny systém nabidne podporu a pomoc. Stavajici
ziizovatelska struktura je nebyvalé roztfisténa a prakticky znemoziuje centralni opatieni.
Diky dlouhému ¢asovému useku, béhem néhoz se feditelé skol pohybuji v prostoru bez
podpory, dokazi obtizn¢ argumentovat, jaky typ podpory by vlastné potiebovali ¢i jaky
typ podpory by byl pro né optimalni. Zvykli si spoléhat se sami na sebe. Autor ptispévku
vidi v této oblasti silné riziko pro probihajici narodni projekty zabyvajicimi se pravé
podporou a vyzadujicimi vysokou miru spoluprace a pfijeti pravé od fediteld Skol.
Zasadni problémy feditelti v oblasti nedostatku uciteli nemiize vyiesit sebelepsi systém
podpory a feditelé kol si tuto skutecnost uvédomuji. Bohuzel se to projevuje ve snizujici
se hladiné optimismu vzhledem k budoucnosti a klesajici zajem o jakykoli jiny typ
podpory.

Respondenti by nejvice chtéli byt podpofeni snizenim byrokratické zatéze (97,7%
rozhodné ano + spise ano) a vétSim objemem financ¢nich prostfedkii (95,8 % rozhodné
ano + spiSe ano). Vlastniho mentora nepotiebuje vice nez polovina respondentd (57,5%).
Stejné tak neni respondenty vyzadovano snizeni vyufovaci povinnosti, coZ ma svoji
logiku vzhledem k nastaveni naSeho systému, kdy feditelé Skol jsou pedagogickymi
pracovniky a maji za sebou nékolik let pedagogické praxe na pozici ucitelt.

Je namisté veénovat energii dalSimu zkoumani, co vSe by mé¢l feditel skoly
obsahnout, jak by mél byt na pedagogické vedeni ptipravovan, do jaké hloubky a jakymi
metodami, popi. jaké druhy podpory, zdroje a materidly by ke své praci kontinudlné
potieboval. Pedagogické vedeni charakterizuji Ctyfi Siroké kategorie — ur€ovani sméru

Skoly, rozvoj lidi, budovani prostfedi ptiznivého pro uceni a rozvoj vzdélavaciho
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programu. Jde o mnohem vétsi miru oblasti odpovédnosti, nez se zdd na prvni pohled.
Nejde totiz o pouhé cizelovani hospitacnich aktivit, o tvorbu tvazkt ¢i podepisovani
vysvédceni. Kurikularni reforma piesunula na feditele Skoly obrovskou odpovédnost. Je

vidét, ze bez systémové podpory si s touto odpoveédnosti ¢asto nevi a nemtze védét rady.
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ROZVOJ SUBJEKTIVNEJ TEORIE ZACINAJUCEHO UCITELA

DEVELOPMENT OF THE SUBJECTIVE THEORY OF THE
BEGGINER TEACHER

Margita Feranskd

Abstrakt: Prispevok sa zaoberd teoretickou analyzou subjektivnej tedrie ucitela
v jednotlivych fazach profesie, konkrétne zacinajucim ucitelom. Subjektivna teoria
ucitelasa v prispevku koncipuje vo vztahu k profesijnému Startu a jeho determinantom.
Teoreticku Studiu analyzuje vo vztahu k adaptacii ucitela na profesiu a skuma jeho
vnutorné a vonkajsie determinanty. Vstup do profesie — profesijny Start je adaptacnym
obdobim v profesii ucitela, kedy sa formuje profesijnd identita ucitela a uvedomuje si
vlastnu podstatu profesionality a miesto svojej profesie. Tento proces sa chape ako
profesijna socializacia, pricom prispevok sa zameriava na niekolko determinantov, ktoré
Jju do znacnej miery ovplyviuju.

Krucové slova: subjektivna teoria ucitela, zacinajuci ucitel, adapticia ucitela na

profesiu.

Abstract:The paper deals with the theoretical analysis of the subjective theoretical theory
of the teacher in terms of his Professional phases, namely the beginning teacher. We
conceive the contribution in relation to the Professional start and the subjective theory of
the teacher and its determinants. The theoretical analysis is conceived in relation to the
teacher's adaptation to the profession and we examine his internal and external
determinants. Entry into the profession - a Professional start is an adaptation period in
the teacher's profession, when the teacher's professional identity is formed and is aware
of the very nature of the profession and the place of his profession. We can also call this
process as a Professional socialization, and we focus on a number of determinants that
influence it to a great extent.

Key words: subjective teacher theory, beginning teacher, teacher adaptation to the

profession.
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1 SUBJEKTIVNA TEORIA UCITELA

Ucitel' v stcasnej Skole vykonava vychovno- vzdeldvaciu Cinnost’ a musi sa
vyrovnavat s vnutornou premenou S$koly, jej autondémiou ¢i vnutornou premenou
spolo¢nosti. Prekonava rolu transformatora tychto zmien a sprostredkiiva ju tak aj inym
ludom. Ako priklad mézeme uviest ziakov uclitela, ostatni kolegovia, ucitela,
pedagogicky pracovnici, rodicia ziakov ¢i §irSia verejnost’.

V stvislosti s uvedenymi narokmi sucasnej skoly a spolocnosti, vyplyvajucich z mnohych
zmien zastava ucitel’ viaceré role sucasne: ucitel’ ako diagnostik ucebnych stylov Ziaka,
ucitel’ ako manazér prace triedy, ucitel’ ako konzultant ¢i poradca v situaciach s u¢ebnymi
a vychovnymi problémami ziakov, ucitel’ ako vychovavatel’, ucitel’ ako modifikator

a inovator postupov pri vzdelavani, ucitel’ ako tvorivy pracovnik skoly, ktory prichadza

s novymi napadmi, ucitel’ ako facilitator ucenia sa ziakov, v neposlednom rade ucitel’ ako
reflexivny profesional.

Osobnost’ ucitel’a sa transformuje a utvara v dlhodobom, celozivotnom procese.
Tento proces mozeme charakterizovat’ a pomenovat’ aj ako proces formovania profesijne;j
identity. V tomto procese prebieha adapticia ucitela na svoju profesiu a tiez jeho
socializacia na profesiu ucitel’a. Identita nie je hotovym produktom a preto ju v tychto
procesoch musi ugitel’ ziskat. Podl'a S. Chudého — P. Neumeister (2014) je formovanie
profesijnej identity podnietené ¢asom, socidlnymi, psychologickymi, antropologickymi
suvislostami, ktoré sa spajaju s ¢lovekom a jeho vyvinom. Nové zazitky, ucCenie sa
novym situdciam a transformacia vyvinovych etap socializacie a personalizacie neustale
menia Strukturu profesijnej identity ucitela. Rovina profesijnej kariéry ucitela sa uzko
prelina s rovinou osobnosti ucitela a tvoria stbor socidlnych vztahov, ktoré su
$pecifikované vykonom profesie ucitela.

Subjektivnu tedriu ucitela moézeme chdpat ako isty konstrukt, ktory riadi
rozhodovanie a konanie ucitel'a. Podl'a T. Janika (2005) do tohto konania vstupuju viac
alebo menej intenzivne interné a externé perspektivy. Externa perspektiva je podporena
vedeckymi tedriami, pricom interna perspektiva hovori o determinantoch procesu
vyuCovania a ucenia. Obe perspektivy predstavuju urity mentalny kapital ucitela s
ktorym operuje pocas vyucovacieho procesu, alebo pocas jeho priprav na vyucovanie. Ak
spomenieme dalsiu $tadiu T. Janika (2003), v ktorej zhromazd’uje poznatky o
subjektivnej teorii a charakterizuje ju ako rozhodovanie ucitela v konkrétnych
pedagogickych situaciach. Sprevadzaji myslenie, citenie a konanie ucitela v jeho

profesii.
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Profesia ucitel'a je charakterizovana svojimi kvalitativnymi a kvantitativnymi

ukazovatel'mi, no nie vSetky je mozné presne popisat’ a zmerat'. Vysledky prace ucitel’a sa

odrazaju aj v jeho jednotlivych etapach vykonu jeho profesie. Etapy, resp. fazy vykonu

profesie ucitel'a rozdel'uju mnohi autori podobne, aj ked” sa odliSuju nazvy jednotlivych

etap profesie ucitel'a. Kazda etapa, faza je charakteristicka nie¢im inym, no napriek tomu,

Ze sa autori viac ¢i menej v nazvoch rozchadzaju , ich obsah je totozny.

Jedno zo zakladnych vymedzeni nachadzame u J. Priichu (1997), ktory jednotlivé

fazy a profesijnu drahu ucitel'a vymedzuje nasledovne:

>

v v VY

vol'ba profesie (motivéacia a vyber $tidia, pregradualna priprava),

profesijny Start (vstup do povolania, oboznamenie sa s povinnostami),

profesijna adaptacia (prvé roky povolania ucitela),

profesijny vzostup (budovanie kariéry),

profesijna stabilizacia (stabilizovanie, urcita rutinna praca),

profesijné vyhasinanie (profesijny konzervatorizmus, viaze sa ku koncu
povolania).

Prave tato klasifikaciu vyvinovych faz profesie uclitela povazujeme za

najucelenejSiu, prebera ju mnoho autorov ¢i vyskumnych pracovnikov a tvori zaklad

vyvinovych etap profesie ucitel’a.

Pre porovnanie uvadzame aj fazy vykonu profesie ucitela podla B. Kasacovej

(2004), ktora rozdelila jednotlivé etapy nasledovne:

1.

Zacinajuci ucitel — profesijnym Startom a vstupom do profesie sa oznacuje z
hl'adiska vyvinovej psycholdgie obdobie mladého dospelého, kedy po skonceni
pregradualnej pripravy vstupuje do zamestnania. Tento vyvinovy medznik je
dolezity nie len zo psychologického hl'adiska, ale aj zo sociologického, pretoze sa v
profesii ucitel'a zaCina jeho profesijné alebo kariérna draha. Mlady dospely prebera
na seba rolu ucitela a meni sa jeho rola Studenta, zaroven prebera zodpovednost’
voci svojej praci a aj existencnu zodpovednost’ voci sebe samému.

Skuseny ucitel’ — ucitel’ expert, praktik vo svojom odbore. Nastupuje davka rutiny,
zautomatizovand ¢innost vo svojej profesii. Tato fdza v sebe zahrfiia profesijny
vzostup, stabilizaciu povolania.

Profesijné vyhasinanie — viaze sa k preddochodkovému obdobiu ucitel'stva, kedy
pocituji uditelia unavu, vyCerpanie z profesie. Vyznamnym faktorom udrzania

profesijnej pruznosti je kontinualne vzdelavanie.
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Na zaklade tohto rozdelenia vidime iny pohlad na rozdelenie faz, pricom v
druhom rozdeleni vidime tri zasadné vyvinové medzniky profesie ucitel’a a jej konkrétne
charakteristiky. Prave z tychto dévodov sme si vybrali tychto dvoch autorov, kde mézeme
komparovat ich jednotlivé vyvinové f profesie ucitel'a. Pricom v prvom rozdeleni vidime
Clenenie, ktoré sa viaze k SirSiemu vyvinovému obdobiu Zivota ¢loveka. Pricom druhé

¢lenenie je konkrétnejsie v troch medznikoch ucitel'skej profesie.

2 ADAPTACIA ZACINAJUCEHO UCITELCA NA PROFESIU A JEHO
SOCIALIZACIA

Z pohladu vstupu do profesie ucitel’a je adaptacia kI'ic¢ovym obdobim, dochadza
v lom k pociatocnej profesijnej socializacii zacinajucich ucitel'ov a zoznamovanie sa tieZ
s kultirou a filozofiou Skoly. Zaroveii ide o vel'mi citlivé obdobie pre ucitel’a, ucitelia sa
nachadzajii na Starte profesijnej drahy v plnom rozsahu vytazeni takmer vSetkymi
ucitel'skymi povinnostami. Vela krat tak ucitelia prezivaju situdcie v ktorych sa citia
bezradni ¢i frustrovani.

Profesijna draha ucitel'ov byva opisovana na zaklade ich jednotlivych faz profesie
ucitela. V pedagogickej literature je tato problematika chapana cez vyvinové modely
jednotlivych autorov. Ich podstatou su Specifika vyvinovych faz profesie ucitel’a, ktorymi
postupne prechadza. M. PiSova (2011) zacinajiceho ucitela nahradza pojmom ucitel
novic. Pre potreby podpory zacinajucich ucitelov je nevyhnutné porozumiet’ tomu, ¢o
pre ucitel'ov v prvych rokoch profesijnej aktivity typické. V adaptaénom obdobi profesie
ucitela zacinajuci ucitelia ako $pecificka skupina vykazuju spolocné problémy. Ide o
problémy, ktoré sa viazu k prekondvaniu obdobiu vyzvy, priCom sa tejto problematike
venuje Lukas (2007), Juklova (2013), M. PiSova - HanuSova (2016). Coraz vi&sim
problémom zacinajuceho ucitela sa stdva oblast komunikacie, jeho komunikac¢né
kompetencie a udrzanie discipliny pocas vyucovania. To znamena, Ze ucitel’ na zacéiatku
svojej profesie nema problém s psychodidaktickou kompetenciou, ale so ziakmi a ich
spravanim, resp. s disciplinou ziakov pocas vyucovania, ¢o suvisi aj s komunikaciou
ucitel’a, ktortt sme spomenuli.

T. Janik a kol. (2017) uvadza niekol’ko perspektiv, na ktoré treba prihliadat’
pri zacinajucich uciteloch a ktoré moézu ucitefom pomdct pri zvladani tazkych
pedagogickych situacii. Ako prvi perspektivu autori opisuju pedagogicko-didakticka

perspektivu, ktora sa sustred’uje na profesijny rozvoj ucitel’a, jeho didaktické kompetencie
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a moznosti rozvoja jeho zrucnosti v prospech edukacnej praxe, ¢i efektivity vyucovania.
Druha perspektiva socio-pedagogicka sa zameriava na jednotlivé fazy profesijného zivota
ucitelov, pricom sa uplatiiuje profesijna biografia ucitela. Prva perspektiva sa sustredi na
vstup do profesie ana postupnu adaptaciu. Druha perspektiva hovori o prezivani a
objavovani smerom k profesii ucitela. V prvej fazy, perspektive sa ucitel’ socializuje
(ucitel’ novice) vo vztahu ku spolo¢nosti, ku kontextu Skoly, k sebe samému. No v druhej
faze a nasledujucich fazach ucitel’ riesi nové vyzvy, ktoré moze ziskavat’ skisenostami z
viacerych vzdelavacich kontextov ¢i elementov, ktoré k nemu prichadzaju, alebo ich sam
vyhladava. V tejto faze sa prehlbujii vedomosti, zru¢nosti a skusenosti ucitel'a. Posledna,
tretia perspektiva je socio-pedagogicko-didaktickou, ktord sa snazi prepojit’ poznatky o
tom, ako sa ucitel’ u¢i a tiez poznatky o tom, od ¢oho sa odvija profesijny zivot ucitel'ov.
Ak zhrnieme predchadzajice perspektivy autorov, mozeme konStatovat, ze nazaklade
toho, ze zacinajuci ucitelia mézu prezivat Sok z reality v suvislosti so vstupom do
profesie. Spaja sa predovSetkym s narokmi kladenymi na ucitel'a od prvého dina jeho
nastupu do prace.

Novodobym fenoménom pri zac¢inajucom ucitel’ovi, pri profesijnom $tarte byva aj
syndrom vyhorenia uz na zaciatku profesie. To znamena Ze syndrom vyhorenia, ktory
pozname, sa neviaze len ku koncu profesijnej drahy, k profesijnému vyhasinaniu, ale aj
k zaciatku profesie. Ako opisuju C. Mansfield a kol. (2014), mdze nastat’ proces
vyhasinania a teda burn-out syndrém uz na zaciatku profesie. Problematika syndromu
vyhorenia je Coraz aktudlnejSou vplyvom meniacich sa podmienok a narokov aj na
ucitelov zo strany spolocnosti, riaditel'ov ¢i samotnych rodi¢ov. Hlavnymi stresujucimi
faktormi je hlavne pracovna zataz (aj Casova naroCnost’ profesie ucitela), nedostatok
sebadovery, stanovenie si nesplnitelnych ciel'ov, nedostato¢ny pristup k informac¢nym
zdrojom. Spomenuté faktory mézu tak vo svojom dosledku prispievat’ k vyssej miere
odchodu zacinajucich ucitelov
z profesie. Z toho vyplyva, ze zacinajucich ucitelov mdézZeme povazovat za ohrozenu
skupinu (ucitel'ov). MdZeme teda tvrdit, Ze profesijna draha a jednotlivé vyvinové etapy
profesie ucitel'a nie su linedrne a ani kontinudlne, ide o individudlny proces, na ktoré
vplyvaju hlavne skusenosti uclitela pri vstupe do profesie a v prvych rokoch
pedagogického posobenia.

Adaptacia zacinajuceho ucitel'a na povolanie sa spaja aj s rozvojom profesijného
sebavedomia ucitela, ktoré pocituju v situacii ziskavania dokazov o kvalite svojich

profesijnych kompetencii prostrednictvom vyucovania. Porozumenie tomu, ¢o ucitelia na
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zaciatku profesie prezivaju, napomaha k identifikacii faktorov, ktoré moézu predikovat
profesijna spokojnost’ ucitel'ov.
B. Johnson a kol. (2014, s.531-532) uvadza zhrnutie niekolkych vyskumnych a
teoretickych §tadii a hovori o Siestich oblastiach, ktoré identifikuju priciny problémov
pocitovanych zacinajucich ucitelov. Ide o nasledovné oblasti:
e pripravné vzdelavanie ucitelov nedava ucitelom dostato¢né vedomosti, zru¢nosti a
dispozicie k vykonu profesie,
e zaCinajuci ucitelia si konfrontovani so zivaznym rozporom medzi svojimi
idealistickymi motivmi k vykonu profesie a realitou,
e mala skupina zacinajucich ucitelov prejde kvalitnym procesom uvadzania priamo
do praxe,
e existuju osobné a kontextové faktory ovplyviujuce odchod uspesnych zacinajticich
uditel'ov,
e Struktury v Skole a zavadzané praktiky zacinajucich ucitelov demotivuju a oni tak
prichadzajl o entuziazmus a vlastni kreativitu,
e vedenie Skoly nema Casto priestor efektivne podporovat’ zacinajuceho ucitela.
Z uvedeného vyplyva, Ze zacinajuci ucitelia si so sebou v pociatocnom Stadiu
svojej profesie prinasajui niektoré Specifické problémy ale aj potreby. Adaptaéné obdobie
ucitela je cestou, ako u zadinajucich ucitelov vstup do profesie motivovat s cielom

posilnit’ ich profesijnt spokojnost’ a znizit' mieru odchodu z profesie.

2.1  Formy uspeSnej adapticie na profesiu ucitel’a a miesto uvadzajiceho ucitel’a

v Skole

Zakladnou crtou adaptaéného obdobia zacinajiceho uclitela je, Ze stavanie sa
a bytie ucitelom je kontinualny proces rozdeleny do niekol’kych rokov. Prave preto by
adaptacné obdobie ucitela malo byt koncipované sohladom na etapy, ktoré mu
predchadzaju a tiez za nim nasleduji. V takomto pripade mézZzeme spomenut’ autorov I.
Stuchlikova, T. Janik (2017), ktory opisuju profesionaliza¢né kontinuum.Nadvéznost
v jednotlivych fazach profesie ucitel'a by sa mala premietnut’ aj do profesijného kontinua.
Kompetencie dolezité pre vykon ucitel'skej profesie, ktorych zaklad vychadza
z pripravného vzdeldvania ucitelov by malo byt d’alej rozvijané v adaptanom obdobi
profesie ucitela. V oblasti profesijného rozvoja moézeme hovorit' o profesijnych

zrunostiach ucitel'a, schopnostiach sebavzdelavania, sebahodnotenia ¢i sebareflexie.
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Pedagogicku c¢innost’ ucitela by v adaptanom obdobi ucitela mala podporovat
planovanie vyucovania, podporu ucenia a vyucovania, vytvaranie pozitivnej klimy
v triede pocas vyucovania aj mimo neho, ¢i v neposlednom rade hodnotenie priebehu
a vysledkov vzdelavania aucenia sa ziakov. Ak hovorime o spolupraci zacinajiceho
ucitela adaptacia by sa mala hlavne zamerat’ na oblast’ spoluprace s rodi¢mi ¢i $irSou
verejnostou, s ostatnymi pedagogickymi pracovnikmi, kde sa prejavuji komunikacné
zruénosti ucitel’a.

Pohl'ad na rozne zahrani¢né koncepcie (Francuzko, Nemecko, Velka Britania)
adaptacného obdobia zacinajiceho ucitela ukazuje, ze indukcia do profesie je obvykle
zabezpecovana Skolami v spolupraci s univerzitami alebo vysokymi $kolami, ktora je
nadvdzna na pregradudlne Studium. Adaptacné obdobie byva zaradené do systému
ucitel'ského vzdeldvania aj v ramci magisterského Stadia, alebo az po jeho skonceni,
v obdobi adaptacie na profesiu. Z hladiska uplatiovania foriem sa moézeme stretntt
s riadenim vlastného vyucovania zacinajuceho ucitel'a alebo s riadenim mocou hospitacii.
V situdcii kedy st zac¢inajuci ucitelia hospitovani alebo naopak, Ze su hospitujucimi, kedy
si mozu viest poznamky z inych vyucovacich hodin.

Dalsim principom, formou adaptacie na profesiu ugitel’a je, Ze aktivity v ramci
adaptacného obdobia by mali byt prioritne zamerané na podporu profesijného ucenia.
Ucitelia v obdobi vstupu do profesie maju vel’ky potencial d’alej rozvijat’ svoje profesijné
kompetencie, no uspesnost realizacie tohto potencidlu je zndsobena podla autora
Maulana (2015) vhodnou podporou hlavne zo strany Skoly, kde ucitel’ pracuje.

V adaptaénom obdobi by malo byt’ vyuzivané Siroké spektrum foriem profesijne;j
podpory pre zacinajucich ucitelov. Mali by zahfilat' rézne intervencné stratégie
a techniky, ktoré umoziuji rozvijat’ sebareflexiu ucitela ako predpoklad zvySovania
kvality ich pedagogického pdsobenia. Napriklad moézeme hovorit’ o hospitaciach
uvadzajucich ucitelov, ktory s nimi uskuto¢nia reflexiu a nasledne rozbor vyucovacej
hodiny, tiez timové vyucovanie, realizacia akéného vyskumu, videozdznam vyucovacej
hodiny ajeho rozbor ai. Dovodom rozmanitosti foriem je potreba reflektovat’
individualne potreby zacinajicich ucitelov v prislusnom kontexte, vratane ich Stylu
vyuCovania, preferovanych metdédach vyucovania ai. V adaptanom obdobi zacinajici
ucitelia spomenuté nastroje umoznuju planovat’ a koordinovat’ vyucovanie. Nasledne je
predpokladom ucinnosti spomenutych foriem podpory profesijného rozvoja zac¢inajiiceho

ucitela ich vyuzitie a zachytenie.
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Pri upriameni pozornosti na uvadzajticeho ucitel’a a jeho pdsobeni na zacinajuceho
ucitela charakterizujeme jeho osobnost. Prvou podmienkou je vykonavanie ¢innosti
uvadzajticeho uditel’a je splnenie kvalifika¢ného predpokladu, ktory charakterizuje zakon.
Funkciu uvadzajuceho ucitela méze vykonavat’ iba samostatny pedagogicky zamestnanec
s prvou atestaénou skiiskou. Sthlasime s nazorok M. Cernotovej (2010), ktord opisuje
uvadzajuceho ucitela ako osobu, ktora riadi, dozoruje a nasledne spolu vyhodnocuje
¢innost’ adeptov ucitel'stva, resp. za¢inajtcich ucitel'ov.

Uvadzajiceho ucitel'a méZeme chapat’ ako mentora, ¢i skiisenejSiu osobu, ktora vystupuje
ako ,,model“ profesie, ucia, rozvijaju, riadia a povzbudzuji osoby menej zdatné a sklisené
v profesii ucitel'a. Uvadzajuci ucitel je teda skaseny uditel, ktory disponuje
osobnostnymi, vedomostnymi, praktickymi vlastnostami a zru¢nostami. Ako sme uz
uviedli, je mentorom pre za¢inajuceho ucitel’a, ktory sa chape tiez ako:
e poradca, ktory poskytuje dobré rady tykajuce sa edukacného procesu, ale aj
kazdodenného Zivota v skolskej triede,
e zdroj informacii pre zacinajiceho ucitela, o Skolskom kurikule, dokumentécii,
charakteristikach jednotlivych ziakov,
e mentor, ktory zodpovedd za jeho vycvik v prislusnych pedagogickych
schopnostiach, napriklad planovanie vyucovacieho procesu,
e poverenu osobu, ktord hodnoti pracu za¢inajiceho ucitel’a a spravne ju usmeriiuje.

Z uvedeného vyplyva, ze uvadzajici ulitel’ je rozhodujicim Cinitel'om v priebehu
adaptacného obdobia zacinajiceho ucitel'a. Ma zodpovednost’ za rozvoj pedagogickych
kompetencii zacinajuceho ucitel'a, ktory bude onedlho samostatnym ucitelom. Jednou
z najdodlezitejSich uloh uvadzajiceho ucitel’a je viest' zacinajuceho ucitel'a k sebareflexii
svojej pedagogickej ¢innosti. Zvysujtce sa naroky na ucitelov a to, ako dokazu pracovat
s reflexiou vlastnej pedagogickej ¢innosti odzrkadl'uje ich formu prace, metddy prace so
ziakmi alebo snahu o inovaciu vo vyucovani.

Na zaver by sme mohli zhodnotit, Ze nie je jednoduché zvladnut' proces
socializacie v profesii ucitel'a. Zameriavali sme sa na mnoho faktorov, ktoré ovplyviiuja
adaptacné obdobie zacinajuceho uclitel'a a opisovali sme aj niekolko foriem uspesnej
adaptécie zacinajuceho ucitel’a. Uviedli sme niekolko charakteristik a Giloh uvadzajuceho
ucitel’a pri praci so zacinajucim ucitelom, priCom upozoriiujeme na jeho nezastupitel'na

funkciu v skolstve a teda snahu o zlepsenie jeho postavenia na skolach.
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EDUKACE UCITELU V MULTIJAZYCNEM PROSTREDI NA
DOLNOSLASKE SZKOLE WYZSZEJ

EDUCATION OF TEACHERS IN THE MULTILINGUAL
ENVIRONMENT ON UNIVERSITY OF LOWER SILESIA

Pavlina Junkovi — Alicja Konieczna — Radim Stépdnek

Abstrakt: Prispévek prinasi informace z realizace nového studijniho programu Specialni
pedagogika pro deti, Zaky a studenty se specidlnimi vzdélavacimi potrebami a pedagogika
predskolniho véku a ucitelstvi pro 1. stupen zakladnich skol pri Dolnoslgske Szkole
Wyzszejve Wroclawi. Prispévek pojednava o moznostech akreditovaného studia
v multijazycném prostredi pro ceské a slovenské pedagogy v oblasti specialni pedagogiky
a zpétnym ohlasem studentii na kvalitu vyuky. Clanek prezentuje vybrané otdzky evaluace
ze strany studentii—vétsinou pedagogii s mnohaletou praxi. Ve spolupraci s ceskymi
kolegy a pracovniky Dolnoslgske Szkole Wyzszej byl vytvoren vzdelavaci program, ktery
byl pripraven tak, aby absolventi tohoto oboru ziskali komplexni odbornost pro prdci na
vizemi Ceské republiky, kterd piné zapadd do Evropského kvalifikacniho ramce. Vyuka
probiha na akademické pudé Dolnoslgske Szkole Wyzszej v Polsku. Vzhledem k vyse
nastinenym okolnostem je studium v ramci Cesko—polske spoluprace a vymeny
pedagogickych zkuSenosti unikatni. Prispévek je urcen do obecné rozpravy a diskuze.

Krucové slova: pedagogika, specialni pedagogika, vysokoskolské vzdelani

Abstract: The article provides information on the realization of a new program for study
of special education for children, pupils and students with special educational needs and
pedagogy of preschool age and teaching for the first level of primary schools at
University of Lower Silesia inWroclaw. The article with the possibilities of accredited
study in a multilingual environment for Czech and Slovak pedagogues in the field of
special pedagogy and the feedback of students on the quality of teaching. The article
presents selected questions of evaluation by students - mostly teachers with many years of
experience. in cooperation with Czech colleagues and employees of the University of
Lower Silesia, an educational program was prepared which was prepared so that the

graduates of this field gained comprehensive expertise for work in the territory of the
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Czech Republic which fully fits into the European Qualifications Framework. Teaching
takes place at the University of Lower Silesia campus in Poland. Given the above-
mentioned circumstances, studying in the framework of Czech-Polish cooperation and
exchange of pedagogical experience is unique. The articleis intended for general debate
and discussion.

Key words: pedagogy, special pedagogy, higher education

UvoD

Prvotnim impulzem k realizaci celého projektu studia ceskych studentii v Polsku
byla jejich aktualni tiziva situace, do které se dostali vlivem odnéti akreditace vyznamné
Ceské soukromé univerzity. Pod tlakem legislativy studenti v mnoha pfipadech dostavali
ultimata ze stran fediteld $kol. Ziskani vzd€lani se stalo existenéni nutnosti pro uchovani
svého zaméstnani. Podobné situace zazivala statni sprava v jinych oborech jiz n¢kolikrat,
tyto byly vzdy spojeny s vyznamnym procentualnim exodem profesionall ze svych posti,
na kterych byli i n¢kolik desetileti povazovani za naprostou Spicku v oboru. I v nasem
pripadé byli studenti — ve vétsiné zastoupeni pedagogové s mnohaletou zkusenosti - z celé
situace zpocatku velmi frustrovani a ziskani potfebného magisterského vzdélani pro
udrzeni své prace se zdala chimérou.

Chtéli jsme najit rychly zplsob vyfeSeni a hledali jsme na trhu moznosti a
flexibilitu, jak témto lidem pomoci. Po pfe analyzovani ceského trhu jsme dosli k zavéru,
Ze teSeni pro tyto dané piipady neexistuje, proto jsme se rozhodli najit feSeni v zahrani¢i a
oslovit prestizni univerzity v piihranici, které by byly v tomto ohledu schopné reakce.
Abychom mohli studentim nabidnout co nejvyssi kvalitu vzdélani a ziskani potfebné
odbornosti, musela vybrana instituce spliiovat nase ocekavani na zaklad¢ celostatnich
hodnoceni polskych vysokych skol. Nas vybér se na zaklad¢ dalsich kritérii zajistovani
vysoké kvality vzdélani na evropské urovni zaméfil na Dolnoslezskou vysokou Skolu ve
Vratislavi. Dolnoslezska vysoka $kola byla velice vstficna a operativni pro pfijeti ceskych
studenttl. S celym védeckym $tabem a odborniky pfipravila vzdélavaci plan s ohledem na
¢eskou a polskou realitu a pozadavky s moznosti ziskani rozsitené kvalifikace, ¢imz dany
pedagog vzdy najde misto prace. Pro ziskani duvéry a jistoty u studentd, Ze ziskany
diplom v Polsku bude plnohodnotny, véetné potvrzeni uznani odborné kvalifikace
pedagogického pracovnika, jsme zadali podnikat prvni kroky na MSMT. Piedlozili jsme

vypracované dokumenty a cely vzdélavaci program k analyze slozkam MSMT, abychom
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ziskali potfebné potvrzeni o uznani odborné kvalifikace. Toto potvrzeni jsme ziskali, coz
byl podnét pro mimotadné piijimaci fizeni na naborovém oddéleni Dolnoslezské vysoké
Skoly. Bylo pfijato cca 80 nedostudovanych studenti magisterského studia, ktefi dostali
moznost kontinuace studia a ziskani vysokoskolského diplomu. V roce 2016 ukondili toto
studium prvni absolventi. Od tohoto obdobi projekt ziskava stale vice nadSencu jak ke
studiu, tak k pedagogickym piileZitostem, spolupraci a vzajemnym vztahiim mezi Ceskou

a Polskou republikou.

1 PROC STUDOVAT NA DSW

Dolnoslaska Szkota Wyzsza ve Vratislavi plisobi jiz 20 let a studium uspés$né
ukoncilo jiz vice nez 25 000 lidi a je uvadéna jako nejlepsi soukromd vysoka skola
v Dolnim Slezsku v Polsku. Je jednou ze Ctyf soukromych vysokych Skol, kterd ma
akademickou pravomoc pro udélovani doktorskych a postgradualni diplomti a ma pravo
pozadat o udé€leni titulu profesora. V soucasné dobé studuje vice nez 4000 studentd,
véetnd mnoha studentd ze zahrani¢i (Ukrajina, Mongolsko, Némecko, Ceské republika,
Velka Britanie, Norsko, Kazachstan, Chorvatsko, Bangladés, Turecko, USA, Tunisko,
Zimbabwe, Bulharsko, Dansko, Francie, Recko, Spanélsko, Nizozemsko, Rumunsko,
Italie aj.)

DSW nabizi 13 bakalatskych (prvniho stupnég), 6 magisterskych (druhého stupn¢),
72 postgradualnich a doktorskych program. VSechny tudijni obory byly opakované
hodnoceny polskou akredita¢ni komisi a byly akreditovany s hodnocenim pozitivnim. Z
vice nez tfi sta soukromych vysokych Skol pouze DSW, stejné jako tfi univerzity ve
Varsaveé, ma pravo udélovat titul PhD. a doktorské tituly na dvou fakultach. Poskytuje
studentim vynikajici vysokoskolsky pedagogicky sbor, ktery reprezentuje rizné obory z
praxe. Ma mnoho mezinarodnich kontaktd, jak pfi vyméné studenti, tak i v oblasti
védecké spoluprace. Fakulta pedagogickych véd ziskala 1. misto v narodni soutézi
Ministerstva védy a vysokého Skolstvi v Polsku pro nejlepsi vzdélavaci programy v zemi,
mezi vSemi vysokymi Skolami v roce 2012.

Vzdélavaci program na oboru specidlni pedagogika se zamétuje k formovani
charakteristik absolventt, ktefi jsou schopni reflektixni praxe a kritického kontextového
mySleni. Specialni pedagogika zdiraziiuje hodnotu rozmanitosti, humanitni smysl
podpory zranitelnych osob a osob vyzaduji zvlastni vzd€lavaci a rehabilitacni péci.

Realizovany vzdélavaci program bere v uvahu soucasny stav znalosti v oblasti specialni
103



pedagogiky a ptibuznych véd. Vétsina pedagogického sboru pro magisterské studium ma
velké védecké tispéchy diilezité pro vedeni didaktickych pfednasek. V ramci vyzkumného
procesu se také aktivné podileji student. Metody vyuky jsou rtiznorodé, maji charakter
konzultaci, seminait a pfednasek. Pouzivané metody zahrnuji sebevzdélavani studenti a
vlastni vyzkumy. Vzdélavaci nabidka v oboru specialniho pedagogika je tizce spojena s
fungujicimi institucemi, které jsou rozumnény pod Sirokospektrailnim pojmem a jsou
zaméfeny na tento specialni profil. Instituce ma védecka potencial a praktické zkuSenosti
pracovnikl daleko prevysujici aktualni vzdélavaci nabidky

Studenti maji moznost podilet se na védeckych a vyzkumnych projektech
provadénych vyzkumnymi pracovniky a také se mohou zucastiiovat aktivit v mnoha
oblastech. Kromé pfipravy na povolani, DSW také vytvaii pfilezitosti pro osobni rozvoj a
realizaci jednotlivych vasni.
Na DSW funguji:

- Dolnoslezska vysoka Skola provozuje v Polsku nejvétsi soukromou védeckou
knihovnu, své vlastni knihkupectvi a védecké vydavatelstvi, televizni studio,
pracovny (multiedialni, poc¢itacové, projekéni a fotografické) a moderni zvukovou
laboratof s nahravacim studiem.

- Divadlo Studentska aula, kterd spolupracuje s rockovou kapelou a hudebnim
souborem.

- Studentské védecké kurzy: kurzy fotografie, védecké sdruzeni pedagogiky
"Kreacja", védecké sdruzeni Resocjalizacja (Resocializace), védecké sdruzeni
Sztukateria (Uméni).

- Kreativni akademie - jako soucast akademie, déti a mladeze v péci studentt, ktefi
maji moznost rozvijet kreativni mysleni, tvir¢i traveni volného casu pfi spolecné
umeélecké praci, a maji moznost pod¢lit se o své napady a poznatky v otazkach

jejich zajmu.
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Obrizok 1: Cast bohaté univerzitni knihovny

2 VZDELAVACI PROGRAM

Unikatni vzdélavaci program byl piipraven pro Ceské studenty, ale nejen pro né v
souladu s myslenkou Evropského ramce kvalifikaci, jehoz hlavni pfedpoklady se tykaji
mobility a vzd€lavacich pfilezitosti k celozivotnimu vzdélavani obyvatel zemi Evropské
unie. Evropsky ramec kvalifikaci podporuje mobilitu studenti ze zemi Evropské unie,
stejné jako zjednodusuje rozpoznavani a popisovani kvalifikaci a diplomi ziskanych na
vysokych Skolach.Po absolvovani tohoto programu bude mit cesky, polsky nebo
slovensky student stejné dokonale teoretické znalosti a Sirokou Skalu prilezitosti k vyuziti
vzdélani a diplomu a ziskani vécnych, didaktickych a praktickych dovednosti.

Vzdélavaci program realizovany v ceském jazyce s praktickym profilem

vzdélavani se sklada z péti vzdélavacich moduli:
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- modul zakladniho vzdélavani,

- modul odborného vzdelavani — specialni pedagogika,

- modul odborného vzd€lavani — vyuka na prvnim stupni zakladnich $kol a

predskolni vychova,
- modul pedagogicko — psychologické pfipravy se specialni didaktikou,
- modul praxi.
V pribéhu 4 semestri v kombinované formé studia studenti realizuji 768

vyucovacich hodin a 270 hodin pedagogické praxe a ziskavaji 145 ECTS kreditd.
Béhem studia student absolvuje interdisciplinarni znalosti o pfic¢inach a specificnosti
vyvojovych poruch u déti. Ziska dovednosti a kompetence potfebné pro vzdelavaci praci
a vyuku déti se zdravotnim postizenim. Ziska zakladni dovednosti v oblasti diagnostiky
a terapeutické prace s détmi se specidlnimi vzdélavacimi potfebami. Nauci se vytvofit
individualni vzde€lavaci a terapeuticky program zalozeny na funkéni diagnéze. Nauci se
vypracovat navrh vzdélavaci prace se studentem, provadét terapeutické aktivity a
podporovat rodinu ditéte se zdravotnim postizenim. Teoretické znalosti a praktické
dovednosti, ziskané i béhem stazi a praxe, davaji absolventovi pfilezitost vyuzit
nejnovejsi didaktické a terapeutické metody pii praci se studenty s riznymi zdravotnimi
postiZzenimi a stupni postizeni. Ziska kompetence v oblasti individualni a skupinové prace
s détmi a mladezi, jakoz i ve spolupraci s dal§imi odborniky pracujicimi se studenty.
Vybér tid a pfedmétl je vhodné pfizpisoben a umoziiuje studentim ziskat specifické

dovednosti v oblasti specialni pedagogiky.

3 UPLATNENI ABSOLVENTA

Absolvent se uplatni na pozicich:

- ucitel na 1. stupni zékladni Skoly;

- uditel v mateiské Skole;

- specialni pedagog — ucitel na 1. stupni zakladni skoly;

- specidlni pedagog — ucitel na 1. stupni zakladni Skoly pfi edukaci zaku se
specialnimi vzdélavacimi potfebami, kteti jsou vzdélavani v rezimu individudlni
nebo skupinové integrace;

- specialni pedagog — ucitel ptipravné tiidy zakladni skoly;

- specialni pedagog — ucitel v zakladnich Skoldch s upravenym vzdélavacim
programem pro zaky se specialnimi vzd€lavacimi potiebami v 1. — 5. ro¢niku
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(napt. zakladni Skoly logopedické, zakladni skoly pro sluchove postizené, zakladni
Skoly pro télesné postizené, zakladni Skoly pro zrakove postizené, zakladni skoly
pro zaky se specifickymi poruchami uceni, zakladni Skoly pro zdky se
specifickymi poruchami chovani);

- specialni pedagog — ucitel v zakladni Skole se vzdélavacim programem Skoly
praktické, specialni, v rehabilitacnich tidach;

- specialni pedagog — ucitel v pfipravném stupni zakladni $koly specialni; specialni
pedagog pro poradenskou praci ve Skolskych poradenskych zafizenich typu
specialné pedagogickych center, pedagogicko-psychologickych poraden;

- specialni pedagog v nestatnich zafizenich urCenych pro osoby se zdravotnim
postizenim ¢i znevyhodnénim vcetné resortu prace a socialnich véci;

- specialni pedagog pro poradenskou praci ve specialnich zafizenich pro déti a
mladez psychopedického a etopedického charakteru (specialni Skoly, specialni
odborna ucilisté, détské diagnostické ustavy, tstavy socialni péce, zafizeni pro
vykon ustavni, resp. ochranné vychovy, dolécovaci centra, terapeutické komunity,
détska krizova centra, domovy s pecovatelskou sluzbou), v oblasti specialniho
poradenstvi; v socidlnich sluzbach, ve vézenstvi, v policejnich slozkach.

Toto studium specialni pedagogiky je unikatni v tom, Ze zadny podobny program
nezahrnuje moznost ziskat tolik riznych pracovnich kvalifikaci od ucitele az po

specialniho pedagoga a moznosti prace ve specialnich poradnach.

Absolvent je pfipraven k plnéni ukolt:

- plénovani, organizace a realizace vzdélavacich aktivit s predSkolnimi détmi
aptedcasné Skolni vzdélavani, se zvlaStnim dlirazem na individudlni schopnosti
déti;

- realizace didaktickych, vzdélavacich, pecovatelskych a terapeutickych tkold v
ramci zakladni a matetské skoly;

- diagnostikovani abnormalit ve vyvoji ditéte, véetné znalosti a dovednosti v oblasti
pedagogiky, specidlniho vzdélavani, psychologie, neurobiologie, psychiatrie,
psychopatologie;

- vytvareni individualnich programi terapeutickych interakci;

- provadéni vzdelavacich a rehabilitacnich aktivit s détmi se zdravotnim postizenim;

- orientace v feSeni problému v roding ditéte se zdravotnim postizenim a provadéni

podptlrnych ¢innosti ve prospéch rodiny;
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- vyuzivani interdisciplinarnich znalosti v oblasti pedagogiky, specialniho

vzdélavani, psychologie.
4 SPOKOJENOST STUDENTU S KVALITOU VYUKY

Prezentujeme vybrané vysledky z analyzy zpétné vazby studenti DSW jako
podklad pro inovaci studijniho program a autoevaluacni smycku. Pro aktualni zpétnou
vazbu na vybrané otazky ohledné dvouletého navazujiciho magisterského studia na DSW
jsme mezi 65 studenty druhého roc¢niku realizovali anonymni dotaznikové Setfeni, které
me¢lo za ukol nastavit zrcadlo vSem c¢lendm Studijniho oddéleni a cesko-polskym
pedagogim, ktefi v programu vyucuji.

Z uvodnich otazek vyzkumu vyplyva, ze studenti v rozhodovacim faktoru volby
Skoly ve velké mife pottebuji radu, nebo konzultaci s kolegy, ktefi jiz na DSW ptisobi
(35% odpoveédi), nebo kteti jiz o Skole v pozitivnim slova smyslu slySeli (29,2 %

odpovédi).

Tabulka 1: Vysledky evaluacni ankety

e 1- Jak jste se dozvédéli o moZnostech studia navazujiciho magisterského
studia specialni pedagogiky na DSW?
ODSTUDENTU UJAK
DOTAZEM NA STUD NI ODDELENDSW V OSTRAVE
HLEDANIM NA INTERNETU
otizka £ =

ZDOPISU REDITELOM 25

Alternativy odpovidi

0D KOLEGU, KTER| JESTE NEMELI OSOBNI ZKUSENOSTI SE STUDIEM

ODKOLEG( 5 OSOBNIMI ZKUSENOSTMI SE STUDIEM NA DSW.

OD SVEHO NADRIZENEHO

25
Poget odpovidajicich studetd

Dalsi skalové otdzky poukéazaly na fakt, Ze studium na DSW mé v odbornych
kruzich — mezi ceskymi pedagogy ¢i odbornymi webovymi strankami tykajici se

pedagogiky — pozitivné velkou urovei.
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Z mozného maxima 100% bylo nasimi zaky urceno 74,4% pozitivni povésti jiz
pred nastupem studia. Béhem studia zaci eviduji celkovou povést jesté vyssi, resp. 75,1
%.

Tabulka 2 — vysledky evalua¢ni ankety

2+3 - Povést DSW mezi ceskou
odbornou verejnosti

ODBORNE VEREJNOSTI V
J1Z SKOLU STUDUJT

Prakticky ukazatel spokojenosti se skladbou pifedméti studia DSW je vzhledem
k mnohaletym pedagogickym zkusenostem nasich zakt také vysoky: 83,6%.

Tabulka 3 — vysledky evalua¢ni ankety

- Skladbu predméti ve Vasem studij
oboru hodnotite vzhledem k Vasi
praktické orientaci jako

1.00 2.00 3.00 4.00 5.00

x10 [%]

6.00 7.00

V dalsi otazce méli studenti posoudit, ktery z predméti by si dle jejich nazoru
zaslouzil vétsi hodinovou dotaci.
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Zde respondenti preferuji predevs§im predméty Metody reedukace zaka (15,3%) a
Didaktika ¢eského jazyka (13,8%). Z dal§ich vyznamnych ptedmétt je to na tfetim misté
Psychopedie (10,7%).

Tabulka 4 — vysledky evalua¢ni ankety

- U kterého predmétu byste uvital
vétsi hodinovou dotaci a proc?

SOMATOPEDIE s
SPECIALNI PEDAGOGIKA o s

U RUTKOWSKI s
U KOVAROVE

SPU s

PRAVO
DIDAKTIKA CESKEHO JAZYKA A CTENI

NEVI
E JSOU VYBORNE TAK, JAK JSOU

U Sesté otazky — u kterého pfedmétu by studenti naopak uvitali mensi hodinovou
dotaci se projevila na prvnim misté¢ Pedagogicka praxe (24,6%) a Didaktika télesné
vychovy (10,7%).

Tabulka 5 — vysledky evalua¢ni ankety

kterého predmétu byste uvi
) mensi hodinovou dotaci a proc?

Metodika VVP
Vytvarné Vychovy

Prace s rodinou
Pedagogickd praxe

Filozofie

Inkluze zaka

Nevi

Cizi jazyk
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V otazce sedmé se méli studenti vyjadfit k problematice absence dulezitého
predmétu, ktery by se mél ve studijnim programu objevit.

Vysledek koresponduje s otazkou €. 4, kdy uz v obecné roviné byli studenti se
strukturou nasazenych predmétt spokojeni. VéEtsina nedokazala najit odpoveéd jinou, nez
formu nevim (24,6%), plnou spokojenost se skladbou vyjadfilo 13,8 % dotazanych.
Z vyznamnych zastoupeni, kterymi se budeme zabyvat, uvadime absenci Didaktiky
hudebni vychovy a anglického jazyka (oba predméty 10,7%) a pfedmét zabyvajici se
praci s rodiéi (6,15%).

Tabulka 6 — vysledky evaluacni ankety

7. Ktery predmét dle Vaseho nazoru ve
studijnim programu chybi zcela, a uvital
(a) byste jeho zarazeni do programu?

VYBRANE KURZY MATEMATIKY  fmsn

FAKTORY OHROZUJICi ZDRAVI DITETE [mn

——

DIDAKTIKA PRACE S POCITACEM s s

KOMUNIKACNI TECHNIKY ~ fmn

" . , R
PRACE SE ZAKY - UKAZKY s
1]
DIDAKTIKA PSAN/ [ s
1]
DIDAKTIKA CESKEHO JAZYKA s | |
NEVI 0 i g -
. -
ANGLICKY JAZYK | | | |

ZAVER

V bieznu 2016 Dolnoslgska szkota wyzsza umoznila dostudovat posledni rok
magisterského studia oboru Specidlni pedagogika 73 &eskym studentim. Usp&snost,
kvalita, lidsky piistup a pochopeni pedagogli ze strany vyucujicich kolegl zapiicinily, ze
do nového akademickéhoroku 2016/2017 bylo pfijato 85 studentd a v aktudlnim
akademickém roce 2017/2018 jich evidujeme skoro dvojnasobek a to 150.

Tento progres neusel ani evropskym politikim, kteti v roce 2017 vzdélavaci program
ocenili spoleéné s Business Center Club a Evropskym hospodaiskym a socidlnim

vyborem v Bruselu Evropskou medaili v kategorii sluzeb.
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PRIENIK PEDAGOGICKEJ TEORIE
A VZDELAVACICH POTRIEB VYSOKOSKOLSKYCH
UCITELOV TECHNICKEHO A EKONOMICKEHO ZAMERANIA

EDUCATIONAL THEORY AND EDUCATIONAL NEEDS
OF UNIVERSITY TEACHERS OF TECHNICAL AND
ECONOMICAL FIELD

Lucia Hreberiarova — Jana Trabalikova

Abstrakt: Priprava vzdelavacieho programu, v ktorom hlavnym cielom je rozvijat
didaktické  a pedagogicko-psychologické  sposobilosti  vysokoskolskych  ucitelov
technického a ekonomického zamerania na UNIZA sa odvija od zdakladnych kompetencii
vysokoSkolského ucitela. V prispevku poukazujeme na skutocnost, zZe ak ma takéto
vzdelavanie prispiet ku kvalite pedagogickej cinnosti vysokoskolskych ucitelov, stava sa
tvorba obsahu i volba pouzitych metod sprostredkovania poznatkov pre autorov
vzdelavacich modulov zaujimavou vyzvou. Zvlast, ked' je potrebné respektovat’ nielen
Specifika vzdelavania dospelych ¢i realizovat primeranu analyzu vzdelavacich potrieb
vzdelavanych.

Krucové slova: vzdelavaci program, vzdelavacie potreby, vysokoSkolsky ucitel,ucitel'ské

sposobilosti

Abstrakt: The preparation of an educational program, in which the main objective is to
develop didactical, pedagogical and psychological skills of university teachers of
technical and economical field at UNIZA, is based on the core competencies of the
university teacher. In this paper we point out that, if such an educations hould contributes
the quality of university teachers teaching practice, content creation and the choice of
methods used to mediate learning is an interesting challenge. Especially when it is
necessary to respect not only the specifics of adult education or to realize an adequate
analysis of the educational needs.

Keywords: educational program, educational needs, university teacher, teaching skills
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1 UvoDp

Nepochybujeme o tom, Ze vysokoskolski ugitelia Zilinskej univerzity v
Ziline(UNIZA) st skvelymi odbornikmi. Odborna a vedecka erudicia je zakladnym
a najdolezitej§im predpokladom pre profesiu vysokoskolského ucitela. To vSak
automaticky nezarucuje uspech v oblasti sprostredkovania poznatkov vo vzdelavani
¢i inSpirovani mladych l'udi k hlbsiemu zadujmu o Studovanu problematiku.

Studenti st rézni a aj my sa asto stretivame so Studentmi preferujicimi ziskanie
vysokoskolského titulu najl’ahSou a najmenej bolestnou cestou. Pracovat’ so Studentmi,
ktori nie su vZdy naladeni pracovat’ na sebe je mimoriadne naroc¢né. Je obrovskou vyzvou
snazit' sa vytazit' z minima maximum bez zniZovania narokov na §tidium. Vyzvou je aj
odhalit’ tych, ktori mozno nie su v uvode vysokoskolského Stidia prave ti najlepsi, nie su
vel'mi priebojni ale cielena podpora zo strany vysokoskolského ucitel'a im moze pomdct’
byt skvelymi a uspeSnymi absolventmi. Jej zvladnutie si okrem silnej vnutornej
motivacie vysokoskolského ucitel'a vyzaduje aj istu urovein pedagogickych kompetencii.
Dar ,,byt’ ucitelom” nemame vsetci. Mnohé vyucovacie stratégie, metddy a techniky
s fokusom na $pecifické prostredie vysokého Skolstva sa vSak daji naucit. Prave tieto
skutoCnosti nas viedli k myslienke vytvorit vzdeldvaci program, ktori bude pre
vysokoskolskych ucitel'ov technického a ekonomického zamerania UNIZA stimulujici
v smere rozvoja ich pedagogického rozvijania a zdokonalovania sa(doslova takto ho

oznacuje Smernica UNIZA ¢.113).

2 INZINIERSKA PEDAGOGIKA NA SLOVENSKU V EUROPSKOM
KONTEXTE

Mnohymi  su¢asnymi  autormi  zdoraziiovani  potrebu  pedagogicko-
psychologického vzdelavania vysokoskolskych ucditelovsi vS§ima aj Sirotova (2014, s.
144). Zdéraziiuje presadzovanie tejto poziadavky vyslovene v zmysle kvalitnej realizacie
edukacného procesu na vysokych Skolach. Pozera sa na nu aj z pohladu sucasnych
vysokoskolskych Studentov, ktori ocakavaju od ucitela nielen nové poznatky a ich
aplikaciu do profesijnej praxe, ale najmi zaujimavy spdsob ich prezentacie. Chct byt
aktivnymi Gcastnikmi edukac¢ného procesu, nie iba pasivnymi prijimatel'mi hoci novych,

zaujimavych a potrebnych informacii.
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Moézeme tak povedat, Ze aj na vysokej Skole mozno povazovat’ za rozhodujici
¢initel' vo vyucbe vysokoskolského ucitela, hoci, v porovnani sniz$imi stupfiami
vzdelavania, mame tendenciu pripisovat’ napr. zodpovednost’ za tGspe$nost’ v §tidiu na
vysokej Skole viac samotnému vysokoskolskému Studentovi ako vysokoskolskému
ucitelovi. Nie vzdy je vSak tento pohl'ad opodstatneny. Prave vysokoskolskych ucitelov —
inzinierov nazyva Turek (2006, s. 11) v podstate akymisi pedagogickymi samorastmi bez
toho, aby znevazoval pracu vysokoskolskych ucitelov, ktori nemaju pedagogické
vzdelanie. Mnohi z nich dospeli k pedagogickému majstrovstvu, hodnému obdivu, iba na
zaklade svojich skusenosti. Zaroven sa podla neho nemozno spolichat’ na to, Ze
k takémuto pedagogickému majstrovstvu dojde iba na zéklade svojich skusenosti va¢sina
vysokoskolskych ucditelov. Spolu stymto autorom sme presvedCeni, ze prvoradou
podmienkou prace vysokoskolského ucitel'a je dokladné ovladanie odboru, ktory vyucuje,
avsak vsetci ucitelia a tych vysokoskolskych nevynimajic, by sa mali vzdelavat’ v oblasti
didaktiky, pedagogiky, psychologie.

Mame za to, ze informacia o spésobe a kvalite vyucovacieho procesu na
kazdom jednom seminari, kazdej prednaske sa posuva subjektivne upravena Studentmi
jednotlivych fakult ovela d’alej ako po dvere ucebne. Nevyspytatelnymi cestami sa
Studentom vysokej Skoly zazitd skusenost’, dostiva do povedomia Sirokej i odbornej
verejnosti. V kone¢nom doésledku takéto, samozrejme, v medzicase postupne podla
potreby upravované informacie vyrazne ovplyviuji aj Studentov strednych $kol pri
vybere fakulty vysokej Skoly, na ktorej chcu realizovat’ svoj ni¢im nekazeny ,,sen”
o vysokoskolskom $tadiu.

Mame tiez za to, Ze prave cibrenim pedagogického majstrovstva vysokoskolskych
ucitelov, v nasom pripade vysokoskolskych ucitelov — inzinierov, moze vysoka Skola
jasne odbornej i Sirokej verejnosti deklarovat, Ze vyvija usilie o zvySovanie kvality
vysokoskolského vzdelavania. Toto sa teda prirodzene premieta do budovania pozitivnej
povesti o Urovni vyucby.

Na Slovensku sa nam potreba realizacie vzdelavania vysokoskolskych ucitel'ov
v oblasti ich ucitel'skych sposobilosti uk4dze naliehavejsia aj vtedy, ak sa pozrieme na
prestizne svetové rebricky hodnotenia univerzit:

- Sanghajsky - ARWU (AcademicRanking of WorldUniversities). Kritériom je

napr. pocet absolventov ¢i ucitelov s Nobelovou cenou, prispevky, citacie v

karentovanych cCasopisoch a vyskum. Slovensko medzi 500 najispesnejSimi

univerzitami nie je(http://www.shanghairanking.com/, 2017).
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- World University Rankings — pri zohl'adiiovani vysledkov v fiom 30% tvori
kvalita vyucby, zamestnanie a plat absolventov a ich vplyv. Pre informaciu
uvadzame, ze Karlova univerzita v Prahe je na 266. mieste, Univerzita
Komenského v Bratislave na 637. mieste(https://www.timeshighereducation.com/,
2017).

- Holandsky rebric¢ek Leiden — Univerzita Komenského 456. — 497. miesto.

- SCImago — rebricek vedecko-vyskumnych institucii. Umiestnilo sa v iom 13
slovenskych institucii. Zilinska univerzita sa tu umiestnila na 624. mieste, pred
nou sa umiestnili SAV, UK, STU, TUKE(http://www.scimagoir.com/, 2017).

Casto uvadzanymi dévodmi, preco sa slovenské univerzity neumiestiiuji na
vysSich prieckach je slabé financovanie vzdelavania, malad rozloha Slovenska a pod.
Zaostavame vSak aj za susednymi Statmi s porovnatelnymi podmienkami.Na vysledky
hodnoteni je potrebné pozerat sa aj tak, Ze niektoré z nich vychadzaju aj z hodnoteni viac
ako tisic vysokych 8§kol a zkritérii, ktoré v slovenskych podmienkach nie su
dosiahnutelné.

Nalichavost’ dalSicho vzdelavania vysokoskolskych ucitelov vychadza aj
z poznatkov ziskanych pri rieSeni projektov PHARE (Cooperation in HigherEducation),
zdoraznuje ho CEPES (UnescoEuropean Centre forHigherEducation so sidlom v Parizi),
FEANI (FederationEuropéenned’ AssociationsNationalesd’Ingenieurs so sidlom v
Bruseli) ¢i SEFI (European Society  for  Engineering Education)
akonajvicsiasietinzinierskychvzdelavacichinstitacii a pedagégov v Eurdpe a IGIP
(InternationaleGesellschaftfiirlngenieurpddagogik, The International Society for
Engineering Education) a pod.

Internému vzdelavaniu vysokoskolskych uditelov sa venuji mnohé domace
i zahrani¢né univerzity. Ak sa pozrieme na prvé z top europskych univerzit, na v§etkych
su vyucujuci prizvani k vzdelavaniu sa v tejto oblasti. Na niektorych je vzdelavanie
povinnost'o. Na inych sice povinné nie je ale pokial’ chce vysokoskolsky ucitel’ kariérne
rast, musi dokladovat’ svoje pedagogické kompetencie aj preukdzanim poctu kreditov,
ktoré ziskal absolvovanim vzdelavacich kurzov zameranych na ich rozvoj. Aj na
najlepsich eurdpskych technickych a ekonomickych univerzitach tento typ vzdelavania
zabezpeCuji osobitné univerzitné pracoviska (su to zvicSa instituty, centra, Ustavy a

pod.):
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- Cambridge University, UK - Institue of Continuing Education, Cambridge
centre for Teaching and Learning,

- Imperial College London — Continuing Professional development,

- ETH-Swiss Federal Institute of Technology, - Centre for Continuing Education,

- Oxford University, UK — Department for Continuing Education,

- Ecole Polytechnique Fédérale di Lausanne, Switzerland — Teaching Support
Centre,

- Technical University Munich, Germany — das Zentrum Pro Lehre,

- KTH, Sweden, Stockholm — The School of Education and Communication in

Engineering Science.

Nemusime vSak chodit’ d’aleko a mdzeme spomenut’ asponl na dva priklady
z mnohych od nasich susedov v Ceskej republike:

- Vysoké uceni technické v Brne kazdorocne pripravuje svojich mladych ucitelov
a doktorandov v ro¢nych vzdelavacich programoch,

- Vysoka Skola baniska — Technicka univerzita Ostrava organizuje pre zamestnancov
kurzy vysokoskolskej pedagogiky, ktor¢ho absolventi sa moézu uchadzat’ o titul
udel'ovany medzinarodnou spolo¢nost'ou pre inziniersku pedagogiku IGIP.

Na Slovensku, okrem inych pracovisk, kde prebieha vzdelavanie zamerané na
rozvoj ucitel'skych sposobilosti vysokoskolskych ucitelov, st aktualne dve pracoviska,
ktorych absolventi vysokoskolskej pedagogiky mozu poziadat’ o zapis do registra IGIP a
titul Ing. Paed. IGIP (International Engineering Educator). Ide o Katedru inzinierskej
pedagogiky Technickej univerzity, Kosice a Centrum pedagogiky a psychologického
poradenstva FEM, Slovenskej pol'nohospodarskej univerzity v Nitre. Ekonomicka
univerzita v Bratislave ma takéto vzdelavanie ukotvené vniitornou smernicou.

Vzdelavanie sa vysokoskolskych ucitelov v oblasti pedagogického rozvijania a
zdokonalovania sa mozno povazovat’ za celoZivotny proces. Aj z tohto dovodu sa jeho
realizacie na UNIZA ujal Ustav celoZivotného vzdelavania UNIZA. Prispieva tak
k budovaniu pozitivnej ,kultiry kvality univerzity, ktora, tak ako spominaju eurdpske
dokumenty je nevyhnutnostou.

Pred realizdciou samotného vzdeldvania sme si museli odpovedat’ na viaceré
otazky. Otazkou bolo aj ako najst, vzhladom na cielovi skupinu, prienik ¢i az
kompromis (z ¢asovych dévodov, dovodu ,,upotrebitel'nosti* pre prax, dovodu motivacie

ucastnikov, dovodu, ze ucastnici vzdeldvania vyucuju rézne predmety) medzi
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pedagogickou teodriou a vzdeldvacimi potrebami vysokoSkolskych ucitelov a zaroven
reSpektovat’ poziadavky vzdelavania dospelych. K odpovediam viedli aj nizsie

prezentované vychodiska tvorby vzdelavacieho programu.

3 VYCHODISKA TVORBY VZDELAVACIEHO PROGRAMU

Uvedomujeme si, Ze na pedagogicky vykon ucitel'a pdsobia mnohé faktory, oproti
minulosti je to dnes aj vplyv informacno-komunikacnych technolégii €i expldzia
informacii. Niektori ucitelia mozu pocitovat silny tlak tychto faktorov ako stresujici, ini
ho moézu vnimat ako pozitivhu moznost, ktord vytvara bezhrani¢ny priestor ich
tvorivosti. Ak mé univerzitné vzdelavanie spifiat poziadavky 21. storo&ia, od
vysokoskolskych ucitel'ov si to vo vSeobecnosti vyzaduje odborny pristup k manazovaniu
Studijnych ¢innosti, projektovaniu vyucby. Iba uditel, ktory dokaze zefektivnit’ svoj
pristup pri motivacii Studentov, ¢i tvorivo do fazy expozicie uciva zahrnat principy
konS$truktivizmu, problémovy vyklad, pripadové S§tadie, inscena¢ni metddu,
kolaborativne vyuCovanie a teda aktivizovat S$tudentov inovativnymi stratégiami
vysokoskolského vzdelavania, je garantom kvality vysokoskolskej vyucby. Otazkam
motivacie pritom odporica Bajtos (1999, s. 58) venovat’ vacsiu pozornost ako doposial,
pretoze obsah vzdelavania je Coraz naro¢nejsi, Ziaci sa ucia ovel'a viac ako v minulosti.

Nacrtli sme uz, Ze ak ma vzdeldvanie rozvijajuce didaktické a pedagogicko-
psychologické sposobilosti vysokoskolskych uéitelov prispiet’ ku kvalite pedagogickej
¢innosti vysokoskolskych ucitel’ov technického a ekonomického zamerania, stava sa
tvorba obsahu i volba pouzitych metdd sprostredkovania poznatkov pre autorov
vzdelavacich modulov zaujimavou vyzvou ¢i siborom vyziev. Prvou z nich je, pri tvorbe
obsahu vzdelavacieho programu, hl'adat’ prienikymedzi pedagogickou teodriou a d’al§imi
zakladnymi, aplikovanymi, hraniénymi pedagogickymi vedami, ¢i pribuznymi vedami.

Ak teda hovorime o procese hladania prienikov, zhladiska zamerania
vzdelavacieho programu uréeného pre vysokoskolskych uditelov ana zaklade nasej
skusenosti, mame na mysli hlavne nasledovné vyznamné oblasti prelinania sa, ktoré
vyplynuli z nasej skisenosti:

a) oblast’ prelinania sa v§eobecnej pedagogiky a psychologie. Ako piSe Turek

(2006, s. 11), neodmyslitelnou sucastou vybavy vysokoskolského ucitela vo

vyucovacom procese si vedomosti o osobnosti vysokoskolskych Studentov, ich

motivacie a aktivizacie, zakonitostiach ucenia, paméti, myslenia.
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b) druhou oblastou je prelinanie sa vSeobecnej pedagogiky s didaktikou (resp.
vysokoskolskou didaktikou), ktora sa sice opiera o jej poznatkovi bazu, avSak
rozhodujuce poznatky Cerpa z psychologie. Ucitel’ disponujuci tymito poznatkami
dokaze adekvatne, vzhladom k obsahu uciva vyberat metddy, ktoré budu
u Studentov viest k hlbokému a trvalému osvojeniu si vedomosti, zrucnosti,
navykov, schopnosti i postojov a ich efektivnemu uplatneniu v praxi. Zarovei tak
berieme do uvahy, Ze, ako piSe Vanécek, D. a kol. (2016, s. 37) extenzivne
rozvijajica sa pedagogika a jej jednotlivé discipliny, najmé didaktika postupne, v
zavislosti na spoloCenskych poziadavkdch a meniacich sa poziadavkach
pracovného trhu rozsiruje svoj zaujem do vSetkych vekovych kategorii uciacich sa
subjektov.
¢) vyznamnou je potom aj oblast’ hladania prienikov medzi poznatkovou
bazou pedagogiky a andragogiky. Je nevyhnutné akceptovat’ interdisciplinarny
pristup s andragogikou. Pedagogické a andragogické vedy maji spolo¢né
Specifika (Benes, 2008, s. 33) a jednym z nich je vyrazné orientdcia na podporu
praxe, na vytvaranie prakticky vyuzitelného poznania. Na prax sa zaroven
pozerajii ako na zdroj poznania a inovacii a ako na miesto sprostredkovania
profesijného poznania a praktickych zrucnosti. Aj preto nielen Vasasova
a kol.(2016, s. 5) zdoraziuju narastajici vyznam celozivotného vzdelavania sa.
d) nami pripraveny obsah vzdelavania sa odvijal od kla¢ovych kompetencii
vysokoskolského ucitela, tak, ako su zadefinované v kritériach pre akreditaciu
IGIP aprelinalo sa nim aj IGIP-om vytvorené S$tandardné kurikulum. Tato
medzinarodnd spolocnost’ pre inziniersku pedagogiku ocakava preukazanie
ziskania nasledovnych kompetencii v inzinierskej pedagogike:

- kompetencie psychodidaktické ,

- kompetencie diagnostické,

- kompetencie organizacné a riadiace,

- kompetencie reflexie vlastnej ¢innosti a sebarozvoja,

- kompetencie komunikativne a socialne (http://www.igip.org/).
Dnesni  vysokoskolski ucitelia totiz pracuji s generaciou, ktora vyrasta
v podmienkach presadzujtcich vo vzdelavani Medzinarodnou komisiou UNESCO

definované piliere vychovy a vzdeldvania (zdroj: Vzdelavanie pre 21. storocie,
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Medzinarodna komisia UNESCO). Tito ucitelia tieZ majusvojich Studentov viest
k tomu, aby boli schopni:

-udit’ sa konat’ - teda byt aktivnym rieSitelom Zivotnych situdcii a nie pasivnym
manipulovanym objektom, byt’ clovekom schopnym slobodného rozhodovania,

- ulit’ sa zit’ spolofne - teda vazit' si, reSpektovat, tolerovat odliSnosti inych,
kooperovat’ s nimi, nie s nimi bojovat’, nechciet’ ich ovladat, ale konat’ vo¢i nim
zodpovedne a mravne,

- ucit’ sa byt’ - teda byt autentickou osobnost’ou, ktora vie, o chce, uvedomelo si
riadi vlastny Zivot, je sama sebou, nachadza zmysel vlastného Zzivota, vlastné
Stastie a identitu.

- udit’ poznavat’, Co sucasne znamena ucit’ sa ucit’ a rozvijat’ tak svoje kl'ucové
kompetencie pre celozivotné vzdelavanie.

e) definované prieniky musia byt’ nevyhnutne vyvazené uplatnenim skiisenosti z
»bestpractice* inych pracovisk.

f) je potrebné v maximalnej moznej miere reSpektovat’ vzdelavacie potreby

vysokoskolskych ucitelov (Suchozova, E. 2014, s. 14).

Nami definované vychodiska tvorby vzdelavacieho programu odzrkadluje nasledovna

schéma:

Obr. 1 Vychodiska tvorby vzdelavacieho programu

- suCasny stav pedagogickej tedrie a poznania v danej oblasti

- kIiové kompetencie VS ugitel'a

) vzdelavaci program
$pecifik
vzdelavania

dospelych

primerana vyzva: tvorba obsahu, pouzité poziadavka: zvySenie kvality
analyza met6dy vyucovania pedagogickej ¢innosti VS ucitel'ov
vzdelavacich
potrieb
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Iba neustale hl'adanie, reSpektovanie a nachadzanie tychto prienikov v kone¢nom
dosledku moze vyustit’ do originality pontikaného rieSenia, do vytvorenia vzdelavacieho
programu ,Sittho na mieru” ucastnikom, v ktorom je reSpektované jedno

z najzasadne;jsich kritérii ucenia sa dospelych a to je prakticka “pouzitelnost* poznatkov.

4 REALIZACIA VZDELAVACIEHO PROGRAMU

Cyklus Dalsicho  vzdelavania  vysokoskolskych — ugitefov  technického
a ekonomického zamerania na UNIZA zamerany na rozvoj ucitel'skych spdsobilosti
vysokoskolskych ucitelov — inZinierov na UNIZAsme realizovali od oktébra 2017 do
aprila 2018. ISlo o pilotny kurz, jeho cielom bolo aj experimentidlne overenie
pripraveného obsahu a foriem vzdelavania.

Jednou z prvych tloh bolo prizvat’ vysokoskolskych ucitelov, v naSom pripade
podotykame, Ze k dobrovol'nej ucasti. I$lo o vzdelavanie, ktoré nie je viazané na ziskanie
kreditov ¢i titulov, absolventi vzdelavania ziskali osvedCenie. Oslovili sme
vysokoskolskych uéitel'ov — inzinierov, s ukon¢enym doktorandskym stidiom, ktori mali
do 5 rokov pedagogickej praxe. V suvislosti stouto ulohou sa ukazuje, Ze jednym
z kritérii zapojenia sa do takéhoto programu, je jednoducho povedané ,,dobra vola®“. Aj
ked’ tento pojem neznie vel'mi akademicky, v akademickej obci skuto¢ne existuju nielen
racionalne (pracovna vytazZenost, nemoznost’ zostladit’ svoj rozvrh s nastavenim rozvrhu
cyklu vzdelavania ... ) ale aj iné prekazky neposiliiujuce rozhodnutie prihlasit’ sa na
takyto typ vzdelavania. Takou moze byt aj postoj kolegov ¢i vedenia fakulty. Nasa
skuisenost’ vypoveda o tom, Ze otvoreny postoj vedenia fakulty novym aj nekonven¢nym
rieSeniam je pre ostatnych zamestnancov fakulty stimulujucim faktorom. Stretavame sa
istym, ze ak predstavitelia fakulty mali v minulosti pozitivnu skiisenost’ s podobnym
typom vzdelavania miera ich otvorenosti voci vzdelavaniu v tejto oblasti je vyssia.

Samotni frekventanti vzdelavania, vysokoSkolsky ucitelia, si svoj nazor mozu
urobit’ v podstate az na zaklade poznania problematiky, teda po absolvovani vzdelavania.
Dovtedy ,,zorné pole®, v ktorom sa vysokosSkolsky ucitel’ ,,chce®, ¢i ,,mal by* vzdelavat
mdze, ¢o je pochopitelné, presahovat’ rozsah jeho rozhladenosti v danej oblasti. Nema
napr. skasenost’, nema moznost' vidiet' iné vyucovacie hodiny okrem svojich, moze ist’
o inovécie, o ktoré sa vzhl'adom na svoje bohaté vedecké aktivity nemal vobec moznost

z iavat’, z imi .
ameriavat’, doteraz sa s nimi nestretol a pod
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KPucovou vyzvou pri priprave kurzu pre vysokoskolskych ucitelov pre nas
v tomto zmysle bolo aeste stile je - zabezpeCit' taku kvalitu programu vzdelavania
vysokoskolskych ucitel'ov, aby sama o sebe bola pre uéitelov motivujica nielen k ucasti
na kurze ajeho absolvovani ale aby viedla k implementacii vedomosti z kurzu do
kazdodennej praxe vyucovania. Tiez bolo pre nas dolezité posiliiovat’ ,,povest™
pracoviska, ktoré vie tym spravnym spdsobom realizovat’ viziu vytvarania profesijnej
komunity expertov (skiisenych VS uéitelov). Této vizia vyplyva z vychodisk znalostného
manazmentu, v ktorom sa zdiel'aju najmé tie implicitné a tacitné znalosti, ktoré sa daju
ziskat len sktsenost’ami, neustalym vzdelavanim a tréningom ucitel'skych zru¢nosti.

Nasim umyslom bolo totiz vysokoskolskych ucitelov — inzinierov obozndmit
s prezentovanym obsahom aj tak, aby sme ich stimulovali k absolvovaniu pedagogického
Studia v akreditovanej organizacii apoziadat’ o zdpis do medzindrodného registra
kvalifikovanych ucitel'ov technickych predmetov a pouzivat’ titul Ing.PaeD.IGIP. Cielom
tejto spolocnosti je totiz zlepSovat vyuCovacie metddy v technickych predmetoch,
rozvijat’ na prax orientované a potrebam Studentov izamestnavatel'ov zodpovedajice
kurikulum, napomahat’ pouzivaniu médii vo vyuCovani, do inZinierskeho vzdelavania
integrovat’ jazyky a humanitné vedy, pre inZinierov posilnit’ tréning manazmentu,
podporovat’ environmentalne povedomie a podporovat’ rozvoj inzinierskeho vzdelavania
v rozvojovych krajinach(http://www.igip.org/ing-paed-IGIP.php).
Vzdelavanie sme nastavili tak, aby bolo pre kazdého uciaceho sa efektivne a malo pre
neho vyznam. ReSpektovali sme najmid nasledovné charakteristiky zmysluplného
ucenia dospelych, ktoré upravila Vasasova a kol. (2016, s. 21-24) podl'a D. P. Ausubela:

- aktivnost’ ufenia — je na vzdelavatelovi, aby podnecoval aktivitu ana
vzdelavanom, aby sa pozitivne nastavil na proces ucenia, vyvinul ¢o najviac usilia
pre to, aby sa ucit’ zacal a aby v flom zotrval dovtedy, kym nedosiahne stanoveny
ciel,

- konStruktivnost’ ucenia — vzdelavajuci sa pracuje s uéivom jedineCnym
sposobom v zavislosti od svojich doteraj$ich vedomosti, skisenosti, zaujmov
a teda ho aktivne konstruuje,

- kumulovanost’ ufenia — vzdelavatel musi dostatoéne poznat doterajsie
vedomosti a zruénosti u¢iacich sa, iba tak na ne moze vrstvit’ d’alsie,

- autoregulativnost’ ucenia — z hl'adiska ktorej je podstatna jeho zacielenost —
ked’ze pre dospelého vzdelavaného je dolezité poznat’ ciele ucenia a tieto sa maju

stat’ jeho osobnymi.
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Z hladiska zloziek zmysluplného ucenia sa ukazali byt podstatné najma
naplnenie ocakavani, aktivovanie doterajSich vedomosti a zrucnosti ako aj
motivovanie, €o je aj pri uceni sa dospelych jeden z najddlezitejSich aspektov ucenia.
Problematika motivacie v suvislosti s nami realizovanym vzdeldvanim bola nanajvys
zaujimava ipreto, ze ucastnici nasho vzdelavania sa ho zucastnili dobrovolne. Ich
motivacia suvisela s tym, ze vzdelavani dospeli pri vybere vzdelavacich aktivit Casto
volia také, ktoré vyplyvaju zich edukacnych potrieb, a ziskané vedomosti a zrucnosti
moézu hned’, bezprostredne po absolvovani vzdelavania, vyuzit v praxi (VasaSova, Z.
akol.,, 2016, s. 62). Tento prvok sme taktiez brali do tvahy pri tvorbe programu
vzdelavania.

VzhPadom na cielovu skupinu — VS ug¢itefov sme si zaroven uvedomovali, Ze s
ohl'adom na motivaciu bude podstatna jednak odbornost’ vzdelavajucich (lektorov) ale aj
ich otvorenost’ viest' vzdeldvanie tak, aby rozvijali tvorivost’, prebudzali zaujem ucitelov
0 nové poznatky v oblasti vyuovania na vysokej $kole. Vytvaraniu pozitivnej ucebnej
atmosféry prispelo uplatiiovanie aktivizujucich metdd, ¢o sa odrazilo aj na pozitivnej
socialno-psychologickej klime na jednotlivych stretnutiach.

Pripraveny systém d’alSieho vzdelavania vysokoskolskych ucitel'ov UNIZA ma za
ciel vybudovat’ vztah k neustalemu zlepSovaniu sa - nielen na zaklade spitnej véizby
Studentov ¢i kolegov - ale aj na zaklade vlastného samohodnotenia. Malo by sa stat

absolitnou samozrejmostou a siicast'ou prace na statuse vysokoskolského ucitel’a.

5 ZAVER

Vysiie prezentované dévody uz dlhodobo vedu Ustav celoZivotného vzdeldvania
UNIZA k snahe venovat’ sa vzdelavaniu zameranému na rozvoj ucitel'skych spdsobilosti
vysokoskolskych ucitel'ov. Najvacsiu potrebu tohto typu vzdelavania vidime prirodzene
na fakultach technického a ekonomického zamerania nasej univerzity. Je pre nas dolezité,
aby vzdelavaci proces bol realizovany korektne a efektivne, podporoval, inSpiroval,
zanechaval pozitivnu emociu a motivoval ku §tidiu na nasej univerzite mladych l'udi. Ale
na druhej strane, aby zacinajuci ucitelia citili podporu v tejto oblasti, ziskali znalost’
aistotu. Ak zaéinajuci vysokoskolsky ucitel’ (a tu myslime aj na doktorandov) v uvode
svojej pedagogickej praxe bude venovat’ svoj Cas aj tomu, aby sa naucil ako spravne a
efektivne ucit, bude potom aj vd’aka pribudajicej vlastnej sktsenosti zvySovat svoje

pedagogické kompetencie a bude schopny:
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- obstat na univerzitnom poli nielen ako odbornik a vedec, ale aj ako vynikajici
ucitel' schopny systematicky, jasne a zrozumitelne sprostredkovat’ poznatky
z vyucovaného odboru;
- prezentovat’ obsah pristupnou formou a tak svoj odbor nepriamo i popularizovat’;
- ulahéit Studentom pochopenie vyucovaného obsahu, lepSie riadit’ ich ucenie,
objektivnejsie hodnotit’ a budovat’ svoj vzt'ah ku Studentom.
Pre neho samotného bude prinosné ujasnit’ si kI'icové body vyucovaného obsahu,
jeho hlavné prvky, vizby, systém, nadviznosti a pricinné suvislosti 1 vyznam. Zvysi sa
jeho sebavedomie a istota pri vol'be postupov a metdd. Synergickym efektom sa nasledne

mdze zvysit kvalita vzdelavania na UNIZA Zelanym smerom.
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