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Slovo tvodem

Sbornik pFispévki ze 7. rocntku mezindrodni védecké konference
Hotelnictvi, turismus a vzdéldvani predklada Vysokd skola hotelovd v Praze
Jako soubor tezi, které na konferenci zaznély. Shornik nepodchycuje viechny
prednasky, davd viak uceleny pohled na letosni problematiku konference.
Jsou zde zastoupeny prispévky z vysokyeh kol i odbornych instituci, od
predstavitelit profesnich orgdmi veFejné spravy.

V tomto rocniku nebylo vyhldSeno hlavni téma, aviak nosnou zdkladnou
vét§iny vystoupeni jsou podminky podnikdni v oboru — podnikatelské
prostiéedi véetné administrativni ndrocnosti, riznych bariér a omezeni ve
volné soutézi, kterd by méla byt zdkladnim principem podnikani. Toto téma
bylo promitnuto i do odbornych sekci, které se konaly v odpoledni cdsti
konference se zamérenim na hotelové a restauraéni systémy, gastronomi,
destinacni management a marketing v sektoru HORECA.

Uclyhodn)ﬁ rozsah sborniku, ktery tvoFi ze znacné Cdsti prispévky mimo
viastni materskou zdkladnu konference — Vysokou Skolu hotelovou v Praze —
Je pozoruhodny nejen rozsahem, ale i kvalitou textu. Sbornik obsahuje 28
clanki, které prosly recenzi.

Sbornik miiZe byt vhodnym pFipomenutim celého pritbéhu konference Jjeho
ucastnikitm, predstavuje vSak i odbornou informaci o problematice. Nemiize
nahradit ucinnost mluveného slova na viastni konferenci v neopakovateiné
atmosféfe a pocitu odborné soundleZitosti, miize viak byt vhodnym
souborem ndmétit a stejné jako v poslednich letech slouzit odborné
verejnosti jako jeden z podkladit dal§iho rozvoje oboru. Mohl by byt i
povzbuzenim k osobni iicasti na dalsim, 8. roéniku, pFipravovaném pro

M

DpFisti rok.

prof. Ing. Ji¥{ Jindra, CSc.
Ppredseda organizacniho vyboru konference

V Praze dne 15. Fijna 2015
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INVESTiCIA HOTELA DO VYST{&VBY MALEJ
VODNEJ ELEKTRARNE - PRIPADOVA
STUDIA

BUILDING A SMALL HYDROELECTRIC
POWER PLANT AS AN INVESTMENT OF A
HOTEL - CASE STUDY

Barbara Al Khouri, Michal I§tok

Abstrakt: Stat je venovand pripadovej Stidii, ktord sa zaoberd investiciou
hotelov do vystavby malej vodnej elektrdrne. Tdto investicia ma v porovnani
s ostatnymi investiciami v hoteloch vyhodnejsiu dobu névratnosti a nesie so
sebou aj mensi stupen rizika. Tento typ investicii je zaujimavy najmd pre
- hotely, kioré majii na svojom pozemku vhodny priestor s pristupom k
vodnému ioku s dostatoénym prietokom. Takto realizovand investicia by
hotelom mohla priniest vyrazne zlepSemi poziciu v konkurencnom boji na

trhu.

Klidové slova: energie, hotely, investicie, mald vodnd elekirdrent

Abstract: This article is devoted to the case study, which deals with
investment of a hotel into small hydroelectric power plant. Comparing this
investment to other investments in a hotel, this investment has a shorter
payback period and has a lower degree of risk. This type of investment is
especially interesting for hotels that have on their land suitable space with
access to a watercourse with a sufficient flow rate. Realization of this kind
of investment could improve the position to compete in the market.

Key words: energy, hotels, investments, small hydroelectric power plant

JEL Classification: 025, 040, 042

Uvod

:n/'z d;?ecl)lzae:;niosltls sioiizratﬁt?st’ hotelovych investicii pohybuje v rozmedzi
‘ . Navratnost’ investicie zile¥i od j
obdobia v ktorom sa investicia realizuje (v &ase hos od’tyI]()U: Pr‘?Jekm
navratnost’ predlzuje) aod prostredia, v ktorom ie Ifot ;“'SI ;j %(“ZY S'a
V slovenskych podmienkach sa navratnost investgcie r?blii{;':h%ovany-
hreu:um takmer 20 rokov (Labartt Hospitality, 2015). Spilor“:nosjt’ I;;ifsgovlg

SVO_]IOI‘II reporte European Hotel Transaction (2009) uvadza, Ze obi

realizovanych hotelovych investicii v Eurépe v rokoch 2(302e s
dosahoval rekordné hodnoty (konkrétne 18 a3 20 mld. Eur) kua S5
viak nasledoval vyrazny pokles na zhruba 6 mld .Eur ,\;’rr(;cu 2005
vplyvom recesie vis&iny eurdpskych ekonomik . pokl‘esol OR 12’2\012
élé::f:mze pekr;tf\nvailable Room) a bola pozastavens vj;razné cast’ banlinych

\4 1305 utych bolo len 3 mld. Eur, &o predstavu; i

pokles az 0 85 %). Z tohto vyplyva, ze dopatdp:wetov‘er:;U:k(c))r;):riiz(l)clqJ liro'07
ma nesmierne velky vyznam na cestovny ruch. R

Materidl a metédy

;\(/)Ig;c:)clli(ra as};z:ac?vania state vychadza zo $tudia sekunddrnych zdrojov
a zahrani€né a domdaca kniZna a Sasopisecks li (ra), i Y
;xcer};c’)v-ania relevantnych  informécii apsy:;i;tterljttsrrz)’i;};::ilibzd}z
hC;I:;I-l actle pom?atkov vztahujlicich sa na investi¢né projekty v odvetvi
; lerstva, Nésledne sme spracovali primérne zdroje informacif
vyskumnou metédou kvalitativneho vyskumu ktord poui 'aCI'l i
spracovani state je pripadova $tidia. Bt

Vysledky

p i o oy ;
(re v;)/pocet 1lnvest1cnych vydavkov na projekt malej vodnej elektrarne
MVE) vychddzame zmateridlov obdianskeho zdruZenia Energeticky
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program samospravy (EPS), ktoré vytvorilo zakladni charakteristiku na
vystavbu takéhoto diela. Projekt je vhodny na investiciu pre podniky a nie
je vyliigené ani vyuZitie hotelom. Celkové investicia proj ektu je odhadovana
na 107,880 tis. € (ndvratnost investicie 6,6 roka). Pre potreby tejto state
budeme uvazovaf len obstardvaciu cenu samotného zariadenia ako si
turbiny, #l'aby, vodny kolesovy motor a generétor, teda zariadenie, ktoré po
in¥talacii bude schopné prevadzky. Obstaravacia cena MVE pre potreby
tejto state je teda stanovena na drovni 73,740 tis. €. Ak je hotel registrovany
kdani zpridanej hodnoty na Slovensku, je platitefom DPH
a predpokladime, Ze zariadenie MVE bude dodané osobou registrovanou k
DPH, vyplyva z toho, Ze néklady na DPH nebudu stanovené ako investitné

vydavky.

TabuPka 1: Charakteristika malej vodnej elektrarne (MVE)
z dielne EPS

Hydrotechnické parametre

Ekonomické parametre
Rotna trzba 16,663 tis. €
Celkova investicia 107,880 tis. €
Navratnost’ investicie 6,6 roka

Pozn.: EPS = Energeticky program samospravy.
Zdroj: Novaera, 2015.

Nal.dady si vyZiada aj projektovanie a inZinierska &innost. Vydavky na
pro;ektovﬁ_ dokumenticiu boli prepotitavané zo Sadzobnika pre
navrhovanie ponukovych cien projektovych pric a inZinierskych &nnosti
(vydany v roku 2010 a platny a? doteraz). V Tabulke 2 sa nachadza prehlad

yydavkgv podla jednotlivych oblasti, ktoré su potrebné na realiz4ciu
investicie.

TabuPka 2: PrehPad investi¢nych vydavkov pri realizacii projektu
malej vodnej elektrarne

Investicné vydavky na: Velkost vydavikov:

Projektowvil dokumentéciu 2,840 tis. €
, ;

Dlhodoby priemerny prietok toku 0,718 m*/s
Sanitarny prietok pdvodnym korytom 0,300 m%/s
Maximélny prietok MVE 0,720 m*/s
Minimdlny prietok MVE 0,072 m*/s

Stavebné n4
¢ naklady 24, 605 tis. €

Technické parametre stavby - Derivacnd MVE s dvoma zhodnymi
vyskovymi stupfiami na obtoku )

Technické zabezpedenie 75,565 tis. €

Instaldcia a skudobna prevédzka 5,385tis. €
Uprava okolia ) ’ 565. €
Rf:zerva (10 % z celkovych investi¢nych

vydavkov) 10, 896 tis. €

Celkové investicné vidavky + rezerva 119, 856 tis. €

Dizka privadzata 180 m (dreveny vzdusny ZI'ab)
Dizka prepojovacieho kanala 84 m (beténové pozemné koryto)
Prevysenie 2x3,55m
Vodny kolesovy motor VKMS5,@3,11m
Otagky VKM 22,2 ot./min.
Indtalovany vykon 2x18,5kW
Spigkovy vykon 2x20,5 kW
Ro¢na produkcia 160 100 kWh

Zdroj: Vlastné spracovanie, 2015.

Z taktp postavenej vodnej elekirame garantuje $tat vykupné ceny elektrickej
.energle pa 15 rokov. Po uplynuti tohto obdobia sa bude elektrickd ener i;
I.nad’aIeJ vykupovat), ale u? za iné ceny, ktoré stanovil Urad pre reguléfiu
31?t’0vj/ch odvetvi (URSO) v predchddzajiicom obdobi. Jedn4 sa teda o isty
v)fnos (za predpokladu, %e bude MVE v prevadzke). Podla Prilohy &. 1
Zdkona €. 595/2003 Z. z. o dani z prijmov sa elektrické motory, generét(;ry
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a transformatory a elektrické rozvodné a ovladacie zariadenie zaraduji do
3. odpisovej skupiny, o predstavuje dobu odpisovania 8 rokov.

Na Slovensku sa cena elektriny vyrobenej z obnovitelnych zdrojov energie
v zariadeni vyrobcu elektriny uvedeného do prevadzky od 1. 1. 2015 uréuje
priamym urenim pevnej ceny a je stanovenych 5 kategorii vykupnych cien
podla vysky instalovaného vykonu. Tieto ceny st stanovené na 15 rokov od
kolaud4cie, resp. zapojenia elektrarne do elektrickej sustavy. V niZSie
uvedenej tabulke sa nachadza cennik vykupnej ceny elektricke] energie
ziskanej z malej vodnej elektrarne.

TabuPka 3: Pevna cena elektriny z vodnej energie garantovana Statom

0d 1.1, 2015 (v €)
Instalovany vykon zariadenia Vykupnd cena za €/MWh
do 100 KW vritane 111,27
od 101 KW do 200 KW vratane 109,17
od 201 KW do 500 KW vritane 106,84
od 501 KW do 1MW vratane 105,15
Bcil MW do SMW vratane 97,98

Zdroj: Vyhlaska Uradu pre regulaciu sietovych odvetvi (URSO) &.
189/2014 Z. z., z 23. jina 2014, ktorou sa meni 2 dopliia Vyhlégka Uradu
pre reguldciu sietovych odvetvi & 221/2013 Z. z., ktorou sa ustanovuje”
cenova reguldcia v elektroenergetike.

Ak sa prepotitajii celkové investiéné vydavky na vystavbu projektu MVO
(119,856 tis. €) odhadovanym roénym prijmom z vyroby elektrickej energie
(16,663 tis. €), tak doba néavratnosti je priblizne 8 rokov. Pri tychto typoch
diel sa povazuje za efektivne, ak je navratnost do 15 rokov (ak vydelime
investiéné vydavky odhadovanym rotnym prijmom, tak dostaneme gislo
7,2, ale kndvratnosti musime pripoditat’ takmer rok kvéli udrzbdm

a neplanovanym odstavkam MVO).

Na Obrazku 1 je zachytené porovnanie Slovenska s priemerom EU (pre
malé astredné podniky), jednou z oblasti je aj energetickd naroCnost
v priemysle. Z tohto materidlu vychidza aj Slovenska republika pri

10

prijimani déleZitych strategickych a reguladnych - rozhodnuti. Jedny

zhlavnych problémov podnikania na Slovenku su aj vysoké ceny enery?;
v porovnani s 9statn}’rmi §tatmi EU. Napr. cena zemného plynu je vUSgA
:koro dva}krét niz3ia ako na Slovensku. Ciefom EU do roku 2030 je, aby 45
/9 elektriny vyrobenej v Eurépe bolo z obnovitelnych zdrojov :energie
K tomuto sa zaviazala aj Slovenskd republika, teda sa d4 predpokladat’ :Zl;
podpora malych vodnych elektrdrni, resp. jej vykup bude étét’om
5332;113;?12 ;g v nasledujticich rokoch (Urad pre reguliciu sietovych

Obrazok 1: Porovnanie vybranych ukazovatePov Slovenskej republiky
s priemerom $tatov EU pre rok 2013

-

Labout
productiviy
40 1~
Imestment
inequpment % TR eports o
Energy intensity / L b i
in industry i ~ mlf:;hm
141
Employees 15§
with high education % j ' enifmnf::nt
Bank lending
for SMEs

Zdroj: European Commision. Enterprise and Industry, 2013.
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V tejto pripadovej $tadii predpokladame, Ze dodavky strojnych zariadeni
bud realizované od osoby registrovanej k DPH. Celkovo dodavka a cena
zAvisi od umiestnenia stavby, vykonu, technologickych  rieSeni
a dodatoénych a doplnkovych sluZieb. Ked'Ze sa vystavba malych vodnych
elekirarni na Slovensku stiva oraz atraktivnejSou a je tu dostatolny
prirodny potencidl, na vzniknuté situdciu reaguji svojou ponukou
technickych zariadeni aj podniky z inych krajin, hlavne z Ceskej republiky.

V pripade kladného vysledku hospodarenia mdzu hotely investiciu do MVE
financovat z tychto prostriedkov. V pripade, Ze tieto prostriedky
nedostaduju (podla databdzy CRIF-u je aZ 80 % podnikov cestovného ruchu
v Slovenskej republike dlhodobo v strate), tak sa pre jednotlivé hotely
otvéraj napr. aj nasledovné moZnosti:
= moznost ziskania prispevku zo Stitneho rozpoCtu;
= zapojene sa do operaného programu (Udrzatelné a efektivne
vyuzivanie prirodnych zdrojov) na programové obdobie 2014-
2020;
= stkromny investor, momentdlne sa pomerne rychlo rozvijajica
moZnost v danom odvetvi;
= ver (napr. Splatkovy Business uver od Tatra banky, trok zafina
od 7,00 % rocne).

Zaver

Inv 2sticia hotela do malej vodnej elektrérne sa na zéklade faktov, ktoré sme
vysvetlili v tejto stati, javi ako vyhodn4. Navratnost’ investicii v podnikoch
cestovného ruchu sa pohybuje v rozmedzi 12 aZ 15 rokov. V pripade nami
navrhnutej investicie do vystavby MVE je to iba 8 rokov, ¢o je o 4 az 7
rokov menej ako v pripade inych investicii. Elektricki energiu vyrobend
prostrednictvom MVE  hotel vyuziva pre vlastni potrebu a zvy$ok
odpredava po dobu 15 rokov Statu podra platného cennika, ktory stanovuje
Urad pre reguléciu sietovych odvetvi. Aj ked sa investicia do MVE mdze
malym a strednym podnikom, akym je vitsina hotelov na Slovensku, zdat’
vysokd, doba ndvratnosti a vyhody ktoré z vystavby plynd, hovoria v jej
prospech.
12
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NEKTERE ASPEKTY VYVOJE POPTAVKY V
LAZENSKEM CESTOVNIM RUCHU V CESKE
REPUBLICE

SOME ASPECTS OF DEVELOPMENT OF SPA
TOURISM DEMAND IN THE CZECH
REPUBLIC

Pavel Attl

Abstrakt: Poptivka je v ldzefiském cestovnim ruchu Ceské republiky
v poslednich letech ovliviiovana celou Fadou faktord, které se diferencované
dotykaji jednotlivych navstévnickych segmentii. Kromé komplexni ldzerniské
péce (KLP) a prispévkové ldzeriské péce (PLP) se rychle rozviji i segment
samopldtecké ldzeriské péce. Schopnost analyzovat faktory ovliviujici
poptavku je dileZitd predevsim u viech segmentii ldzeiiskych hosti,
PFedev§im pak tuzemskych a zahranicnich samoplétcii.

Klicovd slova: faktory ovliviwjici poptivku, ldzerisky cestovni ruch,
segmentace ndvstévniku lazni

Abstract: The demand of the spa tourism in the Czech Republic has been
recently affected by a number of factors that differentially relate to
particular segments of visitors. Apart for the comprehensive spa treatment
(CST) and contributory spa treatment (CST) the segment of the spa
treatment fully paid by the patient is rapidly increasing. It depends
primarily on the self-payers (domestic or foreign) and their ability to
analyze the factors affecting the demand.

Key words: factors affecting the demand, spa tourism, segmentation of spa
VISIIOFS
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