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JOHANN HEINRICH PESTALOZZI

Do galérie najvplyvnejsich pedagogickych myslitefov, Skolskych a pedagogickych reforméatorov 18. storofia bezosporu patri aj dielo 3vaj-
diarskeho pedagdga Johanna Heinricha Pestalozzziho (1746 - 1827).

V ranom detstve osirel a vychovavala ho matka. Pofiatie materinskej vychovy sa mu stalo celoZivotnym vychovnym idedlom a pokdsal
sa ho implementovat’ do kazdého svojho vychovného projektu. Ako mlady Student v Zarichu sa oboznamil s my3lienkami zvestova-
tefov Francizskej revoldcie, najmd J. J. Rouseaua a Ch. Montesquieua. Tie sa stali, spolu s jeho pofatim laskave] materinskej vycho-
vy zakladom pedagogickej prace v Ustave pre vychovu Zobravych detf, ktory zaloZil v Neuhofe v roku 1771. Tento charitativny
pokus po piatich rokoch stroskotal pre nedostatok financii. Ziskané poznatky a sklsenosti sa pokdsil podrobne zachytit v pofetnjch
¢lankoch aj v prvom rozsiahlejfom literdrnom spise Pustovnikova veéerna hodinka (1780). O rok neskér vydal knihu, dobovy vy-
chovny roman Linhard a Gertrada (neskér vydal aj jeho pokracovanie), ktord zalozila jeho celosvetovl sldvu a zaradila ho medzi
poprednych pedagogickych myslitelov. Odrazili sa v nej jeho vychovavatelské skisenosti i nové myslienky politické a socidlne. Na
znak dcty ho franclzsky parlament vymenoval za Cestného cbéana Francizskej republiky.

V roku 1798 sa znova vratil k praktickej ucitelskej a vychovdvatelskej praci, nakolko vtedajii ozbrojeny konflikt opét’ priniescl mno-
ho osirelych deti. Pestalozzi ich zhromazdil v meste Stanz, ale nedostatok finanZnych prostriedkov znovu priviedol Ustav k pomalé-
mu zaniku. V nasledujicom roku presidlil do Burgdorfu, kde na mestske] 3kole prijal miesto uéitefa s tym, Ze tam zriadi vlastny Ustav
pre vychovu detl. Celych pat’ rokov nelinavne pracoval na jeho zveladovani, na zdokonalovani vychovnych a vzdelavacich metdd, az
sa stal vyhfaddvanym vzorovym Ustavor. Zarovef svoje praktické pedagogické skdsenosti zovieobechioval v dalSich Zasopiseckjch
a kniznych pracach, Vo vydanych spisoch podédval navod na vyuZitie vychovnych postupov, ale zachytil v nich aj vyvoj jeha vychov-
nych a vzdeldvacich zasad, ktoré vychddzali z jeho praktickych skisenosti i z poznania vtedajiieho pedagogického myslenia, najma
myslienok Komenského a Rousseaua.

Osobitnl pozornost venoval elementdrnemu vyu€ovaniu, analyzoval prvky vzdelania (slovo, &islo, tvar), poloZil zaklady metodiky ele-
mentarnych vyuovacich predmetov. Kladol déraz na formalne vzdelanie uprednostiiujice rozvo] Ziakovho myslenia. Za najdéleZitejsi
prvok svojho vychovného systému povaZoval mravni vychovu Ziaka, konednym cielfom vychovy bolo neustéle sebazdokonalovanie Zia-
ka. Do vychovy najmiadsich Ziakov cielavedome zavadzal vyuZivanie didaktickych pormdécok.

Pestalozzi sa neobmedzoval len na literdrnu précu, ale svaje mySlienky cheel uplatnit’ aj v spolocenskej praxi. Reformny pedagogicky pro-
jekt predloZil napr. aj Napoleonovi, no ten v Case upevitiovania svoje] osobnej moci na otdzky vychovy nemal &as.

Poslednym pdsobiskom Pestalozziho bol Yverdon, kde preZil pinych dvadsat’ rokov (1805 — 1825) plodne] vychovavatelskej préce.
Mestska rada mu tu poskytla priestory pre jeho vwychovny Ustav. 13lo uZ o franclzsko-nemecky vychovny institdt s pripojenym ucitelskym
semindram. Pocas existencie ho navitevovali vyznamné osobnosti eurdpskej politiky, vedy a kultiiry a hfadali v fiom zdroj ingpiracie pre
organizaciu vychovy a vzdelavania vo svojich krajinach.

Vo veku 78 rokov opustil Pestalozzi yverdonsky vychovny dstav a definitivie zanechal praktick( uditelsku a vychovavatelski éinnost, kto-
rej venoval vietky sily a viac ako polstorodie Zivota. Vratil sa do Neuhofu, kde zadinal svoju vychovavatelskd pat. Tu Zil edte dva roky, kto-
ré napinil spisovatelskou ¢innostou. Dokondil rozrobené literrme prace a napisal aj svoj ideovy zavet Labutia piesefi (1826). Apeloval
v flom na vychovavatelov, aby mladez vyucovali prirodzenym a ndzornym spésobom, aby rozvijali neustalou ginnostou ich duchovné sily
a viohy a aby s nimi pracovali osvietene a s laskou.

Pestalozzi zomre! v Bruggdch a zanechal po sebe v dejinich eurdpskej pedagogiky obraz udlachtilosti a fudskosti, ktory prenikal ce-
lym jeho Zivotom. Pestalozziho dielo a praktickd wychovna praca nadla ohlas na Slovensku aj v pracach Samuela TeZedika, Daniela
Lehockého, Jana Seberiniho a dalsich. Na epitafe jeho ndhrobného pomniku zanechal odkaz, ktorym sa riadil cely Zivot: Vietko pre
inych, nic pre seba.

PhDr. Viadimir Michalitka, CSc.,
Muazeum $kolstva a pedagogiky, Bratislava
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DIBAKTIKA
Programy riadenia triedy a discipliny

Vv triede na prlmarnom stupm skoly

"lrIgr RuZena Tomkulichovd, PhD..
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NEETE

_ *éma skolske_] r: )awczplm;y v sutasnej skolp Je témoir. vysoko akt.ml-
nou. Goras Sastejiie je predmetom diskusie participantor edukaéné-
ho procesu v zhorevniach $kél. & reshovorov rodié i¢ov, ale dostdva sa
“taktiez do pozornosti verejnych médit, sidva sa ‘németom medidlneho
‘_spraconaum rozneho charakteru (televizia, rozhla#) Ctizka Fiade-
nia discipliny sa stdva predmetom zdaujmu Sirfej verejnosti. V nafom
prispevku poniikame nickolko programov riadenia tnedg a dnscuplm”
v triede, ktoré si efektwnym sumulom pn rmdem trwdy a dascnplmy

Mqu]em uczt’ deﬁ cztat’ pzsat’ pocatat’ pomahat’ im. desz_frovat’ slovd, napzsat’ prve vety o sebe Ale zacula som mat’ mda
- aj udenie k discipline. Zacala som si vazgi¥ vlohu naucit deti lepdie sa staraf 0-seba, o seba navzijom, o triedu, Nie j je to
strata Casu. Je to pravdepodobne na]stale]sm vec, ktord uéim. Vo svete plnom ndsilia, hrozby environmentilnej devas-
tdcte, vo svete, kde Sakajii na oveka rozne nistrahy, je ucenic k starostlivosti o seba a o drulijch, k zodpovednosti, uée-
nie k budovaniu spolupracufiiceho spolocens toa len taZko stratou casu. Bezpecne zomknuté a schopne triedne spolocen-
stvo nie je len vedlajsim produktom Musrme sa preto’ pripravit na to, aka ucit deti spmmt’ $a & musime pochopzt’ Ze to

nie je strata Casu. -

_ Uvod

'Zaélatkom roku 2001 prebehla médiami sprava o ma-
- -sovom odchode ucitelov v Britanii, kde museli niekto-
- 1é 8koly dokonca zrusif vyudovanie. Utitelia uviedli ako
" hlavny dévod ich odchodu hedlsmplmovanych a ne-
' zvldnutelnych Ziakov (Bendl, 2011). D, Chan (1998) na .
_.nia triedy (Classroom Managment), ktory je zdkladnym
- predpokladom pre kvalitna vyucbu. Vplyvom rusivé-
_ ho sprdvania a nedostatku (seba)dwclphny dochadza
: pocas vyuéovacej hodiny k ¢asovej strate. T

vzorke viac ako 400 uc1te1’0v v Hong Kongu, zazname-

_nal ‘mana¥ment sprdvania sa ¥iakov v triede ako druhy L
 najdéleZitejsi faktor, ktory vplea na stres napddajaci .
a ovplyviiujiici kaZdodenny Zivot uiteloy. Dal¥i neopo- -

menutelny vyskumnik danej oblasti R. Ingersoll (I Lewrs,
2009 studoval priblizne 6 700 utitelov v USA. Vysledky
jeho vyskumu hovoria, Ze priblizne 30 percent zo 400 ale-
bo z tych, ktorf sa rozhodli profesiu opustit identifikova-
lo prave problémy 50 spravanim Ziakov ako jeden z roz-
hodujtcich dévodov ich odchodu. Utitelov teda netrapia
len, problémy socidlneho statusu, & finantného ohodno-
tenia, ale na]ma ilam aich spravame v mede

Riadenié' triedy' . e
oho Pl‘edpo]dad k"alltne_] vyuchy

Triedny manazment charakterizuje Valisova (2007) ako
wproces vytodrania priaznivijch podmienok na to, aby sa Fia-
ci zapdjali do triednych akiivit, od usporiadania ucebného
priestoru, navodenie a udrignie ulebmjch situdcii, sledova-
nie Zakovho sprévania, aZ po zvlddnutie neZiaduceho spri-
vania, ktoré sa odliSuje od spolodenskyjch noriem.” Douskova

(R. . Chame-y, 1992)

(2012) ako , ndrotné cinnosti ucitela pri utvirant prostredia
pre vyjchovu a vzdeldvanic, ktoré zabezpeduje niajuicsis moz-
nil udebnii aktivitu a spolupricu Fiakov, zah#ia organizdciu
vijuchy, vijchovu k sebaovlddaniu a k sebadiscipline.” V st

* Casnosti viak participientov’ vchovno-vzdelavacieho

procesu znepokojuji préve problémy, tykajtice sa ne-
dostatku discipliny, ¢o vyplyva z nekvalitného riade-

Nesrhopnosf vytvorif efektivne uéebné pmstred.te podl’a
Got-ttfredsona, Emmera, Evertsona a Worshama (In Frei-
berg, 2006) prispieva k nevhodnému sprdvaniu a znizu-
je tak moZnosti vzdeldvania dtudentov. Kongtruktivne
uéebné prostredie podla Freiberga (2006) »HmoZiiuje do-
siahmut iirovesi akademického riadenia, ktord je pri i vyjuche ne-
vyhnuind”, éo savisi najmi s kvalitou didaktickych kom-
petencii. Z pohladu organizacie je totiZ riadenie vjutby
- vytvoril podmienky nevyhnutné na vijuibu a ulenie
sa - zodpovednostou ucitela. Predpokladom pre efek-
tivne riadenie vjulby a vedenie Ziakov v udeni sa je
vhodny vyber stratégii vyudovania, uéenia sa a podpo-
rovanie ufenia sa Ziakov, ako aj efektivne riadenie foz
uéebneho cyklu. Aktivny pristup iakov k uéeniu vo vy- |
sokej miere ovplyviiuje ucitel vhodnym vyberom stra-
tégii, ktoré rozhoduji o efektivite viucby, o tom, & do-
chadza k podpore dosahovania optimalnych vysledkov
udenia sa (Douskovd, 2012).
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”1;“:.] Uspesny triedny munaiér md promyslené otés-
ky rindenia triedy a discipliny, priom rychddza = po-
snania individudlny-h potrich svofich Ziakov, syste-
maticky a nepretriite sa venuje prevencii nevhodného
spravania a intervencii uf exisiujiicich prejavov toftto
spravania (Doushovd, 2012},

V¥voj triedneho manaZmentu v spolofenskych pod-
mienkach a jeho neustdla sofistikdcia odbornikmi, kto-
rych Zenie vpred volanie o pomoc uditelov a ich dopyt
po strategickom manaZmente ludského kapitélu v trie-
de, mé za ciel skoncovat s hazardom [udského potenci-
dlu a smerovaf k budovaniu vychovného systému k se-
badisciplne v kazde] jednej triede. Triedny manaZment
v smere, v akom sme ho charakterizovali podmieriu-
je aj disciplinu v triede. Freiberg (2006, s. 738} definu-
je disciplinu ako ,schopnost jednotlivijch ¥iakov pra-
covat v uebnom prostredi bez zasahovania do prdv,
slobéd a zodpouvednosti ostatmjch rovesnikov a do-
spelffch.” V smere v akom sa budeme uberat vidime
disciplinu ako schopnost triedneho manaZéra (uéite-
Ia), riadif vjucbu tak, aby ¢o najmenej ¢asu stracala rie-
genim disciplindrnych problémov, to znamend s pri-
marnym zameranim na prevenciu nevhodného spra-
vania sa, dalej na intervenciu uZ existujtcich prejavov
nevhodného spravania sa Ziakov. Seba(disciplinu) vi-
dime ako schopnost Ziakov pracovat a podévaf efektiv-
ny a akontabilny vykon podas vyudovania, bez zasaho-
vania prav, slobdd a zodpovednosti svojich rovesnikov
a triedneho manaZéra a zarovei niesf personélnu a ko-
munélnu zodpovednost v ramci triedy v udebnom pros-
tredi, ktoré je zérukou pocitu bezpetia pre vietkych par-
ticipantov edukaéného procesu (uditelia, Ziaci).

Proaktivita uéitela
a vedenie Ziakov k sebakontrole

Riadenie discipliny v triede, ktoré je ponimané ako vy-
chova k sebakontrole a sebaovlddaniu, predstavuje pre
malé deti mladsieho gkolského veku pomoc pri odkry-
vani spéscbov poznévania, ovlddania vlastnych eméceii
a svojho spravania. Opiera sa o potreby deti v tomto vy-
vinovom veku:
= Pre Ziaka predstavuje spdsob nadobidania seba-
discipliny. V spravnom rozhodovani diefatu Zasto
bréni jeho nezrelost, Vhodne aplikovana disciplina
zvonka mu poméha nadobtidat vzory sprdvania, kto-
Té sa mu postupne stani navykom. S narastajicim
vekom diefa objavuje vyhodu tychto navykov a zis-
tuje, Ze navyky nemusia prichadzaf len zvonka, ale
mézZu byt visledkom sebaovlddania a sebakoniroly.
Nadobudne takn tirovefi zrelosti a nezavislosti, Ze uz
disciplinu navodend dospelym nebude potrebovat.

* Ddva Ziakom pocit istoty a bezpetnosti na zik-
lade primerane vymedzemjch hranic a pravidiel.
Primerané karhanie, vyslovené vhodnym spdsobom
je stifastou vychovnej discipliny a nazna¢uje detom,
Ze utitefovi zdle#i na ich osobnej bezpeénosti a mo-

rdlnom vyvoji. Ak mé uéitel plnif tiito narodni tlo-

hu, disciplina musf byt pevn4 a laskava zaroveri.
Charakteristiky reaktfvneho napominania a vychovy
k discipline st prikladom, Ze postupy uéitelov v tychto
pristupoch st odli#né. Vychova k sebakontrole a seba-
discipline vychédza z orientécie na diefa, na jeho potre-
by, je zamerand na pomoc detom v procesoch riadenia
vlastného rozhodovania, konania a preberania zodpo-
vednosti za svoje &iny. Virchova k sebadiscipline zdéraz-
fgje to, o dieta ma robif, na rozdiel od zddraziiovania
toho, o diefa nesmie robit. Déraz sa kladie na spolo&-
né vymedzenie a re§pektovanie pravidiel, dohad, pozi-
tivne stimuly. V¥sledkom nie je emocionélna reakcia, ale
tvaha dospelého, zaloZena na sebakontrole u¢itela i Zia-
ka. Tento proces rozvija kritické myslenie ¥iaka, nabada
k interakcii a angaZovanosti. Rozvija emocionilne a so-
cidlne sposobilosti, posiltiuje uvedomenie s hodnoty.

Ako teda postupovat vo vichove k sebakontrole,
sebadiscipline u deti?

Ukazuje sa, e manaZment spravania, ktory je zaloZe-
ny na slobode rozhodovania sa, u mnohych deti ne-
funguje. Hlavne vtedy, ak sa defom predkladd mos-
nost volby spravania sa bez toho, aby si najskér pre ta-
kato volbu vytvorili zéklady. Spravny vyber a volba je
vidy spojend s uvaZovanim, na zdklade ktorého treba
dévat do vztahu rozhodnutie o konani a v¥sledky ko-
nania. A prave zamerné roz$irovanie schopnosti rozho-
dovat sa a zvaZovat nésledky svojho konania v nagich
8kolach chyba. Deti nie st v takomto duchu vedené ani
v domécom prostredi. U rodidov a uditelov &asto domi-
nuje reaktfvne posobenie. Reaguja a# na ukondent ak-
tivitu dietata, jeho nevhodné konanie, ¢innost, ktord je
neprimerand danej situdcii. Utitelia asto riedia len dé-
sledky nevhodného spravania Ziakov, hladajt tresty za
vyrudovanie, nedoslednost, agresivne prejavy sprava-
nia. Vo svojom rozhodovani sa ovplyvitovani okolnos-
tami, podmienkami, teda tym, ¢o uz bolo. Reaktivne
sprévanie sa u uéitela bezne objavuje pri riefenf neota-
kévanych situAcii, ale to neznamens, Ze ma byt tym je-
dinym spravanim, ktorym disponuje. Pri vychove k se-
bakontrole, veden{ k sebadiscipline treba predchddzat
situdcidm, v ktorjch zdporné spridvanie méze nastat,
Proaktivne posobiaci utitelia sG zamerani na ciel, z&-
merné planovanie spravania sa %iakov, a tym aj pred-
chadzaniu rudivému spravaniu. Pre proaktivneho udi-
tela st rozhodujace premyslené, selektované hodnoty,
ciele Ziaduceho spravania a hladanie podnetov, postu-
pov pre ich optimélne rozvijanie u Ziakov. Proaktfvneho
uditela ovplyviiuji aj vonkajgie stimuly (socidlne, psy-
chologické, prirodné), ale jeho odpovede na ne st vedo-
me alebo aj nevedome realizované konanim zaloZenym
na hodnote alebo na zaklade vyberu a zvaZenia moz-
nosti a ndsledkov konania. Takémuto vyberu uéi aj svo-
jich Ziakov.

Odpoved na stimul, ktory predstavuje uréit situdciu
mravnej volby nemoze byt, tak ako sa u deti &asto sta-

eIz /i
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va, vsledkom neuvéZeného impulzu, subjektivnej po-
hnatky alebo emocionilnej nestability. Zodpovedny

vyber jedne) z mo#nosti spravania sa v danej situdcii

je vysledkom zloZitého procesu, v ktorom hra doleZita
tilohu svedorme ako regulator sprévania éloveka zdvis-
Iy od systému jeho hodnét, sebaistota a viera vo vlastné
schopnosti situdciu riesit, aj predstavivost, na zéklade
ktorej si dokdZeme predstavit moZné alternativy a do-
sledky konania.

Velki tilohu v rozhodovani zohréva aj nezdvisla véla,
ktor4 zdvisi od stupfia moralneho rozvoja. Préve na tej-
to Grovni si dieta voli odpoved, ktor4 je vysledkom jeho
vntitorného rozhodovania a je nezévisls na vplyve von-
kajgieho prostredia.

'E Viest siaka k tomu, aby si velil medsi alternati-
vami, zhamend pre neho svySovanie jeho sebaistoty,
predstavivesti, ovplyviiovanie jeho hodnotového sys-
tému, zvyfovanie samostatnosti a nesdvislosti od véle
inych v procese rozhedovania.

Viest Ziakov ku konaniu na zdklade zhodnotenia situa-
cie a vyberu vhodnej odpovede je mo#né len vtedy, ak
dospeli deti systematicky riadia alebo sprevadzaji na
ceste nadobtidania a zvnatortiovania pravidiel sprava-
nia sa a spolodenskych noriem. Skér, ako nejaké délezi-
té rozhodovanie nechame na deti, musime ich viest tak,
aby nadobudli vedomie a ziskali zru¢nosti svoje rozho-
dovanie zvladat s citom a zrelym tisudkom.

V gkole, obdobne ako v rodine podla Morrisha (2003)
pozostdva takéto vedenie z troch prvkov, ktoré funguji
ako zdkladné stavebné kamene sebadiscipliny:

1. Uenie sa poslusnosti, ktoré je zamerané na vedenie
Ziakov k schopnosti podriadif sa pravididm, obmedze-
niam a pokynom dospelych. Malé deti si impulzivne
a na seba orientované. Chctt mat svoje potreby ckamzi-
te naplnené a hnevajit sa, ak sa im hned nevyhovie. Ak
sa nechd takému spravaniu dlhodobo volny priechod,
dostavaji sa do zdvainych problémov so svojim oko-
lim, Defom nesmie chybat vola podrobif sa urdit§m pra-
vidlam, obmedzeniam, re3pektu k majetku a potrebam
inych. Ide o poriadok, ktory umoziiuje, aby mohli ludia
spolu Zit v rodinach a spolodenstve. UmoZiiuje ndm ci-
tit sa bezpetne,

2. Rozofjanie zruénosti, ktoré umoZiiuji iakom stat sa
zodpovednymi a kooperujicimi. Komplexnej kompe-
tencii, ako je zodpovednost, sa dieta nenaudi iba tym,
Ze na vlastnej koZi pociti nasledky svojich rozhodnuti.
Zruénosti riegit konflikty, stanovovat si viasiné ciele, se-
badiscipliny, musia byt systematicky nadobtidané pro-
strednictvom technik, priamej intruktaZe, precvicova-
nia, korekcie a opakovania.

3. Samostatné rozhodovanie - ak majti byt z deti zod-
povedni dospell, je potrebné im s pribadajacimi rokmi
poskytovat stile viac slobody, samostatného rozhodo-
vania a ufenie sa z vlastnych skasenosti, Viest Ziakov
ku slobode znamend, viest ich k slobodnej volbe. Ak sa

majt naudit samostatne rozhodovat, byt zodpovedni za
svoje sprdvanie, ak sa maji naudit rie$if Zivotné situdcie,
Zit a spolupracovat s inymi, potrebujn dostatok priesto-
ru na vykondvanie ¢innosti, v ktorjch mézu zdmerne
cvidit a rozvijat svoje persondlne a socidlne kvality, cvi-
€it' sa v rozhodovani.

Zikladom vedenia Ziakov k zodpovednosti v skole st

stratégie, ktoré smerujd k osvojeniu si schopnosti:

* poznat mo¥né alternativy svojho spravania v situdcii
(Co mbZem, cheem, dokdZem urobit?),

* hodnotit ich a volif si medzi nimi na zakiade slobod-
nej volby to riefenie, na ktoré si vie predstavit dé-
sledky svojho spravania a dokéZe niest za ne zodpo-
vednost (Co moje konanie spésobi mne a inym?, Co uro-
bia ini?, Co sa stane, ked...?, Chcem to?),

* tvorivo riefif problémy a kriticky postdit vlastnd
kompetentnost pri ich riefend,

* poznaf, reSpektovat, tvorit pravidid a preberaf zod-
povednost za ich porugovanie,

Uvedené patri svojim obsahom do etickej vychovy, roz-
vijanie hodnotiaceho myslenia ma byt viak stiastou
kazdodennej udebnej reality. Systém spésobilosti, kto-
ré ucitel zdmerne u Ziakov rozvija je zamerany na kon-
trolované spravanie, spravanie efektivne zamerané na
dosiahnutie ciela, na splnenie tlohy, zvladnutie situ4-
cie. Ide o osobnostny, socidlny a mordlny rozvoj v ob-
lastiach:

* Rozvoj schopnosti pozndvania ~ nacvik zmyslové-
ho vnimania, pozornosti a stistredenia; nacvik schop-
nosti zapamétania, riefenia problémov; rozirovanie
schopnosti planovat svoje udenie a pouZivat k tomu
efektivne postupy.

* Sebapozndvanie a sebapontmanie - ja ako zdroj in-
formécii o sebe; druhfi ako zdroj informacif o mne;
moje telo, moja psychika (temperament, postoje,
hodnoty); &0 o sebe viem a &o nie; ako sa premieta
moje ja v mojom spravani; méj vztah k sebe samému;
moje vztahy k druhym fudom; zdravé a vyrovnané
sebaponimanie.

* Sebareguldcia a sebaorganizdcia - cvitenie sebakon-
troly, sebaovladania, regulacie vlastného spravania
a preZivania, vdle; organizicia vlastného &asu, pla-
novania ucenia; stanovovanie osobnych cielov a kro-
kov k ich dosiahnutiu.

* Psychohygiena - rozvfjanie sposobilosti pre pozi-
tivne naladenie mysle a dobry vzfah k sebe samé-
mu; zruénosti, ktoré pomdhajt predchddzat stresom
v medziludskych vzfahoch; dobra organizacia fasu;
schopnosti zvladania stresovych situdcii, hladanie
pemoci pri tazkostiach.

* Kreativita - nacvik rozvoja zakladnych rysov krea-
tivity (pruZnost ndpadov, originalita, schopnost vi-
dief veci inak, citlivost, schopnost , dotahovat” napa-
dy do reality), tvorivost v medziludskych vztahoch.

*  Pozndvanie tud{ - vzigjomné poznavanie sa v triede;
ohladupiné zaobchédzanie s informéciami o druhych
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a od druhych, rozvoj pozornosti vodi odlinostiam
a hladanie vyhod v odlidnostiach; chyby pri poznéva-
nifudi. _
» Medziludské vztahy - starostlivost o dobré vztahy;
spravanie podporujice dobré vztahy, schopnost pre-
¥ivat's druhymi situdcie blizkosti, ddvery a zdielania,
empatia a pohfad na svet ofami druhého, redpekto-
vanie, podpora, pomoc; Iudské prava ako regulativ
vztahov; vzfahy a naSa trieda, prica s prirodzenou
dynamikou danej socidlnej skupiny, prejavovanie
re§pektu voli opatnému pohlaviu.
=  Komunikdcia - schopnost rozliSovaf prejavy respek-
tujtcej a nereSpektujficej komunikacie; schopnost
kultivovane prejavit a presadzovat svoje. ndzory,
potreby a prdva; nacvik pozorovania, empatického
a aktivneho podivania; nacvik zrucnosti verbélnej
komunikacie, nacvik a vedomé pouZivanie neverbal-
nej komunikacie.
= Kooperdcia a kompeticia - rozvoj individudlnych
zruénosti pre kooperaciu (sebaregulacia v situacii ne-
stthlasu, schopnost odsttpit od vlastného napadu,
schopnost nadvézovat na druhych a rozvijat vliastna
" linin ich my$lienky a pod.); rozvoj socialnych zrué-
nosti pre kooperéciu (jasna a re3pektujica komuni-
kdcia, rie§enie konfliktov, podriadovanie sa, vedenie
a organizovanie préce skupiny); rozvoj individual-
‘nych a socidlnych zruénosti pre etické zvladanie si-
tudcif sitaZe, konkurencie.
= ' Riesenie problémov a rozhodovacie zrutnosti - nécvik
kladného postoja k riefeniu problémov, nacvik efektiv-
nych technik pre rieSenie problémov a rozhodovanie,
problémy v medzifudskych vztahoch, zvlddanie uceb-
nych problémov, problémy pri sebaregulacii.
* . Hodnoty, postoje, praktickd etika - analyza vlast-
" nych a cudzich postojov a hodnét a ich prejavov
v spravani ludi; odmietanie prejavov ndsilia, zavis-
. losti; vedenie mladych ludi k zodpovednosti, spo-
~ Tahlivosti, spravodlivosti, reépektu atd’; uvedomo-
* - vanie si redlnych problémov, na ktoré maja mladi
" Iudia dosah a ich riefenie;
* Pomdhajiice a prosocidlne sprdvanie - zrudnosti
. v rozhodovani v eticky naroénych situdcidch vied-
- ného difa.

Sebakdntrola v ¥kole

Akékolvek skupina, ktord chee spolunaZivaf aspoii
-V minimélnej zhode, musi dodr#iavat isté normy. Skola,
-~ tak ako kazdy socidlny systém, md vybudovany pevny
systém noriem a kritérii na socidlne spravanie sa viet-
- kych &enov. Okrem platnych noriem si Ziaci osvojuja aj
- pravidld, ktoré uréuja ich spravanie sa v gkole a v trie-
~de. Pravidld sprévania, skupinové normy predstavu-
“Ja systém poZiadaviek na vietkych Ziakov v kole, trie-
de. Ich prijatie a dodr#iavanie kladie d6raz na potlato-
vanie individualnych potrieb, Ziaci sa ich musia nauit
prijimaf, re§pektovat a konat v sillade s nimi. Ich prija-
tie a dodrZiavanie je spojené s nacvikom kontroly seba
a svojho spravania.

Kompetencia kontroloval samého seba

ZahfTia v sebe spdsobilost ovladat sa, predvidat nasled-
ky a vzdaf sa okamZitého uspokojenia potreby pri re-
alizacii vzdialenejsieho ciela. Je zakladom sebaregula-
cie, ktora sa prejavuje vedomym sebaovladanim a ve-
domym presadzovanim, teda Gmyselnym konanim
dloveka. V 3truktire tohto volového aktu sa integrujit
intelektudlne, motivaéné a emociondlne zloZky osob-
nosti jedinca. Sebareguldcia zahfita schopnost ovladat
svoje myslenie, preZivanie, citenie, konanie. Sebakontrola
sa spéja so zru¢nosfou premyslief podany névrh, zhod-
notit jeho nasledky a konat podla neho, vytvorit a rea-
lizovaf plany, riegif problémy, hiadat alternativy, robif
rozhodnutia. Ide o schopnost presadit sa v pozitiviom
zmysle, U Ziakov mladsieho Skolského veku, na za€iat-
ku skolskej dochadzky ide najmi o spdsobilost vstapit
do novej skupiny, vélenif sa, ziskat novych priatelov,
vybraf si aktivity, zotrvaf v ¢innosti, ststredit sa na dia-
nie v triede a mat nazor na dianje v friede a ucenie. Aj
v tejto oblasti mdZu okrem rodiov zohraf vyraznd rolu
aj uditelia. Sebakontrola sa tvori uZ v ranom detstve, a to
prave pormocou vychovy k discipline, sebaovladaniu,
denného reZimu, neskdr aj pomocou zvnitornenia po-
zitivnych cielov, zmyslu Zivota.

Charney povaZuje utvaranie sily k vlastnej sebakontro-
le #iakov za dominantny ciel riadiacich &innosti utitela
v elementdrnych triedach. Vychddza z Deweyho a uva-
dza, Ze sebakontrola nie je vrodend sila, ale je to sila
utvérana.

Vymenované spdsobilosti Ziakov predstavuja prave ten
obsah utiva, za zvladnutie ktorého je v plnej miere zod-
povedny uditel na primarnom stupni Skoly. Na fiom
spotiva zodpovednost za to, ¢i s v triede ufvérané situ-
4cie, vdaka ktorym si bude méct Ziak rozvijat takéto po-
stoje a kompetencie. Rozvijanie socidlnych zrugnosti za-
visi najmé od ugitela. Od toho, ¢ utvara dostatok moz-
nosti pre spoloéné &innosti, participaciu, & pripravuje
tlohy na diskusiu s u¢itelom a spoluZiakmi, & sa vyhy-
ba &irmostiam spojenych len s plnenim prikazov, vynu-
covani, subordinécii. Rozvoj predstavuje proces preme-
ny, prevychovu pomocou aktivnej ti¥asti a nie osvojova-
nie si vedy cestou transmisie. U¢itel je tvorcom situdcif,
v ktorych s Ziaci aktivni, volni, samostatni, v siilade
5 pravidlami a normami spolunaZivania sa udia niest
zodpovednost za svoje rozhodnutie a konanie.

Identifik4cia intervenéno-prevenénych
programov a stratégif riadenia discipliny

Ziadny program na riadenie triedy a discipliny v trie-
de nepokryje celd problematiku sprévania sa Ziakov na
1. stupni zdkladnej gkoly. Freiberg (2006) popisuje na-
méhavy proces vyberu dtyridsiatich programov riadenia
(z viac ako BOO existujiicich vyskumnych programov),
ktoré sa zaoberajii problematikou behaviordlnych potrieb
detf a mlddeZe v triedach a na 8kolach, ktoré maji poten-
cidl a prislub rieenia disciplindrnych problémov.
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Proces hladania a identifikicie optimalneho mode-
lu triedneho manaZmentu, v zmysle riadenia discipli-
ny v podmienkach slovenského gkolstva, ktory by im-
plementiciou optimélnych preventivnych opatreni
a vychovou k discipline skvalitnil, zefektivnil! vjucbu
v triedach na primarnom stupni zékladnej gkoly, zadi-
name aj my pri vybere programov zaloZenych na vy-
skume a zameranych na prevenciu a riefenie problé-
mov discipliny, pri¢om berieme do Gvahy len programy
najvhodnejie pre ,nas kontext”. Predmetom nasho za-
ujmu je zamerat sa primarne na prevenciu alebo zasaho-
vanie, pri¢om berieme do tvahy faktory ako je zaklad-
né populdcia, stupeti, vek, emikum, geograficka poloha,
socio-ekonomicky status krajiny, trovefi individualnu,
triednu alebo kolska, zapojenie rodi¢ov a inych dospe-
lych os6b, schvalovaci proces skoly, Zkolenia uéitelov,
frekvencia zavedenia a trvanie programu.

Na zdklade porovnania jednotlivich programov sme
vybrali osem programovych zoskupeni daného zozna-
mu so spolodnymi rysmi v cieloch a charakteristikami,
pri¢om predmetom nésho zdujmu sG:

* programy pre riadenie triedy (n = 2},

®* programy pre riadenie discipliny v triede (n = 2).

Programy pre riadenie triedy

Do programového zoskupenia Programy pre riadenie trie-
dy — Classroom-Based Management Programs patria dva
programy, ktoré sti navrhnuté pre vieobecnt populé-
ciu so zameranim na riadenie triedy s dérazom na pre-
venciu nevhodného spravania a nejakymi intervenény-
mi stratégiami.

1. Program Organizdcia a riadenie triedy - Classroom
Organisation and Management Program (COMP) je
vyvinuty na zaklade vyskumu jednej zo svetovjch ex-
pertov v oblasti triedneho manaZmentu, profesorky
Carolyn M. Evertson. Prinosy tohto programu sti uve-
dené v zaveroch dvanastich stadii, ktoré zahffiafi viac
ako 4000 hodin pozorovania v 581 triedach v 100 sko-
lach. Od roku 1989 program sltZil viac ako 100 000 ui-
tefom a sprévcom v 33 $tdtoch a americkych teritori-
ach. Stadie ukazujd, Ze ugitelia, ktorf pouzivajt princi-
py COMP potvrdili zniZend Studentskd nevychovanost
a ndrast akademického angaZovania itudentov, lep-
gie vysledky Ziakov, a osobna spokojnost vo vyucbe
(http:/ /www.comp.org/ AboutCOMPhtml).

Program COMP je zaloZeny na zéklade popisu, kore-
lacie a experimentalnych $tadii, ktoré zistili, e pl4-
novanie, implementédcia a udrZiavanie manaZérskych
zrucnosti v triede zlepSuje oboje: spravanie a udenie.
Program zdo6raziiuje 7 oblasti triedneho manazmentu:
= organizovanie triedy,

* planovanie a uéenie sa pravidiel a procedur,

* riadenie préce $tudenta a zlepSovanie jeho akontability,
* udrZiavanie dobrého sprévania ftudenta,

* planovanie a organizovanie,

* vykonavanie pokynov a zachovanie hybnosti,

* uzavrief 8kolsky rok a dobry zatiatok (Freiberg, 2009).

Prostrednictvom wditelovej efektivnejiej organiza-
cie a proaktivnych stratégif sa predchadza devianiné-
mu spravaniu. COMP mé rad $tidii, kioré podporuju
jeho Gé¢innost na $tudentove vyrugovanie a akademic-
kG angaZovanost (Evertson, Smithey, 2000 In Freiberg,
2006). COMP tréning je rozdeleny na dve ¢asti: trojdito-
vy workshop pred zadatim $kolského roka a jednodfio-
vé sledovanie. COMP realizuje tieZ programy pre no-
vych utitelov.

2. Program Citlivd trieda (Responsive classroom RC)

zahifiia stratégie pre socidlne a akademické udenie a ve-

die k véadej efektivite uitelov, vy#im vykonom Ziakov

a lepSej fkolskej klime. (http://www.responsiveclas-

sroom.org,/about-responsive-classroom) Vyskum pod-

poruje program RC v {riedach (K-6). Zasady programu

zahitiaji:

* socidlne a akademické kurikulum,

* rovnako déleZité je ako a €o sa deti udia,

* socidlne interakcie prin4$ajti pozn4vaci rast,

= doleZité socidlne zrudnosti zahfajt kooperaciu, tvr-
denie, zodpovednost, empatiu a sebakontrolu,

* ufitelia potrebujt poznaf dieta individuélne, kultar-
ne a v{vojovo,

* rodiny by mali byt poznané a prizvané k particip4cii,

* to ako pracuji v $kole dospeli je také déleZité ako in-
dividuélne kompetencie (Freiberg, 2006).

Program podla autorov implementuje Sest u¢ebnych
stratégif vratane rannych stretnuti, pravidiel a logic-
kych désledkov, vedenych objavov, akademickych roz-
hodnuti, triednej a rodinnej komunikécie. Utitelia, kto-
rf pouZili program, hlésili vdésiu a¢innost na disciplinu
a s vdddou pravdepodobnosfou zaznamenali pozitivny
postoj k vyudovaniu (Rimm-Kaufiman &Sawyer In Frei-
berg, 2006). Prislugny profesijny rozvoj a materisly za-
hifiajti jednodiiové semindre, tyzdenné Ekolenia a# po
viacroény rozvoj zamestnancov.

Programy pre riadenie discipliny v tricde

Dva 3pecifické programy zahfilajti techniky modifiké-
cie sprdvania pre udrZanie poriadku a obmedzenia ru-
givého sprévania.

L. Program Hra na dobré spravanie - The Good Behavior
Game (GBG) je primarne zamerand na prevenciu neia-
duceho sprévania v triede (vieobecna populdcia Zia-
kov), interven¢né prvky riesia reakcie ¥iakov na vznik-
nuté problémy. Tento program je vyvinuty pre #akov
prvého stupiia zakladnej skoly (1. a 2. roénik) a vy¥adu-
je si iast kazdého Ziaka v triede. Program bol vyvinuty
v USA a zahffia 3tadie v afroamerickom, kaukazskom
a multikultirnom etniku v podmienkach mestskych
5k6l s nizkym alebo strednym socioekonomickym statu-
som. GBG zahiiia triedne schédzky tykajtice sa triedne-
ho manafmentu a riefenia disciplindrnych problémov,
upevriuje 3kolské pravidld na trovni triedy. Zameriava
sa celkovo na riadenie triedy pri¢om zahitia aj systém
triedneho manaZmentu, poskytuje néstroje na riadenie
spravania, poniika konkrétne $kolenie a stratégie ako




Programy riadenia triedy a discipliny v friede na primarnem stupni skoly

integroval program do Zivota v triede. Tento program
zahffia triedne stretnutia na diskutovanie o problémoch
stivisiacich s akademickymi, socidlnymi a behavioral-
nymi cielmi. Rodi&ia sa tieZ méZu zti¢astnit na tychto
stretnutiach. Pontka kolenie pre ucitefov a poskytuje
material {manudl pre pouZitie). Frekvencia implementa-
cie je 10 minat, trikrat tyZdenne az po 30-45 minGt pit-
krat tyzdenne, celkové trvanie programu je jeden rok.
.. V§vojovi pracovnici viak uvadzajt, Ze frekvencia a tr-
vanie implementécie programu sa flexibilné, aby sa pri-
. spdsobili potrebdm triedy.

Program Hra na dobré sprivanie umoZituje Ziakom pra-
covat v timoch, kde sa kazdy Ziak stdva zodpovednym
., za.celd skupinu. Skor neZ zafne hra, uéitel vysvetli
aké rugivé spravanie bude mat za nésledok za¢iarknu-
e résp. oznalenie na tabuli. Ziaci tak dokd?u lahko
+ odli3if vhodné a nevhodné spravanie. Timy, ktoré ne-

*. prekrotia urdity potet znadiek - bodov na konci hry, st
- odmenené (napr. konkrétne, hmatatelné odmeny, akti-
' vity). Di#ka hry sa ¢asom zvySuje a napokon uZ udi-
 tel zadina novi hru bez varovania, aby Ziaci neustile
kdntfolo_vali svoje spravanie. Na konci prvého ro¢nika,
tudenti GBG mali podla utitelov v porovnani s kon-
trolnou skupinou menej agresivne a plaché spravanie
(Freiberg, 2006).

Program bol prvykrét testovany v roku 1969. Niekolko
vyskumnikov potvrdilo (Barrish, Saunders, & Wolf, 1969;
Harris & Sherman, 1973; Medland a Stachnik, 1972), 2e hra
je aginnym prostriedkom pre zvysenie rychlost vypra-
covania Gloh, zlep3enie spravania sa a zaroveri to zniZi-
lo rusivé spravanie sa Ziakov v triede (http:/ /www.in-
terventioncentral.org/behavioral-interventions/schoo-
lwide-classroommgmt/ good-behavior-game).

2. Progtam The Think Time® - Cas na premyslanie
(http:/ /www.soprislearning.com/) je zamerany na ria-
denie discipliny obsahujtici techniku riefenia rufivého
sprdvania na zdkladnych §kolach a triedach (1. aZ 6. ro&-
nik). Zahfiia prvky na Grovni $koly ako restrukturaliza-
cia skolskej kulttiry, na tirovni triedy zahffia upeviiova-
me pravidiel Skoly na trovni triedy. Program vyZadu-

je spolupracu vietkych pedagogickych zamestnancov
a ich 8kolenie. Porika vided, materidl (manual pre pou-
Zitie) a koncepcie gkolenia zamestnancov. Vyvojovi pra-
covnici uvadzaji, Ze frekvencia a trvanie implementécie
programu sit vysoko flexibilng, aby sa prispdsobili po-
trebam Zkoly a triedy.

Tato technika manaZmentu spravania je pouZivand,
len ak Ziak neposliichne poZiadavku ugitela. Pomaha
Ziakom ziskaf v triede sebadisciplinu pomocou stra-
tégie, ktora je odvodend z Pattersonovej tedrie nitla-
ku (1982) na interakcie dospely — dieta. Realiz4cia si
vyzaduje dvoch alebo viac uéitelov, ktori st navza-
jom v blizkosti zatleneni vo svojich samostatnych
triedach s tzv. Think Time z6nou, kde st dve alebo
tri lavice umiestnené oddelene od skupiny. Ked Ziak
nie je schopny posluchnut Ziadost utitela, aby zme-
nil svaje spréavanie, posle sa do tejto zény v triede.
Po spolotnom rozhodnuti uditel spolu so Ziakom urdf,
Ze Ziak uZ ziskal sebakontrolu. Pokial je Ziak v Think
Time z6ne, zapiSe prifinu a tieZ spravanie potrebné
pri navrate. Tato stratégia podla Nelsona, Martellu &
Galanda (In Freiberg, 2006) zniZuje aZ o 70 % spréva-
nie vyZadujiice administrativne zdsahy akym je vyla-
¢enie zo skupiny.

Ziver

Pri riadeni discipliny triede je hlavnou talohou uditela
podporovat prejavy vhodného sprévania sa a tym bu-
dovaf vhodné navyky spravania sa Ziakov, implemen-
tovat €o najefektivnejiie intérvencie nevhodného spré-
vania sa a zdrovei realizovat prevenciu tohto sprévania.
Vietci #iaci majii moznost naudit sa v triede tolko, kolko
je len moZné a véetky rozhodnutia, tykajtice sa triedne-
ho manaZmentu by sa mali riefif v ramci kratkych tried-
nych schadzok, aby neuberali z &asu vychovno-vzde-
lavacieho procesu. Douskova (2012) a Cangelosi (1994,
s. 97) hovoria o vyucbe ,kde sa Ziaci a ucitel sprivaji tak
ako keby bolo dosiahnutie vijucbovijch cielov dbleZitejsie ako
vsetko ostatné.” M
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