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POVEDOMIE O KONCEPTE SLOBODY V PRACI

Dasa Vaclavikova
ABSTRACT

Freedom at work is an opportunity for employees to organize their working time and work
tasks in their own discretion, while respecting the business rules and other employees. If
employees understand the meaning of their work, they work responsibly, quickly and
efficiently. Freedom at work is a style of work organization, which uses the natural properties
of the employees. For employees it is the opportunity to work in an environment in which they
can develop their potential and they can participate in the progress of the company and thus
achieve their own objectives. The paper presents the results of primary research focused on
the issue of freedom at work with regard to awareness of the concept among managers and
employers in Slovakia. The aim of this paper is to point out the level of awareness about the

concept of freedom at work in Slovak companies.

KEY WORDS

Freedom. Freedom at Work. Human Resources. Questionnaire.
JEL CLASSIFICATION

M14, J24.

UvVOoD

Jednym zo zakladnych predpokladov pre zachovanie uspesnosti a konkurencieschopnosti
podniku je mat’ spravnych l'udi na sprdvnom mieste, to znamena disponovat’ zamestnancami,
ktori nachadzajua v svojej praci zmysel, dosahuji vysokt pracovnu spokojnost’, a ktori svoju
pracu vykonavaji zodpovedne, rychlo a kvalitne, pretoze maju v praci dostato¢nt slobodu
organizovat’ si svoj pracovny ¢as a vykon podla vlastného uvazenia a vedia ako ich praca
prispieva k celkovému napredovaniu podniku. Uvedena definicia vystihuje podstatu konceptu
slobody v praci, ktor¢ho cielom je zabezpecit’ konkurencieschopnost’ podniku v si¢asnom

turbulentnom podnikatel’skom prostredi.
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Cielom prispevku je prezentovat vysledky analyzy povedomia o koncepte slobody
v praci v slovenskych podnikoch na zaklade primarneho vyskumu realizovaného na

reprezentativnej vzorke podnikatel'skych subjektov.
1 TEORETICKE VYCHODISKA SKUMANEJ PROBLEMATIKY

Hamel, LaBarre, Rozwell a Zanini (2013) poukazuji na nedostatoéni slobodu
zamestnancov V sucasnom podnikatel'skom prostredi. Hovoria, ze napriek digitdlnym
technolégiam a socialnym médidm mame v osobnom zivote vicsi vyber ako kedykol'vek
predtym, ale v praci to tak nie je. Vac¢Sina organizacii funguje v salade s byrokratickymi
postupmi a zasadami, ktorych cielom je maximalizovat normalizicie, Specializéacie,
predvidatel'nost’ a G¢innost’. Inymi slovami, vd¢Sina organizacii je zamerana na kontrolovanie
- kontrolovanie l'udi, kontrolovanie informdacii a kontrolovanie rozpoctov. Kontrola je
dolezita, avSak priliSnd pozornost’ venovana sledovaniu odchylok od noriem potlad¢a inovacie
a schopnosti zamestnancov, ktoré vedu k uspechu v 21. storoci.

Kliacovym predpokladom na to, aby podniky mohli fungovat na principoch slobody
V praci je presvedCenie, Ze zamestnanci si dospeli l'udia, schopni spolurozhodovat ako
0 svojej praci, tak 1 0 fungovani podniku ako celku. LCudia, ktori vedia v praci zodpovedne
zaobchadzat’ so zverenou slobodou (Kovacik, 2012).

Pre spravne pochopenie podstaty konceptu slobody v praci je nevyhnutné definovat
zakladny pojem suvisiaci s touto problematikou, a tym je sloboda. Definovat’ pojem sloboda
je vel'mi zlozité z dovodu, Ze kazdy ¢lovek ma v Zivote iné hodnoty, iné priority a sloboda pre
neho znamena nieCo vynimocné, neocenitelné. Vo vykladovom slovniku je pojem sloboda
definovany ako moznost' volne, bez cudzieho natlaku sa prejavovat, rozhodovat’, konat
(Kacala, Pisarcikova, Povazaj, 2003). Sloboda v praci musi mat samozrejme urcité
obmedzenia. Zamestnancom nemdzeme len povedat’, aby robili ¢o chcu, alebo, aby robili to,
¢o vedia najlepsie. Bez urcitého usmernenia méze 'ahko dojst’ k rozporu s podnikovou viziou
alebo s 'udmi okolo seba. Mill (2001, s. 27) vymedzuje podstatu slobody z politického
hl'adiska nasledovne: ,,jedind sloboda, hodna svojho mena, je sloboda hl'adat’ vlastné dobro
vlastnou cestou, pokial sa nesnazime ostatnych obmedzovat’ v tom istom, alebo klast
prekazky ich usiliu. Ludia ziskaji viac, ak umoznia kazdému zit’ tak, ako sa mu to paci, nez
ked’ budu kazdého nutit, aby zil tak, ako sa to paci im“. Z tohto hladiska aj sloboda v praci
predpokladd reSpektovanie prav inych l'udi, ako aj reSpektovanie podnikovych pravidiel.

Prave vtedy, ked zamestnavatel umozni svojim zamestnancom spravat’ sa a vystupovat
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Vv préci slobodne, ziska ich napady, lojalitu a angazovanost. Balcerowicz (2000, s. 12, 14)
poukazuje na definovanie pojmu sloboda z filozofického hladiska, pricom hovori, ze
»zmysluplny pojem slobody sa tyka len vztahov danej osoby k inym I'undom. Otdzka slobody
teda neexistuje mimo spolo¢nosti. Pojem slobody mozno definovat’ prostrednictvom prav,
ktoré prisluchaju jednotlivym 'udom. Tieto prava treba chépat’ ako moznost’ urcitej ¢innosti
jednotlivca, ktort jeho socialne prostredie istym sposobom uznava®. Takze sloboda v praci
znamena, ze ¢lovek moze byt slobodny len do takej miery, aby neobmedzoval slobodu inych
Pudi (svojich spolupracovnikov) a zaroven, aby jeho slobodné spravanie a konanie bolo
Vv sulade s podnikovymi pravidlami. Pokial’ sloboda klesa pod urcita kriticku Groven, mézeme
hovorit’ o jej absencii a v pripade osobnej slobody, o neslobode.

Autori Carney a Getz (2013, s. 82) uvadzaju, Ze ,,sloboda v praci neznamena hierarchiu,
ale ani anarchiu®. Nie kazdy je ochotny byt v praci slobodny a zaroveit zodpovedny za svoj
vykon, za plnenie zverenych tloh a rozhodnuti a v neposlednom rade plnenie cielov podniku.
Zodpovednost' je velmi Castym pojmom sklonovanym v stavislosti s konceptom slobody
v praci. Zilinek (1997, s. 48) definuje zodpovednost’ ako ,,fenomén mravnosti, ktory sa
prejavuje vtom, ze v Cloveku sa formuje pocit zodpovednosti za svoje Ciny. K osobnej
zodpovednosti prinalezi vedomie vlastnej G¢asti na vykonanych c¢inoch a ich hodnotenie
z aspektu sebauvedomenia a akceptovania poziadaviek humanistickej mravnosti. Hodnota
a sila mravnej zodpovednosti rastie s realnou slobodou ¢loveka®“. To znamena, Zze ¢im viac
slobody maju zamestnanci v praci, tym vyssi stupenn zodpovednosti sa od nich ocakava. Ni¢
neprichddza bez toho, aby sme nieCo neobetovali. Pokial' chci byt zamestnanci v praci
slobodni a chcli sami rozhodovat o svojich vykonoch a pracovnych ulohach, musia byt
ochotni prebrat’ na seba zodpovednost' za svoje Ciny. Sloboda bez zodpovednosti nemobze
nikdy fungovat’ a obzvlast’ v podnikovom prostredi.

Koloc (2014) poukazuje na pocit slobody v praci, ako na moznost’ vybrat’ si aki pracu
bude ¢lovek vykondvat’, rovnako aj kedy a kde ju bude vykonavat. Hovori, Ze pocit slobody
ako rastucej priority pre talentovanych zamestnancov naprie¢ r6znymi sektormi a odvetviami,
je jednym z klIaicovych prvkov sebanaplnenia. Na druhej strane, nespokojnost’ zamestnancov
V praci sposobuje ich nizku produktivitu, konflikty na pracovisku, nespokojnost’ klientov
a finan¢né straty. Tato néalada sa prenasa do osobného zivota zamestnancov, kde ovplyviiuje
ich rodinu, vztahy a zdravie.

Podstatou slobody v praci je do velkej miery sebariadenie. Sekova (In Sekova a kol.,
2013, s. 26) definuje sebariadenie ako ,,proces rozhodovania o cieloch, o spdsoboch
i zdrojoch ich napliiania, proces organizovania a kontrolovania uskuto¢fiovanych aktivit
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I sustavného prehodnocovania dosiahnutych vysledkov v prospech seba i druhych®. Carmeli,
Meitar a Weisberg (2006) poukazuju na sebariadenie ako na proces, v ktorom zamestnanci
sami seba motivuju a mobilizuji za ucelom dosiahnut’ vytycené ciele. Koncept slobody
V praci umoziuje zamestnancom volit' si ¢o a akym sposobom budu robit, a za to budu
dostavat’ spravodlivi odmenu. Peniaze nemaju byt najdodlezitej§i dovod, preco maju
zamestnanci pracovat. Tym dovodom mé byt to, Ze v praci, ktori vykonavaji, nachadzaja
zmysel.

Podl'a Rolkovej (2013) je sucasné podnikatel'ské prostredie plné byrokracie, v ktorom
nadriadeni zaobchddzaju so zamestnancami ako s nekompetentnymi 'ud’'mi, ktori nedokézu
samostatne konat’ ¢i rozhodovat. Podniky uplatiiuju pravidld, aby nedochddzalo k chybam
a odchylkam od noriem, ¢o vSak brani v dosahovani vynimoc¢nych vysledkov a inovacii.

Manazment l'udskych zdrojov a predovsSetkym vedenie l'udi sa Coraz CastejSie spdja
S pojmami inovacia, kreativita, nadsenie a sloboda. Andrej Zemandel, konzultant v oblasti
Pudskych zdrojov pre spoloc¢nost’ Eset, hovori, ze mladi l'udia si zapdleni, entuziasticki
a lojalni. Dokazu pracovat’ flexibilne, s vysokym nasadenim a bez problémov dokazu prepajat’
sukromie a pracovny zivot. Pri takychto zamestnancoch je lohou manazéra drzat’ sa bokom,
nechat’ robit’ 'udi o vedia najlepSie a snazit’ sa usmernovat’ ich tak, aby pracovali v prospech
rastu podniku (Jurina, 2010). ,Mladého cloveka nemozno vychovavat  k poslusnému
vykonavaniu pracovnych ukonov bez hlbSej motivacie, zaujatosti a chdpaniu zmyslu
a poslania svojej prace” (Zilinek, 1997, s. 173). ManaZéri a zamestnavatelia viak zriedkakedy
pocuvaju svojich zamestnancov a vyuzivaju ich inteligenciu a potencidl. Takymto spésobom

dochadza v podnikoch k plytvaniu 'udskym kapitalom.
2 CIEL A METODY

Ciel'om prezentovaného prispevku je analyzovat’ povedomie o koncepte slobody v praci
Vv slovenskych podnikoch. NaSim cielom je zistit’ uroven povedomia o koncepte slobody
V praci medzi manazérmi a zamestnavate'mi na Slovensku. Prispevok prezentuje vysledky
primarneho vyskumu realizovaného na reprezentativnej vzorke podnikatel'skych subjektov.
Pri skamani povedomia o koncepte slobody v praci pracujeme s hypotézou HI, ktora
predpoklada, ze vac¢Sina manazérov nepozna koncept slobody v praci.

Samotna realiz4cia primarneho dotaznikového skumania prebiehala od 13. oktobra 2016
do 12. novembra 2016. Pre potreby definovania zakladného suboru sme kontaktovali

Statisticky urad Slovenskej republiky, ktory nam poskytol aktualnu databazu podnikatel'skych
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subjektov platni  k 30. septembru 2016, pozostavajucu zo ziskovo-orientovanych
podnikatel'skych subjektov s poctom zamestnancov 10 a viac. Zakladny subor tvorilo 15799
podnikatel'skych subjektov. V dotaznikovom skiimani sme nahodnych vyberom oslovili 4500
podnikatel'skych subjektov, priCom dotazniky boli respondentom distribuované elektronicky.
Vyberovy subor sme zostavili pomocou vyuzitia funkcii v rdmei programu Microsoft Excel,
ktory prostrednictvom nahodného vyberu vybral 4500 podnikatel'skych subjektov
z0 zékladného suboru bez opakovania. Do dotaznikového prieskumu sa zapojilo 349
respondentov, ktori nam vratili spravne vyplneny dotaznik, ¢o predstavuje 7,76-percentni

navratnost’.
3 VYSLEDKY A DISKUSIA

Ako identifika¢né tidaje respondentov sme v dotaznikovom prieskume zvolili nasledujuce
kritéria: vel'kost’ podniku, v ktorom respondent posobi, pravna forma podniku a geograficka
posobnost’ podniku.

Do dotaznikového prieskumu sa zapojili respondenti zo vSetkych velkostnych kategorii
triedenia podnikov, ktoré tvorili zdkladny subor skiimania. Najviac respondentov, zapojenych
do dotaznikového prieskumu, pésobi v malom podniku. Jedna sa o 279 manaZzérov, nasleduje
zastipenie respondentov pdsobiacich v strednom podniku, v poéte 57 a najmenej, len 13
respondentov, pracuje vo vel’kom podniku.

Dotaznikového prieskumu sa zacastnili respondenti zo Siestich roznych pravnych foriem
podnikania. Dotaznikového prieskumu sa zacastnilo 268 respondentov pdsobiacich v podniku
S pravnou formou spolo¢nost” S ru¢enim obmedzenym, ¢o predstavuje 76,8 % vSetkych
respondentov. 38 respondentov pdsobi v akciovej spolo¢nosti, 28 respondentov posobi ako
samostatne zdrobkovo ¢innéd osoba a 11 respondentov vykonava svoju ¢innost’ pod pravnou
formou druzstva. 2 respondenti posobia v komanditnej spolo¢nosti a 2 respondenti vo verejnej
obchodnej spolo¢nosti.

Poslednym identifikaénym znakom triedenia respondentov bolo teritoridlne hladisko
posobenia podniku podla jednotlivych krajov Slovenskej republiky. Absolutne vyjadrenie

poctu respondentov podl'a kraja posobnosti podniku, ilustruje graf 1.
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® Bratislavsky kraj

B Trnavsky kraj

B Trenciansky kraj

= Nitriansky kraj

m Zilinsky kraj

® Banskobystricky kraj
Presovsky kraj
Kosicky kraj

Graf 1 Pocet respondentov podl'a kraja pdsobenia podniku

Pramen: Vlastné spracovanie podla vysledkov dotaznikového prieskumu.

Najviac respondentov zapojenych do dotaznikového prieskumu, posobi v Bratislavskom
kraji, konkrétne sa jednad o 90 respondentov, ¢o predstavuje 25,8 % vsetkych respondentov.
Zastipenie respondentov z ostatnych krajov Slovenskej republiky je priblizne rovnaké
a pohybuje sa v rozmedzi od 30 do 43 respondentov.

Reprezentativnost’ vyberového suboru sme testovali v programe IBM SPSS 19 pomocou
testu nazyvaného Chi-kvadrat test dobej zhody. Reprezentativnost” vyberového suboru sme
testovali na zdklade troch kvalitativnych znakov, ato velkosti podniku, pravnej formy
podniku a kraja pdsobenia podniku. Po otestovani reprezentativnosti vyberového suboru
modzeme konstatovat’, ze vyberovy subor je reprezentativny podl'a vSetkych troch zvolenych
kvalitativnych znakov, a teda je mozné vysledky dotaznikového prieskumu generalizovat’ na
cely zakladny subor.

Pri skiimani povedomia o koncepte slobody v praci sme pracovali s hypotézou H1, ktora
sme overovali pomocou binomického testu. V stanovenej hypotéze sme predpokladali, Ze
vacSina manazérov nepozna koncept slobody vpraci. Graf 2 ilustruje vysledky
dotaznikového prieskumu a vtabulke 1 uvadzame vystup overovania hypotézy H1

z programu IBM SPSS 19.

® poznam tento koncept a aj
ho v podniku uplatiiujeme

= uz som o tomto koncepte
pocul/a

= neviem o ¢o sa jedna

Graf 2 Povedomie o koncepte slobody v praci

Pramen: Vlastné spracovanie podla vysledkov dotaznikového prieskumu.
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Z vysledkov dotaznikového skumania je zrejmé, Ze vd¢sina manazérov nepoznd koncept
slobody v praci. Tuto moznost v dotazniku oznacilo az 281 respondentov, ¢o predstavuje
80,5 % vsetkych respondentov. Takéto vysledky sme ocakavali vzhl'adom na to, Ze sa jedna

0 pomerne nova koncepciu, ktord predovsetkym v slovenskych podnikoch nie je prili§

rozSirend. Podniky preferuju skor pravidla a kontrolu nad svojimi zamestnancami
pred uplatiovanim slobody a angazovanosti zamestnancov.
Tabulka 1 Povedomie o koncepte slobody v praci
Binomial Test
Observed Exact Sig. (2-
Category |N Prop. Test Prop. | tailed)

ol hl Groupl |1 281 ,81 ,50 ,000

Group2 |0 68 ,19

Total 349 1,00

Pramen: Vlastné spracovanie na zaklade vysledkov dotaznikového prieskumu.

Na zaklade vysledkov overovania moézeme konsStatovat, ze na 5%nej hladine
vyznamnosti vd¢$ina manazérov nepozna koncept slobody v praci, a preto potvrdzujeme
stanovenu hypotézu HI.

68 manazérov oznacilo v dotazniku moznost, Ze koncept slobody v praci poznaji,
pripadne o niom uz poculi. Pri povedomi manazérov o koncepte slobody v praci nas tiez
zaujimal vzt'ah medzi vel'kost'ou podniku a tym, ¢i manaZzéri tento koncept poznaju. Vysledky

ilustruje graf 3.

= malé podniky
= stredné podniky
velké podniky

Graf 3 Vzt'ah medzi velkost'ou podniku a povedomim o koncepte slobody v praci

Pramen: Vlastné spracovanie podl'a vysledkov dotaznikového prieskumu.

V dotaznikovom prieskume sme zistili, ze az 82,3 % manazérov, ktori poznaji koncept
slobody v praci, pésobi v malych podnikoch s poctom zamestnancov od 10 do 49. 12

manazérov poOsobi v strednych podnikoch. Zaujimavé je zistenie, Ze ani jeden manaZér,
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posobiaci vo velkom podniku, nepozna koncept slobody v praci. V pripade, ze respondenti
uviedli, ze spominany koncept poznaju, zaujimalo nés, kde sa s tymto konceptom stretli,
pricom mohli oznacit’ viac z ponikanych moznosti. NajCastejSie sa manazéri so slobodou
Vv préci stretli na internete (41 manazérov), nasleduji média (31 manazérov), 23 manazérov
uviedlo, ze koncept slobody v praci vyuzivaji, pripadne vyuzivali v praxi a 14 manazérov sa
stretlo s tymto konceptom na konferencii.

Dalej nas zaujimalo, o si respondenti pojmom slobody v praci predstavuji. V dotazniku
sme formulovali otazku, v ktorej mali respondenti vybrat’ jednu zo siedmich definicii pojmu
slobody v praci, ktora je podla nich najvystiznejSia. Odpovede manazérov vyjadrené

Vv absolutnych ¢islach ilustruje graf 4.

H benevolentné pracovné podmienky

B chodit’ do prace a robit’ pracu podla vlastného
uvazenia

B moznost’ organizovat’ si svoj pracovny ¢as a
vykon podl'a vlastného uvazenia
moznost’ pre zamestnancov spolupodiel’at’ sa
na fungovani a napredovani podniku

B moznost sebarealizacie pre zamestnancov,
moznost’ vydat’ zo seba to najlepsie

E pracovné prostredie, ktoré vyuziva napady a
kreativitu zamestnancov

moznost’ pre zamestnancov pracovat’ a hl'adat’
uspokojenie v praci vlastnou cestou

Graf 4 Vnimanie pojmu slobody v praci

Pramen: Vlastné spracovanie podla vysledkov dotaznikového prieskumu.

Tretina manazérov (34,4 %) vnima pojmom slobody v praci pracovné prostredie, ktoré
zamestnancom poskytuje dostatocny priestor pre vyuzitie ich napadov a kreativity. Priblizne
20 % manazérov sa vyjadrilo, Ze pod slobodou v praci si predstavuji moznost’ pre
zamestnancov pracovat’ a hladat’ uspokojenie v praci vlastnou cestou, priCom sa nesnazia
ostatnych obmedzovat v tom istom a priblizne rovnaké percento manazérov si mysli, ze
sloboda Vv praci je moznost' pre zamestnancov organizovat' si svoj pracovny ¢as a vykon
podl'a vlastného uvéazenia. 39 manazérov oznacilo, Ze sa jednad o mozZnost’ pre zamestnancov
spolupodielat’ sa na fungovani a napredovani podniku a36 manazérov moznost’
sebarealizacie pre zamestnancov, teda moznost’ vydat’ zo seba to najlepsSie. Len 8 manazérov
poklada slobodu v praci za benevolentné pracovné podmienky a 6 manazérov si mysli, ze

sloboda v praci znamena chodit’ do prace a robit’ pracu podla vlastného uvazenia.
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ZAVER

Slobodu v praci vnimame ako kIi¢ovii konkurenéni vyhodu sucasného podnikania.
Rozsirovanim rozhodovacej pravomoci zamestnancov ziskava podnik ich napady a lojalitu,
ktoré vedu k prinosom nielen pre majitelov a manazérov. Spokojni zamestnanci su viac
angazovani a produktivni, ¢o prinaSa podnikom vyssie zisky.

V prispevku sme sa zamerali na koncept slobody v praci s dérazom na uroveit povedomia
o tomto koncepte v slovenskych podnikoch. V tivode prispevku sme definovali zdkladné
pojmy nevyhnutné pre spravne pochopenie podstaty konceptu slobody v praci, ako napriklad
pojmy sloboda, zodpovednost’ ¢i sebariadenie.

Nasim cielom bolo zistit Urovenn povedomia o koncepte slobody v praci medzi
manazérmi a zamestnavatemi na Slovensku. Na ziklade vysledkom dotaznikového
prieskumu realizovaného na reprezentativnej vzorke podnikatel'skych subjektov sme zistili, Ze
vacsina manazérov koncept slobody v praci nepoznd, ¢im sa potvrdila hypotéza, ktor sme
formulovali pred samotnym vyskumom. V prispevku sme prezentovali aj dalSie vysledky
nasho skimania spojené s danou problematikou.

MozZeme konstatovat’, Ze iroven povedomia o koncepte slobody v praci je v slovenskych
podnikoch vel'mi nizka, ¢o je Skoda vzh'adom na mnohé prinosy a pozitivne dosledky, ktoré
takyto sposob organizicie prace zamestnancov podnikom prinaSa. Zaroven si vS§ak myslime,
7e koncept slobody v praci bude vykazovat do buduicnosti rastuici trend v uplatiiovani v praxi,
predovSetkym  kvOli neocenitelnej konkuren¢nej vyhode, ktorit moézu podniky

prostrednictvom zamestnaneckej angazovanosti, iniciativy a tvorivosti ziskat'.
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