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EDITORIAL

Zaciatkom tohto roka si ¢eskoslovenska andragogicka obec pripomenula vyznamni
historickt udalost. Uplynulo 100 rokov od prijatia Zakona ¢. 67/1919 O organizacii
Pudovych kurzov obéianskej vychovy. Tento legislativny akt bol dobovo, ale aj z dne$ného
pohladu vnimany, ako vyznamny signal zvySeného zdujmu S$titu o oblast’ vychovy
a vzdelavania dospelych. Nasledny rozvoj praxe edukacie dospelych bol viac, ¢i menej
kontinualne sprevadzany aj snahou o rozvoj teoretického poznania v tejto Specifickej
oblasti edukacnej reality. Cesta, ktorou tedria vychovy a vzdelavania dospelych doposial’
presla nebola jednoduchd, ani priamociara, avSak jednym z pilierov, o ktory sa
andragogika, rovnako ako teoretické koncepty, ktoré jej predchadzali, mohla opriet’ bolo
usilie o ¢o najkomplexnejSie vedecké poznanie roéznych oblasti a aspektov edukacie
dospelych. Nase presvedenie o potrebe a spravnosti otvoreného a multidimenzionalneho
pristupu k predmetu andragogického skumania stalo v pozadi rozhodnutia ¢lenov a
spolupracovnikov Katedry andragogiky Pedagogickej fakulty Univerzity Mateja Bela
v Banskej Bystrici zalozit' tradiciu vydavania zbornikov vedeckych prac pod nazvom
Andragogické Studie, ktorého druha edicia sa Vam prave dostava do rik.

Ako sme uz naznacili, jednou zo zdkladnych idei tohto projektu je snaha o vytvorenie
obsahovo otvoreného publika¢ného priestoru, v ktorom by mohli odbornici z oblasti
andragogickej tedrie, metodiky ipraxe, ale aj autori z pribuznych vied prezentovat
vysledky a poznanie, ku ktorym dospeli v rdmci poznévania andragogickych procesov.

V tomto kontexte maju aj Andragogické Studie 2019 polytematicky charakter.
V tivode publikacie su zaradené vedecké prace historického zamerania (E. Lukag,
K. Mayer, M. Lenhardtova, J. Balvin, M. Farkasova, 1. Stafikova). Otazky suvisiace
s politikou vzdelavania dospelych analyzovanou v nadnarodnom i regionalnom kontexte
tvoria obsah §tadii V. Korima a M. Jendekovej. Pomerne silné zastipenie maju vedecké
prace zamerané na oblast’ kultarnej andragogiky, resp. zaujmového vzdelavania dospelych
a seniorov (S. Chomova, 1. Pirohovd, M. Lenhardtova, Z. VasaSova, E. Homolova,
R. Vajdickova, K. Moskalenko). Socialnej edukacii v kontexte rozvoja potencialu rodiny
sa venuje M. Machalova. Tradicne najvécSie zastipenie maju prace reprezentujuce
vysledky teoretického 1 teoreticko-empirického skiimania v rdznych Specifickych
oblastiach profesijnej andragogiky. Stidie Y. Bomko, S. Jamesa, M. Novotného,

T. Romanovej, P. Holeckovej a M. Mukns$nablovej prinasaju analyticky pohlad na



obsahové, procesualne ale aj etické aspekty d’alSicho odborného vzdelavania dospelych
$ vyraznou orientaciou na zamestnancov v rezorte zdravotnictva.

Samostatny Strukturdlny blok tvoria vedecké prace, ktoré obsahovo koreSponduju
s témou vedeckého projektu APVV-16-0573 , Aplikacia modelu andragogického
poradenstva v kontexte profesionalizdcie ucitelstva“. Clenovia riesitel'ského kolektivu
(J. Veteska, S. Karikova, M. Valent), ale aj d’alsi domaci i zahrani¢ni odbornici (J. Malach,
D. Vicherkova, M. Chmura, J. Chochola, M. Brozmanova) v nich orientuju pozornost’ na
klu¢ové determinanty ovplyviiujiice profesionalizaciu u¢itel'ov a ostatnych pedagogickych
pracovnikov na pozadi originalnych empirickych zisteni, resp. komparativno-analytickych
pristupov mapujuicich situdciu v predmetnej problematike u nas i v zahranici.

Vazené kolegyne a kolegovia, vysSie uvedend stroha enumeracia obsahu zbornika
vedeckych prac Andragogicke studie 2019 ani zd’aleka nemdze obsiahnut’ skutoént kvalitu
asirku stati v fiom prezentovanych. Vnimajte ju preto, ako zakladny informacno-

motivacny krok k ich hlbSiemu stadiu.

Edicia Andragogické studie vlani urobila svoj prvy krok. Na tom, ze d’alej, difame,
ze uspesne, kraca k svojim ¢itatelom a priaznivcom maju nesmiernu zasluhu nie len autori
jednotlivych prac, ale aj kolektiv nasich spolupracovnikov, vratane ctenych recenzentov,

ktorym si tymto dovol'ujeme vyslovit tprimné pod’akovanie.

Editori



100. VYROCIE OSVETOVYCH ZAKONOV A ICH VYZNAM PRE
ROZVOJ VYCHOVY A VZDELAVANIA DOSPELYCH NA
SLOVENSKU V MEDZIVOJNOVEJ CSR

100™ ANNIVERSARY OF EDIFYING LAWS AND THEIR
IMPORTANCE FOR THE ADULT EDUCATION DEVELOPMENT
IN SLOVAKIA DURING THE INTERWAR PERIOD OF
CZECHOSLOVAKIA

Eduard Luka¢ — Katarina Mayer — Martina Lenhardtovd

Abstrakt: Vznikom CSR (1918 — 1938) sa vytvorili vhodné podmienky aj pre Statom riadeny
rozvoj osvetovej cinnosti. K tomuto ucelu boli v r. 1919 prijaté prvé zdkony a vyhlasky, na
zaklade ktorych na Slovensku zacali posobit osvetové zbory a komisie. Tie sa podielali na
organizovani kurzov obcianskej vychovy, pre vzdeldvanie nezamestnanych, Zien,
pracovnikov Statnej spravy a pod. Zakladali sa verejné knizZnice, iniciovala sa odborna
priprava osvetovych pracovnikov, osvetovi pracovnici prvykrat v historii rokovali na
svojich zjazdoch, zacali pésobit vyznamné osobnosti, ako napr. K. Kalal a A. Zbavitel'!

Krucové slova: dejiny vychovy a vzdeldvania dospelych na Slovensku, osvetové zbory

a komisie, legislativne opatrenia, verejné kniznice, K. Kalal, A. Zbavitel.

Abstract: The establishment of Czechoslovakia (1918-1938) created the suitable conditions
for the state-controlled development of edifying activities. For this purpose were in 1919
the first laws and decrees were adopted, on the basis of which edifying organizations and
commissions started to operate in Slovakia. They participated in organizing courses of civic
education, education of the unemployed, women, employees of the state administration and
so on. Public libraries were established, training of educators was initiated, educators
were first discussed in their congresses for the first time in history, important personalities

worked, such as K. Kalal and A. Zbavitel.

1 Prispevok je sucastou rieSenia vyskumnej tlohy VEGA ¢.1/0303/17 ,,Vychova a vzdelavanie
dospelych na Slovensku v podmienkach existencie CSR (1918 - 1938)“.

9



Key words: history of adult education in Slovakia, edifying organizations and commissions,

legislative measures, public libraries, K. Kalal, A. Zbavitel

UvoDp

Ustanovenie Ceskoslovenskej republiky (1918 — 1938) znamenalo v nagich
podmienkach prvykrat §tatom riadent osvetovu starostlivost’, k ¢omu bolo nevyhnutné
vytvorit’ hlavné riadiace Struktiry, ktoré mali dosah do vSetkych regiénov. V roku 2019 si
pripominame sté vyrocie prvych legislativnych opatreni, ktoré dali zaklad pre systematické
osvetové pdsobenie prostrednictvom osvetovych zborov a komisii, umoznili pristup
obyvatel'stva ku kniznej literature prostrednictvom verejnych kniznic, resp. formovanie
profesionalnych pracovnikov pre oblast osvety a priekopnicke aktivity v danej oblasti

vykonavané vyznamnymi osobnost’ami danej doby.

1 PRVE OSVETOVE LEGISLATIVNE OPATRENIA
1.1 Zakon o organizovani Pudovych kurzov ob¢ianskej vychovy

Prvym osvetovym legislativnym opatrenim, ktoré bol dany aj organizacny zaklad
inStitucionalneho S§titom riadeného osvetového poésobenia, bol Zdkon o organizovani
T'udovych kurzov obgianskej vychovy & 67 Zb. z. an. zo diia 7. februara 1919. Ulohou
tychto kurzov bolo "vychovavat’” obCanov a predovsetkym teda prehlbovat’ politické
vzdelanie a upeviiovat mravnu zdatnost jednotlivcov.“ (Skoda a Paska 1977, s. 30)
V zmysle tohto zdkona boli na celom izemi nového §tatneho ttvaru realizované bezplatné
kurzy ob¢ianskej vychovy, ktorych ciel'om bolo poskytnat’ obc¢anom odborny, no 'ud'om v
pristupnom jazyku prevedeny vyklad o zriadeni §tatu, o jeho fungovani vo vsetkych
oblastiach, ako i o pravach a povinnostiach, ktoré boli uplatiiované v novom zriadeni.
Zakon stanovil aj zriadenie osobitnych zborov, ktoré mali byt zlozené z odbornikov,
predstavitel'ov vzdelavacich spolkov a jednot.
a/ Okresné osvetové zbory (OOZ), zriadované v kazdom sudnom okrese, s maximalne 20
¢lenmi. Tvorili ich zastupcovia politickych stran, samospravy, okresnej Skolskej rady,
poprednych vzdelavacich spolkov a osvetovi odbornici. Hlavnou ¢innostou OOZ bola
in$pekéna ¢innost’ osvetovej prace v obciach.
b/ Mestské osvetové zbory (MOZ), boli zakladané v mestach s viac nez 10 000 obyvatel'mi,
vo velkych mestach ich mohlo byt niekol’ko, neboli priamo podriadené okresnym zborom;
¢/ Miestne osvetové komisie (MOK), ktoré pdsobili ako miestna odbocka okresnych zborov

v prislusnej obci a mali troch az Styroch ¢lenov.
10



Ich povinnostami

bolo:

pripravovat’

programy kurzov,

zostavovat’

zoznamy

prednasajucich, zriad'ovat’ a viest kurzy pre prednasajucich, starat’ sa o literaturu pre

lektorov a posluchacov, a realizovat’ prednasky a besedy.

Tab. 1 Pocet okresnych a mestskych osvetovych zborov v CSR v r. 1924-1926

rok spolu v CSR Ceskoslovenské | v Podkarpat. Rusi | polské | nemecké madarské
1924 488 325 - - 163 -
1925 528 352 11 - 165 -
1926 569 380 8 3 177 1
Zdroj: Rambousek, 1928, s. 22
Tab. 2. Podet miestnych osvetovych komisii v CSR v r. 1924-1926
rok spolu v CSR Ceskoslovenské v Podkar. Rusi polské | nemecké madarské
1924 7322 5418 - - 1904 -
1925 8807 6745 261 - 1801 -
1926 8422 6401 292 48 1677 24

Zdroj: Rambousek, 1928, s. 22

%

Realiza¢na stranku zakona ¢.

67/1919 pre slovensku cast novej republiky

zabezpelovali instrukcie MSaNO "O organizacii P'udovych kurzov ob&ianskej vychovy na

Slovensku" €. 28 480 3554 n. 0. zo diia 14. jula 1920. Instrukcie stanovili nasledovnt tlohu

kurzov: ,,vychovavat obcanov pre republiku, predovSetkym teda prehlbovat politické

vzdelanie v CSR a upeviiovat’ mravna zdatnost jednotlivcov.“ (Jelinek 1936, s. 10)

K d’al$im délezitym momentom instrukcii bolo obsahové vymedzenie tychto kurzov:

a/ obcianska nauka (Statne zriadenie, prava a povinnosti ob¢anov, o ¢innosti verejnych

uradov, politické programy stran); b/ narodné hospodarstvo (hospodarenie Statu, obci,

organizacii); ¢/ historicky vyvoj (vyvoj Ceskoslovenskej samostatnosti, vyvin svetovych

udalosti najmi v poslednom storocCi, svetové dejiny); d/ vyznam demokracie (mravné

zaklady Statu); e/ socialne zaklady Zivota v State; f/ socidlne zdravotnictvo a telesna

vychova vysokoskolského studia).

11



Tab. 3. Priklady aktivit OOZ usporiadanych v r. 1937 na Slovensku’

00z MOK | VVP | OVP K BH | DP | LB | BPM | LA KP iné
B. Bystrica 49 370 55 12 8 108 19 112
Humenné 42 436 89 21 62 18 249
Komarno 9 134 29 4 2 11 12 49
Lipt. Hradok 17 277 19 9 60 14 63

Skalica 18 152 96 15 7 118 | 49 44 11 37 7

St. Cuboviia 29 237 56 21 19 46 17 68
Sp. N. Ves 277 86 11 4 43 8 3 25 60
Trstend 29 224 40 20 16 63 37 179
Velkéd Bytéa 19 133 58 6 49 15 96
Zvolen 35 222 54 29 7 72 1 5 2 2 2

Zdroj: Spracované zo sprav OOZ za rok 1937 v Casopise Nas 'ud, 1936/1937, s. 91-93

Osvetové zbory a komisie sa podiel’ali aj na rozvoji 'udovych $kdl na Slovensku,
ktoré od r. 1926 mali 3 stupne: nizSia 'udova skola (ucebnd latka podobna mestianskej
Skole), 'udova skola (obsah sa priblizoval strednej skole) a vyssia 'udova skola (obsah sa
blizil arovni Okrem kurzov obcianskej bolo tlohou OOZ, MOZ a MOK organizovat’ i
vzdelavacie kurzy pre zeny (vynos €. 112.234 zo diia 10.10.1924), ktoré boli ur¢ené Zenam
z robotnickych, malozivnostenskych a hospodarskych rodin s poslanim prebudit’ ich
zaujem o verejny obcCiansky a hospodarsky zivot, o sebavzdelavanie, domace
hospodarstvo, vychovu k rodi¢ovstvu, zdravotni vychovu a pod. Na Slovensku boli ich
hlavnymi nositePmi Osvetovy Zviz pre Slovensko v spolupraci so Zivenou. V intenciach
zborov a komisii bolo 1 usporaduvanie kurzov pre nezamestnanych v dvoch obsahovych
zameraniach: vSeobecna vychova (narodohospodarske a socidlno-politické témy, prava
robotnikov, Statnoobcianska vychova, kultirne, literdrne a zdravotnicke otazky) a odborna
vychova (jazykové kurzy, stenografia, pisanie na stroji, ictovnictvo, ¢itanie technickych
vykresov, vypocty, obsluha strojov a kurzy pre nezamestnané Zeny), kurzov pre obecnych
kronikarov, kurzov pre pripravu lektorov a pod.

Podla udajov M. Orosovej (2016, s. 19) v polovici r. 1938 posobilo na uzemi
Slovenska 77 okresnych osvetovych zborov, 11 mestskych osvetovych zborov, tri nemecké
okresné a mestské osvetové zbory a 15 madarskych okresnych a mestskych osvetovych
zborov. Mali vypliiat medzery &innosti ostatnych spolkov a spolupracovat s nimi na

zaklade spolo¢ného programu. OOZ a OOK mali tak spolu s ostatnymi spolkami a

2 Vysvetlivky = MOK: pocet miestnych osvetovych komisii, PSO: prednasky so svetelnymi obrazmi, VVP:
v§eobecno-vychovné prednasky, OVP: odborno-vzdelavacie prednasky, K: kurzy, BH: babkové hry, DP:
divadelné predstavenia, UB: l'udové besedy, BPM: besiedky pre mladez, CA: l'udové akadémie, KP:
kinematografické predstavenia, PV: pou¢né vychadzky.
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posobiska - zupy, okresu, mesta ¢i obce v duchu §tatotvornom a statoobcianskom.

StreSnym orgdnom praktickej osvetovej prace na Slovensku sa snazil byt Osvetovy
zvéz pre Slovensko, zalozeny 15. novembra 1919, ktory zaroveni pracoval i ako Mestsky
osvetovy zbor v Bratislave a Okresny osvetovy zbor v Bratislave. Zvaz koordinoval pracu
osvetovych zborov a komisii, od roku 1925 si zacal vytvarat’ vlastnu ustrediu diapozitivov
s posobnostou pre celé¢ Slovensko a zdruzoval osvetovych pracovnikov prostrednictvom
ich prace v jednotlivych odboroch Zvdzu: babkového divadla, filmovy a diapozitivny,
mimoskolskej vychovy mladeze, prednaskovy, pre skolsky rozhlas, radiovy, rekreacny,
priatelov literatiry pre mladez, umelecky, skolskej a 'udovej zrakovej vychovy. Zasluzil
sa o vydavanie mesacnika ,,N&§ lud. LCudovychovny vestnik pre Slovensko™ wvr.
1928/1929-1937/1938, distribuovany zborom, komisiam, ucitelom, S$kolskym
in§pektorom a pod., a ¢itatelia v iom nasli ¢lanky, informacie o knihach, praktické pokyny,
historicky kalendar, obezniky, redakéné spravy i teoretické a metodické prispevky.
Vydaval odborné publikacie, metodické prirucky, spolupracoval s vyse 81 O0Z, MOZ
a MOK, ako i s vyznamnymi osobnostami spolo¢enského a kultarneho Zivota.

Zvéaz mal hlavny podiel aj pri organizovani zjazdov osvetovych pracovnikov na
Slovensku. Prvy sa konal 3.—6. jina 1922 v Presove a bol sprevadzany odhalenim bust P.
0. Hviezdoslavovi a J. Zaborskému. Na zjazde v Stubnianskych Tepliciach (22.—24. maja
1926) sa tajomnik Matice slovenskej S. Kréméry (1926) vyjadril za zachovanie kultarnych
$pecifik Cechov a Slovékov, ktori by mali byt vychovavani k &tatnosti na narodnom
podklade a mal v nich byt vzbudzovany povedomy, trvaly a rastici patriotizmus. Prednosta
T'udovychovného oddelenia MSaNO v Prahe, ministersky radca A. Matula (1926) ponimal
StatoobcCiansky ideal I'udovej vychovy v zmysle prevychovania trpnych poddanych v
zdatnych, t.j. aktivnych podnikavych, osvietenych a disciplinovanych obcanov, znalych
svojich prav a povinnosti. Zjazd v B. Bystrici, 2.—6. jula 1927, prijal rezoliciu, aby sa
nielen ucitel'om, ale i Gradnikom a inteligencii urcila povinnost’ zu¢astiiovat’ sa osvetovej
¢innosti, aby sa posilnil vyznam rozhlasu a aby boli vybudované rozhlasové stanice v

Bratislave a v KoSiciach.

1.2 Zakon o verejnych obecnych kniZniciach
Zakon €. 430 Zbierky zakonov a nariadeni, zo diia 12. jula 1919, § 1. uvadza: ,, Na
doplnenie a prehibenie vzdelanosti vietkych vrstiev obyvatel'stva nariad’uje politickym

obciam zriad’'ovat’ verejné kniznice so vzdelavacou, nauc¢nou i zabavnou literaturou, ktora
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ma skutoéni vnitorni hodnotu (Jelinek, 1936, s. 109). Zakon ¢. 430/1919 Sb. z. a. n.
s prislusnym prevadzajicim nariadenim ¢. 607/19 Sb. z. a. n. vstpil do platnosti na
Slovensku az diia 21. marca 1925, pretoze ho nebolo mozné skor exekvovat z dovodu
nevyhovujucich technickych podmienok. V sulade s uvedenym zakonom mala vo svojej
posobnosti kazda politickd obec, podla svojich moznosti, zriadit’ do konca roka 1925
verejnil obecn’l kniznicu. Na dodrziavanie zékona mali dohliadat’ okresné osvetové zbory
(O0S) v sucinnosti s okresnymi nacelnikmi, aby sa spolkové kniznice zverejiiovali, aby sa
v kazdej obci zriad’ovali knizni¢né rady, v ktorych by bol zastapeny ucitel’, notar a miestny
osvetovy dovernik, a aby kontrolovali, ¢i obce dali do svojho rozpoétu finanénti polozku
na zriadenie a vydrziavanie verejnej obecnej kniznice.

Podl'a vynosu MSaNO, zo diia 24. marca 1925, &. 19.172 mala kazda politicka obec
povinnost’ nielen zriadit, ale aj vydrziavat’ verejni kniZnicu a kazdoroéne zaradit' do
obecného rozpocétu Ciastku rovnajucu sa poctu obyvatelstva (vratane vojakov), a to
nasobenim 50 hal. s poctom do 5000 obyvatel'ov, 60 hal. s poctom od 5001 do 10000
obyvatel'ov a 70 hal. s poctom od 10001 do 100000 obyvatel'ov. V pripade, ak bola v obci
narodnostna mensina zastipena najmenej 400 prislusnikmi alebo kde pdsobila mensinova
skola, tak obec zriadila menSine osobitnu kniznicu, spravidla ako oddelenie jednotnej
obecnej kniznice. Adekvatnu subvenciu vo vyske zavdzného obecného knizni¢ného
nakladu mali obce povinnost’ vopred polro¢ne vyplacat’.

Obecnt kniznicu alebo zverejnent spolkovi kniznicu riadila knizni¢na rada. V obci
do 2000 obyvatel'ov bola rada zastipena 4 ¢lenmi, v obci 2001 az 10000 obyvatel'ov mala
6 c¢lenov a v obci nad 10000 obyvatel'ov 8 ¢lenov. Polovicu ¢lenov volilo obecné
zastupitel'stvo podl'a zasady pomerného zastipenia z obecnych voli¢ov, teda i ¢lenov
zastupitel'stva a ostatni ¢lenovia knizni¢nej rady boli prvy krat voleni kooptaciou
z miestnych osvetovych pracovnikov, d’alej ich volili ¢itatelia. K nim pristupoval ako
neparny c¢len jednatel MOK. Mensinovu kniznicu, alebo menSinové oddelenie riadila
zvlastna knizni¢na rada tvorena z prislusnikov narodnej mensiny (Jelinek, 1936, s. 136-
137). Knizni¢na rada sa schadzala aspoti 4x do roka za ucelom vykonavania svojich prav
a povinnosti, ktorymi boli: menovat knihovnika a pomocné sily; kontrolovat, aby
zriad'ovatel'’ (obec) vyplacal knihovnikovi odmeny, resp. plat; viest finanénu spravu
kniznice; rozhodovat’ o nakupe novych knih alebo o vyradeni nevhodnych knih na zaklade
navrhu knihovnika; ustanovit’ pravidla pre vypozi¢iavanie knih a pouZzivane citarne; hajit
zdujmy kniznice voc¢i zriadovatel'ovi a ostatnej verejnosti; podavat’ o svojej ¢innosti

kazdoro¢ne spravu obecnému zastupitel'stvu (Jelinek, 1936, s. 155).
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Funkcie Clenov knizni¢nej rady boli neplatené, trvali dva roky, po ktorych sa
vymenili vSetci ¢lenovia rady. Rada volila zo svojich ¢lenov predsedu, jednatel’a
a pokladnika. Pomocnym organom knizni¢nej rady, okrem pomocnikov a odborného
uradnika pre finan¢nu spravu kniznice, mohol byt aj odborny hudobny znalec. Dr. Kraus
(Sprava, 1933, s. 71) uvadza, ze ,,knizni¢na rada ma zna¢ni kompetenciu, nie je obecnou
komisiou a nie je ju mozné pokladat’ pre jej zvlastne samostatné postavenie za organ obce,
ale za institiciu stojacu mimo vlastného organizmu obecnej spravy, ako to vyplyva z § 8
cit. zakona.*

Dozor nad kniznicami prevadzalo Ministerstvo Skolstva a narodnej osvety
a osobitné organy tymto ministerstvom ustanovené i okresné a zupné urady. MSaNO
realizovalo odborny dozor prostrednictvom §tatneho knizni¢ného instruktora pdsobiaceho,
¢i uz priamo v obciach s viac ako 2000 obyvatel'mi a v sidlach okresnych uradov, alebo
nepriamo v obciach pomocou zvlastnych (okresnych, resp. okrskovych) knizni¢nych
dozorcov. Zainteresovani do dozoru kniznic boli aj pracovnici OOS z knizni¢ného odboru,
konkrétne knizni¢ni referenti (spravidla okresni skolski inSpektori, resp. organy im
pridelené a absolventi trojtyzdiiovych Statnych knihovnickych kurzov), ktori mali totozné
povinnosti s okrskovymi knizni¢nymi dozorcami. Statny knizni¢ny instruktor dozeral na
kniznice po stranke odborno-technickej a odborno-administrativnej a sicasne spracovaval
kazdoro¢ne prehlad o stave a ¢innosti kniznic, tykajici sa vSetkych okresov a Zip na
Slovensku. Knizni¢ny referent vo svojej odbornej administrativnej funkcii zostavoval
prehl’ad o stave a ¢innosti kniznic, na zaklade vlastnych pozorovani a Statistickych sprav
v ramci okresnej posobnosti.

Vléadne nariadenie ¢. 607/19 ¢l. 2 a 3 pojednavalo o vhodnosti/nevhodnosti obsahu
knih vo verejnych knizniciach. MSaNO, na zéklade vynosu z 21. septembra 1933, &.
65.273, vydavalo zoznamy vhodnych knih. Na Slovensku bol zostavovanim zoznamu knih
povereny Osvetovy zviz pre Slovensko. V zmysle ¢l. 2 vlad. nariadenia mala kazda obecna
kniznica obsahovat’ diela vSenarodného vyznamu, pouénu izabavnu literatiru, majucu
skuto¢nti vnutornt hodnotu. Podla ¢lanku 3. cit. prevadzajiceho nariadenia sa nesmeli do
verejnych obecnych kniznic zaradit' spisy umelecky a obsahovo bezcenné, vytvory
nemravného razu, tzn. kroniky, detektivnu literataru, ktora drazdi Citatelovu fantaziu,
zvlast nie hanopisy, literaturu tendenéne znizujlcu celé stavy a vrstvy obyvatel'stva a diela
smerujuce proti celistvosti Ceskoslovenského Statu. Za tymto ucelom bola zriadena
osobitna ,,Komisia pre vyber dobrého ¢itania do verejnych kniznic“. Hore uvedeny vynos

bol doplneny vynosom MSaNO, z 11. decembra 1933, &. 142.153, ktory v obecnych
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knizniciach zakazoval knihy nemeckého povodu, ktorych rozSirovanie zakazali krajské
sudy ako sudy tlacové. K zakazanej literatire patrilo aj rozSirovanie vSetkych tlacovych
produktov, uz vydanych a vychadzajucich alebo tlacenych na tzemi Madarska po 28.
oktobri 1918, ako aj tych, u ktorych sa nedalo bezpecne zistit, ¢i vysli pred uvedenym

datumom (Jelinek, 1936).

Tab. 4. Stav obecnych verejnych kniznic k 31.12.1935

obce na uzemi Slovenska rusinske | madarské | nemecké
Obce / pod 0d 2001 do | od 5001 do viac nez kniznice | kniZnice | kniZnice
pocty 2000 5000 obyv. | 10000 obyv. | 10000 obyv.

obyv.

kniznice 2807 152 32 12 145 640 36
zvézky 388071 89772 54207 133370 1306 183891 55855
Citatelia 112785 19257 7154 8341 958 34291 5250
vypozicky | 721255 206708 118988 204197 3038 348118 69627

Zdroj: Kraus, 1936, s. 69

Myslienku nevyhnutného rozvoja knihovnictva na Slovensku podporil Kurz
a pracovny zjazd slovenskych obecnych knihovnikov, ktory sa realizoval 2. a 3. januara
1932 v Bratislave, za ucasti 78 knihovnikov a knizni¢nych referentov. Okrem nich sa kurzu
zCastnili zastupcovia Uradov a Ustavov, vojska, osvetovi referenti zo Slovenska,
zastupcovia Spolku vefejnych knihovnikd a inych vyznaénych kultrnych spolkov. Na
kurze odzneli mnohé prejavy tykajice sa problémov, nedostatkov a prekazok
v knihovnickej praxi, ale aj poukazujiice na nevyhnutnost’ dodrziavania knizni¢ného
zékona. Za tymto ti€elom bola spracovana rezolu¢nou komisiou rezolucia, ktora bola po
doplneni prijata. Vysledkom referatov a diskusii na zjazde bola teda vecna, vystizna,
struéna ajasna vo vyraze av poziadavkach umiernena rezolucia, ktorej cielom bolo

rozvinat a pozdvihnuat' troven slovenského knihovnictva (Kurz, 1932, 75-81).

2 PRIKLADY OSVETOVEHO POSOBENIA VYBRANYCH OSOBNOSTI
2.1  Karel Kalal (1860 — 1930)

Karel Kélal sa uz pred vznikom CSR vyznamne podiel’al na rozvijani a upeviiovani
¢esko-slovenskych vztahov a uzko spolupracoval s predstaviteI'mi slovenského narodného
hnutia, najmé s hlasistami. Propagoval Cesko-slovenski vzajomnost ako nevyhnutni

zachranu pred madarizaciou a germanizaciou a bol jednym z poprednych predstavitel'ov
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Ceskoslovanskej jednoty (Bakos, 1996, s. 47) a luhatovickych porad, iniciator I. zjazdu
priatel'ov Slovakov. Zdoraznoval pedagogiku lasky, uplatiioval nové metédy vyucovacieho
procesu, bojoval za slobodu ucitel’a, Studoval dievéenski dusu v dobe puberty (Chlup,
Kubalek a Uher, 1938, s. 584).

Po roku 1918 posobil K. Kalal ako bol ministersky tajomnik pre 'udovychovu na
Slovensku, od roku 1922 riaditel' obchodnej akadémie v Banskej Bystrici. Jeho hlavny
pedagogicky zaujem sa obracal k l'udovému Skolstvu a neskor k dievcenskej vychove. Nad
didaktickymi témami prevladaju vychovné ciele a snaha svojou tvorbou naucit’ veciam pre
prakticky zivot. Vypovednymi publikaciami v tomto duchu su ,Jak vychovavati sebe
a jiné* (1931) a ,.Zivotni program a jiné prace pedagogické* (1931). K slovakofilskym
spisom sa radia nau¢né knihy ,,Slovenska viastiveda“ (1928) a ,,Prehled slovenskych dejin®
(1928), k hlbsiemu $tudiu Slovenska sluzila jeho kniha ,,Na krasném Slovensku® (1929)
abol aj spoluvydavatelom slovenského pedagogického casopisu pre rodicov
a vychovavatelov ,,Dom a Skola”. Bol uclitefom a organizatorom dal§ich ceskych
vzdelancov, zanietenych pre Slovakov, ktori prichadzali na Slovensko ako napr. Alojz
Zbavitel’, vd’aka ktorym sa zacala do slovenskej osvety vnasat’ sustavnost’, rozpracovali sa
formy prace a metodika tychto foriem, hovorilo sa o ¢initel'och a prostriedkoch vychovy,

0 nazornosti, postupnosti a inych principoch osvetovej prace.

2.2 Alojz Zbavitel’ (1889 — 1977)

Alojz Zbavitel' v roku 1919 — 1923 vyucoval na Ucitel'skom ustave v Modre a v r.
1923 — 1927 v Kosiciach, kde bol tajomnikom Okresného osvetového zboru, predsedom
zupného osvetového zvizu a hlavnym tajomnikom Slovenskej ligy. V r. 1927 — 1933 bol
in§pektorom v Spisskej Novej Vsi (Bakos, 1996, s. 77), kde ako Skolsky in§pektor v r. 1928
otvoril okresnu pedagogicki kniznicu aokresni pedagogicku Citareni pre dalSie
vzdelavanie ucitelov (Plachy a Vojtek, 1969, s. 9). Vroku 1933 bol pre kritiku
centralistickej politiky ¢eskej burzoazie voci Slovensku prelozeny na Moravu.

Ludovt vychovu vnimal ako ,,dusevni a mravnl investiciu — zbieranie ideovych
hodnoét v pritomnosti pre silu buducnosti* (Zbavitel, 1928, s. 15). V 'udovychove kladol
na prvé miesto Zivé slovo (prednasku) a divadlo, potom ¢itanie (Casopis a knihu) a zacal sa
venovat’ edukacii re¢nikov, k comu vydal prirucky ,,Uvedenie do recnictva® a ,,Recnicke
prejavy k roznym prilezitostiam* (1934) a organizoval re¢nicke kurzy. Sktisenosti z drobnej
osvetovej prace a praktické poznatky, ktoré ziskal pri jej organizovani najmd na

slovenskom vidieku pretavil do priru¢ky pre osvetovych pracovnikov ,.Ludovou vychovou
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k zaisteniu  slobody* (1928), v ktorej podciarkoval elementarnu potrebu poznat
psychologiu T'udu, dusu posluchaca. Na zaklade vlastnych chyb si uvedomoval, Ze ,k
vydrziavaniu prednaSok v jednotlivych obciach musime pristipit az po podrobnom
prestudovani miestnych pomerov. Najprv diagnéza alen potom therrapia!* (Zbavitel
1928, s. 1). LCudova vychova je podla neho potrebna v kazdom prostredi, no
»hajpotrebnejsia vSak tam, kde je moznost vzdeldvania najmenSia — na vidieku,

v dedinach* (Zbavitel’, 1932, s. 4).

ZAVER

Osvetovymi zakonmi prijatymi pred sto rokmi v novej republike sa otvorila cesta
pre novodobé ponimanie vzdelavania dospelych na Slovensku. Prvy zabezpecoval l'udové
kurzy ob¢ianskej vychovy, ako nevyhnutnu stcast’ novej spolo¢ensko-politickej situacie
a postavenia obCanov v nej. Jeho zasluhou bolo i sformovanie osvetovych zborov
a komisii, ktoré vykonavali Sirokil paletu praktickych kurzov pre jednotlivé cielové
skupiny dospelych. Druhym zakonom sa v naSich podmienkach prvykrat budovala siet
verejnych kniznic, spristupiiujiicich knizna literatiru i dospelym, ktoré zaroven sluzili
svojimi priestormi v mnohych obciach i ako jedind moZnost’ pre realizaciu osvetovych
a kultirnych podujati. Zasluhou zanietenych ¢eskych l'udovychovnych pracovnikov sa
zacala do slovenskej osvety vnasat’ sustavnost’, rozpracovali sa formy prace, diskutovalo
sa o Ciniteloch a prostriedkoch vychovy, o nazornosti, postupnosti a inych principoch

a boli vydavané prvé osvetovej prace.
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ANDRAGOGICKY ROZMER V PRACI SOCIALNIHO PEDAGOGA
MIROSLAVA DEDICE

ANDRAGOGICAL DIMENSION IN THE WORK OF SOCIAL
PEDAGOGUE MIROSLAYV DEDIC

Jaroslav Balvin — Monika FarkaSova — Iva Starikova

Abstrakt: Socialni pedagogika a andragogika se projevuje v edukacni praci s détmi
zejména proto, ze ucitel spojuje svoji vychovnou cinnost s vytvarenim vztahu k dospélym -
rodicum zakii. Zde se neobejde bez respektovani andragogickych zdkonitosti, které spojuje
a zapojuje do ¢innosti ve vztahu k nim i détem. Nas prispévek to ukazuje na konkrétni praci
Ceského socialniho pedagoga Miroslava Dédice, ktery v 50. letech minulého stoleti
vychovaval a vzdélaval romske déti. Zakonité musel komunikovat i s jejich rodici, s Romy
ze Slovenska, kteri prisli do ceského prostredi. Z tohoto ditvodu Miroslav Dédic vyuzival
i andragogickych zakonitosti ke zlepSovani komunikace pedagog/andragog — Zak — dospély
rodic.

Kli¢ova slova: socialni pedagogika, andragogika, edukacni prace s détmi, komunikace

s dospélymi, Romové

Abstract: In the educational process is social pedagogy connected to angragogy through
work with children, especially when the teacher combines educational activities with
building relationships to the adults-pupils. Obviously it can't work without respecting
andragogic patterns, connected with the activities of the parents and children. Our study
points to concrete work of the Czech social educator Miroslav Dédi¢, who educated Roma
children in the 1950s. He had to communicate with their parents, Romas from Slovakia
who migrated to the Czech environment. For this reason, Miroslav Dédic applied
andragogic patterns to improve the communication in the relationship between teacher /
andragog - a pupil - an adult parent.

Key words: Social Pedagogic, Andragogy, Educational Work with Children,

Communication with Adults, Romas
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1 VYUZIVANI PEDAGOGICKYCH A ANDRAGOGICKYCH ZAKONITOSTI
PRI VYCHOVE DETI Z ROMSKYCH RODIN

Pro zkouméni pedagogického a andragogického vztahu ve vychové a vzdélavani
romskych déti a dospélych Romi je mozno vyuzit jiz velkého mnozstvi literatury. Ackoliv
ve vétsiné publikaci neni tento vztah bezprostiedné sledovan, pfi podrobné&jsim studio je
mozno jej zachytit a identifikovat. Dulezité jsou publikace o historii edukace romskych
komunit (napt. Balvin 2014), metodach vychovy (napt. Balvin, Haburajova, 2014, Balvin
a kol., 2000 a pod.) Jelikoz se v textu zabyvame hlavné metodami Miroslava Dédice,
uvadime jeho publikace teoretické (Dédi¢, 1982) i memoarové (Dédi¢, 2006). Pro
poznavani vztahu pedagogiky a andragogiky pouzivdme metodu filmové analyzy (Klein,
1986, Farkasova, Balvin, 2017). Pro hlubsi poznani romskych rodin, vztahu dospélych a
déti, doporuéujeme také prace H. Kyuchukova (Kyuchukov, 2004, Kyuchukov, Balvin,
2009). Neméné vyznamna je prace J.P. Liégeoise (1995), ktera analyzuje tyto otazky v
evropskym kontextu. Pro poznani hodnot riiznorodych kultur, které jsou dilezité taky pro
andragogicky a pedagogicky rozmér prace vychovatelti romskych déti doporucujeme i
publikace I. Starikové a L. Venterové. Pro ptimé vyuziti vzdélavani dospélych ¢lent
romskych komunit i romskych zakd je mozno vyuzit dalsi publikace J. Balvina (viz

www jaroslavbalvin.eu) a M. Farkasové (napf. Balvin, Farkasova, 2018).

2 CESTI SOCIALNI PEDAGOGOVE, PEDAGOGIKA A ANDRAGOGIKA

P1i studiu zivotd a profesionalnich pfibéht se setkavame s faktem, Ze tito socialni
pedagogové se neobejdou bez komunikace s dospélymi. A nejsou to pouze a bezprostiedné
rodie svétenych déti. Pfi vychové déti ve Skole i mimo Skolu se setkavaji také s Sirsi
komunitou. A pfi této komunikaci je tfeba jednat s dospélymi jako hotovymi osobnostmi,
které jednaji na zaklad¢ své kultury. Proto je zapotiebi pro socialniho pedagoga vyuzivat
zékonitosti andragogickych. V tomto sméru u nas v Cechach vynikl jiz Jakub Jan Ryba,
ucitel v Rozmitalu pod TremSinem v letech 1788-2015. (Viz Némecek, 1963). Také
Premysl Pitter a Miroslav Dédi¢, ackoliv jejich hlavnim vychovnym prostorem byla
socialn¢ pedagogicka prace, neobesli se bez andragogické komunikaci s dospélou
komunitou. O této vazbé€ socialni pedagogiky a andragogiky je pojednano v publikaci
Jaroslava Balvina, vydané v roce 2015. (Balvin, 2015. Dostupné na

www.jaroslavbalvin.eu) - viz titulni list publikace.
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Obr. 1 Publikace Socialni pedagogika a jeji dvé ¢eské osobnosti

PREMYSL PITTER »
MIROSLAV DEDIC

Socidlni pedagogika
a jeji dvé ceské osobnosti

radix

Zdroj: https://www.jaroslavbalvin.eu

3 VYZKUM: NAZORY STUDENTU SOCIALNI PEDAGOGIKY A
ANDRAGOGIKY

V publikaci z minulé konference “Edukacia dospelych” jsme uvadéli podrobné
vysledky vyzkumu nézord studentli na otazku vyznamu seznamovani s Zivotnimi ptib&éhy
socialné-pedagogickych a andragogickych osobnosti. (Balvin, 2018, s. 353 — 372) Hlavni
pozornost byla vénovana socialnim pedagogiim Piemyslu Pittrovi a Miroslavu Dédicovi.
Studenti socialni pedagogiky a andragogiky v pfedmétech Filozofie vychovy a Vzdélavani
dospélych vyjadfovali souhlasné stanovisko s tim, ze vedle teorie je dtlezité i hluboké
seznamovani s zivotnimi pfibéhy téchto osobnosti. Podle naseho soudu jediné takovymi
sondami do Zivota a zplisobu jednani je mozno také analyzovat situace ve vychove, v nichz
se prolind socialn¢ pedagogicka stranka a vztah k dosp€lym — rodi¢tim i pfislusniktim §irsi
komunity. Z tohoto vyzkumu uvadime dvé vyzkumna zjisténi:
Souhlasite s tim, Ze pro vyuku socialni pedagogiky ¢i andragogiky jsou stejné
potiebné jak teoretické znalosti, tak seznamovani s konkrétnimi Zivotnimi pribéhy

osobnosti, které v tomto oboru vynikly?
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Graf 1 Teoretické znalosti a seznamovani s Zivotnimi pribéhy osobnosti

Teoretické znalosti a seznamovani s zivotnimi pribéhy
osobnosti

1;0% - 0; 0%
|

= velmi dilezita méné dilezita = stiedné dilezitd = spie nedilezitd = neni dilezité

Zdroj: vlastni vyzkum ve spolupraci se studenty socidlni pedagogiky a andragogiky, 2017

Z dotazu vyplynulo, Ze vétSina studentli povazuje analyzu zivotnich ptfibéht za
velmi dulezité (119 studentd — ¢oZ je 63%) anebo méné duilezité (50 studentli — coz je 26%).
Tento vysledek povazujeme také za dobré vychodisko pro zkoumani poméru mezi socialné
— pedagogickym a andragogickym rozmérem prace pedagogi a vychovateli. Dalsi
otazkou, ktera nas zajimala, zdali stadium zivotnich a profesionalnich pfibéhti pedagogt
Miroslava Dédice a Pfemysla Pittra bylo pro studenty socialni pedagogiky a andragogiky
ptinosné. Proto jsme také polozili nasledujici otazku: Byla aplikace Zivotnich p¥ib&éhi na

téma pi'ednaSeného predmétu pro Vas a Vasi praxi pfinosem?

Graf 2 P¥inos Zivotnich pFibéhi pro praxi

Pfinos Zivotnich pfibéhl pro praxi

7:4% _ 4;2%

\

= urcité ano spise ano = nemohu posoudit = spiSe ne = urcité ne

Zdroj: vlastni vyzkum ve spolupraci se studenty socialni pedagogiky a andragogiky, 2017
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Na vyse polozenou otazku odpovédélo 90 studentd (47%), ze podrobné a hluboké
studium Zivotnich pfib&éhti t€chto osobnosti byla pro né urcité ptinosem pro svoji praxi a
58 studenti (31%) odpovédelo, ze je to spise dulezité. Tato statisticka vyjadieni jsou také
dilezitym zjiSténim, Ze hluboké seznamovani s konkrétnimi vysledky pedagogickych a
andragogickych osobnosti je potiebné a pfinosné nejen pro osvojeni si teorie oboru, ale i

pro etické a filozoficko — vychovné zaméfeni a jednani studentli v praxi.

4 SOULAD PEDAGOGIKY A ANDRAGOGIKY V PRACI MIROSLAVA
DEDICE

O vztahu pedagogiky a andragogiky vypovida zejména film o Miroslavu Dédicovi.
S nim pracujeme ve vyuce studentli a poukazujeme na vztahy ucitele k zakim i k dospélym
Romidm. Film je dilezity také pro motivaci student pro ¢asto obtiznou praci ve $kolach v
soucasnosti. Film jsme pouzili jak v jeho celistvé podobé€, tak v rozlenéni na &asti
zaméfené na pedagogiku pii edukaci romskych déti a andragogiku pfi vytvareni vztahu a

feseni problému a situaci ve vztahu k dospélym Romiim.

Obr. 2 Ucitel Miroslav Dédi¢ v romské tfidé v podani herce Pavla Krize

Zdroj: Ukazka z filmu Kdo se boji, utika - rezie Dusan Klein, 1986
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Obr. 3 Ucitel Miroslav D&di¢ (Pavel K¥iZ) ve sporu s vajdou MiZigarem (Petr Cepek) o
potiebé dochazky romskych déti do Skoly

CS film »

Zdroj: Ukazka z filmu Kdo se boji, utiké - rezie Dusan Klein, 1986

Film Kdo se boji, utika, je podle naseho soudu velmi dobrym uméleckym
ztvarnénim vychovného procesu, ktery je mozno nazvat postupem sokratovskym. A to jak
ve vztahu k détem (pedagogika), tak ve vztahu k dospélym (andragogika). Sokrates,
vytvofil, moderné feceno, postup, jak uspé$né vychovavat. Spociva v setkani ucitele
s vychovavanym, kterého vychovatel na zakladé rozhovoru pfivede do jakéhosi
myslenkového stavu, jehoz zakladem je urCity stud. Je to vlastné védomi urcité
»zaslepenosti“ né¢jakym zivotnim smyslem, ktery se v procesu dialogu s vychovatelem
stava pro vychovavaného stale méné udrzitelnym. Od tohoto pocitu studu dobry vychovatel
vede svétence k dalsi vychovné etapé. Je to udiv, jako zvlastni pocit nového, co najednou,
jakoby v otfesovém procesu, ¢lovék odkryva. Otevira se mu novy, dosud nepoznany obzor.
A kone¢nym, nikoliv vSak poslednim, cilem vychovatele je, aby dovedl svého zéka, ale i
dospélé, do situace ,,zajmu o ideu. Jde o to, ze se zak stane samostatnym subjektem, ktery
si dokéze zduvodnit, pro¢ se vychova a vzdé€lavani ve Skole pro néj a jeho Zivot stala
vyznamna. Takovym procesem prosli i Dédicovi romsti zaci a k tomu také musel socialni
pedagog Miroslav Dédi¢ vést i dialog, ¢asto ostry a netuprosny, s rodi¢i svych zakl. Ale
nejenom s rodiéi, ale v principu se vSemi dospélymi Romy v komunité. V tom byl hluboky

pedagogicky, ale i andragogicky smysl ucitelovy vychovné prace.

Metodicky postup
Po filozofickém vstupu jsme studentim predlozili filmové zpracovani piibéhu

Miroslava Dédice. A po frontdlnim zhlédnuti filmu Kdo se boji, utika, ktery na vétSinu
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studentt ve vSech pfedmétech silné zapisobil, jsme studentim ponechali ¢as na pfemysleni
o podstat¢ ,,zapasu‘ ucitele. Mezitim byl snimek sestaven do dvou podob, které ve zkratce
prezentovaly dva spolu souvisejici pochody v ¢innosti ucitele:
1. Vztah k romskym détem. Tato podoba byla poté prezentovana hlavné studentim
socialni pedagogiky.
2. Vztah k romskym rodi¢im. Tato podoba byla poté na pfisti hodiné prezentovana
hlavné studentlim andragogiky. Obé¢ ¢asti sestavila Monika Farkasova, specialistka
Muzea romské kultury v Brné€, ve spolupraci s Jaroslavem Balvinem. (Farkasova,
2017, Farkasova, Balvin, 2017)
O téchto dvou castech filmu studenti diskutovali, kazdy o té své ¢asti. K této diskusi
byly vyuzity publikace o ¢innosti ucitele Miroslava Dédice: jeho umélecké zpracovani
svého edukacniho zapasu: Kvétusinska poema (Dédi¢, 2006) a publikace s nazvem Socialni

pedagogika a jeji dva Cesti predstavitelé: Pfemysl Pitter a Miroslav Dédi¢. (Balvin, 2015).

5 TEMA VZDELAVANI DOSPELYCH V KVETUSINSKE POEME
Kvétusinskd poema je povazovana za Dédicovu publikaci, vytvotenou z jeho

podrobnych deniki z pedagogické prace s romskymi détmi. AvSak pti bliz§im zkoumanti je
mozno zaregistrovat, ze se D&di¢ zamysli i nad vztahy s dospélymi Romy. Dokonce
zaznamenava i zkusenosti s vyukou dospélych, ktera v jeho dobé byla ¢asto pozadovana
jako prostfedek odstrafiovani negramotnosti. Se studenty, ktet jsou andragogové a socialni
pedagogové jsme pfi studiu této publikace si ,,zahrali“ na to, aby studenti hledali Dédi¢ovy
vyroky o dospélych Romech a jejich moznostech tuto negramotnost vzdélavani dospélych
postupné piekonavat. Proto uvadime také v nasem textu tyto jeho myslenky z Kvétusinské
poemy bez uvadéni stran, abychom na zavér ,,navnadili* ¢tenate ke hie podobné.

Vyroky Miroslava Dédice (Kvétusinskd poema, 2006):

e UcCim se pristupovat velmi kriticky ke kazdému ¢inu a zvlasté ke slibtim jak déti,
o tak pfedevsim dospélych....

e Bude nutné se zamyslet nad Grovni vzdélani dospélych...*

e Jediny Mizigar se dovede podepsat, ale kdyby sviij podpis nékde uvidél, asi by se
k nému nehlasil.

e . Ze zkuSenosti z prace s détmi jsem védél, ze uvoliiovaci cviky rodice, tedy dospéli,
neuznavaji, ze je povazuji za hrani a mateni ¢asu, a tak jsme hned ptesli k nacviku
psani prave probranych pismen.
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o Tajemstvi, Ze existuji pismena mala a velka, jsem jim nesd¢lil, abych poznévani
jesté vice nezkomplikoval. Béhem péti minut polovina z nich zlamala tuzky a s
odsuzujicim podivem mi je nosili s ujisténim, Ze jsou $patné a psat se s nimi neda.

»Na €o je taka ceruzka, ked’ len drevo zostane,” vyjadrovali se pohrdlive.

Obr. 4 Obilka publikace Miroslava Dédic¢e Kvétusinskd poema

Miroslav Dédic¢

- -—
L9
=

L

S

Zdroj: https://www. jaroslavbalvin.eu
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AKTUALNE OTAZKY OBSAHU OBCIANSKEHO VZDELAVANIA
DOSPELYCH VO SVETLE GEOPOLITICKEJ
RESTRUKTURALIZACIE

CURRENT ISSUES OF THE CONTENT OF THE CIVIL
EDUCATION OF ADULT IN THE LIGHT OF GEOPOLITICAL
RESTRUCTURING

Vojtech Korim

Abstrakt: Prispevok sa zaoberd jednym z procesov, ktoré urcuju kvalitu edukadcie dospelych
vo vztahu k spolocnosti i jednotlivcovi. Pre obcianske vzdelavanie dospelych z hladiska
obsahového zamerania je zakladnym vychodiskom aktudlna spolocenska situdcia v SR,
ktore vo velkej miere ovplyviuje prebichajuca geopoliticka restrukturalizacia sveta
a Eurdpy, pricom sme v obdobi, ked sa konsenzudlne teorie dostali do vzadia a svetovy
vyvoj postupne oviadaju vdicsinou konfliktne teorie, co sa odraza aj v kazdodennom
praktickom Zivote societ.

Krucové  slova:  Obcianske  vzdelavanie, edukdcia  dospelych,  geopoliticka

restrukturalizacia, konsenzus, konflikt, spolocnost, societa, Eurdpska identita.

Abstract: The paper deals with one of the processes that determine the quality of adult
education in relation to society and the individual. For adult education from the point of
view of content, the basic starting point is the current social situation in the Slovak Republic
which is largely influenced by the ongoing geopolitical restructuring of the world and
Europe, while in the period when consensual theories get underway and world
developments are mostly controlled by conflict theories which is also reflected in the
everyday life of societs.

Key words: Civic Education, Adult Education, Geopolitical Restructuring, Consensus,

Conflict, Society, Societ, European Identity.
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OBSAHOVE VYMEDZENIE OBCIANSKEHO VZDELAVANIA DOSPELYCH VO
VZTAHU K TEMATIKE PRISPEVKU

Sucasna turbulentna doba celosvetového vyvoja zasahuje prakticky do vSetkych
vyznamnych oblasti spolocnosti, vratane fenoménu vychovy a vzdelavania, pri¢om
osobitnu pozornost’ si vyzaduje problematika obcianskeho vzdelavania dospelych.
Zakladnu vychodiskovt rolu pri zvySovani kvality edukacie dospelych (najmé pre oblast’
obc¢ianskeho vzdeldvania) zohrava aktualna spolocensko-politickd situacia v konkrétnom
state (Slovenska republika, eurdpske krajiny a iné), ktoré vo velkej miere ovplyviiuje
prebiehajuca geopoliticka reStrukturalizacia sveta a Eurdpy. Zlozitosti sucasnej etapy
svetového a eurdpskeho vyvoja priniesli do jednotlivych regionov a societ spolocensk
atmosféru, v ramci ktorej sa tzv. konsenzualne teorie dostali postupne oraz viac do uzadia
anaopak do popredia vystapili tzv. konfliktné teorie, ktorych odraz pocit'uji ich obyvatelia
uz aj v kazdodennom politickom Zzivote. Na Slovensku sa tieto tendencie prejavili vel'mi
jasne v obdobi priblizne rocného rozpitia, ked viaceré kl'i¢ové udalosti (priebeh volieb,
hromadné protesty, dokonca brutalne vrazdy - v suc¢asnosti i v minulosti, dramaticky pokles
etickej urovne v politike i spolo¢nosti a i.) ohrozujui jednotlivé skupiny osob s inymi
nazormi na spolo¢né spolunazivanie (Co sa odrdza aj v negativnych Cinoch) a tym
permanentne zneistuju atmosféru v spoloc¢nosti a spdsobuju jej rozdelenie podla viacerych
partikularnych zaujmov, nazorov, postojov a ¢inov. (politické strany, hnutia, treti sektor,
minority, extrémisticky terorizmus a pod.).

V tychto suvislostiach povazujeme metodologicky obc¢ianske vzdelavanie za stcast’
celozivotnej edukacie dospelych, sthlasime s ndzorom, Zze z aspektu nasej témy ide o
naplnenie tychto tloh:

» uspokojovanie zaujmov obcanov o aktualne kultirno- politické dianie v
spolo¢nosti.
» roz$irenie teoretickej bazy poznatkov dospelého ¢loveka o fungovani spolo¢nosti

a vztahov v ramci nej.

» vysvetlenie a sprostredkovanie najnovsich poznatkov o aktudlnom kultarno-
spolo¢enskom a politickom diani.
Pritom do osnov ob¢ianskeho vzdelavania dospelych navrhuje citovana autorka zaradit’
aj:
» vychovu k euroob¢ianstvu

» vychovu k svetoob¢ianstvu (Denciova, 2015).
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Dalsia autorka na zaklade analyzy ponuk kurzov, vzdelavacich podujati &i
verejnych diskurzov navrhuje obsah obc¢ianskeho vzdelavania tematizovat’ nasledovne:
» obcianska participacia
» Tudské prava,
» podpora demokracie,
» euroobcianstvo, Eurdpska unia (Sladkayova, 2019).

Z nasho pohladu pri zohladneni uvedenych nézorov (odbornikov- andragégov
ai.), ale aj d’alsich odbornych diskurzov, povazujeme za potrebné uviest’ dva fenomény
eurdpskej dimenzie vo vzdelavani, ktoré su zaroven vychodiskami ku kreovaniu obcianstva
a eurdpanstva, a to:

» eurdpska vzdelavacia politika
» vychova k europskemu ob¢ianstvu.

V odbornej komunite v poslednych dvoch decéniach sa presadzuje poziadavka
tvorby vzdelavacieho kurikula, zaloZzeného na kompetencidch, pricom eurdpske dokumenty
arelevantné organy (odporucanie Eurdpskeho parlamentu 2006) Specidlne, vyzdvihuju
venovat’ osobitni pozornost kompetenciam celozivotného vzdelavania, a tym aj

obcianskeho vzdeldvania dospelych.

TEORETICKE ~SMERY A ZAKLADNE TENDENCIE V  OBLASTI
SPOLOCENSKYCH VIED NAJMA V SOCIOLOGII
Jednym z rozhodujucich procesnych oblasti (a faktorov), ktoré su zasadnym
determinantmi kvality edukéacie dospelych vo vztahu k spolo¢nosti i jednotlivcovi, je
aktualna spolocensko- politicka situacia ako v Slovenskej republike, tak aj v d’alSich
Statoch eurdpskeho kontinentu s osobitnym zretelom na prebiehajicu geopolitickil
restrukturalizaciu sveta a Eurdpy.
V teoretickej oblasti spoloc¢enskych vied (sociologie zvlast) ich vedecka komunita
charakterizuje v troch zakladnych pradoch a tendenciach, ako su :
1. Teorie konsenzu (zékladom spolo¢nosti je rovnovaha).
2. Teodrie konfliktu (usilia jednotlivcov, komunit i spolo¢nosti su vedené motivmi ¢o
najviac sa podiel’at’ na moci najéastejsie politickej).
3. Alternativne ¢i interpretativne sociologické teorie (ako alternativne k prvym dvom
skupindm tedrii asu oznaCované ako postmodernistické a fenomenologické)

(Kolektiv autorov, 2009, Slosiar 1999, s. 21 an.).
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V podstate ide o naért hlavnych trendov asmerov v relativne Sirokej Skale
pluralitnych interpretacii suCasného sveta s vyuzitim skdsenosti l'udstva na zaklade
historickych konotacii vyvoja do siicasnosti, ale aj s nazna¢enim prognostickych tendencii.

Napriek tomu, Ze o poucenie z historie (teda minulosti naSej sicasnej spolocnosti)
sa podl'a vyskumnych zisteni zaujima priblizne iba 5% populacie, multidimenzionalny (az
krizovy) stav vicsiny dnesnych societ (aj obycajnych l'udi vich kazdodennom Zivote)
nemozno ani v minimalnej miere pochopit’ bez urcitého penza vedomosti o taziskovych
udalostiach, osobnostiach a etapach vyvoja eurdpskych, ale aj svetovych dejin. Celostne;jsi
pohlad na vznik, existenciu a kolapsy velkych svetovych civilizacii sa takmer s istotou
kumulovali postupne do troch determinujicich fenoménov, ktorymi boli : dramaticky
pokles zivotnej urovne vo vSeobecnosti, prepad vzdelanosti a straty technoldgii, ¢o
znamena, ze do kolapsového stavu méze upadnit’ (za istych okolnosti) aj nasa sucasna
globalna civilizacia. (Pravda, 12.1.2019, s. 13).

Pocity ,,bezdejinnosti“ ¢i marginalizacie narodov, etnickych, nabozenskych skupin
(komunit) a entit vznikaju vo velkej miere z tzv. diskontinuitného vnimania dejin u ¢lenov
jednotlivych pospolitosti a su v prikrom rozpore z aspektu edukacie, pretoze tam absentuje
(v danej societe) cielavedomé dusilie formovania fundamentalnych zéasad ahodndt
humanizmu, tolerancie ¢i demokracie a mozu byt bariérou v procese vychovy obyvatel'stva

(vsetkych vekovych a spoloc¢enskych kategorii k modernému ob¢ianstvu).

STRUCNY  PREHLAD HISTORIE GEOPOLITICKEHO CLENENIA
EUROREGIONU

V kontexte naSich predoslych uvah, ktoré favorizuju dolezitost’ historického
exkurzu a pre ulahcenie orientacie v zlozitej problematike vzt'ahu minulosti a sti¢asnosti,
uvadzame struény prehl'ad geopolitického ¢lenenia euroregionu v dejinach sveta:

1. Formovanie unipolarnej Europy (8.st. p. n. 1. —4 st. n. 1)

Obdobie geopolitického chaosu (4. — 10. st. n. 1.).
Krystalizacia multipolarnej Europy ( 10. — 15. st. n. 1).
Formovanie geopolitickych centier nadeurépskeho vyznamu (16. — 18. st.)
Velka franctizska revolicia a jej dosledky (1789 — 19. st.)
Svetové vojny a geopolitické pomery (1900 -1945)
Obdobie bipolarneho sveta (1945- 1989)
Obdobie unipolarity (1989 — koniec 20. st.)

$ *® 2w okwDd

Obdobie multipolarneho sveta (zaciatok 21. st — sti€asnost’), (Korim, 2015).
34



Posledné tri obdobia geopolitickych konstelacii sa obycajne vnimaju ako sicasna
historicka etapa eurdpskeho (a svetového) vyvoja, teda na ¢asovej osi sa vymedzuju ako
1945 — sucasnost. V uvedenom obdobi sa udiali zdsadné (az prevratné zmeny), ktoré
v najvicse] miere ovplyvnili sucasnu geopoliticku situdciu, pricom nepodcenujeme ani
dosledky dlhého historického vyvoja (a jeho udalosti) od 8. st. p. n. 1 az do konca 2. svetove;j
vojny.

Po masivnych revolu¢nych udalostiach vo vtedajsom sovietskom bloku a nésledne
po rozpade ZSSR, sa vobdobi unipolarity stali, priblizne na obdobie desatrocdia
hegemoénom svetového vyvoja Spojené Staty americké, ale toto decénium, posudzujic
z dnedného spiatného pohl'adu, nemdzeme rozhodne zhodnotit’ ako jednoznacne pozitivne
(vid’ posobenie USA na Strednom Vychode, ale aj iné kontroverzné kroky Bushovej
administrativy). Aj pred $tatmi a narodmi eurdpskeho kontinentu sa otvorili nové rozvojové
moznosti. Kym v zapadnej Casti Eurdpy oziva myslienka mozného zjednotenia kontinentu,
narody strednej avychodnej Eurdépy sa musia v zlozitych premenach a udalostiach
aktualnej novej politickej situacie vyrovnavat’ s handicapom (neblahym dedi¢stvom), Ze sa
prakticky na celé desiatky rokov ocitli mimo civilizacno— kultirneho kontextu zapadne;j
Eur6py. Navyse po kratkom obdobi suverénnej hegemonie USA prinieslo 21. storocie jej
koniec a svet sa prehupol do kontroverznej multipolarnej geopolitickej konstelacie, a tato
skuto¢nost’ priniesla aktivizaciu niekol’kych centier moci, o znamenalo zaroven ozivenie

teorie polyarchie, ale tentokrat v konkrétnej spolo¢ensko— politickej praxi.

MULTIPOLARNA ETAPA SVETOVEHO VYVOJA (ZACIATOK 21. ST. -
SUCASNOST)

Uvedené fakty svedcia o tom, Ze od 90. rokov 20. storocia sa svetovy vyvoj musi
vyrovnavat’ s procesom vSeobecnej globalizacie, ked’ sa najvyspelejSie svetové regiony
ocitli v obdobi tzv. postmoderny, ale zaroveni sa celé¢ velké oblasti kontinentu nedostali
z tzv. druhej viny svetového vyvoja (Podl'a Alvina Toffera ide o tzv. ,,civilizaciu dymiacich
kominov®) a zaroven existuji eSte aj marginalizované kuty dne$ného sveta, ktoré uviazli
v etape tzv. prvej viny dejin.

Zlozité a protireivé vyvojové trendy stucasnosti sa snazia objasnit’, pripadne aj
prognodzovat’ niektoré top publikacie, ako napriklad : Koniec ideoldgii, Koniec dejin, Stret
(zrazka) civilizacii, Posun moci, a niektor¢ d’alsie, ktorych velkym pozitivom je hl'adanie
istej miery konsenzu v odbornom diskurze o tejto kontroverznej dobe. V uvedenom

diskurze maju silna poziciu aj kritici sucasného kapitalistického systému, ktorych nazory
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o nepredvidatelnosti d’alSieho vyvoja sucasnych societ, dopliuju aj ojedinelé uvahy
o konci samotného kapitalizmu v horizonte 30 az 40. rokov.( Prace ako Metastazy
globalneho kapitalizmu, M4 kapitalizmus buducnost?, Tato ekonomika zabija — papez
FrantiSek et. al, Impérium kapitalu a niektoré d’alsie). ( KORIM, 2018, s. 37, Andragogické
Studie).
V spleti roznorodych nazorov a koncepcii o profile aktualneho svetového vyvoja
v obdobi zlozitej a miestami kontroverznej reStrukturalizacie sveta, pri zohladneni
rasticeho az hegemonstického vplyvu médii najrozlicnejSieho typu na verejnii mienku
obcianskej spolo¢nosti, sa nam javi, Ze terajsiu situaciu ovplyviuju nasledujtice faktory:
1. Migraé¢né viny postihujuce vSetky oblasti sveta.
2. Komunikacné systémy stierajiice obmedzenia ¢asu a priestoru
3. Konflikt medzi osobnym a verejnym zaujmom.
4. Globalne suvislosti si uvedomujeme intenzivnejsie, ako predtym, a to aj vo vztahu
k budiucim generaciam (ochrana zivotného prostredia, l'udské prava a slobody, socidlny
rozvoj....).
5. Vzdelavanie v globalizovanom svete zamerané na znalosti a schopnosti jedinca, ktory
je pripraveny na zmeny.
6. Oslabenie funkcie narodného Statu.
7. Oc¢akava sa posun v chapani demokracie: od zastupitel'skej demokracie k spoluucasti
na vladnuti (teda participativnej demokracie V.K.) (Goncova, 2008, s. 81, 82).
Vyslednicou uvedenych faktorov by malo byt vyrazné posilnenie postavenia
obcanov, ¢o znamena postupné presuvanie zasadnych celospoloc¢enskych (ale aj lokalnych)
rozhodnuti do oblasti civilného sektoru, kde vnika priestor na aktivitu miestnych komunit,
pricom sa systémovo odsuva prijimanie kI'iCovych rozhodnuti pre potreby obcianske;j
spolo¢nosti (politického charakteru) na politické $picky a autority, ale aj volny trh, ako to

bolo doteraz.

POTENCIALITA KONFLIKTNEHO VYVOJA, JEJ ZDROJE A RIZIKOVE
FAKTORY

Aj na zéklade citovanych determinujicich faktorov sa ukazuje, Ze i v siCasnom
obdobi svetového vyvoja sucasnost i blizka buducnost Eurdpy zavisi jednak od
formujtcich sa novych profilov geopolitickych makroregionov sveta, ale rovnako tak
zavazne od geopolitickej situacie v ramci Eurdpy ako celého kontinentu, ale Specificky

vyznamne od dynamiky vyvinu Eurdpskej tnie a vzajomného konsenzu medzi
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jednotlivymi relevantnymi §tatmi. Okrem trendov tendovat’ k urcitej polyfunkcnej jednote
a postupne eurdpskej identite (vratane spolo¢nych hodnét a podobne), pdsobia v ramci
Unie aj vyrazné odstredivé sily proti silnej integracii, pri¢om deliaca linia medzi obidvomi
pristupmi prechadza prierezovo naprie¢ krajinami eurépskeho kontinentu, ¢oho vyraznym
dokladom je brexitovy proces (s jeho chaotickym priebehom) vo Velkej Britanii. Délezitou
suCastou europeizacie st niektoré tradicné historické regiony, ako napriklad stredna
Eurdpa, zipadny Balkan ¢&i pobaltské Staty a od. Tradicne pluralitny rozmer
stredoeuropskeho priestoru sa udrzal az do sucasnosti, nakol’ko charakteristickym rysom
tohto regionu su etnickd mnohotvarnost, kultirna heterogenita, ako aj dlhodobé
spolunazivanie nositel'ov a vyzndvacov rozlicnych nabozenstiev a ich smerov, ako su
krestanstvo, (rimskokatolici, grékokatolici, evanjelici, kalvini, pravoslavni veriaci),
vyznavaci zidovskej ale aj islamskej viery, priCom migraciou sa tento pocet veriacich bude
nepochybne rozsirovat. Takto sa aj historicky pri vzajomnej interakcii rozli¢nych
kolektivnych identit a komunit utvaral postupne tzv. ,,fenomén plurality a jednoty*, ¢o plati
aj pre sucasnu Struktiru obyvatelov stredoeurdpskeho regionu. (Korim, s. 13, 2018.
Aktualne spolocenské témy v edukacnej praxi.).

Komplikécie do integracného procesu prindsaju aj nestabilna socialna situdcia, narast
xenofobnych nalad, Sirenie nacionalistickych a extrémistickych nazorov, ¢o nahrava
vzniku a existencii populistickych az extrémistickych stran, priCom toto vsetko je
semeniStom vzniku a rozSirovania rozlinych konSpiracnych tedrii, falo$nych
(vymyslenych) faktov a réznych hoaxov, ktoré sa masovo S§iria cez socidlne siete a iné
komunikaéné kanaly, atd’. Sucast'ou nestabilnej socidlno-politickej situdcie v regionoch
a krajinach kontinentu st aj vyzvy nedostatoéné zvladanie prudkého technologického
vyvoja (revolicia 4,0), s ktorymi okrem iného stvisia aj nastupujuce zmeny v Struktiire
a charaktere societ — smerujuce od verejného sektoru na stikromny, od akademickej na
obc¢iansku spolo¢nost, rozsiahle zmeny vo vyrobe a poskytovani sluzieb a podobne.

(Fridrichova, 2018, s. 141).

AKTUALNA SPOLOCENSKO-POLITICKA SITUACIA A PROGNOSTICKE
VYHLADY

Zo sirSieho geopolitického hl'adiska musi aj celoeurdpsky vyvoj, europske organy
a inStittcie reSpektovat, ze v ramci prebiehajucej geopolitickej restrukturalizacie sveta sa
rysuje osem zakladnych makroregionov, ktoré zaciatkom 90. rokov nacrtol uz americky

politolog Samuel Hungtington (pisal o civilizaénych okruhoch). Beruc do uvahy aj nazory
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dalsich vyznamnych svetovych odbornikov (politologov, sociologov, historikov a pod.)
ide priblizne o tieto regiony: Europske impérium na zapade (okolo Nemecka a stredne;j
Eurépy), Tichooceanska risa na vychode (okolo Japonska), Stredodzijské impérium na juhu
(okolo Iranu), Ruské impérium v centre (okolo Ruska), (Peknik, 2000). Dalej sa to
makropriestory ako Severna Amerika, Juznd Amerika, Afrika, Australia (Korim, 2018, s.
37, Andragogické stadie).

Tieto skuto¢nosti len podéiarkuju délezitost’ vzajomného poznavania jednotlivych
civilizaénych okruhov na nasej planéte. Zarovenn pomahaji otvorit' aj vel'mi podstatné
otazky komparacie hodnotového systému euroatlantického civilizaéného okruhu (Eurdpa,
USA, atd’.) s tzv. konfucianskym ¢ize d’alekovychodnym okruhom (jadrom je Cina). Vo
vychodiskach hodnotovych systémov tychto dvoch okruhov ide o konfrontaciu tzv.
nestvoritel'skych tedrii (o vzniku a vyvoji sveta) a krestanskych teodrii, ktoré reSpektuju
a vyznavaju ulohu Stvoritel’a, pricom tento vzajomny diskurz ma vo svojej SirSej dimenzii
uzky vztah k Grovni a kvalite demokracie vo svete, ale najmi v naSom euroatlantickom
okruhu, ked’ sa otvaraju aj kritické a slabé miesta sti¢asného modelu demokracie (Korim,
2018 s. 55-56, Eurdpska identita v kontexte vychovy mladeze).

Podl'a slovenskej sinologi¢ky Mariny Carnogurskej (2007) treba velmi kriticky
hodnotit model euroatlantickej (zépadnej) demokracie, ktory uz v sucasnosti ani
nereprezentuje skutocnt demokraciu. Odvolava sa pritom na zaciatky antickej demokracie,
ked’ celé velké masové skupiny obyvatelov nemali prakticky ziadne prava a preto aj
o sucasnom systéme zapadnej civilizacie konStatuje, Ze sa nezaklada na realite, teda na

fundamentalnej (zakladnej, skuto¢nej) pravde o byti ¢loveka. (Korim, c. d. s. 55, 2018)

NOVE PODNETY AKTUALNEHO VYVOJA PRE OBLAST OBCIANSKEHO
VZDELAVANIA DOSPELYCH

Ak sa neuskuto¢nia zmeny v realnom politickom a duchovnom Zzivote nasej
civilizacie, mozu globalizacné procesy postupne eliminovat’ aj najcennej$i hodnotovy
klenot euroatlantickej civilizacie, ktorymi je sloboda myslenia. Nemozno preto dopustit’,
aby politické, ekonomické arozlicné postmodernistické faktory nad’alej determinovali
duchovny zivot (a jeho hodnotovy zaklad) spolo¢nosti. Prave tieto kontraverzné
skuto¢nosti nasho suc¢asného bytia (v konkrétnych podmienkach $tatov, regionov, narodov,
etnik, komunit a podobne) sa musia viac ako doteraz stat’ integralnou sucast'ou vsetkych
typov vzdelavania a vychovy, a to od predprimarneho obdobia az po ob¢ianske vzdelavanie

dospelych.
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Poznamenavame, Ze v sucasnosti sa nam este zdaji uz uvadzané tedérie konsenzu
a konfliktu v naSom civilizatnom okruhu relativne vyvazené, ale niektori analytici klada
otazky o tzv. postnarodnej konstelacii, teda obdobi po vzniku narodnych §tatov a o realne;j
buducnosti (v relativne kratkom ¢ase) samotnej demokracie. (Habermas, 1999.).

Vzhl'adom na zlozitosti obdobia globalizacie a postmoderny sa musia dne$né
society postupne v d’al$ich civiliza¢nych okruhoch orientovat’ na zakladné vychodiska
a nové pristupy eurdpskej provenincie, ako su etika diskurzu (podla J. Habermasa), ale aj
etiku komunikacie (K.O. Apel), ktoré s rozvinutim poévodnych postulatov v historicky
starSej dobe v etike Imanuela Kanta. Z naznacenych vychodisk a dévodov sa musi oblast’
edukécie dospelej populacie (Osobitne ob¢ianske vzdelavanie dospelych ktorého, vyraznou
dimenziou je aktualizacia poznatkov, koncepcii, teda jeho sucasného obsahového
zamerania)  presadzovat ako samotny a  progresivny  subsystém  celého
mnohodimenzionalneho vzdelavacieho systému, nielen v jednotlivych statoch EU, ale aj
v celoeurdpskom meradle. Vyznamné kroky v tomto smere robia prislusné socialne vedy
(vratane andragogiky), d’alej relevantné medzinarodné organizacie, ¢o odrazaju viaceré na

celoeurdpskej urovni (a baze) prijaté smerodajné strategické dokumenty. (Benes, 2008).

ZHRNUTIE:

» Dopad geopolitickej reStrukturalizacie Europy a sveta vyrazne ovplyviiuje
aktualnu spoloc¢ensko-politicku situdciu v jednotlivych $tatoch a regionoch.

» V stcasnosti vyznamne vzrastd tloha, postavenie a spoloenska akceptacia
obcianskeho vzdelavania v jednotlivych europskych societach, osobitne vo védzbe
na vSetky oblasti (etapy) vychovy a vzdelavania (komunita obsahového zamerania
vo vézbe na Casovu postupnost’ — minulost, teda historické aspekty, sucasnost
a predpokladané prognostické vyhl'ady). Typické napriklad pre edukacnil prax na
Slovensku je fakt, ze obdobie najnovsich dejin (1945 — 1989 — sucasnost) sa
vyucuje iba vel'mi marginalne (z priestorového, casového i didaktického hl'adiska).
Tieto skuto¢nosti maju presah aj do obcianskeho vzdelavania dospelych, ¢o
ohrozuje plnenie vel'mi kompetentne vyty¢enych cielov jeho obsahu odbornou
komunitou.

» Prave zuvedenych dovodov v druhej a tretej Casti prispevku sme akcentovali
historické i teoretické konotacie a tendencie v spolocenskych vedach s dérazom

na dejinné a sociologické aspekty a ich dopad na obdobie najnovsich dejin.
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» Obdobie multipolarneho sveta od zaciatku 21. storoia prinieslo rozkvet
pluralistickych pristupov, ale okrem istej miery konsenzu (eurdpske smerovanie,
dodrziavanie tradicného zapadného hodnotového systému, rozvijanie fenoménov
europskej integracie a identity, atd’.), dochadza aj k oziveniu kritického diskurzu
nalad, ¢i chmtrnych prognoz, z ktorych niektoré kladu aj vel'mi konfliktnu otazku
o moznom konci samotného kapitalizmu v priebehu najblizsich troch, resp. $tyroch
decénii. Spolu s rasticou vSadepritomnost’ou masmédii rozli¢ného typu a pdvodu
a ich vplyvu na verejni mienku obcanov, popri nebyvalej diferenciacii politického
spektra, sme v Stvrtej Casti nasej state odcitovali a struéne okomentovali taziskové
faktory aktualne spolocensko-politickej situdcie, s ktorou sa ob¢ianske vzdelavanie
dospelych musi vel'mi vazne zaoberat'.

» Treba otvorene poukazat’ aj na moznosti a potencial rizikovych faktorov a zdrojov,
ktoré mozu implikovat’ aj prognostické koridory konfliktného vyvoja vo svete
i v Europe, pricom modze v tomto vyvoji vzrast’ aj uloha mensSich regionov, ako su
historicky etablované priestory strednej a stredovychodnej Europy, ale aj zapadny
Balkan, ¢i pobaltské krajiny, ale aj Ukrajina, ¢i tradi¢ne nestabilna juzna, ale aj
juhovychodna Eurépa. Impulzom takéhoto neziadiceho vyvoja by mohla byt aj
necakane rozsiahla ekonomicka kriza, ktorej kontury sa uz miestami jasne rysuju.

» Aj vySSie naznaené stvislosti a rizika stazuja pravdivostnu relevanciu pripadnych
prognostickych vyhladov a predpovedi. Z tychto dovodov sme v Siestej Casti
uviedli niektoré konkrétne sa rysujice konstelacie geopolitickych regidonov sveta,
ktoré budu mat’ vplyv na vzdjomné spoznavanie, kontaktovanie a komunikaciu
medzi jednotlivymi civilizaénymi okruhmi na nasej planéte. Je velkou
prilezitostou a Sancou osvojit si aspoil v nevyhnutnej miere takyto
Sirokospektralny pohl'ad na svetovy civilizaény vyvoj, pricom vel'mi podstatnou
skutocnost'ou je nezastupitelna uloha obcianskeho vzdelavania dospelych,
nakol’ko aktualna situacia v dne$nej dobe sa neskuto¢ne rychlo meni a Skolské

vzdeldvanie je len prvou etapou na zlozitej ceste poznavania spolo¢nosti.
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POLITIKA VZDELAVANIA DOSPELYCH NA REGIONALNEJ
UROVNI

ADULT EDUCATION POLICY ON REGIONAL LEVEL

Marta Jendekova

Abstrakt: Prispevok poniika pohlad na vychodiska pouzité pre realizdaciu projektu Tvorime
modernu verejnu politiku vzdelavania dospelych (MOVED, 2018-2020) podporeného z OP
EVS. Cielom projektu je napomoct pri vytvarani efektivnej politiky vzdelavania dospelych
ajej uplatneni v praxi na regionadlnej a miestnej urovni verejnej spravy. Vychadza z potreby
zvySovat pocet dospelych uciacich sa na Slovensku a priblizit ho cielu — 15% priemeru
v EU do roku 2020. Slovensko za rok 2017 vykazuje cislo 3,4%, zatialco priemer v EU je
10,9% a Svédsko napriklad dosiahlo 30,4%. V prispevku poukazujeme na kompetencie
regiondlnej samospravy a priestor v strategickych dokumentoch rozvoja venovat' sa
vzdelavaniu dospelych.

KPucové slova: politika vzdelavania dospelych, samosprava, regiondlny rozvoj

Abstrakt: The article deals with the background information for implementing project
Designing Modern Policy on Adult Education (MOVED, 2018-2020) funded by OP Effective
Public Administration. The goal of the project is to contribute to formulating an effective
policy on adult education and its implementation through local and regional
administrations. It reacts to the need to increase the participation of adults in lifelong
learning towards the EU target of 15% by 2020. Slovakia reached only 3,4% in 2017 while
the EU average is 10,9% and, for example, Sweden achieved 30,4%. The article presents
the competences of regional administration and room in its strategic documents for
developing the agenda of adult education.

Key words: adult education policy, self.government, regional development
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1 ZISTENIA PROJEKTU REGIONAL (2014-2016)

V tejto Gasti prispevok reflektuje zistenia partnerov v projekte REGIONAL!, ktori
sa podujali na naro¢nu tlohu porovnat’ postupy pri formulovani a implementovani politiky
vzdelavania dospelych (VD) naprie¢ regionmi a krajinami — identifikdciu spolo¢nych
prvkov a praktik v strategickom ponimani VD tvorcami politiky a ich premenu na
akcieschopné programy ako aj ich financovanie. Potreba takéhoto porovnavania vyplynula
z eurdpskych politickych vyhlaseni a stratégii, ktoré VD stavaji do centra stratégii
uzemného socioekonomického rozvoja. Aby boli identifikované klI'icové prvky tvorby
politiky VD, partneri realizovali rozsiahly vyskum v 21 regiénoch 6 krajin EU. Vyskum sa
realizoval prostrednictvom dotaznikov pre tvorcov politik na narodnej a regiondlnej Girovni
a analyzy dokumentov. Vyskum sledoval S$pecifické komponenty troch stavebnych
kamenov politiky VD — jej formulovanie, implementaciu a financovanie.

V roku 2012 vydala Eurdpska komisia spravu pod nazvom ,,Pozor na rozdiely*
(Mind the Gap)? o nerovnosti vo vzdeldvani naprie¢ regionmi EU. Sprava konstatovala
velké regiondlne rozdiely v ramei EU, najmi v zmysle u&asti dospelych na celoZivotnom
vzdelavani. Europske institicie identifikovali pri formulovani politik a programov VD,
rovnako ako pri implementacii stratégie VD, ako klI'ai¢ovl prave tlohu regidonov. Zaver, ze
“prekazky v ucasti jednotlivcov mozu suvisiet s nespravnou politikou,” obratilo preto
pozornost’ na ulohu regionalnych tvorcov politiky. Takisto Oznamenie Eurdpskej komisie
“Vzdelavanie dospelych: Na ucenie nie je nikdy neskoro” (2006) zdoraznilo, ze “zabrany
jednotliveov zticastnit’ sa na vzdelavani mozu suvisiet’ so samotnou politikou”.

Pre Slovensko platilo, ze pri prieskume bolo potrebné orientovat sa najmi na
narodnu troven, ked’ze politika VD na regionalnej urovni nie je samostatne rozpracovana.
Zmienky o nej sa ¢iastoéne nachadzaju v dokumentoch tykajicich sa celkovej rozvojovej
stratégie regionov.

Hlavny zaver prieskumu potvrdil predpoklad, Ze na Slovensku sa na regionalnej
urovni neda hovorit’ o politike VD. Politika VD ako sucast’ celozivotného vzdelavania je
formulovand na narodnej Grovni Ministerstvom Skolstva.

V suvislosti s politikou VD sa narodné institucie zaoberaju najmé neformalnym a

informalnym vzdelavanim. Zastupcovia na regionalnej irovni sa staraju o formalne

! Projekt Regional - Komparativna analyza regionalnych politik vzdelavania dospelych, ¢islo 539389-LLP-
1-2013-1-DE-Grundtvig-GMP, http://www.ainova.sk/sk/regional/

2 najméa “Pozor na rozdiely: Nerovnosti vo vzdelavani napried regionmi EU”, EK, DG EAC, 2012
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vzdelavanie a druhy stupeni (odborné skoly), z ktorych niektoré ponukaju aj dalSie
vzdelavanie/ kurzy VD vo svojich zariadeniach. Z toho vyplyva aj naSe zistenie, Ze koncept
politiky VD ako komplexny pojem nie je na regiondlnej urovni rozvinuty. Je spojeny
predovsetkym s formdlnym vzdeldvanim a politikou znizovania nezamestnanosti.
Respondenti na narodnej Grovni sa zhodli, Ze politika VD je samostatna agenda, ze to nie
je len akasi kapitola zahrnuta v strategickych dokumentoch o systéme skolstva a pod. Je
rdmcovana samostatnym zdkonom o celozivotnom vzdelavani z roku 2009, ktory je
doplneny Stratégiou celozivotného vzdelavania z roku 2011. Tvorcovia regionalnej
politiky sa zasa domnievali, Ze politika VD je bud’ zahrnuta v celkovej politike vzdelavania
alebo tam jednoducho nie je.
Nasledujuce zistenia mozno vSeobecne povazovat za zdroj problémov pri
implementacii politiky VD:
- Nedostatok zaujmu o VD/dalSie vzdelavanie zo strany obZanov vSeobecne
- Nedostatok zdrojov financovania aktivit VD (nielen profesionalne tréningy, ktoré maja
prepojenie na zamestnanost, ale tiez aktivity pre osobny rast obyvatel'ov)
- Nedostatocnd ponuka reagujiica na potreby trhu prace
- Neexistujuci systém uznavania vysledkov neformalneho vzdelavania
- Neexistujuci systém uzndvania vzdelania lektorov, vratane ich zru¢nosti, ktoré ziskali
praxou, neformalnym a informalnym vzdelavanim
- VD nie je uspokojivo definované a uznavané ako samostatna politika Ministerstvom
Skolstva
- Slaba troveni spoluprdce medzi riadiacimi orgdnmi a sukromnymi poskytovatel'mi
kurzov pre dospelych
- Chybajlci systém hodnotenia politiky VD v ramci politického cyklu a nasledné

napravy

1.1  Zavery projektu REGIONAL / Slovensko

V oblasti vzdelavania dospelych prebichaju aj regionalne vzdelavacie aktivity, hoci
nie st evidované ako VD (pouzivaju sa terminy ako d’alSie vzdelavanie, kontinualne
vzdelavanie, rekvalifikacia...). Su zahrnuté v kapitolach Zamestnanost' alebo Ludské
zdroje v regiondlnych planoch socialneho a ekonomického rozvoja. Ich hlavnym cielom je
kvalifikovat’ alebo rekvalifikovat’ pracovnu silu, aby bola schopna sa zamestnat, alebo si

zachovat existujuce zamestnanie.
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Planovanie a implementacia akychkol'vek aktivit v rdmci VD je zavisla na
programovani EU a administrovani §trukturélnych fondov.

V Stratégii celozivotného vzdeldvania sa zmiefiuji jeho 3 dimenzie, napriek tomu
je implementovana len jeho ekonomicka dimenzia. Socialna stranka, spoloCenska stranka,
oblast’ aktivneho ob¢ianstva a osobného rozvoja sa systematicky nerozvija.

Aby ustredne tvorend narodna politika VD mohla byt efektivne implementovana aj
na regionalnej urovni, musi tam byt za fiu niekto zodpovedny a musi reflektovat’ potreby
regionov.

Ked’ sa prijme rozhodnutie o tvorbe politiky VD na regionalnej trovni, treba
vytvorit’ siet’ zainteresovanych institucii/ jednotlivcov (stakeholderov) a urobit’ analyzu

existujucich vzdelavacich moznosti a posudit’ situdciu vzhl'adom na vzdelavacie potreby.

2 PROJEKT TVORIME MODERNU POLITIKU VZDELAVANIA DOSPELYCH
(MOVED)?

V uvedenom projekte finacovanom z Operacného program Efektivna verejna
sprava (2018-2020) sme sa rozhodli okrem iného nadviazat’ aj na zistenia projektu Regional
a pozriet’ sa blizSie na tematickl oblast vzdelavania dospelych z hl'adiska organiza¢nych
ramcov, ktoré su relevantné pre VD/CZV na roznych urovniach verejnej spravy a ich tilohy
pre podporu VD/CZV. Péjde nam o identifikaciu hlavnych prekazok/slabych stranok
Struktar a ramcov, ktoré su k dispozicii pre dospelych a ich zvysent uéast’ na VD/CZV.
Nas projekt je motivovany snahou zvysit’ ucast’ dospelych uciacich sa na celozivotnom
vzdelavani na Slovensku. Slovensko za rok 2017 vykazuje ¢islo 3,4%, zatial'Co priemer
vEU je 10,9% anapriklad Svédsko dosiahlo 30,4%. Ciel' EU je 15% priemeru v EU
do roku 2020, ako uvadza stratégia Europa 2020.

Do implementéacie projektu su zapojeni 12 neformalni partneri s celoStatnou,
regionalnou aj miestnou posobnostou, z verejnej aj stkromnej sféry*. Ich ulohou je
spolo¢ne nastavit’ postup vyskumu a formulovat’ zavery v jednotlivych fazach. Projektové

¢innosti st rozdelené do troch fdz — monitorovanie, hodnotenie a navrh rieseni pre politiku

3 www.ainova.sk/sk/moved

4 MSVVS SR - Odbor celozivotného vzdelavania, Asoci4cia institicii vzdelavania dospelych - AIVD,
Asocicia kultarnych a osvetovych institiicii - AKOI, VSEMVS v Bratislave — Institit d’alsiecho
vzdelavania, ZU v Ziline — Ustav celoZivotného vzdelavania, UMB v Banskej Bystrici — Katedra
andragogiky, PU v Presove — Katedra andragogiky, mesto Trebisov, mesto Hlohovec, V.A.J.A.K,, s.r.0.,
Kultirne a osvetové stredisko - KOS v Nitre, ZdruZenie pre kariérové poradenstvo a rozvoj kariéry —
ZKPaRK.
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vzdelavania dospelych do buducnosti. V ¢ase pisania tohto prispevku sme v druhej faze,
kde vyhodnocujeme zistenia z fazy monitorovania, ¢i mapovania.

Z metodologického hladiska sa v prvej fidze projektu opierame o primary aj
sekundarny vyskum. Primarny vyskum vychddza z dotaznikov, resp. osnov pre
polostrukturované rozhovory, ako aj z expertnych stretnuti. Sekundarny vyskum ja
zaloZeny na analyze materidlov, predovietkym strategickych dokumentov EU, SR, VUC a

miest, a vstupoch expertov.

2.1  Terminoléogia

Uz pri priprave a prvych rozhovoroch sme narazili na terminologickt nejednotnost’.
Na Slovensku mame vzdelavanie dospelych zadefinované ako d’alSie vzdeladvanie v Zakone
568/2009 o celozivotnom vzdelavani nasledovne: ,,Daléim vzdelavanim je vzdelavanie vo
vzdelavacich institiciach dalSieho vzdelavania (d’alej len ,,vzdelavacia institacia“)
nadvézujice na Skolské vzdelavanie alebo iné vzdelavanie, ktoré nadvézuje na Skolské
vzdelavanie. Daliie vzdelivanie umoziiuje ziskat' Giastoénu kvalifikaciu alebo uplnt
kvalifikaciu alebo doplnit’, obnovit’, rozsirit’ alebo prehibit’ si kvalifikaciu nadobudnuta v
Skolskom vzdelavani, alebo uspokojit’ zadujmy a ziskat’ sposobilost’ zapajat’ sa do zivota
ob¢ianskej spolo¢nosti. Uspesnym absolvovanim d’al§icho vzdelavania nemozno ziskat
stupefi vzdelania.*

V Uzneseni Rady zroku 2011 je vyznam pojmu vzdelavanie dospelych
zadefinované nasledovne: ,,Vzdelavanie dospelych je dolezitym prvkom celozivotného
vzdelavania a zahfnia celi $kalu cinnosti vSeobecného i odborného formalneho a
neformalneho vzdelavania a informéalneho ucenia, ktorym sa dospeli venuju po ukonceni
zékladného (8kolského, inicia¢ného) vzdelania a odbornej pripravy.«

V projekte pouzivame “eurdpsku” definiciu, v snahe dat’ vzdelavaniu dospelych ¢o
a pripadne aj ziskat’ stupenl vzdelania. Vnimame vSak skuto¢nost’, ze vzdelavanie dospelych
a celozivotné vzdelavanie sa ¢asto v dokumentoch zamieiia. V slovenskych dokumentoch

sa pouziva termin “d’alSie vzdelavanie” zo zakona o celozivotnom vzdelavani, ktory vSak

5 Zé&kon 568/2009 o celozivotnom vzdeldvani
6 Uznesenie Rady o obnovenom eurépskom programe vzdelavania dospelych (2011, C 372/3), http://eur-
lex.europa.eu/legal-content/SK/TXT/PDF/?uri=CELEX:32011G1220(01)&from=EN
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u bezného Citatel'a navodzuje predpoklad pokra¢ovania v predoslom vzdelavani. Termin

“vzdelavanie dospelych” je v tomto zmysle neutralny.

2.2 Vzdelavanie dospelych v strategickych dokumentoch na regionalnej irovni

Zakladnym zistenim projektu Regional bolo chybajucve podchytenie vzdelavania
dospelych na regionalnej Grovni. Pri rozhovorch na VUC sme zaznamenali aj nézory, Ze
vzdelavanie dospelych nepatri medzi ich kompetencie. V nasledujicom texte sledujeme
dokumenty, ktoré z nasho pohl'adu davaji samospravnym krajom kompetenciu a dévody
zaoberat’ sa vzdelavanim dospelych. Dokument Narodna stratégia regionilneho rozvoja
2014-2020 (aktualizacia)’ hovori, Ze “na konkurencieschopnost’ hospodarstva regionov
vplyva najma:

- Struktara ekonomickych aktivit,

- Groven inovacii,

- stupeni dostupnosti regionu,

- troven dosiahnutej vzdelanosti pracovnych sil.“

My vSak vychadzame ztoho, Ze regiondlny rozvoj je podmieneny nielen
vzdelanostnou Struktirou obyvatel'stva (vzdelanim nadobudnutym vo formalnom
vzdelavacom systéme), ale aj Struktirou zrucnosti a kompetencii obyvatelstva
nadobudnutymi neformalnym vzdelavanim a informalnym ucenim sa. A tato Strukturu
zruénosti a kompetencii mozno ovplyvnit’ najmé na regionalnej trovni.

Narodna stratégia regionalneho rozvoja tiez uvadza: “Regiondlny rozvoj je
prierezova problematika. Dosiahnutie vyrazného pokroku v regiondlnom rozvoji
konkrétneho tizemia si vyzaduje efektivnu koordinaciu aktivit, sistredenie finan¢nych
zdrojov na najviac rezonujuice problémy regionu s cielom efektivne vyuzit' ekonomicky a
rozvojovy potencial danej lokality. Tieto aktivity by mali byt aj na zéklade nariadeni
Eurépskej tnie financované z verejnych zdrojov &lenskych $tatov EU. Fondy EU st len ich
doplnkovym nastrojom.”

V Casti 4 Podpora prioritnych oblasti SR a v nej 4.1 Ludské zdroje — zvysenie
kvality Tudského kapitalu sa medzi inym uvadzaju aj tieto odportcania (4.1.3 Ludské
zdroje - odportcania k rieSeniu problémov):

e podpora vzdelavania, celoZivotného vzdelavania a rekvalifikacie (rozvoj

podmienok pre procesy odborného vzdelavania a pripravy),

7 https://www.vlada.gov.sk/data/files/6951 narodna_strategia .pdf
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e optimalizacia siete a profilu strednych a vysokych §kol v nadvéznosti na poziadavky
trhu prace,

e zvySenie flexibility vzdelavacieho systému tak, aby zodpovedal poZiadavkam
trhu prace.

Ako vidno z nasledujucich stati Zakona ¢. 539/2008 Z. z. o podpore regionalneho
rozvoja VUC aj obce majii povinnost tito celonarodnu stratégiu realizovat
prostrednictvom svojich programov rozvoja (plany hospodarskeho a socidlneho rozvoja,
PHSR).

V casti zakona o cieloch podpory regionalneho rozvoja, § 3, sa uvadza:

(1) “Hlavnym ciel'om podpory regionalneho rozvoja je

a) odstrafiovat’ alebo zmiertiovat’ neziaduce rozdiely v turovni hospodarskeho
rozvoja, socialneho rozvoja a izemného rozvoja regionov a zabezpecCit trvalo udrzatelny
rozvoj regionov,

b) zvySovat ekonomicki vykonnost, konkurencieschopnost’ regiénov a rozvoj
inovacii v regionoch pri zabezpeceni trvalo udrzatel'ného rozvoja,

¢) zvySovat’ zamestnanost’ a zivotna Groven obyvatel'ov v regiénoch pri zabezpeceni
trvalo udrzatel'ného rozvoja.

(2) Podpora regionalneho rozvoja podl'a odseku 1 je zamerana najmé na
a) komplexné vyuzivanie vnutorného rozvojového potencidlu tizemia — prirodnych,
kultarnych, materialnych, finanénych, 'udskych a institucionalnych zdrojov,

e) rozvoj Pudskych zdrojov vratane zvySovania vzdelanostnej urovne, kvalifikacie a
zlepSovania pripravy deti a mladych dospelych na trh prace,

s) budovanie a posiliiovanie Struktir obcianskej spolo¢nosti, rozvej prosocialneho
spravania obyvatel’stva,

¢t) rozvoj multikultirnej spolocnosti v regiéne vratane multikultirneho dialégu,
spoluprace a tolerancie v regionoch a sidlach,”...

V tretej Casti zakona sa uvadzaju kompetencie institacii pri podpore regionalneho
rozvoja, véitane samospravnych organov — VUC a obci.

“§ 11. Vyssi uzemny celok vo svojej pdsobnosti na ucely podpory regionalneho
rozvoja

a) vypracuva a vyhodnocuje analyzy rozvoja kraja a jeho casti, zabezpecuje jeho

trvalo udrzatel'ny hospodarsky rozvoj, socidlny rozvoj a uizemny rozvoj,
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b) zabezpecuje a koordinuje vypracovanie a realizaciu programu rozvoja vyssSieho
uzemného celku, pravidelne ho monitoruje a kazdoro¢ne vyhodnocuje jeho plnenie,
zabezpec€uje sulad programu rozvoja vysSieho tzemného celku s prioritami a ciel'mi
ustanovenymi v narodnej stratégii a s izemnoplanovacou dokumentaciou,

e) vypracuva navrhy regionalnej inovac¢nej stratégie a regionalnej inovacnej politiky
a d’alSich odvetvovych stratégii a politik,

g) vytvara podmienky na vznik a rozvoj izemnej spoluprace a partnerstiev, ...

A napokon zakon 302/2001 o samosprave vysSich uzemnych celkov (zikon
o samospravnych krajoch) v odseku 4 Psobnost’ samospravneho kraja hovori:

(1) Samospravny kraj pri vykone samospravy sa stard o vSestranny rozvoj svojho
uzemia a o potreby svojich obyvatel'ov. Pritom najmé

a) zabezpecluje tvorbu a plnenie programu socialneho, ekonomického a kultarneho
rozvoja uzemia samospravneho kraja,

k) utvara podmienky na rozvej vychovy a vzdelivania najmé v strednych
Skolach a na rozvoj d’alSieho vzdelavania.

Zaujimali sme sa o ukotvenie dal§ieho vzdelavania v PHSR v jednotlivych
samospravnych krajoch. Vo vécSine sme sa docitali, o samospravne kraje nemaju
vybudované a ¢o by chceli v ramei CZV robit, ako napriklad®:

- kraj nema vybudovany otvoreny systém celozivotného vzdelavania celozivotného
poradenstva (TSK)

- investovat’ do vzdelavania, zru¢nosti a celozivotného vzdelavania

- investovat do rozvoja novych metdéd ucenia a tym podporit’ rast kvality a
relevantnosti programov vzdelavania z hl'adiska potrieb trhu prace (BSK)

- vzdeldvat' v profesiach ziadanych trhom prace (KSK)

- zvysit uéast na CZV

- podporovat’ dalSie vzdelavanie dospelych pre meniace sa potreby trhu prace
zamerané na zvySovanie zamestnanosti (opdt’ najmd ohrozenych skupin) a
zvySovania kvality a mobility pracovne;j sily cez d’al§ie vzdelavanie (PSK)

- kvalitné celozivotné i podnikatel'ské vzdelavanie obyvatel'stva (TTSK)

Vseobecné ciele formulované v tvodnych castiach PHSR sa v dalSich castiach

spresiiuju na opatrenia a aktivity. Ako priklad uvadzame vybrané opatrenia z PHSR

8 Plany hospodarskeho a socidlneho rozvoja s dostupné na: https://www.vlada.gov.sk//programy-
hospodarskeho-a-socialneho-rozvoja-vuc/
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Presovského kraja: Strategicky ciel’ II: Skvalitnenie zivotnych podmienok obyvatelov v
kraji a rozvoj inkluzivnej

obcianskej spoloc¢nosti. Opatrenie II.1: Modernizicia vzdelavania s dérazom na
kvalitu zivota. Aktivita II.1.3: Podpora novych foriem celozivotného vzdelavania a
uznavania kompetencii s dorazom na ohrozené skupiny. Aktivita I1.1.4: Podpora d’alSiecho
vzdelavania dospelych pre meniace sa potreby trhu prace.

Kedze vo vécsine pripadov je financovanie tychto opatreni zavislé od ziskania
prostriedkov zo S$trukturdlnych fondov, je rozvoj celozivotného vzdelavania velmi
limitovany.

Problematika vzdeldvania sa priamo ¢i nepriamo riesi aj v d’alSich dokumentoch
prijimanych na trovni VUC, ako st: Regionalna stratégia rozvoja vychovy a vzdelavania,’
Stratégia prace s mladezou, Regionalna inovaéna stratégia, Stratégia kultary'’.

Pod hlavitkou “vzdelavanie dospelych” sa na VUC nerealizuji Ziadne vzdelavacie
programy — tato agenda nie je nikomu pridelend. Z polostrukturovanych rozhovorov vsak
vyplyva, ze¢ VUC eviduje takéto vzdelavanie:

- Kontinualne vzdelavanie zamestnancov VUC — zamestnancov tradu,
pedagogickych pracovnikov, pracovnikov v socialnych sluzbach

- Vzdelavanie dospelych na strednych skolach - pomaturitné a nadstavbové
programy

- Vzdelavanie zaujmové, obc¢ianske a iné, organizované jednotlivymi odbormi

VUC, resp &asto v spolupraci s mimovladnymi organizaciami — najma socialnym

(napr. pre seniorov), kultirnym a pod.

Na tirovni VUC sice nie je sformulovana agenda, ¢ politika vzdelavania dospelych,
neda sa vSak povedat’, Ze sa v tejto oblasti ni¢ nerobi. Tieto aktivity sa vSak nikde spolocne

nevykazuju.

9 Napriklad v Regionalnej stratégii rozvoja vychovy a vzdeldvania ZSK, Gast 8.4 Strategické ciele pre
obdobie 2018 — 2022 sa uvadza, ze ,,CeloZivotné vzdelavanie je systémovy pristup ku vzdeldvaniu od atleho
detstva az po aktivny Zivot v seniorskom veku, ktory v sebe zahrfia oblast’ aktivneho pdsobenia a zaclenenia
jednotlivea v spolo¢nosti a jeho vnitorného naplnenia v oblasti osobnych zaujmov. V centre pozornosti
celozivotného vzdelavania je uciaci sa jednotlivec, ktory ma pristup tak k skolskému vzdelavaniu, ako aj k
dalsiemu vzdelavaniu so zachovanim principov kvality a rovnosti prilezitosti v kazdom veku a bez ohl'adu
na jeho vzdelanie.“ Ciel CZV &. 7: Umoznit’ ob&anovi v kazdom veku prehlbovat’ svoje vedomosti a
zruénosti, rozsirovanim si kvalifikacie s cielom zvysenia jeho uplatnenia sa na trhu prace a zlepsenia kvality
jeho zivota.

10 Napriklad v ¢asti 4.7. Stratégie kultury BSK s nazvom Skolstvo sa uvadza ... vzdelavacia funkcia kultary
(kultara ako nositel’ a spostredkovatel’ poznania a informacii, kultiira ako néstroj na ziskavanie vedomosti
a nadobtidanie zru¢nosti, profesionalne predpoklady na uplatnenie na trhu prace) a vychovna funkcia kultary
(celkova kultivacia, ovplyvilovanie zivotného $tylu a spdsobu zivota). ...
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3 ZAVER

Informécie z mapovania &innosti VUC a miest v oblasti vzdelavania dospelych v
ramci projektu MOVED postupne spracivame. Budeme sa d’alej venovat’ niekolkym
témam — ako su $tatistiky, terminoldgia, moznosti vzdelavania, poskytovatelia vzdeldvania,
(kariérové) poradenstvo, financovanie, sietovanie a spolupraca s d’alsimi sujektmi'’.

Casto sa poukazuje na roztriestenost’ a fragmentaciu sektora vzdeldvania dospelych
na Slovensku. Stratégia celozivotného vzdelavania z roku 2011 sice uvadza, ze “Hlavni
aktéri v systéme celozivotného vzdelavania sii samotni ob¢ania, vzdelavacie institicie,
poradenské centrd, zamestnavatelia, profesijné a odborové zdruzenia, ale aj miestna a
regionalna samosprava, personalne agentiry a mimovladne organizacie. Tito aktéri sa
musia podiel’at’ na identifikacii, vyvoji a aplikacii spomenutych nastrojov spolocne.”, ale
chyba tu ¢ast’ venovana institucionalnemu a organizacnému zabezpeceniu jej realizacie. Za
naplnenie vizie CZV je primarne zodpovedné Ministerstvo §kolstva, avsak bez prepojenia
na miestnu a regionalnu samospravu.

Stratégia regionalneho rozvoja by mohla poskytnit’ raimec na koordinované usilie
rozvijania vzdelavania dospelych v regionoch. Avsak je primarne zamerana na ekonomické
a socialne aspekty, takze cely segment zdujmového a obcianskeho vzdelavania by mohol
ostat’ nepokryty.

Odportcanie riesit’ vzdelavanie dospelych na regionalnej urovni nachadzame v
dokumentoch EU. Zo stratégie CZV samosprave priamo nevyplyvaju ulohy, avsak
dokumenty tykajtce sa regionalneho rozvoja takuto kompetenciu a tlohy vytvaraju.

V idedlnom pripade by sa vzdelavanie dospelych ako stcast’ celozivotného
vzdelavania vo vSetkych svojich podobach (pre zamestnatelnost, uplatnenie sa v
spolo¢nosti a osobné zaujmy) mohlo dostat’ do pripravovaného dokumentu Vizia a stratégia
rozvoja Slovenska do roku 2030. Ten bude zékladnym dokumentom strategického

planovania v SR pre Ustrednt, regiondlnu a miestnu iroveii verejnej spravy!'2.

! Napr. zamestnavatelia, cechy, zvizy, UPSVaR, mimovladne organizéicie, poskytovatelia, $koly,
univerzity.
12 https://www.enviroportal.sk/sk/eia/detail/vizia-strategia-rozvoja-slovenska-do-roku-2030
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KULTURNO-OSVETOVA CINNOST - VYZVY PRE
KULTURNO-OSVETOVU ANDRAGOGIKU

CULTURAL-EDUCATION ACTIVITIES — CHALLENGES FOR
CULTURAL-EDUCATIVE ANDRAGOGY

Svetlana Chomova

Abstrakt: Prispevok mapuje nové trendy vo vzdeldvani a kulturno-osvetovej cinnosti, ktoré
su podnetom na rozvoj kulturnej andragogiky. Cielom je poukazat najmd na nové aspekty
kulturno-osvetovej praxe v andragogike.

KPucové slova: kulturno-osvetova cinnost, vzdelavanie dospelych, kultiirno-osvetova

andragogika

Abstract: The article maps new trends in education and cultural-educational activities that
stimulate the development of cultural andragogy. The aim is to point out in particular new
aspects of cultural and educational practice in andragogy.

Key words: cultural-education activities, education of adults, cultural-educative

andragogy

UvoD
Kultarno-osvetova ¢innost’ ako sucast’ rozvoja kultiry i vzdeldvania predstavuje
komplex roznych Ccinnosti, aktivit, subjektov i novych vztahov a procesov, ktoré
determinuju jej obsahové a formalne Struktiry. V sucasnosti, v Case prevratnych zmien v
spolo¢nosti suvisiacich s prudkym nastupom informacnych technolégii, narastom mobility
arozvojom marketingu a globalnych produktov, aj v kultirno-osvetovej ¢innosti sledujeme
zmeny, ktorymi aktéri reaguju na nové potreby a poziadavky obcanov. Subjekty v oblasti
kultirno-osvetovej ¢innosti transformujui obsah, formy i uroven podujati v snahe ponukat’
ucastnikom nové, zaujimavé a atraktivne aktivity.
Cielom prispevku je priblizit' aktualne procesy a nové trendy prebiehajuce v
kultarno-osvetovej Cinnosti a poukazat’ na ich potencial v rozvoji andragogiky a kultirno-

osvetovej andragogiky.
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KULTURNO-OSVETOVA CINNOST A KULTURNO-OSVETOVA ANDRAGOGIKA

Kultirno-osvetova ¢innost’ podl'a aktualneho zakona o kultiirno-osvetovej ¢innosti
predstavuje ¢innost’, ktora svojim posobenim prispieva k reSpektovaniu 'udskych prav a
rozmanitosti kultarnych prejavov, k utvaraniu kultirneho sposobu Zivota, k zvySovaniu
kultirnej a vzdelanostnej irovne obyvatel'ov Slovenskej republiky a k rozvijaniu tvorivosti
ako zakladnej kultarotvornej hodnoty spolo¢nosti (zékon ¢. 189/2015 Z. z.).

Kultirno-osvetova ¢innost’ zahfiia v sebe Siroké spektrum aktivit, ktoré podporuju
kultivaciu osobnosti ¢loveka a jej adaptaciu na meniace sa socialne a kultirne podmienky,
dotvaranie osobnosti a jej hodnotovej orientacie. Kultirno-osvetova ¢innost’ sa moze tykat
rozliénych oblasti mimopracovného osobného i verejného Zzivota jednotlivca (a SirSich
cielovych skupin) ako:

— obcana,

— Ucastnika spoloc¢enského zivota,

— racionalneho uzivatel’a voI'ného Casu,

— manzela, manzelky,

—rodica,

— tvorcu domova,

— ochrancu a tvorcu kultirnych hodnot,

— ochrancu a tvorcu prosocialnych vztahov, hodnét atd’.

Cornani¢ova (2006, s. 52-53) definuje kultarno-osvetova &innost' ako oblast
posobenia kultirno-osvetového pracovnika, ako zdmernu, $pecificky institucionalizovanti
a organizovana cinnost’ v oblasti kultirno-vychovnej prace. Ide o Siroku oblast’ aktivit
zamerani na zaujmovi (neprofesijni) participaciu Sirokého spektra obyvatel'stva na
spoloc¢enskych kultarnych procesoch. Obsahové zameranie tychto aktivit tvori:

— zdujmove vzdelavanie;

— aktiviza¢na vychovno-vzdelavacia a ak¢éna osveta;
— zaujmova umelecka ¢innost’;

— kultirno-umelecké vyzitie;

— kulturno-spomienkové aktivity;

— kultirno-zabavna ¢innost’;

— kulturno-rekreacna a rekreacno-$portova ¢innost’;
— kultirno-socialna a charitativna ¢innost’;

— ekumenické kulturno-vychovné aktivity.
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Takto Siroko ponimané spektrum cinnosti uskutociiujii viacucelové kultiirne
zariadenia, ako st kultarne domy, kultirne strediska a centra, kluby, d’alej Specializované
kultarne inStiticie — kniznice, muzea, galérie, hvezddrne a planetaria, inStitucie
podporujuce literarnu, divadelnti, hudobnu tvorbu, audiovizualne umenie, taktiez televizia,
rozhlas, printové média a pod. Tieto subjekty vyuzivaju formy a metddy ¢innosti Specialne
orientované na cielové skupiny svojho posobenia. Specifikum kultarno-osvetovej innosti
predstavuje skutocnost’, ze na jej realizacii sa podiel'a okrem profesionalnych kultirno-
osvetovych pracovnikov aj velky pocet spolupracovnikov, aktivistov — dobrovolnikov.
Tito pripravuju a realizuju volnocasové aktivity pre rozne cielové skupiny obyvatel'stva v
oblasti zdujmového vzdelavania, aktivity profesijného vzdeldvania v oblasti kultary a
kultirno-osvetovej ¢innosti a obCianskeho vzdelavania. Aktivity v oblasti kultarno-
osvetovej ¢innosti koreSponduju so stavom, uroviiou a tradiciami miestnej a regionalne;j
kultdry, so Statnou kulturnou politikou a realizaciou jej jednotlivych zamerov, ako aj s
d’al$imi javmi v oblasti kultary.

Kultdrna/kultirno-osvetova andragogika ako veda a ako sucast’ a subsystém
andragogiky sa konstituovala na Slovensku v 90. rokoch minulého storoc€ia. Jej cielom je
skamat’ charakter a zakonitosti osvetovo-vzdelavacich, kultarno-tvorivych, kultirno-
zazitkovych a inych vychovno-kultivacnych aktivit zameranych na osobnostny rozvoj
¢loveka v jeho volnom c¢ase a mimopracovnych rolach. Hlavny predmet jej zaujmu
predstavuje kultarno-osvetova Cinnost’ v celej jej Sirke. Ide o reflektovanie miestnej,
regionalnej, narodnej a celostatnej kultary, jej Specifik, poslania, cielov a obsahu, r6znych
cielovych skupin a ich charakteristickych ¢ft.

Kultarno-osvetova andragogika d’alej skuma:

celkové procesy sprostredkovania kultirnych hodnét Sirokému spektru

spolo¢nosti prostrednictvom kultirno-vychovnej ¢innosti;

— formy, metddy a prostriedky kultirno-vychovnej ¢innosti;

— inStitucionalnu siet’ kultirno-osvetovych pracovisk;

— odbornu pripravu, vzdelavanie a profesiu kultiirno-osvetového pracovnika;

— dalsie podmienky (napriklad legislativno-pravne, ekonomické) kultirno-
vychovnej ¢innosti;

— celkovy vyvoj kultarno-osvetovej ¢innosti ako spolocenského javu

(Cornani¢ova, 2004).
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SUCASNA PRAX A TRENDY V KULTURNO-OSVETOVEJ CINNOSTI

Tak ako sa postupne menia podmienky v spolo¢nosti, menia sa aj poziadavky na
oblast’ kultiry a kulturno-osvetovej ¢innosti. Coraz zlozitejsie prostredie kladie pred
kultirno-osvetovu ¢innost” ovel'a narocnejsie ulohy a vyzvy, ale zaroven vytvara aj nové
moznosti jej rozvoja.

Kulturno-osvetova Cinnost sa v stcasnom obdobi realizuje v sulade s
medzinarodnou, eurdpskou i slovenskou legislativou. V oblasti kultiry a vzdelavania boli
prijaté dokumenty a materialy, ako napriklad Stratégia rozvoja kreativneho priemyslu v
Slovenskej republike, Stratégia rozvoja kultiry na roky 2014 — 2020, Koncepcia
starostlivosti o tradi¢nu l'udova kultaru, zakon o celozivotnom vzdelavani a zakon o
kultirno-osvetovej ¢innosti, ktoré v poslednych rokoch urcovali priority v oblasti kultirno-
osvetovej ¢innosti.

Zakon o kultarno-osvetovej ¢innosti z roku 2015 novo definoval poslanie, tlohy,
posobnost’ subjektov a evidenciu v oblasti kultirno-osvetovej ¢innosti. Kultirno-osvetova
¢innost’ je podl'a neho zamerana na:

—rozvoj kultirnej identity a medzikultirneho dialogu na celoslovenskej, regionalnej

a miestnej urovni;

— rozvoj kultirneho potencialu obci a regiénov Slovenskej republiky a rozvoj ich
spoluprace a partnerstiev na uzemi Slovenskej republiky a v zahranici;

— ochranu a rozvoj nehmotného kulturneho dedicstva;

— rozvoj zaujmovej umeleckej ¢innosti a neprofesionalnej umeleckej tvorby;

— dostupnost’ a Sirenie informacii o aktualnom stave, vyskume a vyvoji v oblasti
kultary,

— neformalne vzdelavanie v oblasti kultury a prevenciu negativnych spolo¢enskych
javov;

— dostupnost’ a Sirenie informacii z vedy, techniky, vyskumu a vyvoja v oblasti
astronomie;

—neformalne vzdelavanie v oblasti astronomie (Zakon ¢. 189/2015 Z. z.).

Narast konkurencie v oblasti vyuzivania volného ¢asu, rozvoj televizie, novych
médii, informacnych technoldgii a rychlejsie tempo Zivota spdsobili, ze sa menia aj zaujmy
ucastnikov kultirno-osvetovych aktivit. Kultirno-osvetova prax reaguje na nové impulzy
najmd dorazom na kvalitu realizovanych aktivit a zmenami v obsahovo-tematickej
Struktire podujati. ZvySuje sa pocet kombinovanych viacdimenzionalnych aktivit, ktoré v

sebe spajaju vzdelavacie, tvorivé, umelecké i rekreacné aspekty.
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Obsahovo-tematicka struktura podujati sa rozsirila smerom k réznorodosti. Okrem
tradiénych vychovno-vzdelavacich aktivit sa postupne Coraz CastejSie realizuju
vzdelavaco-rekreacné, kultirno-Sportové, kultarno-socidlne a charitativne aktivity. V
oblasti profesijného vzdelavania kultirno-osvetovych pracovnikov prevladajii podujatia
zamerané na manazment a marketing v kulture, informacné technoldgie, vzdelavanie v
oblasti socialnych a komunikaénych zrucnosti. Pribudajii aktivity metodického a
poradenského charakteru. V oblasti obCianskeho vzdeldvania aktudlnou potrebou je
vzdelavanie v oblasti ochrany a podpory l'udskych prav, eliminacie bariér v kultare pre
zdravotne tazko postihnuté a inak vylu¢ené osoby, vzdelavanie zamerané na zvySenie
participacie vSetkych cielovych skupin na kultare a dal§ie. V oblasti zaujmového
vzdelavania v poslednom c¢ase badat’ zvySeny zaujem aj o kultirne dedicstvo a
neprofesionalne umenie, ¢o sa prejavilo v naraste aktivit zameranych na udrziavanie a
ozivovanie folklornych tradicii a vSetkych druhov zaujmovej umeleckej ¢innosti. Vyraznou
mierou k tomu prispel aj Eurdpsky rok kultarneho dedi¢stva 2018.

Poziadavky na zvySovanie efektivnosti, kvality a inovacii vyzaduji od kultirno-
osvetovej ¢innosti zmeny v oblasti foriem a metdd. Kultarno-osvetové subjekty vacsinou
vyuzivaju lektorov, ktori st odbornikmi vo svojej oblasti, ale chybaji im lektorské
zruénosti. Slabou strankou mnohych kultirno-osvetovych aktivit je ich monologicky
charakter, neschopnost’ zaujat’ ucastnika, pontiknut’ zaujimava formu prezentacie obsahu.
Pomerne malo sa vyuzivaju tréningy, vycviky, workshopy, podujatia s participanym
akcentom, formy distanéného a kombinovaného vzdeldvania. Charakteristika, opis a
postupy realizacie tychto foriem v kultirno-osvetovej praxi absentuju.

Vznik Fondu na podporu umenia a moznost’ ¢erpat’ finan¢né prostriedky z réznych
Statnych, samospravnych i sukromnych grantov vyrazne ovplyvnili zameranie a poCty
projektov v oblasti kultirno-osvetovej cinnosti. Novym trendom je aj sietovanie a
spolupraca réznych subjektov pri priprave a realizacii tychto projektov nadregionalneho,

cezhrani¢ného i medzinarodného charakteru.

VYZVY PRE KULTURNO-OSVETOVU ANDRAGOGIKU

Rozvoj kultirno-osvetovej andragogiky podporili mnohé $tidie najma v jej ranych
stadiach rozvoja. Prispelo k tomu rozpracovanie jej teoretickych vychodisk, terminologie,
Strukturalnych a obsahovych stcasti pracovnikmi katedier andragogiky v Bratislave,

Banskej Bystrici a PreSove, ale aj Prahe. Mézeme spomentt’ najmi prace a prispevky
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Prusakovej, Cornani¢ovej, Krystotia, Lenhardtovej, Seraka, ktoré vyznamnou mierou
obohatili ndzory na andragogické pdsobenie kultirno-osvetovych zariadeni.

Je potrebné konstatovat’, ze sucasnd kultirno-osvetova andragogika je v urcitom
utlme, ¢o mozno pripisat aj vymene generacii na jednotlivych andragogickych
pracoviskach. Odrazilo sa to na prepojeni teoérie, metodiky a praxe kultirno-osvetovej
¢innosti, ktoré je nedostatoéné a ma znacné rezervy. Myslime si, Zze bezna kazdodenna
¢innost’ kulturno-osvetovych zariadeni, rovnako ako realizacia velkych podujati a praca
kultirno-osvetovych pracovnikov by si zasluzili va¢Siu pozornost’ zo strany andragogiky.
Napriek ur¢itému pokroku kultirno-osvetova ¢innost’ v stiCasnosti stale predstavuje mnoho
problémov a oblasti, ktoré je potrebné reflektovat’, analyzovat’ a teoreticky spracovat’.
Pokuisime sa nacrtnat’ aspon niektoré z nich.

Vyznamnym faktorom v procesoch st 'udia — dobrovolni i profesionalni kultarno-
osvetovi pracovnici. Poziadavky kladené na vykon kultirno-osvetovych pracovnikov
narastli, vyzaduje sa profesionalita pri manazovani, komunikécii s l'ud'mi, odbornost’ a
Siroky rozhlad v oblasti kultury, vzdelavania, pedagogiky, psychologie a dalSich
oblastiach. AvSak problematika rozvoja l'udskych zdrojov v kulturno-osvetovej ¢innosti je
v sucasnosti okrajovou zélezitost'ou tak pre rezort kultury, ako aj pre kultirno-osvetova
andragogiku. Na rozdiel od osobnosti lektora, poradcu, tutora ¢i kouca sa
povolaniu/profesii kultirno-osvetového pracovnika nevenuje dostato¢na pozornost’. Nie st
spracované ziadne kvalifikacné Standardy ani §tandardy tejto profesie. Taktiez chybaji
poziadavky na odborné vzdelanie kultarno-osvetovych pracovnikov (respektive st
nedostatocné) a ich d’alsi rozvoj v ramci celozivotného vzdelavania. Tato skutocnost vedie
k urcitej absencii profesionality a k amaterizmu pri vykone povolania kultirno-osvetového
pracovnika. Preto by bolo potrebné charakterizovat a blizsie urcit’ ramce pre profesiu
kultiirno-osvetového pracovnika, rozpracovat’ kurikuld, u¢ebné osnovy a ucebné plany pre
formalne i1 neformalne celozivotné (kontinualne) vzdelavanie tychto pracovnikov.
Profesijné vzdelavanie by mohli a mali podporit’ rézne priruc¢ky, ucebné texty, pracovné a
metodické listy, permanentné vzdelavanie.

Pred kultirno-osvetovou andragogikou stoja dnes vyzvy aj v oblasti didaktiky. V
minulosti boli dostatoéne podrobne spracované formy prednasky, seminara, ¢iastoéne sa
vyuzivaju aj starSie charakteristiky konferencii, kurzov, krazkov a pod., ale je potreba
vytvorit’ teoretické zaklady pre participacné a aktivizacné formy a metody prace, ako su

napriklad tréningy, okruhle stoly, hry, outdoorové tréningy, distanéné formy,
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technoldgiami podporované vzdelavanie — on-line vzdelavanie, e-learning, webinare a pod.
a spracovat’ k nim metodické materialy, rdzne pomdcky, texty, videa a pod.

Aj instituciondlne prostredie v oblasti kultirno-osvetovej ¢innosti preslo zmenami,
ktoré je potrebné nielen zaznamenat, ale aj analyzovat. RozSirovanie siete rdznych
subjektov, ¢innost’ tradi¢nych i novych aktérov v oblasti kultirno-osvetovej ¢innosti si
vyzaduje novy pohlad. Predovsetkym organizacie treticho a sikromného sektora a
vznikajuci kreativny priemysel st vhodnym objektom na skiimanie zo strany kultirno-
osvetovej andragogiky.

Ukazuje sa potreba d’alej rozvijat’ zaujmové a obCianske vzdelavanie, vyuzivat pri
tom najmé jeho vol'nocasovy charakter a s tym stivisiace moznosti vplyvu na rézne cielové
skupiny, najmi na mladych l'udi a seniorov. Je vhodné aplikovat’ pozitivne sklisenosti zo
zahrani¢ia a medzinarodnu spolupracu medzi jednotlivymi aktérmi kultirno-osvetovej
&innosti. Daldiemu rozvoju kultirno-osvetovej &innosti by pomohlo aktualizovanie ich
obsahovo-tematickej Struktury a definovanie loh Statu v tychto oblastiach vzdelévania.

Vo vsetkych spominanych oblastiach sa otvara priestor na spolupracu odbornikov
— andragogov a pracovnikov Narodného osvetového centra, regionalnych osvetovych a
kultarnych stredisk i ostatnych pracovisk. Nazdavame sa, Ze realizacia spolocnych
projektov, uzsia spolupraca pri vyskumnej, lektorskej ¢i edicnej ¢innosti bude prospesna
tak pre oblast’ kultirno-osvetovej andragogiky, ako aj kulturno-osvetovej praxe.

Pre rozvoj kulturno-osvetovej Cinnosti bude potrebné, aby sa kultirno-osvetova
andragogika v budicom obdobi zamerala najméi na:

— rozvoj teoretickych aspektov kultirno-osvetovej ¢innosti — venovat’ pozornost’
pojmovému aparatu a pouzivanej terminologii v oblasti kulturno-osvetovej ¢innosti,
aktualizovat’ a dopifiat’ ju v sulade v poziadavkami doby;

— profesiu kultirno-osvetového pracovnika a jeho profesiondlne kompetencie —
pomoct’ pri vypracovani Standardov tejto profesie, Standardov a obsahov vzdelavania a
prispiet’ k definovaniu tohto povolania ako rovnocenného s ostatnym v oblasti kultury;

— zmeny v obsahovom zamerani kultirno-osvetovej ¢innosti — novo definovat’
obsah kultirno-osvetovej Cinnosti v oblasti profesijného, obcianskeho i zaujmového
vzdelavania, trendy v danej oblasti prendSat do kultirno-osvetovej andragogiky aj
prostrednictvom sietovania a spoluprace so zahrani¢nymi pracoviskami a subjektmi v
oblasti kulturoldgie, sociologie, pedagogiky, pedagogiky volného ¢asu a pod.;

— oblast’ kultirneho dedicstva, tradi¢nej Pudovej kultiry a kreativneho

priemyslu — podrobnejSie opisat’ tieto s0cCasti kulturno-osvetovej cinnosti z
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andragogického pohladu, vnimat ich ako zdroj rozvoja zaujmov, volnocasového
vzdelavania a inovacii v kultirno-osvetovej ¢innosti;

— procesualnu stranku kultirno-osvetovej ¢innosti — venovat’ sa didaktickym
aspektom, Specialne tréningom, vycvikom, pripadovym $tadiam, rozpracovat’ formy on-
line vzdelavania, e-learningu a vzdelavania podporovaného informaénymi technoldgiami
v kultiirno-osvetovej ¢innosti a pod.;

—$pecifika réznych cielovych skupin v kultiirno-osvetovej ¢innosti — pripravovat’
programy pre romsku komunitu a d’alSie marginalizované skupiny obyvatel'stva, taktiez
programy pre d’al§ie vzdelavanie realizatorov kultarno-osvetovej ¢innosti, ktoré patria do
subsystému kultirno-osvetovej andragogiky;

— inStitucionalne prostredie kultiirno-osvetovej ¢innosti — Specifikovat’ poslanie,
ulohy a ¢innost’ najméa novovznikajucich subjektov a subjektov z privatneho a neziskového
sektora, analyzovat kulturne, komeréné a charitativne sluzby v kultarno-osvetovej ¢innosti;

— kvalitu kultdrno-osvetovych aktivit — spracovat metodiky spitnej vizby,
supervizie a evalvacie aktivit a procesov prebichajiicich v kultirno-osvetovej ¢innosti,

zaoberat’ sa vyhodnocovanim jej kvalitativnych stranok.

ZAVER

Pokusili sme sa nacrtnit’ astruéne charakterizovat® najdolezitejSie okruhy
problémov kultarno-osvetovej ¢innosti, ktoré by mala a mohla riesit’ kultirno-osvetova
andragogika. Iba spajanie vedeckej diskusie a diagnostiky s overovanim a vyuzivanim
teoretickych poznatkov v praktickych situdciach umozni prognézovat’ budiicnost’ kulturno-
osvetovej Cinnosti i1 kultirno-osvetovej andragogiky smerom k saturovaniu potrieb

modernej spolo¢nosti 21. storocia.
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VYUCBA ASTRONOMIE NA UNIVERZITE TRETIEHO VEKU
A KVALITA ZIVOTA UCASTNIKOV VZDELAVANIA

THE ASTRONOMY TEACHING AT THE THIRD AGE
UNIVERSITY AND THE QUALITY OF LIFE OF PARTICIPANTS
OF EDUCATION

Ivana Pirohovd — Martina Lenhardtovda — Maria Csataryovd

Abstrakt: Prispevok obsahuje analyzu konceptualnych ramcov kvalitativneho vyskumu
zameraného na identifikaciu a analyzu vplyvu vyucby astronomie na kvalitu Zivota
ucastnikov vzdeldvania Univerzity tretieho veku cez principy dialogického vzdeldvania
Jane Vella.

Kracové slova: vyucba astronomie, univerzita tretieho veku, ucastnici vzdelavania,

koncept aktivneho starnutia, dimenzie kvality Zivota, dialogické vzdelavanie J. Vella

Abstract: The paper contains an analysis of conceptual frameworks of qualitative research
aimed at identifying and analyzing the impact of astronomy teaching on the quality of life
of third-age university trainees through Jane Vella's principles of dialogue education.

Key words: the astronomy teaching, third-age university, the participants of education, the

concept of active aging, dimensions of quality of life, dialogue education of J. Vella

Vzdelavanie mozeme radit’ k najddlezitejSim determinantom rozvoja potencialu
jedinca v priebehu celého jeho zivota. Patri k aktivitam, ktoré mézu spomal’ovat’ proces
starnutia a zvySovat’ kvalitu zivota ¢loveka i v neskorej dospelosti a seniu. Ciel'om nasho
prebiehajuceho kvalitativneho vyskumu je analyzovat a interpretovat vplyv vyucby
astronomie na kvalitu Zivota ucastnikov vzdelavania univerzity tretiecho veku (d’alej UTV)
cez principy dialogického vzdelavania Jane Vella (2002). Vecné obsahy intencionalnych
procesov vzdelavania, situdcii vo vzdelavani a Zivote ucastnikov Studijného programu
astronémia na UTV uréime a popiSeme z hl'adiska toho, “ako sa javia dotyénym konajucim
a ako st nimi ponimané” (Fay, 2002, s. 138-139). Formulacia vyskumného problému,

vyskumnych otazok, vyber zakotvenej teorie, ako nasho dizajnu kvalitativneho vyskumu,
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st zalozené na interpretativnej teoérii a vychadzaju z konceptualnych ramcov, ktoré

v nasledujicom texte analyzujeme.

1 KONCEPT AKTIVNEHO STARNUTIA A CELOZIVOTNE VZDELAVANIE

Vo vseobecnosti je zname, Ze starnutie je celozivotny proces, ktory ma u kazdého
jedinca iny priebeh a je determinovany endogénnymi a exogénnymi faktormi. Koncept
aktivneho starnutia predstavuje Zivot 50-ro¢nych a starSich, vratane seniorov, ako obdobie,
ktoré ma byt naplnené aktivitou, bud’ vo forme predlzujiiceho sa pohybu na trhu prace,
celozivotnym vzdelavanim, Sportom, rekreaciou, ¢i dal$imi novo rozvijajicimi sa
zédujmami (Hasmanova Marhankova, 2011).

Sposob prezivania staroby si do istej miery nastavuje kazdy jedinec sdm napr.
volbou svojho pristupu k zdraviu, ktory je odrazom Zivotného $tylu jedinca. Zivotny $tyl
je vyrazne ovplyvneny kulturalistickym pohl'adom na zivot jednotlivca a spolo¢nosti
(kategoria kultarny vzorec, akulturacia, socializacia) a Zivotny sposob ekonomicko-
socialnym hladiskom (Kubatova, 2001). Podl'a Balogovej (2005) “Zivotny §tyl vyjadruje
mieru a sposob zvnutornenia sformovanych noriem a zvyklosti v sposobe Zivota, ako aj
podiel vplyvu osobnostnych, fyzickych a duchovnych dispozicii, navykov, charakteru,
temperamentu, osobnych potrieb a zdujmov na zameranost’ a spdsob konania ¢i spravania
Pudi” (s. 50).

“Diskurzy aktivneho starnutia pracuji so starnutim ako s reflexivnym projektom,
kedy jednotlivci cez svoj zivotny $tyl a vol'by aktivne a cielene ovplyvituju podmienky
svojho starnutia. Koncept aktivneho starnutia v sebe zakotvuje novu konceptualizaciu
vztahu medzi jednotlivcom aStaitom, kde je S§tat sice situovany do pozicie
»sprostredkovatel’a® podmienok pre aktivne starnutie, ale samotna zodpovednost’ za jeho
vyslednu podobu lezi, viac menej, na bedrach konkrétnych starnticich individui” (Moody,
2001 in: Hasmanova Marhankova, 2011, s. 7).

V kontexte diskurzu aktivneho starnutia ma vzdeldvanie dospelych v neskorej
dospelosti a predovSetkym v obdobi senia, svoj “makrorozmer, kedy spolocnost’ ziskava
plnohodnotnych T'udi az do vysokého veku, kvalitnejSie medzigenera¢né vztahy, mensiu
zavislost seniorov na socidlnych sluzbach apozitivny postoj ostatnych obc¢anov
k seniorom” (Balogova, 2008, s. 17). Vzdelavanie zaroven prispieva k rozvoju osobnosti,
v procese ktoré¢ho sa zlepSuje emocionalne naladenie seniora, vytvori sa pozitivnejsi

sebaobraz, rozsiri sa okruh jeho zaujmov a socialnych sieti (Balogova, 2008). Vzdelavanie
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ma v tomto chapani individualny rozmer a ma suvis s kvalitou Zivota osobnosti v obdobi

neskorej dospelosti a senia.

2 DIMENZIE KVALITY ZIVOTA

Obsah pojmu kvalita zivota a sposoby jej merania s nejednotné. Kvalita zivota je
vacsinou vnimana a definovana v terminoch subjektivnej zivotnej spokojnosti, St’astia,
fyzického zdravia, psychickej pohody, nezavislosti, vitality, materidlneho zabezpecenia,
socialnych vztahov, spirituality a i. Podl'a Kubatovej (2001) pojem kvalita zivota oznacuje
“kvalitativne parametre I'udského zivota, Zivotného stylu, slohu, spdsobu, ¢i zivotnych
podmienok” (s. 4).

Za azda najkomplexnejsi pristup ku kvalite Zivota sa povazuje projekt Svetovej
zdravotnickej organizacie (WHOQOL) z roku 1997, v ktorom sa konstatuje, Ze na kvalite
zivota sa podiel'aju uvedené domény s r6znymi indikatormi. Ide o:

e telesné zdravie - indikatory; energia a unava, bolest a diskomfort, spanok

a odpocinok,

e psychické zdravie - indikatory; imidz vlastného tela a zjavu, negativne a pozitivne
emoécie, sebahodnotenie, spOsob myslenia, ucenie, sustredenost, pamait

a pozornost’,

® urovern nezavislosti — indikatory; mobilita (pohyb), aktivity v kazdodennom Zivote,
zavislost’ od liekov a zdravotnych pomdcok a pracovna kapacita,

e socidlne vztahy - indikatory; osobné vztahy, socidlna podpora a sexudlne aktivity,

e prostredie - indikatory; finanéné zdroje, sloboda, fyzickd bezpecnost, zdravie
asocialna starostlivost, prostredie domova, mozZnosti =ziskat informacie

a kompetencie, fyzikalne prostredie (hluk, klima...), cestovanie, ti€ast’ na rekreécii,

e spiritualita — indikator; osobné presvedcenie, viera, hodnotova orientacia

(Balogova, 2005, s. 57-58).

Bond a Corner (2004) zvyraziuju, ze starsi 'udia hovoria o kvalite zivota v réznych
suvislostiach. Medzi najdolezitejsie zlozky, ktoré st nimi najcastejSie spominané, sa radia:
rodina (deti), spolo¢enské kontakty, zdravie, mobilita, podstatné materidlne aktivity,
$tastie, mladistvy vzhl'ad a zivotné prostredie. Hodnotenie kvality zivota starSimi l'ud’'mi je
zalozené na zéklade ich ocakévani a je podloZené ich Zivotnymi skusenostami a osudmi.

Stathi, Fox, & McKenna (2002) vymedzili 5 zakladnych dimenzii subjektivne;j

zivotnej pohody seniorov, ktoré sme si zvolili za vychodiskové dimenzie kvality Zivota
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ucastnikov vzdelavania UTV. Rozvojova Zivotna pohoda obsahuje kategorie
osobnostného rozvoja (atie zahfhaju znaky ako napr. Uspech, vyzva, kreativita,
ocakavania, ciele, starnutie, zdujem o zivot, nahradenie prace, vstup do dbdchodku);
nezavislosti (so znakmi ako napr. spdsobilost’, zavislost’, nezavislost’, sloboda, kontrola nad
vlastnym zivotom, obmedzenia); udrZiavania (sem patria zvyky, udrziavanie sa v ¢innosti,
v aktivite). Materialna pohoda sa sklada z financnej nezavislosti (finanéné zabezpecenie)
a z osobného majetku (dom, zéhrada). Fyzickd pohoda obsahuje telesnu kondiciu
(adrenalin, citit’ sa fit, koordinacia, flexibilita, mobilita, bolest,, pevnost, pot, neohybnost’,
ohybnost’ alebo pruznost, Unava) a zdravie (byt zdravy, kontrola vahy, gény, choroba,
unava, dychanie, strava, ¢innost’, srdce, nespavost, bolest’ dolnej Casti chrbta, spanok,
vytrvalost, energia). Psychicka pohoda zahfhia kognitivne funkcie (ostrazitost,
koncentracia, stav mysle, pokoj mysle, disciplina, rozptylenie, pamét’, rozum, povinnosti,
zruénosti, mysliet' inak, mysliet' rychlo); vieru (mat vieru, kostol); negativne vplyvy
(osamelost, nervozita, tlak, tarbavost’, stagnacia, stres, napétie, starosti); pozitivne vplyvy
(schopnost’ uzivat® si zivot, lepSia nalada, upokojujuci U¢inok, spokojnost, energia,
potesenie, citit' sa dobre, Stastie, spokojnost’ so zivotom, pozitivny postoj, relaxacia,
stabilita, uspech, nadej ai.); Ja (self) (viera v seba samého, vzhl'ad tela, fyzické Ja,
sebavedomie, sebaovladanie, sebatlicta, spokojnost’ so sebou samym). Socidlna pohoda
predstavuje komunitné zapojenie (prispevky, kostol, pomoc l'udom, dobrovolnictvo);
prostredie (Cinnosti doma aj mimo domov, zmena krajiny, priroda, hluk, pocasie, okolie
¢loveka); rodina (deti, chod rodiny, manzelstvo, rodiCovstvo, starostlivost o rodicov,
partner); spolocensky Zivot (znami, iny pristup k l'ud'om, priatelia, izolacia, stretavanie sa
s 'ud'mi, stretdvanie l'udi s rovnakymi zaujmami, susedia, osobné vztahy, byt potrebny)
(s. 82). Tieto dimenzie neexistuji ako Uplne nezavislé konstrukty, st determinované
subjektivnymi skusenostami, medzi ktoré radime i skusenosti nadobudnuté pocas

vzdelavania, stivisiace s celozivotnym vzdelavanim.

3 PRINCIPY DIALOGICKEHO VZDELAVANIA JANE VELLA

V ramci medzinarodného projektu EduSenior s nazvom Evaluacné nastroje pre
vzdelavanie seniorov s cielom zlepsit' ich kvalitu Zivota (2011-2014) bola po kvantitativne;j
a kvalitativnej $tadii 39 expertov vypracovand sprava Pedagogicky ndvrh na zvysSenie
kvality Zivota starSich obcanov. VSsetci experti sa zhodovali v tom, ze najddlezitej$im
faktorom zvySovania kvality zivota starSich l'udi je l'udsky faktor (facilitator, ucitel’ a

organizatori vzdelavania). Ucitel’ sa stava nielen poskytovatelom zruénosti a informacii,
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ale aj priatelom a podporovatelom, ktory si zachovava uréiti vzdialenost’ a tctu k
uciacemu sa, ale ktory je dostatoéne blizko, aby poznal potreby uciaceho sa (Escuder-
Mollon & Cabedo, 2013, s. 42 — 43).

Vplyv vzdelavacej aktivity na kvalitu Zivota ucastnikov vzdelavania UTV budeme
analyzovat cez principy dialogického vzdelavania Jane Vella (2002). Ich uplatiiovanie vo
vyucbe, podporuje komplexny rozvoj osobnosti, moéze mat’ pozitivny vplyv na kvalitu
zivota ucastnikov vzdelavania.

Vella je zakladatel’ka spolo¢nosti Global Learning Partners, s.r.o, spolo¢nosti,
ktorej cielom je umoznit’ vzdelavanie dospelych na celom svete s navrhnutim a vyuzitim
dialogu vo svojich vzdelavacich programoch. Vella ziskala svoje poznatky o vzdelavani
dospelych od tisicok ticastnikov, s ktorymi sa stretla pocas svojej viac nez 40 rocnej praxe
v Afrike, Azii, Eurdpe a Severnej Amerike. Jej akademicky vyskum zaloZeny na pracach
Freira (1972), Knowlesa (1970), Lewina (1951) a Blooma (1956) potvrdil to, ¢o zazila v
komunitach, kde pdsobila: dospeli sa najlepsie ucia prostrednictvom "dialogu", ktory sa
kona v atmosfére vzajomného respektu a bezpecia, a ucia sa z kurikul, ktoré st v kontexte
s realitou ich zivota (Vella, 2002).

Zakladnu Struktaru koncepcie dialogického vzdelavania Vella (2002) tvori systém
12- tich principov. St vo vzdelavani dospelych cestou k zaciatku, udrziavaniu a pestovaniu
dialogu. Su nasledovné:

1. Vzdelavacie potreby a hodnotenie zdrojov: akceptacia potrieb a zdrojov
ucastnikov vzdelavania. Pomaha utvarat’ kurikulum, ktoré¢ ma okamzity
prospech, ¢i uzitocnost’ pre dospelych.

2. Bezpecie v prostredi a v procese: reSpekt a budovanie dovery. Tento pocit
bezpeCia vytvara: 1) dovera v poOsobnost kurikula 2) dovera
v uskutocnitel'nost’ a relevantnost’ cielov 3) malé skupiny, ktoré umoziuju,
aby boli vypocuté hlasy vsetkych 4) dovera v postupnost’ aktivity, od
jednoduchého k zlozitej§iemu 5) potvrdenie alebo poskytnutie spitnej
vazby ucastnikom, ako aj zabezpecenie nekritického prostredia.

3. Zdravy vztah medzi vzdelavatelom dospelych a ucastnikmi vzdelavania
a medzi ucastnikmi vzdelavania navzajom: partnersky vztah.

4. Postupnost obsahu a posilnenie v uceni sa. Postupnost’ znamena planovanie
vedomosti, zru¢nosti a postojov v poradi od jednoduchsich po zlozitejSie.

Posilnenie v ueni znamenad opakovanie faktov, zru¢nosti a postojov
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rozmanitou a zaujimavou cestou, az kym sa to ucastnici vzdelavania
nenaucia. Ak je tloha tazka a zlozita pre va¢sinu, musi byt’ zmenena.

5. Prax: akcia s reakciou alebo u€enie sa praxou. Dospeli sa u¢ia jednoduchsie
aTlahSie, ked’ vidia prepojenie obsahu vzdeldvania sich Zzivotnym
kontextom. Prax je prebiehajici proces, pouzivame ho v nasom
kazdodennom zivote, ked nieCo robime, premyslame o dosledkoch,
0 zmenach.

6. ResSpektovanie Gcastnikov vzdelavania ako l'udi s rozhodovacou
pravomocou. Dospeli potrebujii porozumiet, Ze oni sami rozhoduji o tom,
aky uzitok buda mat’ zo vzdelavacej akcie. Obsah vzdelavania je
otvorenym systémom. Meni sa na zaklade kritickej analyzy, editovania
a navrhov zo strany G¢astnikov vzdelavania.

7. Myslienky, pocity a ¢innosti: kognitivne, afektivne a psychomotorické
aspekty ucenia.

8. Bezprostrednost’ ucenia sa: okamzité vyuzitie nadobudnutych poznatkov.
Dospeli chcu vidiet bezprostrednii vyuzitelnost nového uciva. Ide
o vnimanie uzitofnosti uciva uliacimi sa Vv spitosti s obsahom,
postupnost’ou a ich potrebami.

9. Princip jasného vymedzenia rol a ich d’al§i rozvoj. Utastnici vzdelavania
st od zaciatku vzdelavania vedeni bezpecne svojim vzdelavatel'om, ktory
je ich partnerom v dialégu.

10. Timova praca a vyuzitie malych skupin. ReSpektovanie I'udi ako subjektov
vzdelavania znamena, nechat’ ich, aby si vybrali spoluriesitel'ov tloh, najméa
pri rieSeni naro¢nych tloh. Tym sa tiez posilfiuje princip bezpecia. Dospeli
ucastnici budu pracovat’ vtimoch energicky, ak st ulohy uzko spité
s témami a Cas je adekvatny vzhl'adom na naro¢nost’ tiloh.

11. Zapojenie ucastnikov vzdelavania do procesu vzdeldvania: podpora aktivity
ucastnikov vzdelavania.

12. ZG¢tovatelna (adresnd) zodpovednost’ (accountability): Gcastnici
vzdelavania st zodpovedni za zmenu obsahu a vysledky ucenia sa (s. 5-
26).

Podl’a Vella (2002) nie je mozné vynechat’, respektive neuplatitovat’, niektoré z 12-
tich principov, pretoZze by sa naruSila podstata a spdsob dialogického vzdeldvania.

Dialogicky sposob vzdelavania Vella (2002), ako sme uz uviedli, akceptuje a vytvara
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podmienky pre komplexny rozvoj osobnosti, a tym méze pozitivne vplyvat’ na kvalitu
zivota dospelych ucastnikov vzdelavania. Sposob projektovania kurikula a organizacia
aktivit formalneho vzdeldvania dospelych nevytvara priaznivé podmienky pre
implementaciu koncepcie dialogického vzdelavania uplatiiovanim a prepojenim vsetkych
12-tich principov vo vyucbe (uz v uplatiiovani prvého principu — vzdelavacie potreby
a hodnotenie zdrojov). Neformalne vzdelavanie zamerané na starSich dospelych a seniorov
je tym druhom vzdelavania, kde s pre spdsob dialogického vzdelavania Vella (2002)
vytvorené podmienky a prostrednictvom uplatfiovania principov dialogického vzdelavania
je mozné priaznivo vplyvat' na kvalitu Zivota starSieho dospelého a seniora. Star§im
dospelym (v pripade UTV na PreSovskej univerzite v PreSove od 45 rokov), no

predovsetkym seniorom, poskytuju neformalne vzdelavanie univerzity treticho veku.

4 VYUCBA ASTRONOMIE NA UNIVERZITE TRETIEHO VEKU
PRESOVSKEJ UNIVERZITY V PRESOVE

V septembri 2006 PreSovska univerzita v PreSove zriadila Centrum celozivotného
vzdelavania (v sucasnosti Centrum celozivotného a kompetenéného vzdelavania). Od
8 novembra 2006 sa stala Univerzita treticho veku (UTV) stcastou Centra celoZivotného
vzdelavania PU v Presove (Balogova, 2006). “Poslanim UTV bolo od jej vzniku prispievat
k uplatiiovaniu prava starSich l'udi na vzdelanie, vytvarat’ novy kvalitny Zivotny program pre
seniorov, podporovat’ kvalitné vypifianie volného &asu, pomahat’ seniorom prekonavat’ pocit
osamelosti a prispievat’ k zlepSeniu psycho-fyzickej kondicie seniorov, k spomal’ovaniu
procesu starnutia a zvyseniu kvality Zivota seniora” (Balogova, 2006, s. 3).

V sucasnosti UTV PU v PreSove poskytuje zdujemcom o $tudium $irokt Skalu
$tudijnych programov aaj 2-ro¢ny $tudijny program Astrondémia. Studijny program
Astronomia je vysledkom projektu Skola astronémie pre seniorov. Projekt vznikol vd'aka
finan¢nej podpore Nadacie SPP. Predkladatelom projektu bolo Centrum celozivotného a
kompetenéného vzdelavania PreSovskej univerzity v PreSove. Hlavnou autorkou a
garantom projektu bola Maria Csataryova — odbornd asistentka katedry Fyziky, matematiky
a techniky Fakulty humanitnych a prirodnych vied PreSovskej univerzity v PreSove.
Planovany program projektu sa zacal napifiat’ v auguste 2011 a kon¢il v novembri 2011
(Csataryova & Sebeit, 2012, s. 61). Cielom projektu bolo vzbudit, pripadne vyuzit, uz
existujuci zaujem seniorov o astronémiu a priblizit' im vd’aka modernym technoldgiam
nové poznatky z tejto vednej oblasti a zaroven sa pokusit vytvorit priestor pre nové

socialne vizby tejto vekovej skupiny v spojeni s pre nich netypickymi aktivitami. Dal§im
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z ciel'ov bolo rozvijanie pocitacovej gramotnosti a prepojenie aktivit s mlad$imi vekovymi
skupinami (Csataryova & Sebeni, 2012, s. 61). Vysledkom projektu je novy studijny
program Astrondémia na UTV PU v PresSove, ktory je v ponuke §tudijnych programov UTV
PU v Presove od akademického roka 2012/2013.

Na rozdiel od vyucby astrondmie pre seniorov v Bratislave, kde sa vyucuje len téma
Slnecnej sustavy a orientacie na oblohe, je do tém astronomie zaradend aj astrofyzika,
galaktickd a mimogalaktickd astronémia a kozmologia. Navyse, Stidium je doplnené o
pracu s interaktivnym pocitacovy programom Stellarium a redlne pozorovania. Tu treba
poukazat’ na skutocnost’, Ze seniori nevyuzivaju tento pocitacovy program len na orientaciu
a pozorovanie javov na oblohe, ale aj na priame vypocty—napr. ur¢enie hmotnosti planét,
¢i urCenie svetelnej krivky supernovy .... t.j. aj spracovanie udajov, ¢o vo vyznamnej miere
posilnilo aj ich poc¢itac¢ové zru¢nosti.

Sylaby su v prvom roku $tadia zamerané na tieto oblasti: orientacia na oblohe
(sthvezdia, rozdelenie stthvezdi, ako aj oboznamenie sa so subjektmi Messierovho a NGC
katalogu), pohyby v Slne¢nej sustave, Slne¢nu sustavu (Slnko, terestrické a jovidlne
planéty, trpasli¢ie planéty, asteroidy, kométy a meteory), vznik Slnecnej sustavy.
V druhom ro¢niku sa prednaSaji témy z astrofyziky, galaktickej a mimogalaktickej
astronomie, ako aj kozmoldgie (vznik a vyvoj hviezd, premenné hviezdy, Mlie¢na cesta,
vzdialené galaxie, vznik a vyvoj vesmiru). Stidium astronoémie je ukonéené projektovou
pracou na tému podl'a vlastného vyberu.

Pocet Studentov na odbore astronémia sa na PreSovskej univerzite treticho veku
pohybuje v intervale od 15 do 25 tcastnikov v jednotlivych ro¢nikoch, vo veku od 45 do
86 rokov. Najvacsi podiel predstavuje vekova skupina 55-65 rokov. Devit'desiat percent
Studujtcich seniorov, ktori $tuduju astronémiu, ma vysokoskolské vzdelanie a ide prevazne
o byvalych ucitel'ov fyziky, Studentov technického zamerania, ale napr. aj architektary, ¢i

geografie (Csataryova, 2018, s. 64 — 66).

ZAVER
V prebiehajicom kvalitativnom vyskume zaznamenavame a analyzujeme odpovede
naSich informantov, ucastnikov Studijného programu astronémia, na dve zakladné
vyskumné otazky, a to:
* Ako ucastnici Studijného programu astronémia na UTV interpretuju principy

dialogického vzdelavania?
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* Ako tieto interpretacie su reflektované v jednotlivych dimenziach kvality Zivota
ucastnikmi Studijného programu astronémia na UTV?

Interpretované vysledky vyskumu buda dopiiiat’ vysledky vyskumu zamerané na

vplyv pohybovych aktivit v ramci vzdelavania na UTV na kvalitu Zivota seniorov

publikované v §tadiach (Lenhardtova, 2018; Lenhardtova et al., 2018). Budi dopiiat

mozaiku poznania o vplyve vzdelavania na kvalitu Zivota starSich dospelych a seniorov.
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POSTOJE SENIOROV KU CUDZOJAZYCNEJ EDUKACII

APPROACHES OF SENIORS TO LANGUAGE EDUCATION

Zlata VaSaSova — Eva Homolovad — Rendta Vajdickova

Abstrakt: Seniori ako cielova skupina nasho prispevku je povazovana za Specifickii v tom,
Ze ich potreby a zaujmy su tie, ktoré ovplyviuju ich ochotu byt znovu v role ziaka. Cielom
nasej Studie je zistit' postoje seniorov k uceniu sa cudzieho jazyka. Zameriavali sme sa na
4 aspekty, ktoré mozu vplyvat' na zmenu postojov seniorov v procese jazykovej edukdcie
ato na ,osobnost lektora®, , osobnost uciaceho sa seniora“, , socidlne aspekty*
a ,,postupy a procesy vo vzdeldavani seniorov*. Predpokladali sme, Ze seniori budu mat
porzitivne postoje k jednotlivym aspektom kurzu anglického jazyka a za vyznamny budu
povazovat’ pozitivny postoj ku osobnosti lektora. Na zistovanie postojov sme pouzili
postojovy dotaznik vlastnej proveniencie, kde respondenti mohli na 25 vyrokov odpovedat
na Skale ,,uplne nesuhlasim ciastocne nesuhlasim, ciastocne suhlasim a uplne suhlasim*.
Zistili sme, Ze seniori ku cudzojazycnej edukacii maji pozitivne postoje. V sledovanych
aspektoch sa negativny postoj potvrdil len v aspekte osobnost uciaceho sa seniora, Cize
k sebe samému. Vysledky povazujeme len za informativne, pre nizky pocet respondentov,
ale povazujeme ich za vyzvu k dalSej prdaci na osobnostnej strdanke osobnosti cloveka
v obdobi staroby.!

Kracové slova: specifika ucenia obdobia seniorstva, postoje k uceniu, cinitele zmeny

postojov

Abstract: Seniors as a target group of our research is considered to be specific in terms of
needs and wants influencing their decision to take on the role of a learner. Our aim is to
analyse their approaches to learning a foreign language. The study focuses on four factors
that influence changes in approaches of senior learners to English language learning.
These are: lecturer’s personality, age-related social aspects, processes and techniques in
language teaching and personality of a senior learner. A questionnaire of 25 closed
response items has been designed and respondents chose a point on the scale from strongly

agree, partly agree, partly disagree to strongly disagree which best represent their view.

! Prispevok je stuéastou vystupov projektu KEGA ¢. 003UMB-4/2018.
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On the one hand the results we obtained proved a very positive approach of seniors to
language learning. On the other hand senior learners have considerably low self-
confidence negatively influencing their progress in language learning. Due to the size of
the sample, our results are informative but can be considered a challenge for further
research in the field of senior education.

Key words: specifics of language education, approaches to learning in senior age, factors

of change in approaches to learning

1 SPECIFIKA OBDOBIA SENIORSTV A

Kazdy clovek zije svoj individudlny a neopakovatelny zivot. Tak ako sa pocas
Zivota vyvija, tak postupne aj starne. V kazdom vekovom obdobi nieco u neho pribuda
a odbuda, nieco ziskava a straca, ale stale nesie pecat’ toho, ¢o, a s kym Zil. StarSia odborna
literatara vyvinovej psycholégie (Pfihoda, 1974, Svancara 1986) povazovala obdobie
staroby za etapu zivota ¢loveka, kedy dochadza len ku regresivinym zmenam. Nepripustala
fakt, ze je to obdobie esSte staleho rozvoja osobnosti. Obycajne sa touto etapou zivota
zaoberala uz len medicina.

Starnutie spolocnosti bolo zachytené ako problém uz koncom 20. storoCia a prvé
prognozy zaciatkom 21. storocia poukazali na to, Ze je jav nielen Eurdpy, ale aj celej
spolo¢nosti. K tomuto stavu prospeli najméd vysSia ekonomicka uroveni spolocnosti,
vyrazny pokrok v medicine a tiezZ populac¢na kriza (Stehlikova, 2016, Gracova, Selecky,

2017).

1.1 Obdobie starsej dospelosti — strieborna generacia

Starsia dospelost - to jedno zo Zivotnych etap nielen starnuceho organizmu, ale aj
neustale sa rozvijajliceho organizmu (Hvozdik, 2014, Mihlpachr, 2017). Z hl'adiska
periodizacie vyvinu sa v starSej literatire (Pfihoda, 1974) uvadza vek 60 rokov ako
zadinajuca staroba. V novsej literature (Cornani¢ova, 2012) uvadzaju autori 65 rokov ako
zacinajlca staroba. Svetova zdravotnicka organizacia rozliSuje v€asnu starobu vo veku 60
az 74 rokov, vlastnu starobu ¢ize prava od 75 do 89 rokov.

Aj v tomto obdobi je potrebné rozlisovat’ vek biologicky, psychologicky a socialny
(Gruss, 2009). Samotny autor poukazuje na Cinitele, ktoré tento vek ovplyviiuju a tvrdi, ze
na dlhovekosti sa 15% podiela sposob akym c¢lovek prezije do 10. roku zivota, 25% su
genetické Cinitele a zvySok je prostredie, podmienky zivota v akych ¢lovek Zije. Biologicky

vek zahria stavbu a S$trukturu biologického organizmu, ¢iZze genetické nastavenie.
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Psychologicky vek sa zaobera funkénymi zmenami psychickych procesov atiez
mentalnymi zmenami. Socialny vek poukazuje na socialnu stranku ¢loveka ako rodina,
praca a socialne potreby.

Aj ked vSeobecnd charakteristika tohto obdobia uvadza mnozstvo zmien
prameniacich z opotrebovania organizmu, treba poukazat’, ze v tvorivej ¢innosti, to tak
uplne nie je. V procese tvorivej ¢innosti je vyhodou tohto obdobia mnozstvo sktsenosti,
mudrost’ ziskana rokmi, odvaha riskovat’ a tiez aj mnohé priklady neutichajucej tvorivosti
v tomto obdobi (Galileo, Tician, Verdi). Rovnako treba poukazat’, ze krivka dusevnych
schopnosti, inteligencie a pamite nema len klesajicu tendenciu. Fluidna inteligencia
(biologicka, vrodend, abstraktnd), ktora zabezpecuje zadkladné mechanizmy prijimania
a spracovania informdcii, vykazuje zndmky starnutia ve'mi skoro. Naopak krystalicka
inteligencia (kulturna, konkrétna), zahfiajuca ziskané vedomosti a skusenosti, zostava dlho

funkéna a do istej miery sa aj rozvija (Gruss, 2009).

1.2 Faktory ovplyviiujuce vzdeldvanie senior

Senior so svojimi sklisenostami, vedomostami a zru¢nost’ami, vplyvom doterajSich
¢innosti a povolania, si chce udrzat’ doterajsiu kondiciu a preto hl'ada aktivity, ktoré by mu
to zabezpe¢ili. Casto siaha aj po takych ¢innostiach, ktoré si doteraz nemohol dovolit’, alebo
nemal tol’ko ¢asu, aby sa im venoval. Seniori sa pre absolvovanie vzdelavacieho kurzu
rozhoduju dobrovolne, obycajne na zaklade vnitornych pohnutok a tuzby nieco dokazat
sam sebe (Homolova, 2018). Senior vie presne ¢o potrebuje, ¢o ho zaujima, ¢o musi a ¢o
chce zvladnut’ a preto je vel'mi citlivy na to, ¢i obsah a metdédy vzdeldavania koreSponduju
s jeho potrebami. Rovnako ocakava nielen uspechy, ale aj netispechy, ktorym sa pripravuje
celit. Vynaklada ovela vicsie Usilie ako pri inych Cinnostiach, aby dosiahol pozitivny
vykon a je pre neho nesmierne doélezité, aby zazil radost’ zo svojho napredovania. Do
vdelavacieho kurzu prichadza s naucenymi Stylmi u€enia, postupmi a navykmi, o moze
jeho postup brzdit. Casto pri prvom netispechu tento jav pripisuje svojmu veku a s tym
suvisiacej strate schopnosti ucit’ sa, hoci prax potvrdzuje, Ze ucenie zvladnu aj seniori
rovnako, ako ich mladsi spoluziaci. Faktorov, ktoré podporujt alebo brzdia ucenie seniorov

je vela, preto vyberame len niektoré.

1.2.1 Motivdcia a aktivdcia uciacich sa senioroy
Motivacia posobi u ¢loveka ako hybna sila, uplatiiuje sa v nej jeho osobnostna

stranka, hodnoty a skusenosti. Treba poukazat, Ze na motivaciu negativne pdsobia strach,
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uzkost, ktoré byvaju sucastou aktivacie. Aktivacia je stav vzruSenia. Jeho ulohou je
pripravit organizmus na vykonanie nejakej ¢innosti. V literatire sa stretivame s tym, ze
tieto dva pojmy sa zamiefaju, avSak vrealite maju odlisny vyznam (Hartl, 1999,
Urbanovska, Skobrtal 2012).

Motivacia sa spaja s uspokojovanim potrieb, ¢ize najprv nastane stav aktivity a po
nej prichadza stav emocii, uspokojenia. Pri aktivacii musi najprv prebehnut’ stav vzrusenia,
emocii, a potom vznikd aktivita. Stav vzruchu vSak musi mat’ optimalnu silu, aby tlohu
jednotlivec zvladol a nedal sa podlomit’ silou vzruSenia. Je mozné teda povedat’, Zze mierny
strach a mierna frustracia ma kladny vplyv na rieSenie zataze. Pri ueni a motivacii
k uceniu tento systém aktivovania ukazdého funguje individudlne a odliSne, ateda
niekomu zatazova aktivacnd situdcia méze byt Startom k mobilizovaniu sil a motivom
k ¢innosti, zatial’ ¢o u druhého ¢loveka sa stava takyto stav prekazkou a brzdou v uceni.
Casova tiesefi a obavy zo zlyhania pri ueni sa mézu stat’ hybnou silou k aktivite, ale pri
neustalom posobeni takychto javov sa ¢lovek moze stat’ apaticky v uCeni. Napr. existuju
ludia, ktorym ucenie prinasa radost’ a pocit uspokojenia, a 'udia, ktorym uéenie prinasa
citova nepohodu a strach. Podl'a psychologov, aby zacal stav ucenia, musi byt asporn
minimalny stuperi aktivizacie. Aktiva¢na Groveii znamena vyvolanie okamzitej pohotovosti
organizmu k cinnosti. Vysledok ucenia vedie k znizeniu napitia, ktoré vzniklo
z predchadzajicej neuspokojenej potreby. Napdtie mdze aktivovat’ potencial navykov,
a k takym navykom patri aj ucenie.

V uceni dospelych a seniorov bolo zistené, ze vysoka motivacia nemusi vzdy posobit’
pozitivne na ucenie. Rovnako vysoka aktivita méze u tychto I'udi znizovat’ vykon, pretoze
suvisi s tempom, a v tomto vyvinovom obdobi ma tendenciu sa znizovat. Napr. ak sa
vyzaduje od seniorov vysoké tempo, na ktoré nestacia, vykon sa znizuje a zvySuje sa

uzkost’.

1.2.2 Sebahodnotenie v uceni sa seniorov

Sebahodnotenie sa obvykle povazuje za mentilnu reprezenticiu afektu, teda
predstavu seba z hl'adiska vlastnej kompetencie, ¢i uz v oblasti socialnej, moralnej, alebo
vykonovej (Blatny, Oseckd, Macek, 1993). Sebahodnotenie ako jedna zo zloziek
sebaponatia je chapand ako vysledok socidlneho porovnavania a sebaposudzovania na
zéklade pozorovania vlastnej CcCinnosti. V stcasnosti je sebahodnotenie spajané

s emotivitou, hlavne negativnou. Emodcie nie su chdpané ako dosledok socialneho
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usudzovania, naopak ovplyviiuji posudzovanie ostatnych I'udi aj seba, posudzovanie
postojov ostatnych I'udi k sebe samému (Blatny, Osecka, 1994).

Egostruktara, teda kvalita Struktury nasho Ja, je centralnou zlozkou nasej osobnosti,
ktord ovplyviiuje vztahy a funkéné vézby ostatnych vlastnosti osobnosti. Egostruktaru
osobnosti tvoria najmenej tri zlozky ¢i aspekty: aky jednotlivec skutoéne je (redlne Ja),
d’alej sebaponatie a sebahodnotiaci postoj (hodnotenie a sposob prezivania subjektivneho
obrazu o sebe samom) — subjektivne vnimané individualne ja a, kone¢ne, idedlny obraz
alebo koncepcia toho, aky by mal a chcel ¢lovek byt, t.j. idealne ja, ktoré ma motivaény
dosah (Kohoutek, 1998). Sebahodnotenie sa meni v priebehu ontogenetického vyvinu
a podl'a spolocenskych roli ¢loveka. Sebahodnotenie je vyznamny motivacne hodnotiaci
autoregula¢ny mechanizmus osobnosti. Sebahodnotenie do znacnej miery determinuje
spravanie a konanie Cloveka. Sebahodnotenie ma kognitivny, afektivny a dynamicky
charakter. Ma zlozku behavioralnu, konativnu, ktora zahriiuje spravanie ¢loveka k sebe
samému, aj navonok.

Vicsina l'udi nema stabilné hodnotenie seba samého, pretoze je prili§ zavisla na
oceneni okolim, obl'ube, sympatiach, obdive a pod., ¢ize je silne socialne determinovana.
Ch. H. Cooley nazyva tento typ sebahodnotenia zrkadlovym Ja. Zrkadlové Ja maja
prevazne osobnosti heteronomneho typu s globalnym pristupom k realite, zavislé na
situdcii a sugescii prostredia. Ludia autonémneho typu s analytickym a kritickym
pristupom ku skuto¢nosti stavaji (zakotvuju) sebahodnotenie na sebapoznani
a presvedceni o svojich kvalitdch, ktoré su relativne nezavislé na situdcii a sugescii
prostredia. Ide o tzv. kompasové (autonémne) Ja. NajpocetnejSou je vsak skupina ludi,
ktorych v sebahodnoteni ovplyviiujii nazory okolia (radarovy) typ. Pri vyvine
sebahodnotenia hraju velkl rolu: socidlna akcepticia okolim, prezivanie uspeSnosti
a neuspesnosti, prezivanie kompetentnosti. V sebaponati je pravidelne obsiahnutd ista
zotrvacna skusenost’ z detstva. Sebahodnotenie uzko suvisi aj s optimizmom a pesimizmom
a akoukol'vek socialnou aktivitou ¢loveka a tiez osobnostnymi vlastnostami ¢loveka
(Kohoutek, 1998, Duricova, Lukacova 2016). Medzi dalsie zdroje sebahodnotenia patri
kognitivna diskrepancia v sebaponiati a negativna afektivita. Diskrepancia medzi
jednotlivymi reprezentaciami Ja (redlnym, idedlnym, vyzadovanym) vedie k réznym
druhom zranitelnosti vo¢i rozlicnym negativnym emociam. Druhym zdrojom
sebahodnotenia je negativna afektivita, v ktorej je afekt chapany ako dodlezity faktor
posudzovania ostatnych ludi, seba, aj posudzovania postojov ostatnych l'udi k sebe.

Afektivita je chapand ako dispozicia ur¢itého druhu prezivania.
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2 METODA

Obdobie staroby je obdobim, kedy sa snaZi ¢lovek zmysluplne napliiat’ svoj Zivot.
Tazi byt uzitoény, chce drzat’ krok s dobou a 'ud'mi okolo seba, nechce byt na pritaz
a udrziava si kvalitu svojho zivota. Jednym z prostriedkov ako efektivne a hodnotne prezit’
toto obdobie je uCenie sa. Mnohi seniori navstevuju vzdelavacie institacie, ktoré pontukaji
rozne kurzy ako napr. medicina, fytoterapia, maliarstvo, sociologia a tiez cudzie jazyky.
Ucenie sa cudzieho jazyka v tomto obdobi je naronym procesom pre seniora a prinasa so
sebou aj mnozstvo zivotnych situdcii, zat'aze, snahy a tispechu.
Ciel’om nasho prieskumu bolo zistit’ postoje seniorov k uc¢eniu sa cudzieho jazyka.
Zaroveil sme si stanovili vyskumné otazky:
VO1: Maju seniori pozitivny postoj k uceniu sa cudzieho jazyka?
VO2: Maju seniori pozitivni postoj k socialnym aspektom edukacie?
VO3: Je postoj seniora k sebe samému ako ziakovi pozitivny?

Respondentmi naSho vyskumu boli seniori (n=68) navstevujuci Univerzitu treticho
veku v Banskej Bystrici a Zvolene Kurz jazyka anglického. Medzi nich sme distribuovali

70 dotaznikov, z ktorych 2 sme museli vyradit’ pre neuplnost’ vyplnenia (tabul’ka 1).

Tab. 1 Vyskumny subor

N /Priemerny | Z dochodca | PD | G SO 1.st 2.st. 3.st.

vek VS |VvS | VS
Zeny 63 /62,43 23 | 36 5 1 11 1 38 2
Muzi 5/64,6 1 3 0 0 2 0 3 0
spolu 68 /63,51 24 | 39 5 1 23 1 41 2

Legenda: Z-zamestnany,PD- pracujici dochodca, VZG-stredoskolské vzdelanie gymnazium, SO- stredné
odborné vzdelanie, 1.st.VS- vysokoskolsé vzdelanie 1.stupiia, 2.st.VS — vysokoskolské vzdelanie 2.stupiia,

3.st. VS- vysokoskolské vzdelanie 3.stupiia

Vyskumnda metoda

Pre naplnenie ciela sme zvolili postojovy dotaznik vlastnej proveniencie, ktory
obsahoval 25 vyrokov. Respondenti mohli odpovede vyberat’ na 4 stupriovej skale (Gplne
nesthlasim, Ciastocne nesuhlasim, Ciasto¢ne sthlasim, Uplne suhlasim). Vyroky sme
rozdelili na 4 sledované oblasti:

e faktory stvisiace s osobnost'ou lektora

e faktory suvisiace s osobnost'ou seniora v role ziaka

e faktory suvisiace so vzdelavanim
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e faktory stvisiace so socialnym prostredim

Pre vyhodnotenie sme pouzili program SPSS a zakladnu deskriptivnu Statistiku.
Vysledky vyskumu
Ziskané vysledky poukazali na to Ze nasi respondenti maju pozitivny postoj ku

cudzojazyénému vzdelavaniu (tabul’ka 2). Sved¢ia o tom deskriptivne udaje:

Tab. 2 Deskriptivna Statistika vSetkych poloziek

Vyroky AP SD Med
1. Lektorka sa nas pyta, ¢i nam jej spOsob 3,565 0712 4
vyucovania AJ vyhovuje.
2. Niekedy mam strach, ¢i budem vediet’ spravne 2,681 0.985 3
reagovat’.
3. Na vyucovanie AJ chodim rada hlavne preto,
3,174 0,867 3
lebo som medzi l'ud’mi.
4. Ziskala som nové priatelky/ov, sktorymi sa
.o . 2,478 1,002 2
stretdvam aj mimo vyucovania.
5. Je pre mna dolezitejsie, ze som v kolektive ako
) ) 1,812 0,821 2
to, ¢i sa nieCo naucim.
6. Maém dobry pocit z toho, Ze sa mi na vyucovani 3377 0.592 3
AJ dari.
7. Mam problém, ked’ ma lektorka opravi pri chybe. 1,449 0,808 1
8. Lektorka vybrala uéebnicu AJ, s ktorou sa mi
3,493 0,792 4
dobre pracuje.
9. Ostatni spoluziaci maji ku mne dobry vzt'ah. 3,551 0,671 4
10. Témy, ktoré preberdme, ma zaujimajd. 3,623 0,567 4
11. Domnievam sa, ze v AJ napredujem. 3,159 0,754 3
12. Mam pocit, ze na vyucovani robim vela chyb. 2,478 0,714 3
13. Rada komunikujem v AJ vo dvojici a v skupine. 2,986 0,712 3
14. Chcem byt v AJ lepsia ako ostatni spoluziaci. 2,362 0,834 2
15. Je pre mria dolezité, aby ma lektorka pochvalila. 2,754 0,923 3
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16. Na zaciatku vyuCovania sa vzdy dozvieme, ¢o

3,652 0,534 4
budeme robit’ a ¢o sa naucime.
17. Na vyucovani mam obavy, ¢i budem vediet' v AJ

2,652 0,930 3
spravne odpovedat’.
18. Zelam si, aby lektorka mala ku mne dobry vzt'ah. 3,580 0,600 4
19. Na vyucovanie AJ sa teSim preto, Ze sa nieco

3,783 0,446 4
nové naucim.
20. Lektorka berie do tvahy nase pripomienky,

3,797 0,437 4
nazory.
21. Snazim sa, aby lektorka mala ku mne dobry

3,58 0,549 4
vzt'ah.
22. Cinnosti, ktoré robime, povazujem za vhodné. 3,768 0,455 4
23. Na vyuCovani si so spoluziakmi navzijom

3,696 0,597 4
poméhame.
24. Vyhovuje mi, ked na vyucovani pouzivame
informaéné technologie (napr. pocitace, CD prehravace 3,420 0,858 4
a ind techniku).
25. To, ¢o sa u¢ime, zodpoveda mojej predstave, ¢o

3,536 0,527 4
sa chcem na kurze AJ naucit’.
Polozky spolu 3,136 0,914 3,435

Vysledky vyskumu (AM = 3,136 na 4-stupiiovej skale, SD = 0,914, Med = 3,435)

signalizuju, Ze respondenti nasej skupiny Kurzu AJ maju pozitivny vztah ku vzdelavaniu

cudzieho jazyka.

V polozkach sme sledovali 4 oblasti, ktoré mohli ovplyviiovat’ postoje seniora

v uceni (tabulka 3):

1. Faktory suvisiace s osobnost’ou lektora

Na zaklade vysledkov sme zistili, Ze uciaci sa seniori maju pozitivny postoj ku lektorovi,

ktory ich vedie v kurze anglického jazyka.

2. Faktory suvisiace s osobnost’ou seniora v role Ziaka

Vysledky naznacuji, ze seniori v role ziaka maji k sebe skor negativny ako pozitivny

vztah.

3. Faktory suvisiace s procesom ucenia

Seniori maju viac pozitivny ako negativny vztah.

4. Faktory socidlne

Socialne faktory seniori vnimaju skor negativne ako pozitivne.
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Tab. 3 Deskriptivne udaje jednotlivych faktorov

Faktory AP SD Med

1. Faktory suvisiace s osobnost’ou lektora

3,489 0,571 3,507
(polozky 1,8,15,16,18,20,21)
2. Faktory suvisiace s osobnost’ou seniora v role Ziaka

2,594 0,888 2,638
(polozky 2,6,7,11,12,14,17)
3. Faktory suvisiace s procesom ucenia

3,626 0,373 3,725
(polozky 10,19,22,24,25)
4. Faktory socidlne

2,949 0,913 3,116
(polozky 3,4,5,9,13,23)
Spolu 3,136 0,914 3,435

Diskusia

Ciel'om nasho vyskumu bolo zistit’ postoje seniorov k uéeniu sa cudzieho jazyka.
Z vysledkov monitoringu vyplynulo, Zze vo vSeobecnosti seniori vrole ziaka maju
k cudzojazyc¢nej edukécii pozitivny vztah (VO1). Skutonost'ou je, Ze senior sa pre d’alSie
vzdelavanie rozhoduje dobrovolne a snazi sa naplnit’ svoje potreby. Jeho postoje su
ovplyviiované zlozkami racionalnou, konativnou a afektivnou a pokial st tieto
v rovnovahe, vytvara sa pozitivny vzt'ah k uceniu.

Vo vyskume sme sledovali aj socialny faktor edukacie (VO2), pretoze Castokrat
seniori uvadzali, Zze sa citia v kolektive rovesnikov dobre, maju spolo¢né zaujmy
a stretavaju sa nielen na kurze, ale aj pri inych prilezitostiach. V naSom vyskume sme
zistili, ze tento faktor seniori vnimali skor negativne ako pozitivne. Napr. v polozkach 4
a5, bolo viacej negativnych odpovedi, ¢im konStatujeme, ze sa v kurze neutvorili
priatel'ské vztahy. Pric¢inu takychto odpovedi vidime v tom, Ze snimané data sme robili
v polovici kurzu, a priatel'stvd sa eSte nestihli vytvorit. Rovnako v tomto vyvinovom
obdobi senior uz nenadvézuje jednoducho nové kontakty a dava prednost’ stabilnym a istym
vztahom svojich blizkym. Mnohokrat byva jeho potreba socialnych kontaktov uz nasytena.
Dolezitymi potrebami su spolo¢né zdielanie, istota, akceptacia, podpora, trvalé a stabilné
vztahy (Vagnerova, 2000).

Vztah k sebe samému sa u kazdého ¢loveka vytvara postupne. Sebahodnotenie
a sebaddvera staré¢ho ¢loveka mozu byt’ nizke. Vyplyva to z ubtidajucich kompetencii, ale

aj zo zvysenej citlivosti a tizkostnosti (Langmeier, Krej¢itova, 2006, Oravcova, 2010). Aj
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ked’ sebaponimanie u seniora ma uz pevné zaklady, v role ziaka tomu nemusi byt tak.
Casto ocakavania, ktoré senior ma, nemusia byt v sulade s realitou a eduka¢né prostredie
ako socidlne zrkadlo, mu moéze nastavit' nedostatky, ktoré sa v cudzojazycnej edukécii
odrazaju v kompetencii komunikovat’ v cudzom jazyku. V tomto pripade, sa senior neciti
isty, skor si nedoveruje ako doveruje a preto, tak ako sme zistili u naSich respondentov,
k sebe samému ma skor negativny ako pozitivny vztah (VO3). Tu nastava priestor pre
pracu lektora, ktory méze, skor ako sa prejavi takato tendencia, seniorov upozornit’ na to,
ze prvé neuspechy su samozrejmostou, ze vzdy ked nieCo nové za¢iname v akejkol'vek
¢innosti je naro¢né a treba pocitat’ aj s netispechmi. Ved v zivote ¢loveka sa nie nadarmo
hovori, ,,u¢is sa na vlastnych chybach®.

Okrem tychto zisteni zahrnutych vo vyskumnych otazkach (VO 1,2,3) sme zistili,
aky vztah maju seniori k lektorovi, pretoze on je ten, ktory mdze motivaciu a vztah ku
uceniu ovplyvilovat’ z hladiska osobnostnych vlastnosti, odbornych, didaktickych
a organizacnych. Pokial’ sa senior v role Ziaka citi v eduka¢nom procese bezpetne, moze
na vyucovani participovat, mdze vyuzivat’ svoje sklisenosti a eSte sa dostavi aj uspech, za
ktory je oceneny, je s lektorom/kou spokojny. Nasi respondenti vyjadrili pozitivny vztah

ku letorovi /rke kurzu.

ZAVER

Obdobie neskorej dospelosti alebo striebornej generacie sa v stiCasnosti vnima inac¢
ako v minulosti. V dobach vSeobecnej negramotnosti a problematickej vzdelanosti boli
stari I'udia jedinymi pamédtnikmi vyznamnych udalosti a suc¢asne prezentovali skusenost
a mudrost. Za Zivotné chyby a omyly samozrejme platili, ale v priebehu Zivota ziskali
poznatky o urcitej optimalnej zivotnej stratégii. Mohli teda odovzdavat mladym l'ud'om
skusenosti nielen pracovné, ale i zivotné.

V nasej eurdpske;j civilizacii je staroba Cosi, ¢o uvadza l'udi do rozpakov, alebo sa
o tom radsej nehovori. Spisovatel’ka Simone de Beauvoir vo svojej monumentalnej stadii
o starobe podava pochmurny obraz o postoji zdpadnej civilizacie voc¢i starym l'udom
poukazuje na to, ze voci starym 'ud’om sa asto nepostupuje ako voci l'udskym bytostiam,
mladi l'udia si nezriedka z nich utahuju, vykoristuju ich a degraduju ich dostojnost’.

Zivot starého ¢loveka sa zvy&ajne prirovnavaju k jeseni Zivota, teda k obdobiu,
ked’ sa zbiera tiroda v prirode a hodnoti celoro¢na praca a s fiou spojené usilie a bilancia
vysledkov. Avsak jeseii v naSich podmienkach ma aj ur¢ité d’alsie symboliky ako napriklad

babie leto a lepSiu viditel'nost v prirode. Tuto viditeInost’ si oby¢ajne seniori vychutnavaju,
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lebo v jeseni ¢lovek vidi nielen plastickejSie, ale ¢asto dovidi dalej, nez v inom roénom
obdobi. Podobne je to aj v jeseni Zivota ¢loveka.

Dnesni seniori uZ nie su ti, ktorych ni¢ nezaujima, su zo vSetkym spokojni a pokojne
si uzivaji dochodkovy vek, prave naopak. St vel'mi vitalni, chct ostat’ v kontakte s l'ud’'mi
a s dianim v spolo¢nosti, nechcti stagnovat’ a snazia sa zvysovat’ kvalitu svojho Zivota.
Okrem toho, ze si zasluzia tctu, kazda spolo¢nost’ by mala mat’ dost’ ochoty a prostriedkov
na to, aby prejavila zaujem o strieborntl geneneraciu ponukla jej moznosti novej

sebarealizacie, a tym nadobudnutie nového pocitu uzito€nosti, preZitia akejsi novej ,jari®.
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Poznamka
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ANDRAGOGY IN FITNESS CLUBS

K. Yu. Moskalenko

Abstract: There is the list of psychological conditions for successful work of the fitness
trainer with clients elder then 45 years old.

Keywords: fitness club; trainer; andragogy, education of adults; training

INTRODUKTION

Studying of the adult person has the leading role in training process according to
andragogy bases. It is the formed personality. It sets before itself certain goals of training
and strives for self-sufficiency, self-realization and self-management [1]. Andragogy
shows one of the most ancient forms of education in practice: non scholae, to sedvitae
discimus — we study not for school, but for life. All chronicle of development of training is
the independent field of his own activity. It shows that training has to represent continuous
process and has to be adaptive. [4] Training of adults has to be realized with account to
their age, social and psychological, national and other regularities [2].

There is education of physical qualities in fitness clubs. It should be noted that the
clients of fitness clubs are various age groups. The younger persons used to choose more
affordable clubs of an average link. In the same time the adult persons are choosing more
comfortable clubs. That’s why we chose World Gym Krasnodar fitness club. There are
adult persons in the main contingent. The analysis of 50 personal cards of clients has
showed that the people who filled in the column of "the reason of acquisition of the club
card and a wish" pointed that they want to restore the health. Only 10 people from 50 wrote
that they want to develop physical qualities.

The development of physical qualities of clients has to be realized according tont
the principles of an andragogy, independence of training, joint activity, reflexivity,
individual approach for training. It will work better at personal training zones of gym and
the pool. There is the dialogue and transfer of knowledge and abilities on formation of
physical qualities is possible. Here comes the emphasis on understanding by the person the
fact why he is exactly here and for what he’s doing it. The trainer providing a personal
training as more comfortable conditions for realization and the principles of an andragogy

and the purposes of the person who came to fitness club. The truth is a hard pill to swallow.
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And the question of professional education for fitness trainer is his own deal. [5] There are
no programs to teach the stuff according to modern ideas of the andragogy and realize them
in practice. This is serious omission. Most of visitors to fitness clubs in the business class
segment are adults. In the same time the vast majority is in age group up to 30 years, and
many are still studying. The age collapse will appear exactly here. The trainer tries to
convey information to the adult with a more familiar manner of presenting material. It can
cause not only communicative problems, but also problems in achieving a sports result.
That’s why it’s very important to pay more attention to teaching the stuff according to
modern principles of an andragogy. It will increase the level of rendering services.

Let’s talk about group program. There is different situation in this division. There
are accurate indications and standards of holding group trainings. Also it should be taken
into account that groups of this training can be mixed. They will represent people of
different age, various levels of training, the purposes, tasks and sensibleness of being at
fitness club. It should be noted that the majority of group trainings comes down to the
minimum remarks of the trainer which have substantial character concerning the sequence
of performance of exercises and technology of performance of these exercises. The
instructor of group programs doesn’t have any free time for revealing the purposes and
tasks of each specific person. His task includes only function of instructing at the beginning
of the working out. He explains what sort a training and what it is directed to. There are
programs like Mind and Body. They include Pilates, Yoga and trainings on development
of joint’s flexibility. The instructor can use and apply in the activity principles of an
andragogy only by holding that type of trainings. Because regulations of these directions is
not as strict as power trainings in group and to them similar. It should be noted that trainings
of this group are directed to understanding and individual approach of the person through
a prism of personal experience and aspiration to improvement, development and the
analysis.

In conclusion it would be desirable to tell about importance of use of the principles
of an andragogy. [3] It will work not only in personal training, but also in group coaching.
It will give bigger effect for development of physical qualities of the personality, to

satisfaction of her requirements and harmonious development in general.
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SOCIALNA EDUKACIA A ROZVOJ POTENCIALU RODINY

SOCIAL EDUCATION AND THE DEVELOPMENT
OF FAMILY POTENTIAL

Maria Machalova

Abstrakt: Prispevok je zamerany na rodinu ako prostredie pre dostojny Zivot a rozvoj jej
¢lenov. Poukazujeme na rodinu sucasnosti, tzn. v postmodernej dobe a uvazujeme o nadani
rodiny k dobru a zlu, pricom si kladieme otazky o zakladnom cieli ludského Zivota.
Venujeme sa téme dobry Zivot a pravo na ludsku déstojnost’ v spolocnosti so zretelom aj
k rodine. Prezentujeme socidlnu edukdciu ludi ako preventivne opatrenie pre rodinu a
vymedzujeme potencial rodiny so zretelom k socialnej edukacii v prospech rodiny.

Kracové slova: Rodina. Ludska dostojnost. Socialna edukacia. Potencial rodiny.

Abstract: The paper is focused on the family as an environment for dignified life and
development of her members. We point to the family today, ie. in the postmodern age and
considere of gifted family to goodness and to evil, with asking about the basic purpose of
human life. We write about good life and the right to human dignity in society with regard
to the family. We present social education of people as a preventive tool for the family and
define the potential of family and social education in the favor for the family.

Key words: Family. Human dignity. Social education. Potential of family.

Motto:

Vierohodné manzelstvo a spoluZitie a laskavad rodinnd atmosféra meni srdcia ¢lenov

rodiny a odklana ich od zlého.
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Co je rodina?

Rodinu mozZno chapat’ ako kolektivnu bytost’, ktora sa 1isi od inych rodin:

- neopakovatelnym a jedine¢nym organizmom, ¢ize rodinnymi konsteldciami, vztahmi
a komunikaciou v rodine;

- svojim jedineénym nadanim k rodinnému Zivotu, ¢ize spoloénym rozumom rodiny
a typickym spésobom prezivania v konkrétnej rodine, ktory je viditelnym prejavenim
prenosu skusenosti, ndvykov a zvykov predovsetkym rodi¢ov na deti v danej rodine;

- uroviou dosiahnutej vyspelosti rozumového a citového poznania a prezivania rodiny
ako skupiny a kultivovania ¢i zanedbania kolektivneho duSevného a duchovného
potencialu rodiny ako celku a jednotlivych ¢lenov rodiny zv1ast;

- volou zalozenou na potrebach, zaujmoch a hodnotovych orientaciach rodiny a
jednotlivych ¢lenov rodiny, pricom motivacia uréuje dynamiku aj ciele rodinného Zzitia;

- svedomim rodiny a jednotlivych ¢lenov rodiny, ¢ize zvnatornenymi principmi
mravného a prosocidlnehio vnimania, citenia, hodnotenia a konania rodiny
a jednotlivych ¢lenov rodiny — ¢o sa odzrkadluje jednak v konani rodiny v jej
vlastnom kruhu a jednak v ¢inoch, ktoré smeruji navonok rodiny;

Rodina je celostnym socidlnym, psychologickym a duchovnym ,,organizmom," ktory
je typicky svojim temperamentom, jedine¢nou povahou, midrostou, odvahou aj vlastnym
svedomim a samostatnym konanim. Alebo to mdze byt aj naopak, je malo temperamentna,
nema vlastnil povahu a zije podla prezatych povah inych, je nemudra, neodvazna, nema

vlastné svedomie, nekona samostatne.

Rodina sucasnosti

V naSej stcasnosti pomenovanej postmoderna doba, sa rodina ocitla v chaose.
Rodiny su pomerne casto neuplné, nefunkéné, nie su schopné vytvarat socidlne
a psychologicky aj duchovne pozitivnu komunika¢ntl a vztahovu siet’. A tak rodina nie je
dostatocne podpornym prostredim pre telesné, psychické a socialne zitie svojich ¢lenov.
Rodina nie vzdy je podpornym prostredim. Prdve naopak mnoho razy je to prostredie, ktoré
ohrozuje rodinnych prislusnikov. Prostredie rodiny je poznamenané narusenymi rodinnymi
vzt'ahmi, narusenou interpersonalnou komunikaciou, psychologickou manipulaciou aj
socialnou patologiou. Také rodiny sa voci optimalne fungujicim rodindm vymedzuja
svojim vaZznym rodinnym socidlnym problémom.

Nefunkéné rodiny rodiny su zo spolo¢enského aj psychologického pohladu odlisné

v negativnom zmysle a touto skuto¢not’ou si poznamenani ¢lenovia takych rodin (manzel,
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manzelka, rodi¢, dieta). Inakost spdsobuje psychologické a socidlne znevyhodnenie
Cloveka, ¢im sa vytvaraju d’alSie problémy nefunkénej rodiny ako celku a jednotlivych
¢lenov rodiny zvlast. Spravidla sa u niektorého z ¢lenov rodiny objavi psychicky
problém, neschopnost’ zvladat socidlnu zataz, problém adaptovat’ sa na ZzZivotné
podmienky, zlyhanie v komunikacii s okolim, neschopnost’ uplatnit’ sa v zivote alebo
usporiadat’ si zivotné zalezitosti. Pritom plati, Ze ,rodina je najdolezitejsim clankom
prirodzenej sustavy ludskych vztahov. Rodinné vztahy podmienuju do urcitej miery iné
vrstvy socialnych vztahov. * (J. Machova, 1970, s. 15.)

Chapeme to tak, Ze vSetko dobré i zI€, Co sa deje v spoloc¢nosti sa do urcitej miery
zrkadlovo odraza v dobrom ¢i zlom, €o sa deje v zivote rodiny.

J.Méachova (1970, s.16) odlisila pojmové vyznamy rodiny takto:

Nukledrna rodina, tj. bezprostrednd skupina , ktora pozostava z otca, matky a deti

(ktori vSetci Ziju pohromade).

Rozsirena (Siroka) rodina , ktora zahrnuje aj dalsich pribuznych: prarodicov, strykov

a tety, bratrancov a sesternice atd. Dohromady je tato skupina totoznd s pojmom
pribuzenstvo (je to modernejsi nazov pre starsi pojem rod).

Orientacnd rodina - tou sa mysli rodina, v ktorej sa urcity jedinec narodi.

Rozmnozujuca sa rodina - tym sa mysli nova rodina, ktoru dvojica zaklada

manzelstvom.

J. Machova tvrdi a my s fou suhlasime, ze sa do rodiny premieta zlozitost
celospolocenskej Struktiry, celospolocenskej komunikécie a celospolocenské konflikty.
Dospela k délezitym tvrdeniam, ktoré su plne platné aj v sucasnosti, preto ich v zaujme
presnosti citujeme doslovne (J.Machova, 1970, s.18):

1. ,,Cim vicsi je pohyb clenov rodiny (geograficky, dany povahou zamestnania,
zmenou zamestnania, socidalno ekonomicky, vychovny, nabozensky), tym slabsie su rodinné
zvizky a tym menej prispieva rodina k udrZaniu svojej socidalnej pozicie.

2. Cim slabsia je integrdcia rodiny, tym je pravdepodobnejsie, Ze jej clenovia sa
pripajaju k vseobecnym politickym alebo socialnym hnutiam deviacného charakteru. To
plati aj o kriminalte mladistvych.

3. Psychické narusenie u jedného clena nukledrnej rodiny pésobi rusivo na celu
rodinu (najmd pokial ide o psychiatricky pripad - dusevné choroby, poruchy osobnosti,
zavislosti).

4. Vkazdom type spolocnosti je zaznamenana starostlivost' o deti a o prestarlych

pribuznych ako sucast rodinnych vztahov (dokonca aj v najchudobnejsich spolocnostiach,).
90



5. Vo vsetkych vyspelych spolocnostiach existuje tiez zakaz incestu (pohlavného
styku medzi prislusnikmui nukledrnej rodiny navzajom a medzi niektorymi ¢lenmi Sirsej

rodiny).

Nadanie rodiny k dobru a zlu?

Pytame sa, preCo i napriek relativne rovnakym podmienkam materidlneho
zabezpecenia a prilezitosti zit' dostojny zivot, niektoré nuklearne, alebo inak povedané,
primarne rodiny zlyhavaju vo svojej socialnej, psychologickej i duchovnej ulohe a to
vd’aka vaznemu pochybeniu v plneni si rodinnych povinnosti matky, ¢i otca, ¢i deti?

Je podobne, ako srdce jednotlivého Eloveka, aj srdce rodiny nadané k dobru a ku
zlu? Pomozeme si mySlienkovou konstrukciou: v pripade ked’ stat ako spoloc¢ensky celok
a rodiny ako mensi spolocensky celok v $tate, si nectia vy$si zmysel svojho Zivota, tak sa
$tat a rodiny rozpadavaji, nastdva rozvrat socialneho, psychologického a duchovného
spoloenstva S§tatu a rodiny. V §tate ani v rodine niet motivacie a nadSenia 'udi a chyba
tiez energia potrebna k realizovaniu osobného i rodinného potencialu l'udi.

Zrejme je to spdsobené aj faktom (J.Safin,2014), Ze T'udia nie st v stave poznat’
a odlisit’ skuto€nost’, ktort ziji od od iluzie. Sucasny Clovek 21.storo¢ia je podporovany
v ilaziach a poznava to, ¢o v skuto¢nosti nie je a naopak, nepoznava to, ¢o je skutocné
a pravdivé v jeho zivote. Iba dodame, Ze ak l'udia nedisponuji poznanim reality, tak
nemdzu ani konat’ podl'a skuto¢nosti, ktora zijii ani podl'a toho ¢o je pravdivé v ich Zivote.

Ludi je treba usmernit’ a viest’ k poznaniu, ktoré vedie k pravde nie k iluziam aj
v rodinnom Zivote a platia pre nich slova psychoanalytika E.Fromma (1969.s. 123), ze
,,Clovek ma sklon vracat’ sa spdt a ist dopredu: je to iba iny spésob ako povedat, Ze ma
sklon kdobru i ku zlu. .. Ma slobodu zvolit si medzi alternativami, ktoré su sameé
determinované celkovou situdciou, v ktorej sa clovek nachadza. Ak sa vsak jeho srdce
zatvrdilo do tej miery, Ze medzi jeho sklonmi uz nie je rovnovdaha, nema uz moznost
slobodnej volby...Prave preto, Ze je zlo ludské, pretoze je to potencidl regresie a straty
nasej ludskosti, je vnutri kazdého z nas.

E. Fromm podotyka, Ze sa ,, nesmieme spoliehat na to, ze nas niekto zachrani, ale
musime si byt vedomi toho faktu, Ze chybné volby ndas cinia neschopnymi zachranit sa
sami“... V pripade, Ze ,,sme stratili schopnost dojat sa utrpenim inej ludskej bytosti,
priatelskym pohladom druhej osoby, ..... ak sa stane clovek lahostajnym k Zivotu, potom uz
tu nie je nadej, zeby si mohol zvolit dobro. Vtedy sa jeho srdce naozaj tak zatvrdilo, ze jeho

., zivot“ je na konci.* (E.Fromm, 1969, s.123.)
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Cesta ako sa zbavovat zla v sebe a tym aj v rodine, sa buduje
prostrednictvom uvedomenia si hodnoty a jedinednosti svojej osoby a tym sebaucty
auvedomenia si jedine¢nosti a hodnoty svojich blizkych l'udi v rodine a tym aj ucty
k druhym ludom. Sebatcta aticta k druhym st, podla nés, kI'icovymi skutoCnost’ami

zbavovania sa zla v Zivote I'udi.

Otazky o zakladnom cieli Pudského Zivota a rodina
Ludské otazky tykajuce sa praveho bytia ¢loveka su podla filozofa J. Patocku tieto:

., Preco stoji za to zit? Mam pre co zit? Na o je clovek na svete? Kedy a ako stoji
zato skutocne Zit? Kedy je cloveku dobre? Kedy sa da povedat, Ze nieci Zivot je skutocne
dobry? Kedy sa da povedat, Ze sa nieci Zivot podaril — zZe to bol vydareny zivot?*“
(J.Patocka, 1996, s.143 — In: J. Kiivohlavy, 2009, s. 120.)

V Socratovom humanizme ,,¢lovek je bytost poévodne od prirody nehotovd,
nedotvorend. Samotny zZivot je len zdanlivo plnym zitim. Je mozné vsak cloveka k pravému,
skutocnemu bytiu prebudit. Tuto moznost prirodny clovek zanedbava — ,,nepoznd sam
seba. *“ Za bytim zdanlivym stoji to pravé, za Zivotom bezcielnym Zivot, ktory ma ciel’ — Zivot
pod jeho jednotou. “ Dusa je pre Socrata to, na com v zivote jedine zalezi: duSa moze ziskat’
pochopenie Dobrého a tym z vnatornej nehotovosti prejst’ v pevny tvar ( J.Patocka, 1996,
s. 142-146). Pritom v antike srdce a nie mozog bolo povazované za centrum mudrosti
a podstatou mudrosti bolo staranie sa o ,,mysel, ktora je prilozend k srdcu.” (M.Mréz,

2006.)

Dobry Zivot, pravo na Pudski ddstojnost’ v spolo¢nosti a rodina

Predstava o ,,dobrom zivote,” o kvalite zivota zo subjektivneho hladiska ,zahrria
vsebe psychologicke, etické aj estetické priority odvijajuce sa z predstavy o svete
a o cloveku. Jeho ponimanie sa opiera o chapanie zmyslu Zivota, ktory predstavuje
taziskovy bod seba chdpania.* (B.Sulavikova, 2006, s.113.)

Pre rozvoj ¢loveka a teda aj pre rodinu a jej ¢lenov je potrebna urcita filozofia Zivota,
duchovné hodnoty, ktoré podmieniuju myslenie, citenie, spravanie i konanie rodiny a jej
¢lenov.

Je pravo na ludska dostojnost’ iba deklaraciou ¢i naozaj zitou realitou ludi?
Uplatiiuju si l'udia pravo na T'udsktl dostojnost, teda na reSpektovanie seba ako
jedine¢nych nositel'ov I'udskych hodndt? A zaroven, pri dozadovani sa vlastnej ludskej

dostojnosti su l'udia pripraveni niest’ zodpovednost’ za to, ako ziji? Pravo a zodpovednost’
92



su dve strany mince, suvisia tak so spolo¢enskou disciplinou ako aj s osobnou disciplinou.
S pravom na I'udskua dostojnost’ sa spajaju nemalé povinnosti ¢loveka - pracovat’ na svojom
duchovnom, psychickom a socidlnom rozvoji a to vramci moznosti vlastného
individualneho potencidlu a zarovei v medziach a podmienkach reality svojho Zzitia.
Podmienky zitia sa napokon odvijaji od psychickej a socidlnej vyspelosti ¢i nevyspelosti
l'udi jednotlivo i 'udi v rodine a v inych skupinach rézneho Zivotného ucelu a socialnej
hierarchie.

Toto tvrdenie ilustrujeme uryvkom:

,, Traduje sa, Ze Sokrates sa na Aténskom trhovisku pytal ludi, preco Ziju tak, ako Ziju,
a tym zistoval ich zZivotnu filozofiu i to, i ich sposob Zivota je vysledkom vedomej volby,
alebo iba nahodnou zhodou okolnosti. V debate im ukazoval, Ze vlastne nevedia preco
Zijii. * (In: B.Sulavikova, 2006, s.114.)

Teoreticky mozno predpokladat’, ze deklarované pravidla a realny dnesok Zitia I'udi
aj v prostredi rodiny st pre mnohych zmédto¢né. Tyka sa to aj fenoménu deklarovane;j
ludskej dostojnosti na jednej strane a zitého porusovania 'udskej dostojnosti nedostojnymi
sposobmi manipulacie s vedomim l'udi, na druhej strane. Deklaruji sa duchovné a dusevné
hodnoty bytia I'udi, teda autentického prezivania, pomocou vyjadrenia E.Fromma -
deklaruje sa Byt: duchovny a psychicky aspekt zivota. Ibaze v stcasnosti su l'udia vo
svojom kazdodennom ziti podnecovani k hodnotdm materidlneho zabezpecenia,
majetnictva. Vyjadrenim E.Fromma sa v Ziti praktizuje Mat vlastnit, zhfiiat’, konzumovat'.

(E.Fromm, 1969.)

Edukacia Pudi ako preventivne opatrenie a rodina

Nasa predstava o edukacii rodiny a v rodine, ktora sa tyka predovSetkym
sebavychovy dospelych a vychovy deti, je zalozena na tom, Ze ¢lenovia rodiny sa ucia
navzajom od seba a kazdy aj saim osebe. Rodina sa uéi zit' spolu a jednotlivi ¢lenovia
rodiny sa ucia zit' ako jedine¢né osobnosti. Deje sa tak kazdodenne, pretoze rodina sa
dostava do mnohych zivotnych situdcii kedy je nutend riesit’ materidlne a psychické aj
duchovné problémy. Clenovia rodiny neraz nezvladaju interpersonalne vztahy
a komunikaciu v kruhu rodiny. Tym, Ze sa rodinni prislusnici u¢ia rozumom a citmi od seba
navzajom napodobovanim a stotoznenim sa (identifikdciou), rodina sa stava
nenahraditelnym prostredim, v ktorom sa rodicia i deti vzdjomne socializuju. Rodina sa

uci tomu, ako zit’ spolu. A zaroven kazdy ¢len rodiny sa uéi byt samostatnou osobnost'ou,
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¢ize sa personalizuje. Clenovia rodiny si osvojuju navyse urcity ,,navod pre Zivot

v socialnom prostredi mimo rodiny, to znamena enkulturalizuju sa.

Podporou celozivotného ucenia sa rodiny a v rodine sa naskyta Sanca a vyznamny
sposob:

Ochrany, rozvoja a kultivovania rodinného a osobnostného potencialu rodiny, ako
celku aj jednotlivych ¢lenov rodiny zvlast — to znamena spdsob zvelad'ovania uzsieho
interného prostredia rodiny ¢&ize duchovného, psychologického a mikrosocidlneho
prostredia viastnej rodiny. A tiez zvelad’'ovania aj SirSiecho externého prostredia rodiny
¢ize prirodného, makrosocialneho a kulturneho prostredia, v ktorom rodina Zije.

Zdoraziiovanie potreby ucenia sa celej rodiny ako preventivneho opatrenia suvisi
s tym, Ze rodina prave tak ako jej jednotlivi ¢lenovia sa ma ucit’ tomu, ako zit’ a konat’. Ma
byt viditeI'ne podporena v usili o dosahovanie svojej vyspelosti ako celku a ¢lenov rodiny
zvlast. Rodina ako kolektivna bytost ma mat’ Sancu k tomu, aby pracovala na vlastnej
duchovnej, psychickej a socidlnej vyspelosti, ktora je v kone¢nom dosledku aj poznat’. A to
hlavne podla spravania a konania rodiny vtedy, ked’ sa dostane do socialnych zatazovych
situdcii a je postavena zo€i-voci vaZznym zivotnym problémom.

Vseobecne prijatym ndzorom myslitelov, filozofov aj humanisticky zameranych
psycholégov je, ze najvyssim cielom poznania pre jednotlivého ¢loveka je sebapoznanie.
Vieme, Ze sebareflexiou si osoba v rodine utvara po cely zivot svoju personalnu, socialnu,
aj kultirnu identitu. Psychicky obraz o svojej osobe vo vyznamnej miere podmieni sposob
aj troveni  zivotnej realizdcie konkrétneho cloveka. Povedané slovami Jana Amosa
Komenského: Mudrost uzitocne slizi ¢loveku tym, Ze rozumie svojej ceste a vSetkému, co
robi - z toho plynie, Ze Studium mudrosti ma pripravit ludsku mysel na vsetko, ¢o v ¢innosti

i trpne musime v priebehu tohto Zivota prezivat.

Potencial rodiny

Tajomstvo potencialu rodiny teda psychiky rodiny, prenika do sveta prostrednictvom
konkrétnych prejavov a €inov ¢lenov rodiny. V' potenciali rodiny je implicitne psychicky
potencidal, ktory ovplyviiuje povahu rodiny a jej ¢lenov.

Psychicky potencidl pozostava zo suboru dispozicii rodiny,kory sa v priebehu Zivota

rodiny prostrednictvom ucenia premiena na psychicku kvalitu, nazvanu.

1. Svetondzor, hodnotovd orientdcia rodiny (o si premenené dispozicie ¢lenov

rodiny k hodnoteniu) — ide o spdsob chéapania Zivota ¢lenmi rodiny a rodiny ako

celku.
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2. Psychicke vlastnosti rodiny (Co st premenené dispozicie ¢lenov rodiny) — ide

0 prejavenie sa Zzivota ¢lenov rodiny v tychto podobach:

V podobe schopnosti (¢o st premenené dispozicie ¢lenov rodiny k ¢innosti)

ide o individualne rozumové a zmyslovo - pohybové ¢innosti ¢lenov rodiny.

V podobe femperamentu a emocii (¢o si premenené dispozicie ¢lenov rodiny
k vzruSivosti)

ide o jedine¢ny individudlny spdsob citenia a prejavov kazdého ¢lena rodiny.

V podobe pohnutok / motivacie (Co st premenené dispozicie ¢lenov rodiny ku
konaniu)

ide o psychicku energiu, psychick zameranost’ a psychicku dynamiku kazdého ¢lena
rodiny. (M.Machalova, 2013, s.64; 2014.)

Avsak sila potencialu rodiny bez psychickej a duchovnej samoregulacie rodiny ako
celku a jej jednotlivych ¢lenov moéze ohrozit’ iné rodiny, inych l'udi, spolo¢nost,, prirodu,
planétu Zem i vesmir. Absencia duchovného rozmeru v zivote rodiny a jej jednotlivych
¢lenov ma za nasledok skutocnost’, Ze sa ¢lenovia rodiny a rodina ako celok neintegruje
do usporiadania a poriadku (discipliny) Zivota. Potencial rodiny tak méze uskodit
samotnej rodine. Vystihuju to slova A. Einsteina, Ze osud ludstva odteraz zavisi viac od

Jjeho moralnych zasad nez od urovne technologii.( M.Machalova, 2013, s. 64; 2014.)

Socidlna edukacia' a rodina

Clovek v primeranych podmienkach disponuje po cely svoj Zivot schopnostou
zdokonal'ovat’ sa psychicky a menit’ svoje spravanie. Psychologicky ide o prirodzeny
proces dosahovania celostnosti osoby. Jedinec ma tendenciu k sebariadeniu
a sebauvedomeniu. Je otazkou, ako zmysluplne l'udom zddvodnit, preco je potrebné aby
sa naucili ucit' sa, a neodnaucili ucit' sa a doviest’ ich k pochopeniu, ze jediné ¢o mozu
v socialnom ohrozeni a to bez akéhokol'vek obmedzenia pouzit,, st ich vlastné schopnosti.

Vyznam ucenia sa rodiny ako celku ajej jednotlivych ¢lenov vyplyva z potreby
rozvoja sposobilosti ludi k Zitiu, ktora sme ako systémovu zastreSujucu sposobilost’ nazvali

,,Zzivotaschopnostou. © (M.Machalova, 2013, 5.72-73; 2014.)

! Edukdciu chiapeme ako $irsi pojem, ktory subsumuje (zahfiia) vichovu a vzdelavanie.
Edukaciu pouzivame ako systémovy pojem a zarovein medzinarodne zauzivany pojem.
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Zmysel socialnej edukécie rodiny spociva v utvarani rozumovej, emocionalnej,
motivacnej, hodnotovej a socidlnej pripravenosti predovsetkym rodicov k vyhodnoteniu
zivotnej reality a k optimalnemu rozhodovaniu sa a konaniu v suvislosti s rodinou.

Zmysel socidlnej edukacie spociva v podporovani rodiny a jej ¢lenov v tom, aby
adekvatne posudili socialnu situaciu rodiny a problém a konali konstruktivne, s imyslom
zvladnut' zatazovu zivotnu situdciu a pritom si, pokial’ sa d4, zachovat’ duSevné i telesné
zdravie. (M.Machalova, 2013, 2014.)

Vseobecnym cielom socidalnej edukacie rodiny je:

Socidlna adaptacia a integracia osobnosti ¢lenov rodiny — tzn. socidlne preZitie
a kontinuita vyvinu a rozvoja osobnosti clenov rodiny v ramci interpersondlnych vztahov
a socidlnej komunikacie v rodine.

Psychologickym cielom socidlnej edukdcie rodiny je:

Integracia osobnosti jednotlivych clenov rodiny a utvdranie ich identity — tzn.
psychickej integrity, sebaobrazu, svetonazoru, zivotného Stylu. (M.Machalova, 2013,

2014).

Zaver

Prostrednictvom obsahov socialnej edukacie je Sanca formovat pripravenost rodiny
pre kazdodenné bezné aj narocné situdcie, Co znamena rozvijat’ tieto spdsobilosti clenov
rodiny:

byt vnimavym clovekom — premyslat’ a pochopit’ dianie v rodine — odlisovat’ co je
pre Zivot rodiny skodlivé a co zZivotu rodiny prospieva — poznanie vediet uplatnit'v ulohach
Zitia v rodine i mimo nej — konat vedome a zodpovedne — byt v Ziti rodiny disciplinovany -
pretvarat a tvorit Zitie rodiny — mat svedomie a reSpektovat vyssie principy Zivota rodiny,
t.j. zivotné hodnoty a vieru.

Posolstvo ctihodného Siluana Atoského:

Pane, dakujem Ti, Ze si dal na zem Svditého Ducha a Ze uci nasu dusu poznat to, ¢o
by nikdy nepredpokladala, ze bude poznat' (In: Archimandrita Sofronij (Sacharov), 2005,
s.137).
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ZAZITEK VE VYCHOVNE VZDELAVACIM PROCESU

EXPERIENCE IN EDUCATION EDUCATION PROCESS

Yulia Bomko

Abstrakt: Zazitkova pedagogika doposud nent legitimnim veédnim oborem. Avsak v dnesni
dobé se bézné pouziva ve vychovné vzdélavacim procesu velmi riiznorodé cilové kategorie.
Zazitkovou pedagogiu lze studovat na nékolika mistech Ceské Republiky. Uplatnéni uceni
prostrednictvim zdzitku je velmi Siroké a je stdle castéji pouzivano v ramci frontdlniho
Skolstvi. Je nutné poznamenat, Ze tento prispévek neklade za cil propagovat reformu
frontalniho Skolstvi spocivajici v jeho saturaci skolstvim alternativnim. Jednou z hlavnich
myslenek prispevku je pribliZit fenomén zadzitkové pedagogiky jakozZto alternativniho
pedagogického smeéru, ktery miize byt pouzit v ramci frontdlni formy vyuky.

Kicova slova: Pedagogika, andragogika, zazitkova pedagogika, transformativni uceni,

konstruktivismus.

Abstract: So far, experience pedagogy is not a legitimate science. However, nowadays,
very diverse target categories are commonly used in the educational process. Experience
pedagogy can be studied at several places in the Czech Republic. Applying learning
through experience is very broad and is increasingly used in frontal education. It should
be noted that this article does not aim to promote the reform of frontal education, which is
to saturate it with alternative education. One of the main ideas of the paper is to introduce
the phenomenon of experiential education as an alternative pedagogical direction that can
be used in the frontal form of teaching.

Key words: Pedagogy, andragogy, experiential education, transformative learning,

constructivism.

PROZITEK A ZAZITEK V KONTEXTU VYCHOVY A VZDELAVANI

Pojmy ,,prozitek* a ,,zazitek* jsou bézn€ pouzivany v odborné a laické vefejnosti.
Pro nékteré védni discipliny je prozitek jednim ze zakladnich terminologickych pojmd.
Role obou terminu na poli vzdélavani ale neni tak jednoznacna. O diferenci terminu

»prozitek* a ,,zazitek se da uvazovat v né¢kolika souvislostech. Napiiklad z hlediska
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porovnani ¢eského vyznamu slov a jejich ekvivalenti ve svétovych jazycich. Nebo z
hlediska vychovné vzdélavaciho procesu.

Podrobné se této problematice vénuje naptiklad Prof. PhDr. Ivo Jirasek, Ph.D.,
jehoz dilo do zna¢né ovlivnilo osvétu zaZitkové pedagogiky v Cechéach.

V zazitkové pedagogice se pouzivaji oba terminy ,prozitek a ,zazitek”. Pro
pochopeni diferenci té€chto pojmi v kontextu zazitkové pedagogiky, povazuji za nutné
uvést jejich terminologické vymezeni i v jinych védnich oborech.

Pro psychologii je prozitek jednim ze zakladnich termint. V kazdém cloveku se
odehrava vnitini déni, které ma Cisté subjektivni charakter. Tento proces je pojmenovan
proZzivanim a je jednim z projeva psychiky. Prozivani zahrnuje poznavani, citéni a snazeni.
Poznavaci, neboli kognitivni procesy umoziiuji ziskavani a zpracovani informaci. Diky
emocionalnim procesim dochazi k vzniku emoci. Snahové procesy, které jsou také
pojmenovany, jako motivaéni aktualizuji chovani. Cernousek charakterizuje prozitek
nasledujicimi slovy ,jeden z nejobecnéjsich pojmii, jimz témér vSechny psychol. sméry a
skoly (snad s vyjimkou behaviorismu) popisuji to, co se subjektivné deje v cloveku, v lidské
dusi, kdyz ,,proziva* svuj vlastni zZivot. Neni snad okamziku, ktery by byl zcela zbaven
prozitkovych rovin emociondlnich vyznamii vietné stavii nudy, ktera je vysledkem
obrannych mechanismii. P. je zpravidla dostupny introspekci a je vykazatelny vice ¢i méne
odpovidajicimi psychol. Popisy* (Cernousek 2017).

Jak jiz bylo feCeno vyse, prozitek souvisi skognitivnimi procesy. Uchovany
v paméti se proméiuje na zkusenost. Tato skutecnost je vyjadiena v nekterych jazycich.
Napftiklad v anglickém jazyce pojem ,,experience* znamena zkusenost a zazitek. V tomto
kontextu Cernousek hovoii o prozitku jako o ,kontinudlnim procesu zakouseni vnéjsiho i
vnitiniho svéta“ (Cernousek 2017).

Zajimavy uhel pohledu na prozitek pfinesla asocianistickd psychologie, ktera
spatfovala pri¢inu vzniku veskeré lidské psychiky v smyslovém vnimani. Podle asocianistu
psychika je spojenda s duSevnimi elementy, které asocianisté pojmenovali asociaci.
Asociace jsou dale neredukovatelné, fidi se asociaénimi zakony, které spojuji rizné obsahy
védomi. Problematika prozivani v asocianistické psychologii ma charakter jednotlivych od
sebe izolovanych prozitki. Podle Cernouska pravé tento vyklad prozivani byl podnétem
pro vznik zazitkové psychologii a ,psychologie védomych zdzitki* (Cernousek 2017).
Tyto discipliny oponovali asocianistickému pohledu na prozitek a zacali se rozvijet na

konci minulého stoleti.
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Dalsi disciplinou, ve které se vyskytuje pojem prozitek, je estetika. Esteticky prozitek
je koncipovan jako relace estetického objektu a jedince, ktery ho vnima. ,, Nejobecnéjsim
vztahem, tedy vztahem, existujicim v kazdeé estetické situaci, je relace esteticky objekt —
vnimatel. Pojem, ktery zastresuje oba cCleny tohoto vztahu — esteticky prozitek, pak zdakonité
tvori predmét nejobsahlejsi casti soucasné estetiky “(Zuska 2001, s. 20).

Ve slovniku filosofickych pojma Jiti OlSovského (2005) prozitek je
charakterizovan jako ,, Urcita evidence duSevniho deéni, dilci obsah vedomi prindseny
v prozivani jako kontinuu psychického procesu” (Olsovsky 2005, s. 165-166). 1 zde se
odkazuje na proces poznavani: ,,stredobod dusevniho Zivota cloveka, pitvodni (primdrni)
zazitek (zkuSenost), ktery vznikad pri kontaktu s vnéjsim svétem, kdy obsah Zivota se dostava
zakousejiciho ja, p. je tak zdrojem celostniho a hlubsiho poznani “ (Olsovsky 2005, s. 165-
166). Pritomnost je uchopitelnd smysly, k poznani ptitomnosti dochazi skrz prozivani.
Ackoli prozivani je subjektivni, konstituuje véci kolem nas. M. Heidegger a J. Patocka
upozornily na vztah prozivani a casu (OlSovsky 2005, s. 166). Pravé na prozivani a
rozpoloZeni lidské duse v kontextu ¢asu stavi existencialni analytika tu-byti',

Jakym zpusobem ale sémantika slov ,,zazitek* a ,prozitek* mize ovlivnit oblast
vychovy a vzdélani? O diferenci obou pojmt piSe naptiklad Jirasek v elektronickém
casopise Artefiletika. Autor uvadi vyznamovou analyzu pojmi ,,zazitek™ a ,,prozitek®,
vyskytujicich se v elektronickych textech, které se tykaji zazitkové pedagogiky. Vysledky
analyzy ukazali, ze v pouzivani slov ,zazitek a ,prozitek” nebyl prokazan zadny
sémanticky rozdil, ackoli pouziti pojmu ,,zazitek se vyskytoval pfiblizné tfikrat Castéji
(Jirasek 2012).

Tento fakt miZe vyvolat zamysleni, zda je v Ceském prostiedi zapotiebi rozlisovat
tyto dva pojmy. Jirasek (2001, s. 31) poukazuje na nejednotnost v terminologii pojmi ve
srovnani s cizimi jazyky. Naptiklad anglicky pojem ,,experience® je vyrazem pro zazitek
a zkusenost. Tuto danost autor vysvétluje procesem uchovani prozitku v paméti, ze kterého
nasledn& vzejde zkusenost. Cili zkuienost je vniméana jako prozitek uchovany v paméti.
Takové vysvétleni anglického pojmu ,experience” osvétluje jeho propojenost se
smyslovym vnimanim (Jirasek 2001, s.31). Angli¢tina neni jedinym jazykem, ktery
propojuje prozitek, zkuSenost a smyslové vnimani v jednom pojmu. Jirasek dale uvadi

ptiklad feckého pojmu ,,eforan®, ktery oznacuje prozivani, prohlizeni, pozorovani, dozirani

! Tubyti je termin, ktery pouzil Heidegger k pojmenovani lidského nitra, svébytnosti, nejvétsi ho projevu
autenticity
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aj. Dalsimi souvisejicimi feckymi pojmy jsou ,pathema®, neboli zkuSenost, vasen,
vzru$eni, nebo utrpeni a ,,aisthésis“, ¢ili pozorovani, poznani, citéni a cit. Rozdily mezi
témito dva pojmy popsal Z. Kratochvil, ktery pfedpokladal, Zze pravé pojem ,,pathos* je
Pravé sila prozivani je schopna zmocnit se jedince a uvést ho do jisté pasivity, kdy moc nad
nim uz nema jen on sam. Oproti tomu ,aisthésis“je prozitek, spojeny s vnimanim a
zkuSenosti (Kratochvil in Jirdsek 2001, s. 31-32). Také ruStina a slovenstina ma
nejednoznaény ekvivalent pro slovo prozit, kdy slovenské ,pfezit a ruské ,,mepexurs™
mimo jiné znamena ptezit. Jednoznacny termin ,,Erlebnis* se vyskytuje v némeckém
jazyce (Jirasek 2001 s. 31).

I v Cesting se mizeme setkat s diferenci vyse uvedenych pojmi. V odbornych
textech se vyskytuji terminy ,,vychovy prozitkem™ a ,,zazitkova pedagogika“. Podle slov
Jiraska (2001) pro prozitek jsou charakteristické pfitomnost a aktivita. To znamena, ze
okamzik, ve kterém jedinec je mentalné i fyzicky aktivni miizeme pojmenovat prozitkem a
pro jeho praktické piisobeni je spojen s vychovou. Paklize prozitek je uchovan v paméti
jedince, ale v ramci néjaké dalsi aktivity je znovu vybaven, Ize hovofit o zazitku, neboli o

,zazitkové pedagogice®, preneseme li tento modus do teorie pouzivané v oboru.

ZAZITKOVA PEDAGOGIKA

Zazitkova pedagogika ma nékolik navzajem odlisnych koncepci. Jejich popisem
a porovnanim se vénuje Neuman (2013). Jednim z konceptil, na ktery navazala zazitkova
pedagogika v Ceské Republice je némecky koncept ,,Erlebnipidagogik®. Neuman uvadi
charakteristiku ,,Erlebnipddagogik®, popsanou Michlem nasledujicimi slovy: ,,Podle W.
Michla Ize ,, Erlebnispddagogik® definovat jako metodu zamérenou na aktivni jednani,
ktera chce prostiednictvim kvalitnich ucebnich procesi, ve kterych jsou mladi lideé
vystavovani fyzickym, psychickym a socialnim vyzvam, podporovat jejich osobnostni rozvoj
a vést je k odpovédnému vztahu k viastnimu zivotu* (Neuman 2013 s. 10).

Erlebnispadagogik dale vystihuje nasledujici charakteristika: ,,probihd v prirode;
vyzaduje telesnou namahu, ucastnici pocituji disledky svého jednani; ucastnici podstupuji
vyzvy a prekonavaji subjektivni hranice; klasické aktivity v prirodé se prolinaji s aktivitami
v umélych prekazkovych aredlech; soucasti programiu jsou také hry na duvéru a
problémoveé orientované aktivity;, zmény jednani jsou podporované procesy ve skupiné,
prozivané aktivity jsou hodnoceny pomoci reflexe “(Neuman 2013 s. 10). V soucasné dobé
»Erlebnipddagogik® je prakticky vyuzita ve Spolkovém svazu individualni pedagogiky a
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zé4zitkové pedagogiky?. Svaz poskytuje individualni nefrekventované akce, na kterych
ucastnici ziskavaji zkuSenosti prostfednictvim pobytu v skuping, v pfevazné piirodnich
podminkéch. Jednou z hlavnich charakteristik prozitku je intenzita, nasledné€ je prozitek
reflektovan. Nabyté zkusSenosti by se méli odrazit na chovani a jednani i€astnikii programui.
Turisticka, Outdoorova, ZkuSenostni, dobrodruzna, nebo Outward Bound pedagogika jsou
dalsi oblasti, ve kterych se v Némecku odrazi ,,Erlebnipaddagogik. Déle je vyuzita naptiklad
v Experimentalnim uceni, Survival a Outdoorovém tréninku aj. DalSim konceptem je
»»Experiential Education®

O tskali pojmu ,,experience” bylo jiz feeno vyse. Pfeklad pojmu Experience and
Education do ¢estiny mtize znamenat ,,zkusenostni vychova®, nebo ,,zazitkova pedagoga“.
Charakteristika ,,Experiential education” byla popsana v devadesatych letech americkymi
odborniky. * Popis obsahuje vymezeni hlavnich principti ,,Experience Education®. Edukant
je vystaven pfimé zkuSenosti, v ramci které se vytvoii znalosti a dovednosti. Zkusenost ma
vliv i na postoje edukanta. Aby tento proces byl uspésny, prozitek edukanta musi byt
podroben reflexi, ktera spociva v kritické analyze a syntéze. V procesu uceni je kladen
diraz na aktivni roli edukanta. Program je postaven takovym zptisobem, aby jeho tcastnik
délal autenticka rozhodnuti, ptebiral za né¢ zodpovédnost a postupné utvarel vlastni nazor
na problematiku. Experience Education pracuje s vSestrannym vyvojem edukanta, ktery
vytvaii vlastni misto ve svété. Proces vyuky zahrnuje mezilidské vztahy a vztah k ptirodé.
Dalsi dulezitou charakteristikou Experience Education je vztah edukanta a edukatora.
Neuman upozoriiuje na to, ze vysledky v probéhu Experience Education nemohou byt p/né
predpovézeny (Neuman 2013 s. 12), proto mezi obéma stranami dochazi k dialogu
s diirazem na hodnotovou orientaci. V souvislosti s vy$e uvedenym by se dalo uvazovat o
plusech transformativniho charakteru Experience Education. Experience Education by se
dalo brat jako filosofii, nebo princip ,,ve kterych ucitel (edukator) ucelné vstupuje se zakem
do procesu ziskavani primych zkuSenosti a zamérné provadi reflexi s cilem zvysit znalosti,
naucit dovednosti, ujasnit hodnoty a rozvinout kapacitu kazdého zdika tak, aby byl

prospésny pro spolecnost, ve které Zije“ (Neuman 2013 s. 12).

2 Bundesverband Individual — und Erlebnispidagogik.
3 Jedna se o experty pracujici v ,,Asociation of Experience Education®.
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SOUCASNY STAV ZAZITKOVE PEDAGOGIKY

Metody zazitkové pedagogiky se v Ceské Republice da studovat na nekolika
univerzitdch. Nic méné, postaveni zazitkové pedagogiky v pedagogické teorii a praxi je
doposud pomérné slozitou a nejednoznacnou problematikou.

Metody zazitkové pedagogiky jsou soucasti studia studijniho oboru pedagogika
volného ¢asu, ktery se da studovat v rdmei programu vychovatelstvi na Jihoceské univerzité
v Ceskych Budgjovicich a na Technické univerzité v Liberci. Podobné obory je dale mozné
studovat na Masarykové univerzit¢ v Brné¢, Na univerzit¢ Palackého v Olomouci, na
Karlové univerzit¢ v Praze a na univerzit¢ v Hradci Kralové. VSechny tyto obory lze
studovat vramci bakalafského studia. Navazujici magisterské programy je mozné
absolvovat na Jihoeské univerzité v Ceskych Budg&jovicich®, Masarykové univerzité
v Brné&® a na Univerzité Palackého v Olomouci® Pojem pedagogika volného ¢asu oviem mé
jisté omezeni v ¢asovém vymezeni. Vezmeme li v tvahu fakt, Ze pouziti metod prozitkové
pedagogiky se nemusi omezovat na volnocasové aktivity, pojem ,,Pedagogika volného
Casu“ se stava poné¢kud problematickym.

Samotna zazitkova pedagogika ma Sirokou uplatnitelnost. Da se pouzit ve skolstvi,
pii workshopech pro dospélé, pti aplikaci simulacnich her, nebo v ramci environmentalni
a globalni vychové. Dalsim moznym zpusobem uplatnéni prozitkové pedagogiky je osobni
rozvoj, nebo terapie. Vzhledem k vySe uvedenému si troufam tvrdit, Ze pojem zazitkova
pedagogika je ponc¢kud nadfazenéjsi a souhrnnéjsi, nez pojem pedagogika volného casu.
Jak jiz bylo fe¢ené, samostatny obor zazitkové pedagogiky v Ceské Republice prozatim
neexistuje.

Prvni zminky o zazitkové pedagogice v Ceské Republice vychézeli z némecké
koncept zazitkové pedagogiky. Koncept obsahuje pobyt v piirod€, vliv skupinové
dynamiky, pfimé zkusenosti propojené s realitou a nasledné hodnoceni.

O legitimizaci zazitkové pedagogiky usilovalo n€kolik ¢eskych autorti, jejiz prace
dodnes slouzi inspiraci pfi vzdélavani dospélych ze statni, nebo nestatni sféry. Jak jiz bylo
feCeno vySe jednim ztakovych autorG je Doc. PhDr. Ivo Jirasek, Ph.D. Tento autor
vypracoval rozsahlou teoretickou koncepci ,,zazitkové pedagogiky* a zdivodnil zavedeni

nového terminu.

4V ramci oboru Pedagogika volniho ¢asu.
5V ramci oboru Sociélni pedagogika a volny Cas.
¢V ramci oboru Rizeni volno&asovych aktivit, nebo Socialni pedagogika.
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Zazitkovou pedagogiku bychom mohli charakterizovat jako: ,, teoretické postizent
a analyzu takovych vychovnych procesii, které pracuji s navozovanim, rozborem a reflexi
prozitkovych udadlosti za ucelem ziskani zkusenosti prenositelnych do dalsiho Zivota. ZP je
pristup ke vzdélani zalozeny na vyssi schopnosti lidske paméti vstiebavat informace, jejichz
vnimdni je provdzeno intenzivni emoci. Je to zamérné vytvareni situaci, v nichz se
predpoklada intenzivni prozivani, a naslednad pedagogickd prdce s témito prozZitky (zpétna
vazba) “ (Neuman 2013, s. 9). Jirasek (2012) dale upozoriiuje na to, Ze odborna vetejnost
neakceptuje zazitkovou pedagogiku jako samostatnou pedagogickou disciplinu, nebo védni
obor. O napravu tohoto stavu usiluje naptiklad ¢asopis Gymnasion. Na strankach ¢asopisu
je naptiklad zvefejnénd studie zkoumajici vztah pedagogickych disciplin a zazitkové
pedagogiky.

Na zavér této kapitoly je zapotiebi uvést i dalsi autory, ktefi se podileli na vyvoji
zazitkové pedagogiky v Ceské Republice, a jejichz prace pomohla odhalit vefejnosti
fenomén prozitkli. O prozitku ve vztahu s télesnosti pojednava publikace ,,7¢lesné
zakotvené prozivani (Hajek 2002). Tématim zazitkové pedagogiky a pobytu v ptirodé
jsou vénovany prace ,,Vychova v prirodé,, (Hanus R. a Jirasek 1 1996), piispévek ,,Zdroje
zazitkove pedagogiky* (Hanus 2004), ktery byl publikovan v sborniku ,,Efekty pohyboveho
zatizeni v edukacnim prostredi télesné vychovy a sportu* (Tomajko 2004) a ptispévek
stejného autora pod nazvem ,,Vztah vychovy a prirody“, ktery byl zatazen do Celostatni
studentské védecké konference s mezinarodni ticasti v oboru kinantropologie a nasledn¢
publikovan. Dalsim ¢lovékem, ktery popisuje dobrodruznou vychovu v pfirode¢, je Jan
Neuman, ktery je autorem publikaci ,,Turistika a sporty v prirodé: prehled zakladnich
znalosti a dovednosti pro vychovu v prirode* (Neuman 2000), ,,Prekdzkove drahy, lezecké
steny a vychova prozitkem* (Neuman 1999) a ,,Dobrodruzné hry a cviceni v prirode*
(Neuman 2000). O zkuSenostnim uceni pojednava publikace Petra Hudli¢ky ,,ProZivani —
ZkuSenost — Zivotni svét aneb O cestich do svéta na zkusenou* (Hudlitka 2003). O
problematice prozitku piSe autorka Anna Hogenova (2001). Problematice volného ¢asu
jsou vénovéany publikace ,,Teoretické zdklady vychovy ve volném case: Uvod do studia
pedagogiky volného casu’ (Spousta 1994), ,.Pedagogika volného casu: teorie, praxe a
perspektivy mimoskolni vychova zarizeni volného casu’ (Pavkova 1999), ,,Volny cas a
pedagogika zazZitku ', autorem které je Mojmir Vazansky (1992). DalS§im autorem, ktery se
zabyvé problematikou prozitku, je doc. PhDr. Jan Cingera, Ph.D. Price tohoto autora

obsahuji konkrétni popis metod zazitkové pedagogiky a uvadi skalu moznosti uplatnéni
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préace se zazitkem a hrou. Dalsi, velmi dileZitou oblasti, které Jan Cin&era vénuje pozornost
ve svych pracich je environmentalni vychova.
Dalsi kapitoly se pokousi o popis historického a filozofického zakotveni prozitkové

pedagogiky a popisuje jeji soutasny stav v Ceské Republice a ve svété.

TEORETICKA VYCHODISKA PROZITKOVE PEDAGOGIKY
Hra ve vychovné vzdélavacim procesu

Potencial vyuziti hry ve vychovné vzd€lavacim procesu spocivd v mozZnosti
usmériiovat komunikaéni situace. Tuto moZnost podrobné popisuje Jan Cingera (2007) ve
své publikaci ,, Prdace s hrou pro profesiondly. “ Hra slucuje dvé odli$né komunikacéni teorie
a vyuzivd vyhody obou. Jednd znejznaméjSich komunikaénich teorii, vychazi
z behaviorismu a spoc¢iva ve vyméné informace. Vysila¢ sdéli informaci, ktera je chapana
jako objektivni realita. Pfijimac¢ uchova potiebnou informaci, kterou posléze vyvola. Podle
jiné teorie pramenici z fenomenologické filosofie, komunikacni situace jsou prostfedkem
k vytvofeni vlastni definice svéta, ktery konstruujeme, nikoli objevujeme. Tato teorie
zpochybiiuje objektivni realitu a zdraziuje roli komunikace jako moznost konfrontovat
zpusoby chapani svéta. Komunikace ucitele a studenta ma charakter dialogu a odpovédi na
otdzky nemohou byt absolutni (Cingera 2007).

Hra umoznuje dialog ve skupiné studentu, ¢imz se vytvafi prostiedi pro sdélovani
informaci a konfrontaci s jinymi thly pohledu na svét. Tento dialog popisuje Cinera slovy:
., Komunikacni situace, ve kterych hra probtha, by nemély byt pouhym kolbistem rétori, ale
prostorem pro spolecné hleda-ni toho, jaké véci jsou. Kazda hraje tak hledanim - coz pro
ni otevird jeji existencialni rozmér a ukazuje jeji skutecny vyznam: vést ucastniky k
porozuméni jejich viastni autenticité, viastni Zivotni cesté. “(2007. s. 6.).

Dalsi velmi dalezitym aspektem vySe uvedeného zpisobu komunikace, je jeho
transformativni charakter. O vyzvach, kterym musi celit soucasné $kolstvi, jiz pojednaval
uvod této prace. Sohledem na pozadavky kladené na vzdélavani pedagogickych
pracovniki
a studentli pedagogickych obord, se da predpokladat, Zze transformativni charakter
edukaénich prostfedki je jednim ze zpisobu zkvalitnéni edukace.

Jak uz bylo zminéné, zazitkova pedagogika Cerpa zriznych védnich obort.
Filosofické koncepty neodmyslitelné patii zazitkové pedagogiky vzniku. Nejvetsi vliv tu
mély obzvlasté ty, co zacali vznikat na pomezi 19. a 20. stoleti. Jednim ze zakladnich

kament zazitkové pedagogiky je teorie transformativniho uceni Jacka Mizerowa.
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Konstruktivisticky charakter této teorii je odrazen v metodach zazitkové pedagogiky, coz

¢ini tento nelegitimni obor zcela adekvatnim pro vzdélavani dospélé cilové kategorie.

TEORIE TRANSFORMATIVNIHO UCENI DOSPELYCH

Teorie transformativniho ueni je jednou zteorii vzdélavani dospélych, které
vznikali v druhé poloving 20. stoleti ve Spojenych statech americkych. Povale¢ny vyvoj
prav této zeme vytvofil socio-ekonomické podminky, které nebyli typické pro ostatni zeme
poznamenané valkou. Rychlost naristu narodniho hospodarstvi se ve Spojenych statech
americkych dalo zaznamenat jiz v prvni poloving 20. stoleti. Dvotakova (2012 s. 3) uvadi,
ze zvySujici produktivita zemé postupné meénila vyrobni etiku za konzumni. Tento stav
eskaloval po druh¢ svétové valce, kdy pomérné velkou posilu statu dostavala stfedni trida.
Nasledujici generace vyristala v jiz prevladajici konzumni kultufe. Sedesata a sedmdeséta
léta, poznamenana povaleénym baby-boomem byli obdobim investic do vetejnych zajmu.
Oblast vzdélavani byla podpotfena nejen kapitadlem, ale také humanistickymi pfistupem
k diive pfechazenym otazkam. Nové zmény postupné uhlazuji nerovnost v moznosti studia
mensin na vysokych skolach. Vysoké skoly se stavaji otevienéjsi a dostupnéjsi instituci, ve
které mohli studovat déti méné majetnych ob&anti’ a Afroameri¢ani, nebo jinych mensin®.

Dalsi zmény se tykaji vzdélavani dospélych, potazmo celozivotniho vzdélavani.
Dilezitym meznikem byla prvni konference UNESCO v roce 1949°. Celozivotni vzd&lavéani a
vzdélavani dospélych zacina byt pfedmétem zajmu odbornikd. Jednim z nich byl americky
sociolog Jack Mezirow. Jack Mezirow Mezirow pusobil na Kolumbijské univerzité na
Teachers College'®. Koncept transformativniho uéeni byl zpracovan Jackem Mizerou na
zaklad¢ vyzkumu studie vzdélavani Zen, odhodlanych pokracovat ve vzdélavani a nastoupit na
vyssi odborné Skoly. V ramci této studie Mezirow rozvinul svou jiz diive rozpracovanou teorii
transformativniho uceni a pouzil zékladni jeji mySlenky, uvedené vefejnosti na zaCatku
sedmdesatych let. Publikace Education for Perspective Transformation: Women's Re-entry
Programs in Community Colleges vysla vroce 1978. Pii své praci Jack Mizerow cerpal
z riznych v&dnych obort jako filosofie, sociologie, psychologie a pedagogika. Dalo by se fict,
ze tehdejsi koncept Jacka Mizerou byl eklektickym dilem pracujicim s myslenkami

jednotlivych konceptl, které byli adekvatnim zplsobem dosazené do teorii transformativniho

7 Tuto zmé&nu zavadi vysokoskolsky zakon z roku 1967.

8 Pro Afroamericany a jiné menSiny byli zavedené kvoty, které snizovali pozadavky ke studiu ne vysoké
skole.

° Tehdy se konference ucastnilo 79 statd.

10V ang. prekladu Vysoka $kola ugitelt.
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uceni. Transformativni uceni obsahuje prvky pragmatismu, jehoZ protagonistou byl John
Dewey. Dalsi soucasti teorie tvori konstruktivismus, na kterém zakladali Piaget, Vygotskij aj.
Otazku motivace v konceptu transformativniho uéeni pokryva naptiklad Habermastv koncept.
Velmi dtlezitou z hlediska zazitkové pedagogiky myslenkou je Kuhnuv paradigmat, spjaty
s procesem zmény a reorganizace mysleni. Vyznamnym pojmem pouzitym v praci Jacka
Mezirow je ramec, zavedeny Goffmanem a znacici zptisob pochopeni a interpretace konkrétni
udalosti, posuzované na zakladé organizace zkusenosti. Motivacni védéni Jiirgena Habermase
je dal$im zdrojem inspirace teorii transformativniho uceni. Samotna problematik a motivace je
doposud predmétem z&jmu odborné spolecnosti. Dalsi teoreticka vychodiska zazitkové
pedagogiky bychom mohli najit v humanistické a kognitivni psychologii. Jeji zékladni principy
mohou byt zdrojem inspirace a zaroven efektivnim prostiedkem pro implikaci aktualnich témat
soucasné spolec¢nosti do vychovné vzdélavaciho procesu. Teorie transformativniho uéeni dale
pracuje srozvojem kritického mysleni, na jehoz zakladé je umoznéna celkova kultivace
osobnosti jedince. V nasledujicich dvou tabulkach jsou uvedené smery, nebo teorie, které
ovlivnili vznik teorii transformativniho uceni. Popis nasledujicich védeckych teorii vybira
pouze jejich dil¢i Gstfedni mySlenky v prospéch propojenosti s problematikou zazitkové
pedagogiky.

V nasledujicich dvou tabulkach jsou uvedené sméry, nebo teorie, které ovlivnili vznik
teorii transformativniho uceni. Popis nasledujicich védeckych teorii vybira pouze jejich dilci

ustfedni myslenky v prospéch propojenosti s problematikou zazitkové pedagogiky.

Tab. 1 Popis filosofickych sméri, které inspirovali teorii transformativniho uceni

Smér Cile sméru pouzité vramci | Prostfedky

transformativniho uceni

Pragmatismus Ptiprava na budouci zivot Interaktivita ve vzdélavani, interakce
s ostatnimi lidmi, aplikace predeslych
zkuSenosti, jazyk, proces interpretace,

pedocentricka orientace vychovy

Konstruktivismus Proces poznani zalozeny na zakladé¢ | Aktivita studenta, pfi niZ je konstruovan
nesouladu predeslé zkusenosti novy vyznam, na ktery se navazuje na

(pfedstavé o fungovani véci kolem) zékladé predeslych mentalnich struktur,
jedince a poznani nové myslenky. znalosti, dovednosti a zkuSenosti (Kalhous,
Rozvoj znalosti studenta. Eliminace | Obst a kol., 2009)

formalismu a objektivismu ve

vzdélavacim procesu.
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Tab. 2 Popis teorii, které inspirovali teorii transformativniho u¢eni

Teorie

Popis hlavni mySlenky

Pouziti v teorii

transformativniho uceni

Paradigmat Tomase S.
Kuhna

Proces védeckého poznani neni pfimocarym
procesem. Dochazi k nému prostfednictvim
zvrati, které zpasobi revizi zdkladl védy. Véda
ma kulturni, d&jinny, institu¢ni, socialni a
psychologicky rozmér. Je ovlivnéna duchem
epochy, ktery vytvaii spoleény paradigmat, ¢ili
urcity védecky styl epochy, nebo védeckého
spoleCenstvi. Paradigmat je organizaci védy,
zpusobt vyuky, metodickych postupt,

formulace problému a jejich feseni.

Pro teorii transformativniho
uceni zasadnim poznatkem
byl proces ptemény

paradigmatu.

Goffmaniv Ramec

Ramec je chapany jako zpisob pohledu na
danou skutecnost a jeji nasledny vyklad. Tento
proces je spojen se zkusenosti, ktera je
vytvarena pravé pomoci ramce. Radmec bychom
mohli oznaéit jako jednotku organizace nasi

zkusenosti (Dvotakova 2012).

Transformativni uéeni
pracuje se zkuSenosti, jakozto
s vychovné-vzdélavacim
prostfedkem. Ramec je
jednou ze zasadnich prvka
ovliviiujicich zkuSenost a
tudiz i vychovné-vzdélavaci

proces.

Motivaéni védéni

Jiirgena Habermase

Pfedmétem zajmu motiva¢niho uceni byla
motivace, chapana jako zajem o konkrétni
aktivity. Tyto aktivity fidi a usmérnuji

poznavaci proces. Jejich vysledkem je védéni.

V této myslence bychom
mimo jiné mohli najit
spojitost s pozadavkem
individualizace vychovné-

vzdélavaciho procesu.
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HRA A ZAZITEK JAKO VYHODNA CESTA K ROZVOJI
MEKKYCH DOVEDNOSTI

PLAY AND EXPERIENCE AS A FAVORABLE PATH
TO DEVELOP SOFT SKILLS

Sebastian James

Abstrakt: Tato prace se zabyva hrou a zazitkem jako vyhodnym zpitisobem rozvoje mékkych
dovednosti. Cilem je rozvést nazor, ze hru miizeme vnimat vic nez jen jako detskou cinnost
¢i volnocasovou aktivitu. Ve 21. stoleti lze prvky uceni a hry propojovat. Nejen, Ze to Ize,
ale doba to vylozené vyzaduje. Doklddaji to i nejnovéjsi trendy ve vzdéldavani. Se suchou
prednaskou pro manazery dnes uz vzdelavaci firma témér neuspéje, zatimco napriklad
aplikovana improvizace je velkym lakadlem. Fascinaci hrou a zazitkem uz nelze odsuzovat,
ale je ji naopak treba vyuZzit. Pri spravném uchopeni miize hra a zdZitek rozvijet
komunikaci, empatii, spoluprdaci ¢i schopnost resit konflikty.

Kli¢ova slova: mekké dovednosti, hra, zazitek, zazitkova pedagogika, improvizace

Abstract: This paper emphasizes play and experiential learning as a favorable path to
developing soft skills. The thesis aims to progress the view that we do not have to perceive
play only as a child's activity or a leisure activity, but that in the 21st century the elements
of learning and playing can be integrated. Not only it is possible, but the day and age we
live in also require it — the latest trends in education prove this. With a bare lecture for
managers, an educational company will hardly be successful today, while applied
improvisation is still on the rise. We should not denounce the fascination with play and
experience, it must be used to its advantage. When properly facilitated, learning through
play and experience can develop communication, empathy, and teamwork and conflict
resolution.

Key words: soft skills, play, experience, experiential learning, improvisation

1.1 Kli¢ovy vyznam mékkych dovednosti v soucasné dobé
Doba, ve které v soucasnosti Zijeme, se vyznacuje ohromnou rychlosti a zejména
neustalymi zménami. Proménuji se pracovni postupy, zpusob fizeni lidi, hierarchizace
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obchodnich spoleénosti, technologie, rutiny, pozadavky na odborné dovednosti atd. Ano,
zni to trochu jako fraze, avsak jen malokdo by s timto tvrzenim nesouhlasil. Potvrdi vam
to snad kazdy zaméstnanec ¢i manazer, snad na jakékoliv pracovni pozici.

To, Ze k takovym zménam dochazi, ale neznamena, Ze je na n¢ celd populace
v produktivnim véku pfipravena, natoz ze lidé dokazi v takovém narocném a proménujicim
se modernim prostedi prosperovat. Ba naopak, staci se zeptat lidi, ktefi nékdy v poslednich
desetiletich pfisli po padesatce o praci nebo téch (a to je jeste extrémnéjsi, nicméné nikoliv
neobvykly ptiklad), jejichz pracovni pozice, nebo dokonce profese jako takova, jednoduse
zanikla.

Pokud se tedy budeme zabyvat vzdélavanim, a plati to jak v piipadé déti a
dospivajicich, tak u dospélych, je tfeba myslet na rozvoj nejen tzv. tvrdych dovednosti.
Mg¢titelné odborné teoretické znalosti a praktické dovednosti maji svilj podstatny a
nezastupitelny vyznam, avSak samy o sob& by mély tvofit jen ¢ast celého vzdélavaciho
procesu. Potfebujeme minimaln€ stejnym dilem myslet i na dovednosti meékké. Ty maji
vyhodu, Ze jejich rozvoj bude danému clovéku platny i tehdy, az néjaka technologie ¢i
pozice zanikne a vystiida ji jina. Potfebujeme myslet dal nez za 5-10 let.

Rozvijeni mékkych dovednosti je ovSem diilezité nejen z pohledu uplatnéni na trhu
prace a uspéSnosti v jednotlivych pracovnich pozicich. Vyznam tzv. soft skills dalece
presahuje pracovni oblast. Umét dobfe komunikovat, byt empaticky k druhym, naucit se
spolupracovat nebo dokazat konstruktivné fesit konflikty, je totiz zcela zasadni i v osobnim
zivoté. Tyto dovednosti uzce souvisi s kvalitou zivota, prozivanim Zivotni spokojenosti a
schopnosti napliiovat vlastni potieby.

Jako profesional, ktery se zhruba rovnym dilem vénuje psychoterapii a lektorovani
kurzii pro firmy i pro vetejnost, mam vzdycky ohromnou radost, kdyz se s klienty
dotkneme néceho, co ma redlny a uziteCny piesah jak do jejich osobniho, tak do jejich
profesniho Zivota. V téchto pfipadech skuteéné rozvijime celého clovéka, ne pouze
manazera, ktery ma zvysit vykonnost tymu, at’ to stoji, co to stoji.

V souvislosti s vyse uvedenym se mi velice libi pojeti Jaroslava Vetesky, jenz
nahlizi na vzdélavani jako na koncept celozivotniho uceni, v némz jde nejen o rozvoj
kompetenci dilezitych pro profesni zivot, tedy vedoucich k uplatnéni na trhu prace, ale
rovnéz jako zplsob k ziskavani osobnich kompetenci, rozvijeni lidského potencialu,
demokratizaci spoleCnosti a schopnosti efektivné reagovat na meénici se sociokulturni

prostiedi. K tomu jsou samoziejmé potfeba komunikaéni dovednosti a schopnost tymové
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prace. Tyto kompetence zaroven patii mezi zaméstnavateli k t€m nejvyhledavangjsim.

(Veteska, 2013)

1.2 Vyhody vyuZiti hry a zaZitkd pro rozvej mékkych dovednosti

Dalsi véc, ktera me jako psychologa a lektora fascinuje, je hra. Hra nékdy dostava
zbyte¢né negativni konotace. Mezi nejcastéjsi priklady by mohly patfit hry hazardni nebo
pocitatové. Zde je jista kritiCnost uréité opravnéna. Avsak negativni konotaci je do jisté
miry i nahlizeni na hru jako na néco ryze volnocasového. Naptiklad manzelé¢ Hartlovi
vymezuji ve svém psychologickém slovniku tfi zakladni lidské ¢innosti: uceni, praci a hru.
(Hartl, Hartlova, 2015, str. 196). Toto ovSem ve 21. stoleti nemusi byt jedina cesta. Mym
cilem a cilem mnoha mych kolegi je naopak hru a uceni propojit, nikoliv oddélovat.

Vsimnout si toho muizeme nejen vuceni (napt. zazitkova pedagogika), v
psychologii (napt. dramaterapie), ale ¢asto i ve vyvoji technologii. Jednim z nejlepsich a
zaroven nejvice verejné rozsifenych piikladi tohoto propojeni je, dle mého ndzoru,
aplikace Duolingo, jez ma 200 miliont aktivnich uzivatelll. Proces uceni se cizimu jazyku,
z hlediska psani, ¢teni, vyslovnosti, gramatiky i slovni zasoby, zde vyuziva prvka
gamifikace. Jsem pfesvédéen o tom, Ze tento pojem bude do deseti let soucasti
akademickych slovnik.
méné formalni skoleni nez v minulosti. Sedét tii hodiny na pfednasce pred projektorem a
poslouchat vyklad, podobné jako jsme sede€li ve Skole pied tabuli, v dne$ni dob¢ uz pfilis
nezaujme, ale spiSe otravi. A firmy chtéji spokojené zaméstnance, protoze spokojeny
zaméstnanec ma touhu u firmy zistat a pomaha ji rozvijet. Velkou popularitu ziskava
v poslednich letech napt. aplikovana improvizace, kterd, pokud se uchopi spravng, je nejen
zabavna, ale miZze ohromnym zptisobem rozvijet schopnost spoluprace, komunikace,
pohotovosti a iniciativy. Zajimavé je, avsak nikoliv pfekvapujici, Ze tyto formy Skoleni
firmy dopfavaji zejména svym manazerum, nikoliv tolik fadovym zaméstnancum. Mékké
dovednosti jsou totiz klicové pro fizeni lidi a vedeni tymu. Manazefti byvaji zaroven prvni

Hra a zazitek fascinuji a maji tendenci lidi doslova uchvatit. Nemusi se nam to
vzdycky libit a nemusime to vzdycky povazovat za dobré. V nékterych piipadech toto
uchvéaceni nabird i osklivé rozméry v podobé zavislosti nebo lenosti. V dob¢ globalizace a

digitalizace ale s poptavkou po zabave, hrach a zazitcich budeme bojovat nejspi$ marng.
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Vyhodnéjsi se ukazuje fascinaci hrou a touze po zazitcich porozumét a vyuzit jich pravé
pro uceni a rozvoj. Jedna se totiz o néco zcela prirozeného.

Hra se nekdy nespravné povazuje za cosi podfadného, jako by bez piinosu. Spravné
promyslena hra ma vsSak rozsahly potencial, mize se stat zakladnim prostfedkem
komunikace mezi u€itelem a studenty. Obrovsky vyznam ma pfi praci se skupinami, kde
mize byt zakladnim impulsem pro zménu fungovani skupinové dynamiky. Hra a zazitek
nam pomahaji si vzajemné 1épe porozumét a odemknout ¢i alespoil zahlédnout schopnosti
a vlastnosti, které by nam jinak mozna zastaly skryty. (Cingera, 2007)

Hra vybizi k tomu, aby ucastnici opustili navyklé Sablony chovani, mySleni a
dokonce i prozivani. Ve hfe si jeji uCastnici mohou ,,nanecisto” zkusit nové pracovni
postupy, experimentovat a zkoumat rdzné varianty interakce se svym okolim. Hrou
ziskavaji nové poznatky, dovednosti a zabavnou formou si vyménuji zkuSenosti
s ostatnimi. Jde o dovednosti intelektualni (logické mysleni a analyzy), kreativni
dovednosti (tvofivé mySleni) a predevsim socidlni dovednosti (komunikace, empatie,
ovladani emoci atd.). Hra se ve své podstaté zaméfuje na budoucnost, lze ji naptiklad
vnimat jako jisty nacvik reakci na nejriznéjsi slozité situace Ci pfipravu na feSeni
potencialnich problémti. V neposledni fad¢ nabizeji hra a zazitek také relativn€ nenédpadnou
a zaroven piijatelnou zpétnou vazbu k projeviim vlastni osobnosti ¢i chovani. (Muzik,
2010).

Velmi p&kny pohled na hru piedklada Duri¢. Hovoi o ni jako o jedné ze zakladnich
forem lidské aktivity, ktera se uplatiiuje po cely zivot. Pfestoze v rizném véku miZe nabirat
odlisnych forem, podnécuje a podporuje vyvoj socializace, individuace a personalizace.
V détstvi je hra ptirozenou potiebou ditéte. Bylo by vsak chybou ji vidét pouze jako
nahromadény ptebytek vitalnich sil. Vyznam ma pii uceni i praci. To samé plati i
v dospélosti. Hrou si lidé i zvifata nacvicuji ikony a funkce, které budou potfebovat
vrealném Zzivoté, vcetné praktickych zivotnich Uloh. Hra ma rovnéz vyznamny
spolecensky charakter — vyzaduje totiz spoluhrace. Diky tomu se v ni uskuteciuje socialni
interakce — spoluprace. Tato socidlni interakce je idealn€ spojend s dodrzovanim pravidel,
vzajemnym respektovanim se, schopnosti umét se prizptsobit, ¢i naopak vyjednavat o
vlastnich potfebach. Spolu s tim se zde nevyhnutelné uc¢ime i feseni konflikti. (Hotar,
Pajtinka, Duri¢, 2000)

Jak je patrné z dosavadniho textu, ne vSechny hry maji vyse uvedeny ptesah.
Nestaci, aby hry pouze zaujaly nebo vyvolaly emoce. Hry sice mohou slouzit jako zabava,

ale to pro nas neni jejich jediny smysl. Pro ucitele a lektory se ukazuje uzitecné, kdyz
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zafazuji predevsim hry nesoutézni. Soutézivost miizeme ¢astecné vyuzit jako motivaci, ale
pfi vyhodnocovani ji neni vhodné zdiraziiovat. (Pelanek, 2010)

Kdyz hovoifime o uceni hrou a zdzitkem, témét pokazdé k nim v naSem piipadé
dochazi ve skupiné. Toto je pfi rozvoji dospélych lidi vyhoda sama o sobé, protoze ti se
nejlépe uéi pravé jeden od druhého — kopirovanim ¢&i napodobovanim postupti svych
kolegti, spoleénym zkoumanim daného problému a davanim i pfijimanim zpétné vazby od
kolegti z jejich vlastniho tymu. Tymové uceni pfinasi firme¢ i zaméstnancim vyrazné vyssi

uzitek, nez kdyby se kazdy jednotlivec pokousel ucit samostatné. (Wood, 2009)

1.3 Pro¢ hra funguje

Pokud pojednavame o uceni pomoci hry a zazitku, je nutné podotknout, ze pod
pojmem hra se schovava vice nez jen soubor urcitych technik a cviéeni. Takovy omezujici
pohled by nam naopak v dlouhodobém horizontu mohl v uceni a rozvoji spise branit. Hra,
jesté 1épe feceno hravost, je totiz hodnotou sama o sobé. Jeji prvky miizeme nalézat,
projevovat a rozvijet snad ve vSech lidskych ¢innostech.

Jak je jiz naznaCeno vySe v textu, hra je ¢lovéku nécim bytostné vlastni. Abychom
ji mohli pochopit a plné¢ docenit, nemizeme ziistat pouze u vykladi ucebnic andragogiky,
pedagogiky ¢i psychologie. Pokud bychom setrvali jenom na této irovni, hrozi nam, ze ji
budeme redukovat na volno¢asovou ¢innost nebo techniku. Jestlize vSak budeme nahlizet
na hru i z pohledu filosofie a divadelnich nauk, jeji moznosti a pfesahovost nds mozna
prekvapi.

Podle némeckého filosofa a fenomenologa Eugena Finka v sob¢€ hra dokaze snoubit
to, co se na prvni pohled zda neslucitelné. Radostna naivita, bohata fantazie, povznesenost,
uvolnéni, svobodné zvolena pravidla se totiz nijak nevylucuji se zaujetim, soustfedénim a
plnou pozornosti. Malokdo se na vytyceny tkol soustfedi tolik jako dité, které si praveé
hraje. Hra sice na jednu stranu stoji proti Zivotni vaznosti a starostem, pfesto nemusi trpét
myslenkovou chudokrevnosti a absenci kritického rozumu. Co kdyZ je tomu v nékterych
pripadech dokonce naopak? Stoji za to se zamyslet nad tim, zda pravé jista naivita neni pro
mysSleni a u€eni se novym vécem zadoucim a vyhodnym startovnim bodem. (Fink 1993)

V podobném duchu hovoti Ivan Vyskocil, ktery se uz desitky let vénuje na prazské
DAMU tzv. dialogickému jednani. Hra se jevi jako cosi nevazného, ale ptitom z hlediska
zazitku velice skute¢ného. Hra ma oproti jinym formam uceni vyjime¢nou schopnost
otevirat védomi a podporovat tak vhled a uvédomeéni. N&jakym zptisobem boura dosavadni

usporadani a zaroven piinasi nové moznosti a oziveni. Zde prave lezi ptinos hry, ktery lze
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pozdgji propojit do tvaru a zaclenit do celku. Integraci navic napomaha zazitek humoru,
svobody a jisté autenticity. Pti hie se ¢lovek dostava sam k sob&. Je v ni bezstarostny, ale
odpovédny, diky ¢emuz dochazi postupem casu k vétsimu sebepiijeti. (Vyskocil, 2012)

Hra jako takova ma schopnost obelstit a pfemostit bariéry, které ndm jako dospélym
v uceni a osobnostnim rozvoji brani. Témi muze byt naptiklad nedostate¢nad motivace ¢i
negativni postoj. Jindy se jednad o nizké sebepojeti a sebehodnoceni, které je disledkem
predchozich netspéchti. Velkou prekazkou byva strach zhodnoceni, néaro¢nosti
pozadavkd, kritiky a konkurence. (Pettkova, 2006)

Pfedchozi popisy Finka a Vyskocila ptiblizuji hru jako néco skoro magického.
Radost ze hry muzeme pozorovat v feci téla, mimice a zaficich ofi. Mluzeme si toho
vSimnout nejen u déti, ale mnohdy i u dospélych a nékterych zvirat. NadSeni je ovSem jen
jeden z mnoha argumentt, ktery ze hry déla vhodny nastroj k rozvoji a uceni.

Samotny kontext hry napomaha vytvatet prostiedi, ve kterém je najednou mozné
zkouset véci nanecisto, experimentovat a dokonce chybovat! Nahle ziskavame zCistajasna
zpatky moznost ucit se formou pokus — omyl, bez toho, aby nas nase chyby stigmatizovaly.
V dobte zvolené hie s cilem osobnostniho rozvoje nas totiz nikdo neznamkuje ani
nekritizuje. Dobry lektor chyby naopak vita a oslavuje.

Selhani a chyba maji obrovsky potencialni pfinos, protoze prave diky nim se uc¢ime
a diky nim midZeme nalézt nové zplsoby feSeni situaci, které nas nakonec dovedou
k uspéchu. Piestoze toto logicky vime, chyb se piesto bojime a zpravidla je trestame. Hra
vSak muze poskytovat bezpeény prostor pro chybu. Chyba zde nema tak fatalni disledky
jako v realném pracovnim Zivoté nebo tfeba u zkousky. Hra je skvélou prilezitosti naplnit
zivot moznosti selhavat a pfitom z toho co nejvice vytézit. (Vasquez, Nevolova, 2013)

Dalsi prednost hry tkvi v tom, ze v sobé obsahuje vyzvu. Dobie zvolena vyzva
motivuje a mobilizuje. Bez ni bychom se naopak nic nového nenaucili a zaroven by nas hra
asi ani nebavila. Vyzvou rozumime néco, co alespon trosku presahuje nase dosavadni
schopnosti, dovednosti nebo zénu komfortu. (Vasquez, Nevolova, 2013)

Hrani rovnéz umoznuje vyzkouset si nejriznéj$i role. Timto jednoduchym
zpisobem si UCastnici tréninkii mohou otestovat chovani a jednani, které by pro né bylo za
normalnich okolnostni jinak tézko dostupné. V takové hie nejde primarné o vysledek,
kterého maji ucastnici dosahnout, ale spiSe o zptisob vystupovani a komunikace. Pokud se
aktérim podafi vnofit do pfislusné role, mtize to vést ke znaénym prozifenim. Manazer tak
muze napiiklad pochopit pocity a potieby svych podfizenych a mozna zjisti, Ze chovani,

které vypadalo jako naschval, je pravdépodobné jenom nedorozuméni. To ma zdsadni
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vyznam pro ochotu hledat rozumné dohody a schopnost se i pfes rozdilné nazory a vidéni
situace navzajem respektovat. Rozviji se empatie, kapacita naslouchat a tolerance k
odlisnostem. (Plaminek, 2014)

Existuje nespocet zpiisobu, jak rozvijet mékké dovednosti pomoci hry a zazitku.
Jednou ze zajimavych cest soucasnosti se jevi workshopy aplikované improvizace. Ty
zpravidla spojuji vétsinu z vySe uvedenych poznatki do tithodinového tréninku, pfipadné
tréninku celodenniho. Firmami i uc€astniky jsou tyto kurzy velice oblibené, coz je také
jednim z dikaz{, Ze tento zplisob osobnostniho rozvoje dava smysl.

Zatimco diive byla firemni §koleni vice odborna, formalni, frontalni a ucila spravné
postupy, jak délat konkrétni tikony, dnes je pozadavek na vzdélavani trochu odlisny. Jde
mnohem vice o ziskavani kompetenci, které 1ze vyuzit v neustale se ménicich pracovnich
podminkach. Dobfe zvoleny improvizacni trénink proto rozviji pfipravenost a pohotovost,
v§imavost k detailim, posileni divéry v sebe sama i vii¢i kolegim. Nabourava stereotypy,
coz podnécuje kreativitu a originalitu. Velmi se podporuje tymovost a spoluprace. Ty
vychazeji ze samotného zakladniho principu divadelni improvizace ,,Ano, a. Ugastnici se

zlepsuji v komunikaci, uéi se 1épe vyjadfovat i naslouchat. (Vasquez, 2015)
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MODERNIZACE VE VZDELAVANI ZAMESTNANCU
POMOCI E-LEARNING

MODERNIZING IN EMPLOYEE EDUCATION BY E-LEARNING

Milo§ Novotny

Abstrakt: Ve vsech sféerach naseho Zivota se ke slovu dostava technicky a technologicky
pokrok, ktery mimo jiné poznamenal i pristupy ve vzdélavani. S postupem casu a
nartstajicim vlivem globalizace se clovék naucil vyuzivat maximalné svij cas, stava se
efektivnejsim a prahne po informacich. S tim souvisi i narustajici zdjem o ruzné kurzy,
Skoleni a o celozivotni vzdélavani obecné. Fenomén internet, ktery postupné pronikl do
vSech firem a domacnosti na sveété, se rychle stal voditkem k nekonecnému zdroji informaci.
Toto si uvedomuji i zaméstnavatelé, kteri se s rostouci konkurenci snazi své zaméstnance
zapojovat pomoci novych technik do vzdélavacich procesi. Je-li internet, respektive
Jjakékoliv informacni technologie vyuzivany ve vzdélavacim procesu, pak hovorime o tzv.
e-learningu. Nejedna se ale jen o prostredek k uceni, e-learning je take motivaci, zvysuje
vykonnost, poskytuje zpétnou vazbu a umoznuje osobni rozvoj.

Klicova slova: efektivnost, e-learning, motivace, Skoleni, uceni, vzdélavani, zaméstnanci.

Abstract: In all spheres of our lives, technical and technological advances have come to
the fore, including, among other things, the approaches to education. Over time, and with
the increasing influence of globalization, one has learned to make the most of his time,
becomes more effective and yearns for information. This is related to the growing interest
in various courses, training and lifelong learning in general. The Internet phenomenon,
which has gradually penetrated into all companies and households in the world, has
quickly become a guide to an endless source of information. This is also recognized by
employers who, with increasing competition, are trying to engage their employees with new
techniques in educational processes. If the Internet or any information technology is used
in the educational process, we are talking about e-learning. But it is not just a means of
learning, e-learning is also a motivation, it increases performance, provides feedback and
enables personal development.

Key words: efficiency, e-learning, motivation, training, learning, education, employees.
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1 VYVOJ E-LEARNINGU

S internetem pronikl do nasi spoleCnosti novy trend, ktery pfinesl potiebu
prizpasobit dosud vyuzivané vyukové metody technologickému pokroku. Spolecnost je
diky tomuto faktu vice informovana nez kdykoliv dfive, s ¢im souvisi potieba neustale se
vzdélavat, aby bylo mozné v dne$ni dobé uspét. Z tohoto diivodu i zaméstnavatelé
pfistoupili k inovacim v podobé¢ online vzdélavani a technologie vyuzivaji jako prostiedek
na podporu vzdélavacich procest ve firmach.

Pojem e-learning se poprvé objevil v Sedesatych letech ve Spojenych statech,
ale nejvétsi rozmach zaznamenal az na konci let devadesatych. Do té doby neslo on-line
vzdélavani nazev WBT (Web-based-training) nebo IBT (internet-based training), coz
by bylo mozné pfelozit jako vzdélavani podporované webovymi/internetovymi
technologiemi (Burian, 2014, s. 269). Jak uvadi Armstrong (2007) e-learning ,,Podobné
odvozenych z poznatkt fizeni znalosti.” (s. 481).

Na rozdil od bézné vyuky je vSak e-learning komplexnéjsim piistupem, ktery
v sobg, kromé ptipojeni na internetovou sit’, zahrnuje i uzivani dalsich produktti informacni
technologie, jako napt. ¢teCek multimedidlnich nosi¢i CD-ROM apod. Neni tedy
podminkou, aby byl uzivatel pfimo pfipojen na sit’, ale aby kombinoval klasické metody
vzdélavani a uceni s technologickymi produkty, jak ukazuje obrazek €. 1. Z procesu uceni
se pak stava vyvazeny vzdélavaci proces, ktery zahrnuje elektronické vzdélavani,

neformalni u€eni se a klasické metody vzdélavani tvaii v tvat.

1.1 Definice e-learningu

Publikaci o e-learningu je na nasem trhu velké mnozstvi, pfi¢emz autofi odborné
literatury definuji ve vysledku e-learning obdobné, pouze s tim rozdilem, Ze kazdy z autort
se v souvislosti s e-learningem soustfedi na jiny vstup, tzn., nékdo vyzdvihuje zptisob
komunikace, pouzitou technologii, a nékdo jiny zase obsah informaci. Piiklady definic e-
learningu mohou byt nasledujici: ,,E-learning jako podskupina distanéniho vzdélavani,
vzdélavaci proces je definovan jako interakce mezi studentem a zdrojem informaci, ktery
je fyzicky ulozen na vzdaleném misté.” (Zlamalova, 2008, s. 10) nebo také: ,,E-learning
zahrnuje jak teorii a vyzkum, tak i jakykoliv realny vzdélavaci proces (s riznymi stupni
internacionality), v némz jsou v souladu s etickymi principy pouzivany informacni a
komunikaéni technologie pracujici s daty v elektronické podobé&.* (Zounek, Sudicky, 2007,

s. 484). Podle Zormanové (2014) je zase e-learning ,,vzdélavaci proces, vyuZivajici
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informac¢ni a komunika¢ni technologie k tvorbé kurzt, k distribuci studijniho obsahu, ke
komunikaci mezi studenty a pedagogy a k fizeni studia.“ (s. 200). Takto by bylo mozné
pokracovat dale a uvést i jiné definice. Pro tcely této prace je ale spise dilezité, co vSechny

tyto vyroky spojuje.

Obr. 1: Efektivni vzdélavaci proces zahrnujici e-learning

Faze 1

Samostatny e-learming:
potatetni modul e-learningu

v

Féze 2

Samostatné cvidéeni a praktikovani
latky za pouziti modull a simulaci
e-leamingu

Féze 3

Zapojeni do ziveho e-leamingu
s Wwitorem / konzultantem
a ostatnimi uéicimi se osobami

Faze 4
WzdElavani tvafi v tvaf v ufebnd

Zdroj: ARMSTRONG, M. Rizeni lidskych zdrojd. Praha: Grada Publishing, 2007, s. 484. ISBN 978-80-247-
1407-3.

Jak naznacuje obrazek ¢.1, zjednodusené feceno, je e-learning vzdélavaci proces,
ve kterém komunikace funguje diky vyuziti technologického pokroku, ve smyslu pocitaci
a online podpofe v kombinaci s klasickymi vyukovymi metodami. Zakladem je ovSem
znalost e-learningového prostfedi a schopnost pracovat s hardwarovymi zafizenimi i

softwarovymi platformami.

2 NASTOJE A FORMY E-LEARNINGU

Zpisob a prostiedky, diky kterym je Sifen vyukovy obsah, se 1i$i i podle technologii,
které jsou do vyukového procesu zapojeny. Mezi nejuzivangjsi skupinu v e-learningu patii
online nastroje, které piedstavuji zejména internetové aplikace, které slouzi k prezentaci
informaci, uloZeni a organizaci soubord ¢i nahravani a editaci videi. ,,Celkové mnozstvi,
stejné jako variabilita forem i funkci v soucasnosti dostupnych online nastroji vSak mize
predstavovat vyraznou piekéazku jejich Sir§iho zapojeni do procesu vzdélavani — pro ucitele

muze byt ¢asové i didakticky znacné slozité sledovat neustaly vyvoj novych webovych
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programi.* (Zounek, Sudicky a kol., 2012, s. 61). V podniku, je-li e-learning sméfovan na
zameéstnance, jsou tyto programy obvykle zaméfeny na podnikové procesy a postupy, a
rozvoj pracovniktl v potiebné oblasti.

Armstrong (2007) uvadi, Ze bez ohledu na to, jakou formu maji e-learningové
programy, m&l by jeho obsah byt vsouladu se vSeobecné platnymi pedagogickymi
zasadami:

e proces vzdélavani musi vzdélavajici se osoby stimulovat;

e program a obsah by mél byt povazovan za vnitin¢ zdvazny, zpisob prezentace by
mél byt zajimavy, mély by se pouzivat grafické nastroje, animace apod.;

o vzdélavajici se osoby musi byt vedeny k tomu, aby reagovaly na podnéty, a mély
by byt zaangazovany, zapojeny do procesu vzdélavani;

e vzdélavajici se osoby by mély chapat cile svého vzdélavani, mély by v prvni fadé
pracovat samostatné, ale v ptipadé potieby by se jim mélo dostat pomoci;

e program by mél byt sestaven v postupnych krocich a prezentovan po ¢astech nebo
po modulech, z nichz kazdy by mél mit jasné cile a ptinaset jasné vysledky;

e vzdélavajici se osoby musi byt schopny posuzovat své vlastni pokroky

ve vzdélavani, ale rovnéz by se jim mélo dostavat zpétné vazby. (s. 481)

Z vyctu je patrné, ze bez ohledu na zapojeni modernich technologii
do vzdé¢lavaciho procesu, musi byt k uceni (se) pristupovano, jako je tomu v ptipadé jeho
klasické formy. Na druhou stranu, nepiimé komunikace s pedagogem piedstavuje vyssi
rizika v efektivnosti vzdélavani a vyzaduje vyssi miru zainteresovanosti ucastnika procesu.
Zapojit tedy e-learning do standardni vyuky je nelehkou ¢innosti, kterd musi byt pfedem
dobfe promyslena a naplanovana. Realizatofi projektu by si méli pfedem uvédomit, jakou
funkci ma e-learning v jejich pojeti splilovat, k jakému ucelu ma slouzit a jakych nastroji
ktomu bude vyuzito. Z toho hlediska Zounek, Sudicky a kol. (2012) rozeznavaji
nasledujici nastroje:

e nastroje podporujici spolupraci a komunikaci;
e nastroje umoziujici tvorbu;

e nastroje podporujici administrativni studia;

e nastroje podporujici administraci studia;

e nastroje podporujici personalizované uceni;

e nastroje umoznujici hodnoceni a zpétnou vazbu. (s. 57-59).
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Nabidka e-learningovych kurzii, Skoleni a programi se neustale roz§ifuje a nutno
podotknout, Ze postupem ¢asu i zkvalitiiuje. V ¢ase se méni design, stale vice se vyuzivaji
audio a video nahravky a objevuje se snaha o co nejvyssi miru interaktivity (moznost vést
online diskuze s vyucujicim-Skolitelem apod.). ,,Budoucnost vzdélavani témér s jistotou
lezi v sitové orientaci, piinejmensim v piipadé téch vzdélavacich programi, po kterych
je vysokd spoleCenska poptavka a které zprostiedkovavaji nezbytné nutné
informace.“(Walker, 2003, s. 8). Tabulka ¢. 1 uvadi jednotlivé typy médii, které se
pouzivaji pro komunikaci a jsou specifikovany mirou schopnosti pfijemct informaci

spravné a rychle pochopit predavané sdéleni.

Tab. 3: Uroveii sdéleni prostiednictvim komunikaé¢nich médii

Tvafi v vl NejwyZsi
Webovd kamera Wysokd
Telefon Wysoka
Elektronicka synchronni komunikace (103, Skype) Wysokd
Elektronicka posta (asynchranni) Mima
Peand osobn’ korespendence {dopisy, vakazy) Mima
Psand formalnl kemunikace (zpravy, dokumenty) Nizkd
Ciselnd média (wystupy z potitads) Nejnizsi

Zdroj: DOSTAL, M. a KLEMENT, I. E-learning a moznosti jeho aplikace prostiednictvim aktivizace

studujicich. Olomouc: Univerzita Palackého, 2018, s. 50.

Dle odhadi autord odbornych publikaci tvoii e-learningové programy az 80% vsSech
Skoleni. Z tohoto procentuelniho vztahu vyplyva, Ze budoucnost vzdélavani rozhodné patii

diky modernim technologiim k jedné z nejdynamictéjsich oblasti uceni (se).

2.1 Vyhody a nevyhody e-learningu

Vzdé€lavaci proces, ktery je spojeny s e-learningem, ma fadu vyhod i nevyhod.
Ty nejobecnéjsi shrne tento oddil. V prvni fadé je nutné se zamyslet nad relevantnosti
vyuzivanych informac¢nich zdrojti, zejména odbornych publikaci, jejich ¢asti a resersi. Problém
nastava nejen ve vztahu k porusovani autorskych prav, ale také vici geografickym situacim a
kulturnim tradicim. Pfevezmeme-li z cizojazy¢né literatury obsah, nemusi dané informace
nutné platit i v Ceskych podminkach a toto je nutné si uvédomit.

Na druhou stranu, v ramci e-learningu prace s daty, aktualizace obsahu
¢i administrace, vyrazné Setii ¢as i naklady spojené se vzdélavanim. Jak uvadi Zlamalova

(2008) ,,32,4% je podil nakladi, které lze uSetfit proti tradiénimu vzdélavani. Pocatecni
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vysoké naklady na pfipravu studia se od urcit¢tho mnozstvi ucastnikli vyrazné snizuji.*
(s.10). Zejména financni uspora je Vv piipadé e-learningu logicka, jelikoz
pedagogovi/skoliteli odpadaji ndklady na ti§téné materialy a jejich distribuci. I toto mé vSak
stinnou stranku, protoze e-learning je zavisly na technologii. Software i hardware je
mnohdy velmi nakladny a jeho vyuziti vyzaduje neomezeny pfistup vzdélavaného
k danému webovému rozhrani. Jak je mozné vypozorovat v praxi, technicky stav
prenosovych zafizeni a funk¢nost softwaru, hraje velkou roli pti efektivité vzdélavaciho
procesu. Na druhou stranu, pokud nenastane technicky problém, poskytuje e-learningové
rozhrani prakticky nepfetrzity pfistup ke kvalitnim informacim, a to v kterykoliv ¢as a
z kteréhokoliv mista na svété. Neni tedy piimo nutné dochdzet do skoliciho centra, Skoly
apod. E-learning je ztohoto hlediska velmi nenaro¢nym a pohodlnym prostifedkem
k sebevzdélavani.

Dalsi nespornou vyhodou e-learningu je individualni pfistup ke vzdélavanému.
Pedagog mtize pomoci online diskuze fesit konkrétni problém jednoho studenta, nebo
naopak do feSeni zapojit libovolné mnozstvi vzdélavanych. Mira efektivnosti vyuky se tak
velmi zvySuje a prace s informacemi je flexibilngjsi, nez je tomu v béznych hodinach. Také
rozdéleni obsahu do mensich moduld je pro vzdélavaného piinosem, protoze muze latku
vstfebavat postupné a k materialim se pozdéji kdykoliv vratit. Obrazek ¢. 2 znazortiuje
systém didaktickych prostfedkl ve spojitosti s e-learningem.

V neposledni fadé je nespornou vyhodou e-learningu také moznost vazby na jiné
produkty a sluzby. Za piedpokladu, Ze je opominut technicky stav e-learningovych nastroja
a zaroven vyssi porizovaci cenu na implementaci e-learningu do vzdélavani, ma uceni (se)
na dalku spiSe vyhody. Z vlastni zkuSenosti je mozné podotknout, Ze e-learning se stal
neoddélitelnou soucasti vSednich dni, ze kterého Ize Cerpat cenné informace, a to nejen pfi
institucionalnim distanénim studiu, ale i v soukromém a profesnim zivoté, kdy se pomoci

online kurzi a $koleni ¢loveék zdokonaluje a rozsifuje své znalosti a dovednosti.
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Obr. 2: Systém didaktickych prostfedki v kontextu e-learningu

DIDAKTICKE PROSTREDKY PRO E-LEARNING

. NEMATERIALNI | |  MATERIALNI PROSTREDKY |

Zdroj: DOSTAL, M. a KLEMENT, J. E-learning a moznosti jeho aplikace prostiednictvim aktivizace

studujicich. Olomouc: Univerzita Palackého, 2018, s. 7.

2.2 E-learning zaméieny na firemni kurzy

E-learning se ve firmach osvéd¢il naptiklad jako nastroj pii zaskolovani novych
zaméstnancil. Tzv. adaptacni kurzy, které jsou specidlné pripravené pro nové zaméstnance,
usnadiiuji zaskoleni a adaptaci na nové pracovni prostiedi a seznami pracovnika s chodem
firmy interaktivni formou. ,,Kdyz pracovnik vi, kdo ve firmé za co zodpovida a na koho se
ma v jakych pfipadech obracet, urychli to jeho praci a snizi se pravdépodobnost konflikti
(napf. nebude vyzadovat predani informaci od osoby, ktera je nema pravomoc poskytovat,
atd.)* (Pilafova, 2016, s. 71).

Zakladem $koleni zaméstnancu je samoziejmé vhodné e-learningové prostiedi a
intuitivni feSeni pro Siroké spektrum pracovnikl. E-learning se pak stava ucebnim
nastrojem pro vnitrofiremni vzdélavani a Skoleni v celé jeho §ifi, které zahrnuje vzdélavani
v oblasti hard i soft skills. Na druhou stranu, ne vSe se lze naucit online, proto je nutné
zamgéfit se na ty dovednosti, které si lze osvojit na dalku a naopak znalosti, které jsou
podminény praxi, doplnit o klasické face to face kurzy, kde je mozné si jednotlivé situace
vyzkouset. ,,Pokud je e-learning pfedpokladem pro absolvovani nasledného klasického

kurzu, mohou ucastnici na tento kurz ptijit jiz s fadou pozadovanych znalosti, a kurz mize
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byt proto zkracen a zaméfen na interaktivni procvicovani.“(JaniSova, Ktivanek, 2013,
s. 217).

Podle Dostala a Klementa (2018) e-learning umoziiuje rozvijet obzvlaste tyto typy
mysleni:

e praktické mysleni — manipulace s pojmy a objekty, prakticka aplikace, atp.,

e vizualni mysSleni — student (pracovnik) mysli ne slovy, ale prostiednictvim
vizualnich pfedstav, ¢teni a manipulace s vizualiemi, vytvareni vizualii,

e intuitivni mysleni — projevuje se rychlym vybavenim napada a, postiehd, spontanné
vyslovenych nazori apod., charakteristickd je bezprostfednost, je zadouci dobra
znalost u¢iva véetné porozuméni vztahd,

e koncepcni mysleni — zaloZeno prevazné na myslenkovych operacich obsahujici
slova a popisy, souvisi s feSenim problémd. (s. 7).

Aby byla ale také zajisténa odpovidajici troven vzdélavani, je nutné ze strany
zameéstnavatele, aby si znalosti a pokroky svych pracovnikii ovétoval. I to je mozné pomoci
e-learningu realizovat. VétSina skolicich programd obsahuje moduly s testovacim
rozhranim, aby bylo mozné ziskat zpétnou vazbu a testovat znalosti zji§t€énim realnych
vystupt konkrétnich zaméstnanci, stejné tak i celého utvaru apod. V tomto ohledu je e-
learning velmi vSestranny. Je mozné vyuzit napt. video tutorialy a na jejich zaklad¢ vytvorit
soubory testl, které¢ se vztahuji ke konkrétnimu tématu. Pracovnik posléze na zakladé
vyhodnoceni odpovédi ziskd certifikdt o absolvovani kurzu, nebo jej musi opakovat.
Testovani tohoto typu zameéstnavatelé Casto vyuzivaji napf. v pfipadé zdkonem povinnych
Skoleni, tedy bezpeénosti a ochrané zdravi pfi praci, na Skoleni fidi¢d apod. a dale vSude
tam, kde je mozné pomoci e-learningu doséhnout uspor v oblasti vzdélani zaméstnanct a
pritom zachovat relevantni Groven pieddvanych informaci.

Vseobecné plati, ze vytvareni, pfedavani a udrzeni specifickych pracovnich postupt
je dilezitou podminkou pro zajisténi podnikové kontinuity a neni radno podcenovat ztratu
klicového zaméstnance, nebo zvySené fluktuace pracovnikii zplisobené nevhodné
zajisténym vzdélavacim systémem.

Vhodné sestaveny vzdélavaci program umoziuje ve firme uchopit e-learning také
jako formu motivace. Casto byva ve firméach jednim z benefiti piistup k jazykovym, nebo
IT kurzm. Vyhodou oproti prezen¢ni formé je pro zaméstnance vysokad kvalita
pfedavanych informaci, moznost se k probrané latce zpétné vratit a individualizovat obsah

podle stupné pokrodilosti. Parametry e-learningovych programi, stejné jako veskerych
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vzdélavacich prostedi, musi ale vzdy vychazet z potieb a specifik uzivateld, jinak se mira
motivace znaén¢ snizuje a z benefitu se stava dalsi pracovni povinnost.

E-learning jako soudast vzdélavacich procest, je vysledkem rychlého
technologického pokroku, ktery u nas zacal zejména s rozSifenim internetu do vSech
Ceskych domacnosti a firem. Moderni vyukové modely a programy, spolu
s multimedialnimi technologiemi zavedly zcela novy trend a téméf nekone¢né moznosti
vyuky. E-learning je v soucasnosti stile oblibenéjsi formou vzd€lavani (se), kterou
uplatiluji pedagogové ¢i zaméstnavatelé, a kterou vyhledavaji studenti, zaméstnanci i
ruznorodé demografické skupiny obyvatel.

Ze subjektivniho pohledu je e-learning shledan jako vyborna forma vyuky, ktera
sebou pfinasi fadu moznosti jak jeSt¢ vice a efektivnéji ziskat cenné informace, jez
prispivaji k osobnimu rozvoji. V soucasnosti je totizZ mozné naucit se za relativné kratkou
dobu vsechny svétové jazyky, osvojit si dovednosti pomoci video kurzi, ¢i ziskat odborné
vzdélani bez nutnosti navstévy vzdélavaci instituce. V dnes$ni uspéchané dobé je prave toto

nejvétsi pridanou hodnotou vzdélavani se na dalku.
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VYVOJ A AKTUALNI SITUACE VE VZDELAVANI ZDRAVOTNIKU
vV CR

DEVELOPMENT AND ACTUAL STIUATION IN EDUCATION OF
MEDICAL STUFF MEMBERS

Tereza Romanova

Abstrakt: Vzdélavani zdravotniku je specifickou oblasti dalsiho vzdeélavani dospélych. Jeho
specificnost je dana charakteristikami pracovni naplné zdravotnikii. Kromée odbornych znalosti
na vysoké urovni, musi ovlddat komunikacni techniky, psychologii a empatii. To vSe pod
vysokym tlakem, v narocném tempu a s velmi vysokou mirou zodpovédnosti. Vyzkum a vyvoj v
oblasti zdravotnictvi je velmi dynamicky. Cilem prispévku je analyzovat, jakym zpiisobem a
zdali vitbec je systém vzdélavani zdravotnikii schopen na tyto trendy reagovat. Pozornost bude
vénovana téz vyvoji legislativniho vymezeni této oblasti a vyvoji pristupii ke vzdeélavani
zdravotnikii jako takovych.

Kracové slova: Atestace, kvalifikace, nelékarskda/ lékarska zdravotnicka povolani, studium,

system, vzdeélavani, zpiisobilost

Abstract: Education of medical stuff memebers is a specific area of further adult education. Its
specificity is determined by te characteristics of the workload of health professionals. In
addition to high-level expertise, he has to master communication techniques, psychology and
empathy. All this under high pressure, at a challenging pace with avery high level or
responsibility. Research and developmemnt in the health sector is very dynamic. The aim of
the paper is to analyze how and wheter at all is health education system able to respond to
these trends. Attention will also be paid to the development of the legislative definition of this
area and the development of approaches to education of health professionals.

Key words: Ability, attestation, education, non/medical profession, qualification, studies
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1 CHARAKTERISTIKA ZDRAVOTNICKYCH POVOLANI

Dtive, nez se budeme blize vénovat vzdélavani zdravotniki jako takovému, je tfeba
si definovat a specifikovat jednotlivé zdravotnické profese, kterych se pfispévek tyka.
Zakladni rozdéleni zdravotniki je v CR nasledujici: nelékai'ska zdravotnicka povolani (dale
pouze jako NLZP) a lékafska zdravotnicka povolani (dale jako LZP). Mezi NLZP fadime
dle zakona 96/2004 Sb. konkrétné tyto- vSeobecné a détské sestry, porodni asistentky,
ergoterapeuty, radiologické asistenty a techniky, zdravotni laboranty, zdravotné-socialni
pracovniky, optometristy a ortoptisty, asitenty ochrany a podpory vetejného zdravi, ortotik-
protetik, nutriéni terapeut, zubni technik a dentalni hygienistka, zdravotnicky zachranat,
farmaceuticky asistent, biomedicinsky technik, adiktolog, praktickd sestra, behavioralni
analytik (Zakon 96/2004 Sb., 2019). Pro potieby piispévku jsou vsak zdravotnicti
zéachranafi (dale jako ZZ) z NLZP vy¢lenéni a zminovani jako tfeti skupina, nebot’ naplni
jejich prace je urgentni medicina, ktera se od ostatnich naplni NLZP lisi. Jako LZP
oznacujeme nasledujici povolani- 1ékaf, zubni lékaf a farmaceut, které¢ definuje zakon ¢.
95/2004 Sb. V ptispévku bude pozornost zaméfena na 1ékare.

Kazdé ztéchto povolani ma své specifické charakteristiky a pozadavky na
kvalifikace a kompetence pracovnika, ktery jej vykonava. Za pomoci Narodni soustavy

povolani jsou v nasledujici podkapitole shrnuty v§echny dilezité charakteristiky.

1.1 Charakteristika kompetenci

Lzp

Ve zdravotnickém zafizeni je mozné setkat se s nékolika druhy lékarti. Jsou to 1ékati
prakticti, specialisté, ale také 1ékati bez atestace v oborech, ¢i mimo obory praktického
l1ékatstvi. Nejvyznamnéj$imi odbornymi dovednostmi lékatfe je prevence, diagnostika a
péce, at’ uz lécebnd, dispenzarni (metoda tercidrni prevence, trvalé sledovani pacienta
trpiciho ur€itou chronickou chorobou, nebo ohrozeného prostfedim) ¢i paliativni (péée o
pacienty v terminalnim stadiu nelécitelnych chorob, jejim cilem je zvySeni kvality Zivota
pacienta). Nedilnou soucasti prace kazdého lékafe jsou administrativni Cinnosti jako
napftiklad vedeni dokumentace, vedeni vykazi a riznych evidenci. V nékolika poslednich
letech se zacal klast diiraz na dohled a fizeni kvality poskytované péce. Je také nezbytné
zajistit bezpe¢i pacienti. Odborné znalosti nezbytné pro vykon povolani Iékafe jsou
tvofeny znalostmi z vSeobecného I1ékafstvi, farmakologie ve vSeobecném I¢karstvi,

preventivnimi metodami, védeckymi metodami, medicinskym pravem, hygienickymi a
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jinymi piedpisy, vykazovanim a thradami vykonti a samoziejme také znalostmi z profesni
etiky, psychologie jednani s pacientem a jeho okolim.

NLZP

Mezi odborné dovednosti vSeobecné, praktické sestry a zdravotnického asistenta
patii zejména poskytovani a zajistovani zakladni a specializované osetfovatelské péce
prostfednictvim oSetfovatelského procesu v souladu s pravnimi standardy. Stejné tak i
priprava pacientt k diagnostickym a lécebnym vykontiim a jejich provadéni ¢i asistence u
nich a provadéni oSetfovatelské péce pifi a po vykonech souvisejicich s poskytovanim
zdravotni, preventivni ¢i dispenzarni péce. Dulezitou soucasti jejich prace je také
motivovani ke zdravému Zivotnimu stylu a edukace pacientti v oSetfovatelskych postupech.
V nemocnicnich zatizenich jsou to pak jesté ¢innosti spojené s ptijimanim, pfemistovanim
a propousténim pacientti. NLZP zaroveinn musi ovladat manipulaci s lé¢ivymi pfipravky,
zdravotnickymi prostfedky, jejich kontrolu, podavani pacientim a spravné ukladani, vedeni
zdravotnické a dalsi dokumentace a praci s informa¢nimi systémy. V posledni dobé lze
pozorovat rostouci dliraz na komunikaci s pacienty v krizovych situacich, s problémovymi
a agresivnimi pacienty.

Odborné znalosti zejména z oblasti osetfovatelské péce o jedince vSech vékovych
skupin, anatomie, fyziologie, patologie, biochemie a biofyziky, mikrobiologie,
epidemiologie, farmakologie pro NLZP, psychologie v oSetiovatelské péci, oSetfovatelstvi
v klinickych oborech, zdravotnické prostiedky a jejich pouzivani, etika zdravotnického
povolani, organizace a fizeni zdravotni péce, vedeni dokumentace, pravni ptedpisy,
ochrana vefejného zdravi, prvni pomoc, zajistovani zdravotni pée v mimofadnych a
krizovych situacich.

/4

Zdravotnicky zachranat byva oznaCovan téz terminem paramedic a jak jiz bylo
feceno, naplni jeho prace je urgentni medicina. Odborné dovednosti a znalosti shodné
s dovednostmi NLZP jiz neni tfeba zminovat, pozornost je vénovana pravé tém, které se
lisi.

Z dovednosti to jsou zejména tyto: poskytovani specifické osetfovatelské péce v
ramci  pfednemocniéni neodkladné péce, véetné letecké zachranné sluzby,
anesteziologicko-resuscitacni péce v ramcei akutniho pfijmu v souladu s pravnimi predpisy
a standardy, obsluha a udrzba, fizeni a navigace zdravotnickych vozidel, zajisténi a

provadéni bezpecného vyprosténi, polohovani a transport pacientli, feSeni nasledkd
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hromadnych nestésti v ramci IZS, zpracovavani tisfiové vyzvy a zabezpecovani jejich
feSeni.

V podobném duchu se nesou i pozadované odborné znalosti, jsou to anatomie,
fyziologie, patologie, biochemie, biofyzika, mikrobiologie, epidemiologie a farmakologie
pro NLZP. Déle pak osetifovatelské postupy v neodkladné péci, urgentni medicina pro ZZ,
oSetfovatelstvi v klinickych a dalsich specifickych oborech potfebnych pro poskytovani
neodkladné zdravotni péce, prvni pomoc a zajisStovani zdravotni péce v mimoradnych a
krizovych situacich.

SPOLECNE

Vsechny tfi skupiny maji také nckteré kompetence spolecné. Z obecnych
dovednosti je to pocitacova, numerickd a jazykova zptisobilost a také ekonomické a pravni
povédomi.

Z mékkych kompetenci je to komunikace, kooperace, vykonnost, feSeni problému,
objevovani a orientace v informacich a velmi dilezitd samostatnost, zvladani zatéze a

celozivotni uéeni.

2 LEGISLATIVNI VYMEZENI

vvvvvv

a vyhlasky jsou zminény nize.

LZP

- Zakon ¢&. 67/2017 Sb. Zakon, kterym se méni zakon ¢. 95/2004 Sb., o podminkach
ziskavani a uznavani odborné zpusobilosti a specializované zpusobilosti k vykonu
zdravotnického povolani lékate, zubniho 1ékate a farmaceuta, ve znéni pozdé&jsich predpisi

- Zékon €. 95/2004 Sb. Zakon o podminkach ziskavani a uznavani odborné zputsobilosti a
specializované zpusobilosti k vykonu zdravotnického povolani 1ékate, zubniho 1ékafe a
farmaceuta

- Vyhlaska ¢. 185 o oborech specializa¢niho vzdélavani 1ékait, zubnich 1ékati a farmaceuti
a oborech certifikovanych kurzti

- Vyhlaska ¢.186 o rezidenénich mistech

- Vyhlaska ¢. 187 o minimalnich pozadavcich na studijni programy vSeobecné 1ékatstvi,
zubni 1€kafstvi, farmacie a na vzdélavaci program vSeobecné praktické l1€karstvi

- Vyhlaska ¢.188 o zkouskach 1€katii, zubnich 1ékaiti a farmaceutii

- Clenstvi v Ceské lékatské komote opravitujici k vykonu lékatského povolani na izemi CR
dle zékona ¢&. 220/1991 Sb., o Ceské lékaiské komote, Ceské stomatologické komote a

Ceské 1ékarnické komorte.
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- automatické uznavani odborné kvalifikace (viz. Sd&leni Ministerstva zdravotnictvi CR &.
275/2007)

- Tizeni o uznani zptsobilosti k vykonu povolani 1¢kate (viz. zakon ¢. 18/2004 Sb., zakon o
uznavani odborné kvalifikace)
NLZP+ZZ

- Zakon ¢&. 201/2017 Sb. Zakon, kterym se méni zakon ¢. 96/2004 Sb., o podminkach
ziskavani a uznavani zpisobilosti k vykonu nelékatskych zdravotnickych povolani a k
vykonu ¢innosti souvisejicich s poskytovanim zdravotni péfe a o zméné nékterych
souvisejicich zékond (zakon o nelékafskych zdravotnickych povolanich), ve znéni
pozd¢jsich predpist, a zakon €. 95/2004 Sb., o podminkéch ziskavani a uznavani odborné
zpusobilosti a specializované zpusobilosti k vykonu zdravotnického povolani 1ékate,
zubniho 1ékate a farmaceuta, ve znéni pozdgjsich predpist

- Zakon ¢. 96/2004 Sb. zakon o nelékatskych zdravotnickych povolanich

- Zékon ¢. 105/2011 Sb. zékon o nelékatskych zdravotnickych povolanich

- Nafizeni vlady ¢. 31/2010 o oborech specializa¢niho vzd€lavani (nahrazuje natizeni vliady
463/2004) Natizeni vlady o oborech specializa¢niho vzdélavani a oznaceni odbornosti
zdravotnickych pracovniki se specializovanou zpisobilosti

- Vyhlaska ¢. 55/2011 Sb. Vyhlaska o ¢innostech zdravotnickych pracovnikll a jinych
odbornych pracovnikt

- Vyhlaska ¢. 423/2004 Sb. Vyhlaska, kterou se stanovi kreditni systém pro vydani osvéd¢eni
k vykonu zdravotnického povolani bez ptimého vedeni nebo odborného dohledu
zdravotnickych pracovnikt
Tucné oznacené zédkony jsou nejaktualnéjsi a velmi vyrazné zménili dosavadni

systém vzdélavani zdravotniki. Jakym zptisobem lze nalézt v kapitole vyvoj ve vzdélavani

zdravotniku.

3 KVALIFIKACE K VYKONU POVOLANI

V soucasné dobé je mozné kvalifikaci k vykonu povolani ziskat nasledujicim
zpusobem.

LZp

Po absolvovani magisterského studijniho programu v$eobecné 1ékaistvi se student
stava lékafem s odbornou zpuUsobilosti neboli zakladni odbornou ptipravou. Takovy lékar
pracuje pouze pod odbornym dohledem jakozto absolvent. Pfi vykonu praxe na pracovisti
se 1 dale ucastni takzvaného specializacniho vzdélavani 1ékaiti v zdkladnim kmeni (napf.

chirurgicky kmen, délka jeho trvani je min 30 mésicd). Po jeho absolvovani je lékafem
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s atestaci (pouzivaji se také vyrazy specializaci, odbornosti v oboru). Dale se mize
rozhodnout, zdali chce pokracovat v dal§im specializa¢nim vzdélavani 1ékaid, ve vlastnim
specializovaném vycviku a stat se tak 1ékafem se zvlastni specializovanou zpusobilosti
(napt. cévni chirurgie, min. délka trvani je 5 let, zapocitava se i délka vzdélavani
v zékladnim kmeni). Nedilnou sou&asti je pak &lenstvi v Ceské 1ékatské komote dle zakona
220/1991 Sb.

NLZP

Po novele zakona z roku 2017 je kvalifikaci pro vykon povolani ctyfleté studium
stfedni zdravotnické $koly ukonc¢ené maturitou- absolventi tohoto studia jsou praktickymi
sestrami. Praktickd sestra je nové vznikla profese zpusobild k samostatnému vykonu
¢innosti. Svou kvalifikaci a kompetence mulize rozsifit dalSim studiem, bud’ na vyssi
odborné skole zakoncené titulem DiS. - diplomovana vSeobecna sestra, ¢i tfiletym
bakalafskym studiem v akreditovaném zdravotnickém oboru. Samoziejmé 1ze pokracovat
navazujicim magisterskym studiem.

Z7

Pro zdravotnické zachranafe plati stejné podminky jako pro sestry- studium SZS
v oboru zdravotnicky zachranaf, studium vyssi odborné skoly, ptipadné vysokoskolské
studium. Jedinym rozdilem je, ze: ,, Zdravotnicky zachranar miize bez odborného dohledu
Cinnosti v ramci specifické oSetiovatelske péce pri  poskytovani prednemocnicni
neodkladné péce provadet az po 1 roce vykonu povolani pii poskytovani akutni lizkové
péce intenzivni, véetné péce na urgentnim prijmu. “ (Zékon 207/2019, 2019).V praxi to tedy
znamenda, ze aby zachrandf mohl nastoupit k zachranné sluzbé, musi rok slouzit

v nemocnici na luzkovém oddéleni.

3.1 Instituce poskytujici vzdélavani zdravotnickym pracovnikiim

Jak jiz bylo uvedeno vyse, formalni vzdélavani zdravotnickym pracovnikiim mohou
poskytovat stiedni zdravotnické $koly, vyssi odborné zdravotnické Skoly a vysoké skoly
v bakalaiskych a magisterskych oborech. VSechny tyto obory musi byt akreditovany
ministerstvem a mohou byt realizovany bud’ v institucich vefejnych (napf. SZS Ruska
Praha), ¢i soukromych (napf. Vysoka $kola zdravotnictva a socialnej prace sv. Alzbety v
Bratislave).

Moznost dal§iho vzd€lavani NLZP nabizi Narodni centrum oSetfovatelstvi a
nelékatskych zdravotnickych obori (NCO NZO). Toto centrum vzniklo jiz v roce 1960

pod nazvem Stiedisko pro dal$i vzdélavani stfednich zdravotnickych pracovniki a
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v nasledujicim roce zahdjilo svou ¢innost. Sidli v Brn¢€ a od roku 2003 piisobi v né¢kolika
oblastech- vyukové, konzulta¢ni, registraéni, metodicka a koordina¢ni. Samoziejmosti je,
ze vSe v souladu s konceptem celozivotniho vzdélavani NLZP.

Dalsi vyznamnou instituci na poli vzdélavani zdravotnikti je IPVZ. Tato organizace
se jiz vice jak 60 let vénuje specializa¢nimu a celozivotnimu vzdélavani 1ékati, farmaceuti,
stomatologti a NLZP. Zajistuje atestacni a zavéreéné zkousky v 47 nastavbovych, 7
zékladnich a 14 nelékatskych oborech. Posuzuje také odbornou praxi zdravotnickych
pracovnikll absolvovanou pii vykonu povolani, vede evidenci a dokumentaci a o dal§im
vzdélavani 1ékart, farmaceuti a stomatologli a zajistuje agendu rezidencnich mist,

realizuje také granty EU.

4 VYVOJ VE VZDELAVANI ZDRAVOTNIKU
Nasledujici tadky vénuji svou pozornost stru¢nému piehledu vyvoje systému

vzdélavani zdravotnikt na naSem uzemi.

41 LZP

Vzdélavani 1ékait pfed novelou zroku 2004 probihalo také v magisterském
studijnim oboru, po jehoz ukonceni nastupoval neatestovany 1ékar na pracovisté, aby ziskal
praxi potfebnou k atestaci. Po splnéni podminek nutnych k vykonani atestacni zkousky
(stanovené vykony a délka praxe) tak mohl vykonat tzv. atestaci I. Tu lze pfirovnat
k dne$nimu zédkladnimu kmeni. Bylo mozné prohloubit svou kvalifikaci jeste atestaci II. Ta
se vice zamerovala na konkrétni 1ékatsky obor. Naptiklad tedy atestace I. z vSeobecné
chirurgie a atestace II. z kardiochirurgie.

Novela z roku 2004 pfinesla zménu zejména v tom, Ze stanovila takzvané kmeny.
Po spInéni zékladniho kmene bylo mozno pfistoupit ke specializa¢nimu kmeni. Nevyhodou
tohoto nastaveni byly nejasné stanovené pozadavky k jednotlivym kmendm, specifikace
Skolitel a akreditace pracovist, které mohly toto vzdélavani poskytovat.

Dalsi novela z roku 2017 tyto nedostatky upravuje, jasné specifikuje pozadavky
kmenti a pfinasi dalsi vyhodu v tom, ze zkracuje dobu, ktera je nutna ke studiu. Jednak tim,
ze zapocitava dobu studia zakladniho kmene do studia specializa¢niho a druhak tim, ze
umoziiuje uznani zkousky zakladniho kmene v kmeni specializaénim. Hlavnim cilem této
upravy je fakt, ze za pfedchozich podminek mnoho studenti po ukonéeni magisterského
studia odchazelo plnit kmeny do zahranici, nebot’ to bylo rychlejsi a jednodussi, nezli u

nas. Novela také uptesiiuje pojmy odborny dozor a odborny dohled. Poslednim cilem, ktery
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stoji za to zminit, je snizeni administrativni zatéZe spojené se specializa¢nim vzdélavanim

a snahu vyjit vstfic 1ékaiim, ktefi jsou v dob¢ studia na matef'ské dovolené.

4.2 NLZP
V padesatych letech dle Kutnohorské doslo ke slouceni skol oSetfovatelskych,
rodinnych a socialnich, pod nazvem stfedni zdravotnické Skoly (Kutnohorska, 2010).
Pfijimani byli pouze studenti s ukon¢enou povinnou $kolni dochazkou, studium trvalo 4
roky, obsahovalo pfedméty jak odborného, tak vSeobecného charakteru a ukonéeno bylo
maturitni zkouSkou. Studenti si ve tfetim ro¢niku volili studijni obor (oSetfovatelka, détska
sestra, porodni asistentka, zdravotni laborant, zubni laborant ¢i zdravotnicka pracovnice).
Po novele zakona doslo ke zméné a misto vSeobecnych sester, ¢i ostatnich vySe
zminénych oborti se absolventi SZS stavali pouze zdravotnickymi asistenty. Prvni budouci
zdravotni¢ti asistenti nastupuji studium v roce 2004. Prvni dva roky studia jsou vSeobecné,
druhé zaméfené vice na oSetfovatelstvi. Praxe probihd v délce pouhych péti tydni.
V souvislosti s touto novelou také dochazi k povinnosti registrace v NCO NZO, chce-li
zdravotnik vykondvat samostatnou ¢innost bez odborného dohledu. Registrace zaroven
stanovuje povinnost ziskavat body za vzdélavaci aktivity, takzvany kreditni systém. Pro
vykon povolani bez odborného dozoru je stanovena podminka alespon tii let praxe v oboru.
Zakon 217/2017 Sb. se vraci k piivodnimu modelu. Ctyfleté studium s maturitou,
absolventi jsou praktickymi sestrami, které mohou vykonavat povolani bez odborného
dohledu. Podminka tii let se rusi, stejn¢ tak i kreditni systém. Povinnost celozivotniho
vzdélavani viak ziistava zachovana, ale povinnost planovéni a kontroly CZV se pfesouva
na poskytovatele zdravotnich sluzeb a bude kontrolovana zejména v ramci hodnoceni
kvality poskytované péce. Jiz zminovany zakon 217/2017 Sb. nové také stanovuje
povinnost pro obor zdravotnického zachranate. Tou je minimaln€ ro¢ni praxe na lizkovém
oddéleni, aby absolvent mohl nastoupit jako zachranat v terénu. To popira fakt, Ze student
si vybral urgentni medicinu, a aby se mohl v tomto oboru uplatnit, musi slouzit u lizek,

coz mu v zachranarské praxi pfili§ nepomuze.

5 AKTUALNI OTAZKY ZDRAVOTNICTVI

Vyraznym problémem je odliv zaméstnancl. Ten je zptusoben nékolika faktory.
Jednim znich jsou mzdové podminky, které zcela neodpovidaji kvalifikatnim
pozadavkim, naro¢nosti a odpovédnosti zdravotnickych pracovnikil. Studenti, ktefi u nas

absolvuji SZS, piipadné magisterské studium odchazi za lepsimi podminkami do zahrani¢i
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a tam sva studia dokoncuji. Penize do nich investované se tak do rozpoctu nevraci a vznika
zaCarovany kruh. Nedostatek personalu se ministerstvo pokousi fesit ,,projektem Ukrajina“.
Tento si dava za cil doplnit chybé&jici personal pravé z Ukrajiny. Specializované tymy
vyjizdi na Ukrajinu, kde hledaji vhodné kandidaty. Ti se pak stéhuji do CR, kde jsou dale
vzdélavani, aby byli schopni slozit zkousky, které je opraviuji k vykonu povolani bez
odborného dohledu. Do té doby jsou pod dozorem kvalifikovaného pracovnika, coz v praxi
znamena, Ze ten neni schopen vykonévat své povolani naplno a jeho vykon je tak snizeny.
Problémem je také jazykova bariéra a fakt, Ze ne vSichni dojdou az ke zkouskam, tudiz
dochazi k dal§imu odlivu penéz zrozpoctu. Stim je spojen i dalsi faktor- syndrom
vyhofeni- narocné povolani s nartstajicimi poZadavky na kvalifikaci a nedostatecné
ohodnoceni vytvaii demotiva¢ni prostredi.

Dale je tu takzvana piekvalifikovanost pracovnikl zptisobena zakonem 96/2004 Sb-
pozadované studium bez odpovidajiciho ohodnoceni vede k tomu, Ze mame mnoho
vysokoskolsky vzdélanych sester, které radéji odchazi mimo obor.

Dalsim problémem je neustale nardstajici administrativni zatéz, diky které chybi
Cas na péci o pacienta.

Stale Cast€ji se objevujicim jevem je agresivita pacienti. Tento fakt neni nijak
koncepcné fesen a zdravotnici nejsou nijak cilené pfipravovani na tyto nebezpecné situace,
které pro né¢ mohou byt i Zivot ohrozujici.

V systému vzdélavani je tedy tieba se zaméfit na zejména na otazky, které
zdravotnictvi aktualné trapi a snazit se jej pfizpisobit soucasné situaci, co nejvice vychazet

z praxe a necinit rozhodnuti zpoza stolu.
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ETIKA V SUPERVIZI

ETICS IN SUPERVISION

Petra Holeckova

Abstrakt: Supervize ma vyznamny edukacni potencial, proto ji mizeme radit do metod
vzdélavani dospélych. Obdobné jako v jinych vzdélavacich procesech, tak i v supervizi
predstavuje etika diileZitou soucdst jak vzdélavani supervizorii, tak i pribéhu viastni
supervize. Etika vytvari zakladni predpoklad pro fungovani naprosté veétsiny lidskych
Cinnosti. V praktické casti byly materidlem ke zkoumani semistrukturované rozhovory se
supervizory vSech virovni (supervizor, vyucujici supervizor, trenér).!

Krucové slova: Etika, etika v supervizi, supervize, supervisor

Abstract: Supervision shows a significant educational potential. It belongs to methods of
educational of adults. Ethics is an important part not only of education of supervisors but
also of process in supervision. Ethics constitutes basic condition for most of humans being
and doing. Semistructural interviews with supervisors of all levels (supervisor, mentoring
supervisor, trainer) were analysed in the practical part of this work.

Key words: Ethics, ethics in supervision, supervision, supervisor

1 Uvop

Supervize je praktikovana nejCast€ji v pomahajicich profesich. Je metodou
vyuzivanou k reflexi prace, vztahd na pracovisti, je vSak take metodou uéici a metodou,
ktera ma potencial restorativni i normativni. Velmi dtlezitd je v ni osoba supervizora a
pouceného suprevidovaného (supervizanta) a jejich vztah. V supervizi jsou casto
rozkryvany zasadni problémy v praci, ve vztahu mezi kolegy, ale i ve vztahu
supervidovaného jedince a jeho klienta. Supervizor €asto narazi na mnoho bariér, prekazek
a predsudk.

Ze supervize mohou mit uzitek nejen supervidovany, ale téz supervizor, nicméné

hlavni prospéch by z ni mél mit klient supervidovaného. Odpovédnost za praci s

! Tento piispévek je vystupem projektu specifického vysokoskolského vyzkumu Univerzity Jana Amose
Komenského Praha s nazvem ,,Vyznam etiky ve vyuce supervizori a v superviznim procesu®, ktery je
realizovan v letech 2018 a 2019
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klientem vsak nese supervidovany. V supervizi vyvstava mnozstvi etickych otazek. Etika

v supervizi je jeji nedilnou soucasti.

2 SUPERVIZE

Plvod slova supervize je v latin€. Super je mozné piekladat jako vySe nebo pies a
slovo visio ¢i videre znamena vidét ¢i hledé. Téméf ve vSech jazycich zemi, kde je
supervize praktikovana, je pouzivan ekvivalent tohoto slova. Slovenstina pouziva slovo
supervizia, v anglictiné je pouzivan termin supervision, v némciné pak die Supervision, ve
francouzsting la supervision a ve Spanélsting la supervision.

Ve zkratce se takto da vylozit i supervize jako takova. Vzdélany a kvalifikovany
odbornik, ktery je schopen supervizi poskytovat a vést se nazyva supervizor. Supervizor by
m¢él byt ve svém oboru profesionalem s absolvovanym vycvikem v supervizi a je k vykonu
této Cinnosti kvalifikovan. Postupné se totiz pojem supervize a diskuze kolem néj rozsifuje
také o to, kdo muze supervizi poskytovat, standardy kvality supervize a v neposledni fadé
o standardy kvality vzdélavani v supervizi (Valasek a Svobodova, 2002, s. 14). Jedinec,
kterému je supervize poskytovana je nazyvan supervidovanym ¢i téZ supervizantem, pokud
se supervize Ucastni skupina ¢i tym jde o supervizanty ¢i supervidované. Spervizor by mél
svého klienta pfi supervizi dovést k tomu, aby problém nahlédl z jiného thlu pohledu, z
odstupu a aby cesty k jeho feSeni dokazal najit. Je tedy potieba V supervizi je hledan nahled,
ptehled, nadhled, podpora, pomoc, ale i jakasi forma dohledu, rozvoj a reflexe prace,
sdileni, pochopeni, empatie, prevence, komunikace alternativy. Mtize jit o hledani feSeni
problému ¢i jeho podstaty o odkryvani jeho okolnosti. Nicméné ne vzdy musi byt feSeni
problému pfi supervizi nalezeno, coz je vhodné supervizantim sdélovat, aby nebyla jejich
ocekavani zklamana.

Supervize nabizi odbornou pomoc, kontinudlni vzd€lavani i osobni a profesni
rozvoj. Jde tedy nejen o metodu edukativni, ale téZ metodu, ktera je schopna poskytnout
prevenci nejen Spatné profesni praxe supervidovaného ¢i jeho neetického jednani s
klientem ¢i jinym zamé&stnancem, prevenci konfliktli mezi supervidovanym a klientem, ale
téz prevenci stresu a syndromu vyhofeni. Mlze pomoci udrzet dobrou psychickou i
fyzickou kondici zaméstnanci, ale 1 vedoucich pracovnika.

Supervize je zalozend na dobré praci s lidmi. Supervize se zaméfuje na praci
supervidovaného, na jeji tiskali, na jeji negativa, ale téz vyznamné na pozitiva. Nemusi tedy
pouze rozkryvat problémy v praci, ale mizZe nachéazet dobré piiklady z praxe a na nich

pracovat a stavét. Mize byt tedy az jakousi oslavou prace supervidovaného. Je metodou
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edukativni, metodou, ktera mize zajistit prevenci i v oblasti psychické a fyzické, ale v
zadném pripadé neni metodou terapeutickou. S terapii nesmi byt zaménéna, nejde o
psychoterapii ¢i psychoanalyzu.

Podobnosti mizeme nalézt mezi supervizi a koucinkem, mezi supervizi a
mentoringem ¢i poradenstvim, a to i pfes protesty nékterych supervizord ¢i kouct. Rozdil
mezi supervizi a koufinkem neni v tom, komu je kterd metoda poskytovana. Zda
zaméstnanctim ¢i vedoucim pracovnikiim, nebot’ obé skupiny mohou mit z obou metod
uzitek, a zda koucink poskytuje osobnostni rozvoj (Schreydgg, 2003, s. 217), ktery
poskytuje i supervize. Nejvétsim rozdilem v obou metodach je nejspise to, Ze supervize se
vice zaméfuje na reflexi prace a mize byt asové neomezena, zatimco koucink je zaméfen
na cil, kterého je potieba v procesu koucinku dosahnout a byva tudiz ¢asoveé omezeny. Je
nutné upozornit na to, ze slovo koucink je dnes uzivano v celé skale oblasti. V nich je
mozno nalézt nejruznéjsi typy kouct (koucink psu, koni ¢i jinych zvifat, sexualni koucink
apod). Tyto druhy koucinku nemaji pranic spole¢né¢ho s kou€inkem vyuzivanym pro
zkvalitnéni prace at’ uz vedoucich pracovnikii, zaméstnanct ¢i celych tymi. Ve snaze
odlisit tento druh kouc€inku od jinych, byva nékdy oznacovan jako bussines — coaching/
koucink. Obé¢ tyto metody maji téz vyukovy potencial. Tyto metody mohou byt vyuzivany
jak zaméstnanci, tak vedoucimi pracovniky ¢i zaméstnavateli k udrzeni ¢i dokonce zvySeni
kvality prace. Jde se o nastroj, ktery slouzi k udrzeni zaméstnancti na jejich pracovnich
mistech a ke zmenseni jejich stresové zatéze. V zapadnich zemich jde o benefit k paci, ktery
zamé&stnanec muze obdrzet od svého zaméstnavatele. Supervize je pokladana za efektivni
nastroj udrzovani kvality profesionalni péce o lidi. Prestoze v sobé mlze sdruzovat znaky
jinych oblasti, neméla by je zcela kopirovat. Jedna se totiz o ojedinélou metodu prace s
lidmi.

Utastnikem supervize je sice odbornik v danych sluzbach, ale prospéch z ni musi
mit téz jeho klient. Supervize je vyuzivana hlavné v pomahajicich profesich (v socialnich
sluzbach, zdravotnictvi, Skolstvi), nicméné nejde o neménné pravidlo. Supervizi je mozné
pouzit vSude tam, kde hlavni ¢ast pracovniho dne tvofi prace s klienty. Prace pod supervizi
je dobte predstavitelnd napiiklad na ufadech prace, kde v oblasti poradenstvi jsou
pracovnici v dennim kontaktu s velkym mnozstvim klienti. Také kouCové vyuzivaji
supervizi k reflexi své prace (Brause et al., 2008, s. 62) a v zahrani¢i chtéji pfijmout
supervizi jako jeden z mechanismi kontroly kvality jejich prace (Sparrow, 2006, s. 22).

Lze zjednodusené shrnout, ze supervize je vhodna pro vSechny pracovniky, ktefi pracuji s
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lidmi a nutnd u vsech, ktefi s nimi pracuji jako jednotlivci bez opory tymu ¢i pracovni
skupiny.

Supervize napliiuje je$t€ mnoho dalSich dulezitych funkci. Bezesporu je to
komunikace a asertivni jednani. Jde tedy o vyuku empatie, naslouchani, pozornosti atd.

Podle poctu ucastnikli mizeme supervizi délit na individualni a tymovou ¢i
skupinovou.

V supervizi lze nalézt mnoho bariér, které brani supervidovanym se supervize
Gi¢astnit nebo v ni byt aktivni a supervizorovi komplikuji praci. Casto se jedna o strach, ze
budou odhaleny nedostatky v praci ¢i rozkryvany jiné slabé stranky. Jednat se mize i o
nedostatek Casu pro supervizi, strach z vysokych nakladu, strach o to, Ze se mimo prostor
supervize budou diskutovat témata, ktera byla na supervizi vyfcena, az po odpor k
supervizi, se kterym se supervizor musi nékdy také vypotadat. Supervizni praci mohou
brzdit také nenaplnéna ocekavani supervidovanych, ktefi se domnivaji, ze se v pribéhu
supervize najde feseni ke vSem jejich problémim v praci. Velkym problémem byva to, ze
si pracovnik mysli, ze v§e zvlada sam a neni tedy nutné, aby supervizi podstupoval.

K nastraham a bariéram je nutné pfistoupit aktivné, snazit se je analyzovat a pokusit
se jejich dopady eliminovat, minimalizovat ¢i alespoil zmirnit. Nesmirngé dilezité je
navazani kvalitntho vztahu plného davéry supervizora se supervidovanym ¢i
supervidovanymi a snazit se vytvofit bezpecné prostiedi, ve kterém se supervidovany bude

citit komfortné. I proto je v supervizi tak dilezité dbat na etické principy.

3 PROFESNI ETIKA

Profesni etika je soucasti aplikované neboli praktické etiky, jejiz zaklad byl dan
novymi pozadavky praxe. Zabyva se konkrétnimi piipady konfliktd pfi jednani a
rozhodovani. V praktické (aplikované) etice nejde jen o nalezeni spravného ¢i nespravného,
dobrého ¢i Spatného, ale predevsim o zdlivodnéni, proc je tomu tak.

Velmi dilezita je profesni etika v oblastech, ve kterych jde o praci s klienty a ve
kterych se mohou vyskytovat situace, ve kterych je potieba se rozhodovat o tom, co je
dobré a co je Spatné pro klienta. Velmi diilezita je znalost etickych zéasad a principi v
oblastech, kde se teprve mravni hodnoty utvareji (Skolstvi) nebo kde je potfeba moralni
hodnoty ukotvit.

Profesni etika tedy reguluje vztahy mezi profesiondlem a jeho klientem a mezi
profesionaly navzajem. Kazdy profesional musi myslet pfedevsim na dobro svého klienta

i za cenu toho, Ze se v danou chvili vzda dobra svého. Profesni etika mysli téZ na to, aby
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klient nebyl profesionalem jakkoli zneuzit, manipulovan, ponizovan apod. Nebot’ kazdy,
kdo ma znalosti, védomosti, kompetence v daném oboru a ev. mize pomahat, by mohl svou
moc zneuzit. [ z téchto diivodu je jednim z témat profesni etiky korupce.

Etickym kodexem rozumime soubor norem a hodnot dané profese (poptipadé
organizace), kterymi by se profesionalové méli fidit a které vychazeji z kontextu a
spoleenskych a kulturnich danosti zemé, ve které jsou uzivany. Jde o prevenci
nemravného jednani a neetického zachazeni s klienty nebo kolegy. Eticky kodex je mravné
zavazny, ale nesmi odporovat pravnim normam. Pravo je vSak pouze mala ¢ast etiky.

Dobte propracovanym etickym kodexem byla jiz Hippokratova pfisaha. V dnesni
dobé doporucuji 1ékarsti etici €tyFi zakladni klicové etické principy, jimiZ je vhodné se
tidit (Medscape, 2018) a ktera jsou velmi volné ptenositelna i do jinych profesi:

* Autonomie pacienta (klienta) a autonomie jeho rozhodnuti (i o Iékaiské péci a

jejim rozsahu).

* Spravedlnost napfi¢ spolecnosti. Jeden pacient neméa vyhody oproti druhému.

Lékat se chova ke v§em stejné apod.

* Beneficience. Lékar smétuje své konani ve prospéch pacienta.

* Nonmaleficience. Jde o velmi dilezity princip — neublizit, neuskodit pacientovi v

pfipadé, Ze nelze pomoci (noli nocere, non nocere — neposkodit).

Samoziejme, ze neni 1ékarska etika zaméfena pouze na tyto Ctyfi principy a ze se
zabyva téz dal§imi aspekty jako je komunikace s pacientem, uméni naslouchat, sdélovani
pravdivych informaci, respekt k pacientovi a jeho blizkym, to znamena k jeho vife,

nabozenstvi, rase a respekt k hodnotam pacienta (klienta).

4 ETIKA V SUPERVIZI

Etika v supervizi neni pouze teoretickym pojmem. Vzhledem k tomu, co supervizni
prace obnasi, je to jedna z velmi dilezitych a neopomenutelnych slozek supervizorovy
prace. V praxi se supervizor setkava s mnohymi komplikovanymi situacemi, konflikty a
dilematy, v téchto pfipadech je Casto fesena zakladni otdzka etiky.

Etika v supervizi patfi do discipliny profesni etika, a to i piestoze v CR neni
supervize stale v katalogu profesi. Pro etiku v supervizi plati stejné principy jako pro
ostatni profesni etiky. Velmi ¢astym tématem supervize je prace s klientem, proto je
supervizor jedinec, ktery toho mtize mnoho ovlivnit a je tedy velmi zodpovédnou osobou.
Je nutné, aby znal a dodrzoval etické principy a byl jejich nositelem. Thomas (2013, s. 3)

upozorfiuje na to, ze mentalni stav zdravotnickych pracovniku je pro jejich kariéru zcela
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nesporna. Pak supervizorova prace a supervizor sam jsou to, co hraje signifikantni roli v
profesnim rozvoji jeho supervidovanych.

Supervizor se potkavd s mnoha situacemi, které jsou eticky komplikované. Musi
fesit mnoho etickych dilemat. V supervizi mtizeme nalézt n€kolik etickych rovin. Jsou to:

* Etika vztahu zadavatel — supervizor — supervidovany

« Etika organizace, ve které supervize probiha

» Etika profese, jejiz odbornici jsou supervidovani

* Etika vztahu supervizor — supervidovany

* Etika supervizniho procesu

» Etika procesu v préci a vztahu supervidovany-klient

« Etika v superviznim vycviku

* Vyuka etiky v supervizi

Etika vztahu zadavatel-supervizor-supervidovany. V pocatku supervize se
stietavaji etické principy organizace zadédvajici supervizi s etikou supervizora a ev.
institutu, jehoz je ¢lenem. Je vhodné tyto etické principy vyjasnit, seznamit Gcastniky s
etikou supervize i s etickymi tématy, se kterymi je mozné se v supervizi potkavat (Bastecka
et al., 2016, s. 245).

Etika organizace, ve které supervize probiha je dana Casto etickym kodexem,
firemnimi zasadami, firemni kulturou, a to i v nepsané podobé. Supervizor by se mél
seznamit s etickym kodexem organizace a psanymi pravidly firemni kultury a téz aby byl
pozorovatelem nepsané firemni kultury.

Etika profese, jejiz odbornici jsou supervidovani, neni totéz, co etika organizace.
Vétsina pomahajicich, ale dnes i komerénich profesi, ma své profesni spolky a komory a
plati pro né etické kodexy dané profese, které maji ¢asto narodni az nadnarodni platnost a
které ¢lenové spolku ¢i komory zavazuji k jejich dodrzovani. Je nutné, aby se supervizor
seznamil i s témito etickymi zasadami.

Etika vztahu supervizor-supervidovany je velmi dulezitou slozkou supervizniho
procesu. Supervizor musi zlstat naprosto nestrannym, tim kdoz haji prospéch ,,v§ech* a
musi zajistit, aby prostor v supervizi méli vSichni jeji ucastnici stejny (Bastecka et al., 2016,
s. 186-189). Supervizor se nesmi nechat vtahnout do vztahti na pracovisti, nemél by
navazovat vztahy se supervidovanymi mimo supervizi. Tato eticka rovina vystupuje do
popfedi v internich supervizich. Zcela neptipustné jsou milostné vztahy mezi supervizory

a supervidovanymi.

143



Etika supervizniho procesu je dana nejen vztahem supervizor-supervidovany, ale
téz profesionalitou supervizora, ktery ma dostateéné supervizni vzdélani, je mu jasné, z
jakého divodu tuto ¢innost vykonava, ma dostatecné Zivotni i profesni zkuSenosti, umi
pracovat s lidmi a ma ujasnéné své vlastni zivotni i pracovni hodnoty a je schopen
respektovat hodnoty druhych lidi, jejich nazory a postoje. Supervizor dava pozor na to, aby
byly naplnény principy beneficience i nonmaleficience v supervizi. Nepiehlédnutelny je i
princip autonomie a spravedlnosti vii¢i supervidovanym. Komunikace mezi supervizorem
a supervidovanymi je neméné dilezitym aspektem supervizniho procesu, ve které hraje roli
uméni naslouchat, empatie a asertivita. V piipadé, ze supervidovany nechce nebo neni
schopen vnimat zévaznost etického prohfesku ¢i zvazit zménu svého chovani, které
neodpovida etickym principtim, je supervizor povinen provést dalsi kroky, které k napravé
povedou- napt. informovat nadfizeného. Chovani supervizora v prib&hu supervize je také
ptikladem pro etické chovani supervidovaného.

Etika procesu v priaci a vztahu supervidovany-klient vyvstava v kazdé piipadové
supervizi. Vzhledem k tomu, Ze supervize je zamétena také na reflexi prace a sebereflexi,
je nastrojem k reflexi etiky v praci s klientem i ve vztahu s klientem a k uceni etiky, k
premysleni nad eticky nejednoznacnymi situacemi, které se v praci s klienty zvlast¢ v
pomahajicich profesich objevuji casto.

Etika v superviznim vycviku ma také mnohé tvare, v nichz se odrazi dodrzovani
nejen kritérii vycviku od pfijimani kandidati supervize do vycviku, pfes cely vycvikovy
proces, az k ukonéeni vycviku zkouskami. Vztah trenérii a vyucujicich supervizord k
frekventantim vycviku by mél byt téZ nestranny, coZ neznamena odtazity apod.

Velmi diskutovanym tématem dneska je vzdélani a vzdélavani supervizort a kritéria
vycviki véetné veéku, ve kterém jedinci do vycviku vstupuji, coz se stalo jednou z neshod
pfi diskuzich o vzniku narodni asociace supervizort. Tuto nejednotnost umoctiuje fakt, ze
supervize neni zapsanou profesi, a tak je mozné, Ze supervizorem se muize v krajnim
ptipadeé stat i ten, kdo nema zadné vzdélani v supervizi, ale za supervizora se prohlasi. Zde
pak hraji roli téz principy organizace, kterd si supervizora najima, jeji firemni kultura a
firemni etika a jaké ma pozadavky na kvalitu supervizora.

Vyuka etiky v supervizi neznamena pouze vyuku ve vycviku, ale neustalé
osvézovani etickych principt. Sam supervizor tyto situace reflektuje tehdy, kdyz
superviduje. Jde pro supervizora téz o uéici proces. Dal$im vyznamnym mistem pro uéeni
etiky je supervize supervize. Dilezitym nastrojem vyuky etiky pro supervizory jsou i
prednasky, ale téz kurzy, seminare, workshopy, ve kterych jsou nejen teoreticky vyucovany
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etické principy, ale kde maji supervizotfi moznost sdilet, rozebrat a fesit eticky slozité

situace, které v supervizi zazili a museli fesit.

5 ZAVER

Supervize je unikatni metodou vzdélavani dospélych, ktera reflektuje praci
supervidovaného, nabizi mu podporu a pomoc. Je ufinnou metodou v piekonavani
obtiznych, stresovych situaci a v boji proti syndromu vyhoteni. Vyuzivana byva sice
nejcastéji v pomahajicich profesich, ale uplatituje se vSude tam, kde jde o praci s lidmi. Z
téchto divodu v ni etika hraje jednu z nejdulezitéjsich roli.
uplatiiuji nonmaleficience, beneficience, autonomie, spravedlnost, respekt a spravna

komunikace v¢. empatie. Jasné pozitivni vliv ma vysoka emocni inteligence.
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PREMISTENI PRAKTICKEHO VYUCOVANI ZDRAVOTNICH
LABORANTU DO KLINICKYCH LABORATORI
ZDRAVOTNICKYCH ZARIZENI

A REARRANGEMENT OF LABORATORY ASSISTANTS’
PRACTICALLY ORIENTED TEACHING INTO CLINICAL
LABORATORIES OF MEDICAL FACILITIES

Martina Mukns$nablova

Abstrakt: Diplomovany zdravotni laborant je kvalifikovany pracovnik, urceny pro
samostatnou praci v klinickych a neklinickych laboratorich. Zdravotni laborant vykonava
laboratorni cinnosti v ramci diagnostické zdravotni péce a vysSetrovani a méreni slozek
Zivotnich a pracovnich podminek v ramci ochrany a podpory verejného zdravi ve
spoluprdaci s dalsimi zdravotnickymi pracovniky se specializovanou zpusobilosti v
prislusném oboru. Prakticky zamérené kompetence laboranta a prumérny vék studentii
(stiedni dospélost) predurcuje zarazeni vice praktického vyucovani pred teoretickou
vyukou. To ma vSak mnohd uskali predevsim z pohledu manazera studijniho oboru,
zejména v organizaci rozvrhu a dodrzeni vSech kvalit vyuky. Ovsem studenti praktické
vyucovani v realnych pracovnich podminkach velmi kvituji nejen z ditvodu veétsi
pripravenosti pro své budouct povolani.

Kli¢ovd slova: zdravotni laborant, kombinované studium, praktické vyucovani, kompetence

laboranta, rozvrh vyuky.

Abstract: A graduated laboratory assistant is a qualified professional assigned for
independent work in clinical and non-clinical facilities. He/she carries on laboratory
operations within diagnostic health care framework and examination/measurement of life
and work conditions within public health protection/support activities. Such activities
he/she may carry on alone or in cooperation with other health specialists. The practically
focused competencies of a laboratory assistant and an average age of students (mean
adulthood) designate a practically oriented teaching ahead of the theoretical teaching.

However, such approach brings many pitfalls especially for educational managers in terms
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of timetable set-up and meeting all qualitative standards of the educational process. On the
other hand, a practical teaching in real laboratory conditions is very welcomed by students
for many reasons.

Key words: laboratory assistant, combined type of study, practically oriented teaching,

competencies of a laboratory assistant, teaching timetable.

UvoDp

Zdravotni laborant mlize svoji pracovni ¢innost v laboratofi vykonavat samostatné
(bez odborného dohledu) na rozdil napt. od laboratorniho asistenta, ktery musi pracovat
pod odbornym dohledem pravé zdravotniho laboranta nebo 1ékafe. V kombinované forme
studia tohoto oboru se ¢astéji vyskytuji studenti (primérny vék kolem 40 let), ktefi mnohdy
jiz nékolik let pracuji v laboratofi jako pomocny personal a chtéji si zvysit kvalifikaci.
Studijni program (Zdravotni laborant) je zaméfen na zvladnuti analyz biologického
materidlu s vyuzitim nejmodernéjSich metodickych pfistupti, pfistrojové a pocitatové

techniky.

ZISKANI KVALIFIKACE — ZDRAVOTNI LABORANT

Kvalifika¢ni studium pro praci zdravotniho laboranta lze v Ceské republice ziskat'
absolvovanim nejméné tiiletého studia v oboru diplomovany zdravotni laborant na vyssich
zdravotnickych $kolach (VOS) nebo akreditovaného zdravotnického bakalaiského
studijniho oboru pro piipravu zdravotnich laboranti nebo akreditovaného bakalarského
studijniho oboru ptirodovédného, elektrotechnického ¢i matematicko-fyzikalniho zaméteni
nebo nejméné tfiletého studia ptirodovédného nebo elektrotechnického zaméfeni na
vyS$sich odbornych $kolach a nasledné akreditovaného kvalifikaéniho kurzu laboratorni

metody.

PRACOVNI UPLATNENI ZDRAVOTNIHO LABORANTA

Pracovni uplatnéni nachazi zdravotni laborant v laboratofich zobort klinicka
biochemie, hematologie, imunohematologic a transfizni sluzba, histologie a cytologie,
mikrobiologie, imunologie, molekularni biologie a genetika, toxikologie, sexuologie,
laboratote reprodukéni mediciny, laboratofe zdravotnich tstavil, laboratofe se zaméfenim

na veterinarni medicinu ¢i laboratofe vyzkumnych ustavi a vysokych skol. Dle prizkumu

1'§ 9 zdkona 96/2004 sb. zakon o nelékaiskych zdravotnickych povolanich
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Narodni ustavu pro vzdélavani vSichni absolventi oboru zdravotni laborant nasli

zaméstnani v oboru a je tedy v této profesi v CR nulova nezaméstnanost.?

Kli¢ové kompetence zdravotniho laboranta’

»

YV V V V V V

\4

Identifikovani vzorkll vySetfovanych materiali jejich kvalitativniho hodnoceni
a zajiStovani jejich zpracovani, uchovani a nasledné likvidace

Pouzivani pfistrojové a laboratorni techniky a zabezpecovani jeji bézné udrzby
Pripravovani materialu pro laboratorni a diagnostickou ¢innost

Zajistovani spravného ulozeni laboratornich chemikalii a seti

Odbéry biologického materialu

Zajistovani péce o laboratorni zvifata

Provadéni a hodnoceni zakladnich, specializovanych i vysoce specializovanych
laboratornich vySetieni a analyz v pravnich a etickych souvislostech

Vykonavani ¢innosti pfi uvadéni a hodnoceni novych laboratornich diagnostickych
postupt a jejich validaci

V rozsahu své zpusobilosti vykonavani ¢innosti souvisejicich s vyzkumem
Vykonavani ¢innosti pfi organizaci programl navySovani kvality

Vedeni zdravotnické dokumentace a dalsi dokumentace vyplyvajici z jinych
pravnich prepisti, véetné prace s informacnim systémem poskytovatele
zdravotnickych sluzeb

Dodrzovani hygienicko-epidemiologického rezimu v souladu s predpisy
upravujicimi ochranu vetfejného zdravi, prevence nozokomialnich ndkaz a zakladi
radiac¢ni ochrany

Poskytovani zdravotni péée v souladu s pravnimi piedpisy a standardy, organizace
a fizeni zdravotni péce ve zdravotnickych zafizenich

Poskytovani informaci (klientovi ¢i poskytovatelim zdravotnich sluzeb, statnim
institucim, médiim atd.) v souladu s odbornou zptsobilosti (povinnost
mléenlivosti®)

Poskytovani prvni pomoci a zdravotni pée v mimotadnych a krizovych situacich

Ucast na praktickém vzdélavani uskutecnovanych skolami nebo v kurzech.

2JLOVEC, M. VOJTECH, J. Nezamé&stnanost absolventii §kol s odbornym vzdélanim, 2018
3 ad pozn. 1
4 Zakon 372/2011 sb. o poskytovanich zdravotnich sluzeb
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VZDELAVACI PROGRAM DIPLOMOVANY ZDRAVOTNI LABORANT NA
VYSSICH ODBORNYCH SKOLACH

Charakteristika vzdélavaciho programu® odpovida terciarni vzdélavaci trovni.
Zakladni odborné ucivo poskytuje absolventim obecné zdravotnické znalosti. Specialni
odborné ucivo tvori vlastni odbornou vyuku v jednotlivych typech laboratornich pracovist
zdravotnickych zafizeni. Z odbornych prfedméti se jedna hlavné o klinickou biochemii,
histologii, hematologii, imunohematologii a transfuzni sluzbu, mikrobiologii, imunologii,
epidemiologii, genetiku a molekularni biologii a analytickou chemii, laboratorni techniku
a instrumentalni techniku. Zasadni jsou zejména predméty k absolutoriu — klinicka

biochemie, hematologie a mikrobiologie s epidemiologii.

Metodické postupy ve vyuce kombinovaného studia
Ve vyuce je zadouci uplatiiovat takové vyucovaci metody a formy, které zohledriuji

zvlastnosti vzdélavani dospélych, a které napomahaji vytvoreni pozadovanych klicovych,
odbornych a dalSich kompetenci. Vzhledem k vyzralosti studenti vyuzivaji vyucujici
pfednasky, seminafe, konzultace, diskuze k problémim, laboratorni cvi¢eni, odbornou
praxi, exkurze, samostudium ¢i vyuzivani informacnich systémi. Na vzdélavani v ramci
jednoho modulu se vétSinou podili vice vyucujicich a metody vyuky se stfidaji. Koordinaci

¢innosti jednotlivych vyucujicich je povéren blokovy ucitel.

Organizace vzdélavani
Kombinované studium® je ¢lenéno na zimni a letni obdobi do vikendovych blok.

Je organizovano v 6 obdobich a je ukoneno absolutoriem’. Za jedno obdobi prob&hne

5 vyukovych blokt (vzdy cca 20 hodin), celkem za studium 660 hodin konzultaci.

Tab. 1 Podil kontaktnich a nekontaktnich hodin v kombinovaném vyucovani

Druh vzdélavani Pocet hodin Podil v procentech

Kontaktni | Teoretické vzdélavani 260 6,99 %
hodiny (ve skole/v laboratofich) 140/120 (3,76 % /3,23 %)

Praktické vzdélavani (kromé odborné 400 10,75 %
37,10 % praxe)

Odborné praxe 720 19,36 %
Nekontaktni teoretické hodiny 2 340 62,90 %
Celkem hodin 3720 100 %

Zdroj: VOSZ MILLS

5 Vyhlaska 55/2011 sb., vyhlaska o ¢innostech zdravotnickych pracovnikd a jinych odbornych pracovnikd
6 Zakon 167/2018 o predskolnim, zakladnim, stfednim, vy$§im odborném a jiném vzdé&lavani (Skolsky
zakon)

7 Vyhlaska ¢. 279/2016 o vy$s§im odborném vzdélavani
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Nekontaktni hodiny zahrnuji fizené samostatné studium podle stanovenych

vychovné vzdé€lavacich cild, prace s literaturou a IKT, zpracovavani seminarnich a
projektovych praci, sbér informaci v terénu (1620 vyu€. hodin), piipravu k ziskani

hodnoceni a examinace (720 vyu¢. hodin). Kontaktni hodiny zahrnuji konzultace pod

piimym pedagogickym vedenim, které probihaji formou pfednasek (260 vyué. hodin),
cvideni ¢i semindif (400 vyué. hodin, viz tabulka &.2) a odbornou praxi (720 hodin).
Celkova studijni zat¢z v kombinované formé vzdélavani je shodna se zatézi v denni forme
vzdélavani. V kombinovaném studiu je podil kontaktnich a nekontaktnich hodin oproti
denni formé studia, kde vSechny hodiny jsou kontaktni, vyrazny. Zejména vzhledem
k velkému poctu nekontaktnich hodin v kombinovaném studiu je nezbytné v podilu
kontaktnich hodin zafazovat co nejvice praktické vyuky. Velky podil nekontaktnich hodin
¢ini obtize studentim pii zdolavani uciva ve vSeobecnych predmétech jako chemie ¢i
latinsky (a dalsi cizi) jazyk apod. Teoretické vSeobecné predméty (latinsky jazyk, anatomie,
fyzikalni chemie, statistika atd.) jsou zafazeny do prvniho ro¢niku, ktery je pro mnoho
studentti prichazejicich bez dostatecnych stfedoskolskych znalosti zejména v chemii (¢asto
jsou 10 a vice let od stiedoskolské vyuky) velmi obtizny. Nékteti studenti nedokazi zdolat
vSeobecnou ¢i odbornou teoretickou pfipravu pied praktickym vyucovanim ve vysSich
ro¢nicich. OvSem neznalost této teorie preduruje netspésnost v dalsich predmétech,
jelikoz znalost teorie je i pro prakticka cvi¢eni nezbytna a stejné tak k samostudiu v ramci

navazujiciho ¢i celozivotniho vzdélavani.

Tab. 2 Praktické vyucovani v jednotlivych modulech

Modul Pocet hodin praktického vyucovani
Laboratorni technika 15
Analyticka chemie 14
Instrumentalni technika 24
Klinicka biochemie 60
Hematologie 55
Imunohematologie a transfuzni sluzby 50
Mikrobiologie 60
Genetika a molekularni biologie 38
Imunologie 36
Histologie a histologické techniky 48
Odborna praxe 720
Celkem 1120

Zdroj: VOSZ MILLS 2017

8 ad pozn. 2
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Vyuka odbornych pfedmétli (ani teorie a tim spiSe cvieni) neprobiha na Skole
MILLS od roku 2017 v prostorech Skoly, ale v nékolika smluvnich zdravotnickych
zatizenich. Teorii i cvifeni z odbornych predméti vyucuji vysokoskolsky vzdélani
laboranti z odpovidajicich zdravotnickych pracovist’, pficemz garantem kazdého predmétu
je vedouci laborant pracovisté, kde se praktickd vyuka predmétu odehrava. Vsichni
vyuCujici maji nékolikaleté pracovni zkuSenosti z dané laboratofe ale téZz odborné
specializacni zkousky. Studenti vétSinou absolvuji teoretickou prednasku ¢i semindf a
posléze maji prakticka cviceni pfimo v klinické laboratofi, kde se jim vénuje vice
laborantek podle poctu studentil a jejich rozdéleni do skupin. Vyuka ve skole je zaméfena
na vSeobecn¢ vzdélavaci pfedméty jako cizi jazyk, etika, informacni technologie atd.
Vsechny tyto pfedméty (kromé ciziho jazyka) jsou v u¢ebnim planu zatfazeny pouze do
prvniho ro¢niku, tudiz ve druhém a tfetim ro¢niku se studenti vzdélavaji téméf jen na
klinickych pracoviitich v nékolika zdravotnickych zafizenich. Ukolem vedouciho ugitele
studijniho oboru’ je dohliZet pfimo ¢&i neptimo na kvalitu vyuky a fesit piipadné studijni
problémy. Koordinace takového vyucovani, logistické sestaveni rozvrhu je vyrazné
jednotlivymi pracovisti, jelikoz kazdy den studenti maji vyucovani v nejméné dvou
laboratorich. Blokova vyuka (4 a vice vyuc¢ovacich hodin za sebou v jedné laboratofi) je jen
vyjime¢na. Dvodd je vice, ale jedna se zejména o omezenou a relativné nizkou hodinovou
dotaci jednotlivych pfedmét v kombinovaném studiu, kdy by po vice hodinach vyuky byly
v jednom studijnim obdobi napf. jen tfi bloky, a pfi absenci jiz jednoho bloku by student
pfisel o velké mnozstvi nového uciva. Zkusenosti pfi sestavovani rozvrhu ukazaly jako
nejvhodnéjsi kompletovat teorii (2 vyucovaci hodiny) a cvi¢eni (2—3 vyucovaci hodiny).
Praktické vyucovani odbornych pfedméti na klinickych pracovistich na rozdil od
praktického vyucovani ve Skolni laboratofi byva realizovano v rizné velkych studijnich
skupinach dle prostorovych kapacit jednotlivych pracovist. Nékteré velké laboratofe
pojmou vice studentl najednou a jiné mohou vyucovat tieba jen 5 studentli soucasné. Je
tedy potieba mit vice takovych specifickych pracovist nasmlouvéno a logisticky studenty
rozmistit mezi pracovisti. Na druhou stranu ale obrovskou vyhodou pfemisténi vyuky na
klinicka pracovisté zdravotnickych zafizeni je uvolnény prostor ve skole a moznosti jej
vyuzit pro dalsi studenty. Budova $koly MILLS je tak pro studenty misto vyuky

vSeobecnych pfedmétti a zejména ,,zdkladna“ s vedoucim oboru pro feSeni studijnich

° ad pozn. 7
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problémi. Vedouci (garant) oboru ve Skole skoncepci prevazné vyuky mimo Skolu
(v klinickych laboratotich) plni naro¢nou roli koordinatora (manaZera) jednotlivych
vyucuyjicich na dalku se sporadickym osobnim kontaktem, coz pro mnohé skoly, kde se vSichni
vyucujici pravidelné ,,potkavaji pod jednou stfechou®, je neptedstavitelné. Praktické vyucovani
v ovétenych (akreditovanych, certifikovanych) laboratotich zdravotnickych pracovist studenty
nejen 1épe pripravi na jejich budouci povolani, jelikoz témét kazdou teoretickou informaci
vztahujici se pifimo k pracovni naplni zdravotniho laboranta si mohou prakticky vyzkousSet na
funk¢énich nejmodernéjsich piistrojich s realnymi vzorky biologického materialu nejriznéjsich
diagnéz od Siroké variability pacientd. Ale dalsi vyhodou je kvalitngjsi pfipravenost studentti
k zavérecnému prezkouseni, které se vztahuje pravé k ¢innostem zdravotniho laboranta.
Vysledkem je velmi mald netspésnost studentil nejen pii dil¢ich zkouskach k jednotlivym
predmétim, ale téz wuabsolutoria. Otazky z odbornych predmétl u absolutoria jsou
koncipovany teoreticky i prakticky dle kompetenci zdravotniho laboranta. Student musi znat
nejen pracovni postupy ale i teoretické souvislosti, které ale 1épe chape a nasledné odvozuje pti
dostatecném praktickém vyzkouSeni si jednotlivych laboratornich metod. U absolutoria jsou
neusp&s$ni vyhradné studenti, ktefi do této koncepce vyuCovani na klinickych pracovistich
prestoupili ve vyssim ro¢niku z vysokych skol (pochopitelné téZ z oboru zdravotni laborant),
kde ale nepracovali tolik s aktualni technikou a metodami v realné laboratofi s realnymi vzorky
k diagnostice a vice byli vzd&lavani teoreticky. Usp&$nost pii studiu ale zejména atraktivita pti
vyucovani je motivem nekterych studentli prestoupit do tohoto konceptu vzdélavani
v kombinovaném studiu na odborné skole (coz je zajimavé zvlaste pro studenty starsiho veku,
ktefi oc¢ekavaji od skolniho vzdélavani nejen teoretickou piipravu na svou praci, ale pfedevsim
naucit se a moci si opakované vyzkouset prakticky jednotlivé ¢innosti).

Praktické vzdélavani ziskdvané pii individualni odborné praxi je zaméfeno
na dovednosti a znalosti v zakladnich laboratornich postupech.!® Modul Odborna praxe
(720 hodin, 1 hodina odborné praxe trva 60 minut nikoliv 45 minut jako vyucovaci hodina
ve Skole) je realizovan v denni formé (kombinovaného) studia, tj. od pondéli do patku,
v rozsahu 35 hodin tydné. Odborna praxe zacind od letniho obdobi 1. roéniku do letniho
obdobi 3. ro¢niku v rozsahu 120-160 hodin za studijni obdobi a v jednotlivych ro¢nicich
musi absolvovat predepsané obory (viz tabulka ¢. 3). Zaméfeni typu laboratofe ve tfetim
ro¢niku (100 hodin) mohou studenti ptizpisobit svym piedstavim o svém pracovnim

pusobeni po studiu, coz se odrazi ve zvoleném tématu absolventské prace. Odborna praxe

10°ad pozn. 7
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ma charakter smluvné zajisténé souvislé odborné praxe, pro studenty je povinna a je
pozadovana 100% tucast.'! Skola musi byt se zdravotnickym zafizeni v pracovné pravnim
vztahu, aby mohla byt zajisténa, kontrolovana nejen kvalita vyuky, ale téz byly splnény
zdkonné podminky pro praktické vyucovani'?, kdy zdravotnické zafizeni (poskytovatel
krajii Ceské republiky, a tak jim vedeni $koly umoziiuje konat odbornou praxi v blizkosti
bydlisté nikoliv Skoly. Vyhodou jsou nejen vétSi moznosti individudlniho procviceni
laboratornich ¢innosti, nez kdyZ je odborna praxe organizovana hromadné ve skupiné na
spoleéném pracovisti. Dalsi vyhodou pro studenty je moznost poznat blize nékolik
laboratofi dle svého vybéru, kde piedpokladaji, ze by mohli byt nasledné¢ zaméstnani.
Studenti si tuto moznost také chvali, i kdyz jiz maji své stalé laboratorni pracovisté, nebot’
béhem oborové pestré odborné praxe mohou porovnat pracovni podminky v jednotlivych
laboratornich pracovistich. Nevyhoda pro individudlni odbornou praxi v misté bydlisté
studenta spociva opét pro vedouciho oboru, ktery nejen musi sjednat pracovné pravni vztah
z n€kolika zdravotnickymi zafizenimi, coz se kazdy rok méni, a také najit kompetentniho
pracovnika, ktery studenta pti odborné praxi vede. Vedouci oboru nese zodpovédnost
za kvalitu odborné praxe, a proto musi nepfimo a ob¢asn¢ i ptimo dohlizet nad kvalitou
vyucovani. Fyzicky tedy objizdi vybrana pracovisté, zvlasté ta kde jest¢ nema stabilni

spolupracovniky.

Tab. 3 Rozpis hodin odborné praxe

Zimni obdobi Letni obdobi
1.ro¢nik Klinicka biochemie, 60
Hematologie 20
0 Mikrobiologie 20
1160 | Histologie 35
Ochrana vetejného zdravi 25
2.ro¢nik Klinicka biochemie 80 Imunologie 25
Genetika a molekularni 20 Imunohematologie 25
120 Hematologie 20 Mikrobiologie 20
1160 | Hematologie 30
Klinicka biochemie 60
3.ro¢nik Pracovisté dle zaméfeni 100 Klinicka biochemie 50
160 Mikrobiologie 60 Imunologie 20
1120 Imunohematologie 25
Hematologie 25

Zdroj: VOSZ MILLS

' Vyhlaska €. 470/2011 stanovi minimalni poZzadavky na studijni programy k ziskéni odborné zpiisobilosti
k vykonu nelékatského zdravotnického povolani
12 dle §46 odst. 2 zakona 372/2011 sb. o poskytovani zdravotnich sluzeb
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Organizace praktické vyuky se krom¢ ucebniho planu skoly musi fidit i provoznim
tadem laboratorniho pracovisté!?, napf. aby osoby pFipravujici se na vykon zdravotnického
povolani provadely pfi praktické vyuce jen ¢innosti, které jsou soucasti vyuky nebo praxe,
ato pod pfimym vedenim zdravotnického pracovnika, ktery ma zpusobilost k
samostatnému vykonu zdravotnického povolani a je v pracovnépravnim nebo obdobném
vztahu k poskytovateli zdravotnich sluzeb, jinak nesmi vyucujici v laboratofi vykonavat
zdravotni sluzby a musel by pracovat pod vedenim interniho zdravotnického pracovnika.
Skola MILLS ma proto pracovné pravni vztah k praktickému vyuovani s vice nez osmi
zdravotnickymi zafizenimi (fakultnimi i soukromymi) a v nich s vice nez 14 laboratofemi
(riznych oborl) ajejich zaméstnanci (zejména vedoucimi laboratofi). Neoddélitelnou
soucasti vzdélavani v klinickych laboratofich je problematika bezpe¢nosti a ochrany zdravi
pii praci, hygieny prace a pozarni ochrany'®. Praktické vyucovéni v redlnych podminkéach
laboratote ve zdravotnickych zatizenich s sebou nesou zvysené riziko nebezpeéného trazu
a nékazy'>. Proto jsou kladeny tak vysoké naroky na poudeni o bezpecnosti véetné
informace opatienich na ochranu pfed piisobenim zdrojii rizik'® a téZ piipojisténi skoly pro
tyto piipady.

Pocet zajemct o studium na skole MILLS od doby zavedeni konceptu (rok 2017)
umoziiujici vyuku ptimo ve specializovanych laboratorich se strmé zvysuje (kazdym rokem
tém&f na dvojnasobek) a zajemci piijizdgji i ze vzdalenych &asti Ceské republiky
na doporuceni svych znamych nebo svého zaméstnavatele, ktery se ¢asto vyznamné podili
na financovani studia svych zaméstnanct (i pfes konkurenéné nejvyssi Skolné na Ceském
trhu VOS), nebot’ si uvédomuje lepsi pipravu, s vétsimi dovednostmi svych zaméstnancii
po absolvovani studia. Studenti, ktefi ukoncili pfed¢asné studium, uvadéli rodinné nebo
finan¢ni divody. Studium se odehrava na soukromé skole, ro¢ni skolné je 26 000 K¢.
U konkurenénich statnich skol se pohybuje mezi 1500-3000 K¢&. Pfistupujici studenti
z jinych Skol jsou motivovani piedev§im pravé praktickou vyukou na klinickych

pracovistich.

13 ad pozn. 15

14 Natizeni vlady ¢&. 93/2012 stanovi podminky ochrany zdravi pfi praci

15 Natizeni vlady & 378/2001 Sb. stanovi blizsi pozadavky na bezpe&ny provoz a pouZzivéni pristroji a
nafadi

16 Vyhlagka & 180/2015 Sb. o zakdzanych pracich a pracovistich
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ZAVER

Pfemisténi praktického vyuéovani odbornych predméti ze Skolnich laboratofi
do laboratofi zdravotnickych zafizeni pfindSi pozitivni i negativni souvislosti. Vedouci
oboru na dané $kole musi zodpovédné dohlizet nad dodrzenim vSech pozadavki vzdélavani
na vys$i skole, kde nelze jen zaradit studenty mezi pracovniky zdravotnich laboratofi, ale
odborné vzdélavat v jednotlivych disciplindch. Vyuka na vice pracovistich je organizacné
naro¢nd nejen na zajisténi prostor, prejizdéni studentli mezi vyucovanymi predméty ale i
casovy rozvrh pfedmétl. Studenti si ale mohou vSechny teoreticky nabité védomosti
okamzité prakticky ovéfit a celkove je pro né vyuka mnohem zajimavéjsi a prinosnéjsi

vzhledem k lepsimu zapamatovani si a praktického uplatnéni svych odbornych znalosti.
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KOMPARACE SYSTEMU DALSIHO VZDELAVANI
PEDAGOGICKYCH PRACOVNIKU V ZEMiCH EVROPSKE UNIE

MUTUAL COMPARISON OF SYSTEMS OF FURTHER
EDUCATION OF TEACHERS IN COUNTRIES OF EUROPEAN
UNION

Jakub Chochola

Abstrakt: Prispévek se zabyva komparaci systéemi dalsiho vzdélavani pedagogickych
pracovnikii v Ceské republice, Slovenské republice, Svédsku, Nizozemsku a Spanélsku.
Kazda ztechto zemi mad svij specificky systéem dalsiho vzdeélavani pedagogickych
pracovnikii, které se od sebe vyrazné lisi a kazdy z techto systemit ma také jiné silné stranky.
Svédsko, Nizozemsko a Spanélsko se vyznacuji velmi kvalitnim systémem dalsiho
vzdélavani pedagogickych pracovnikii. Komparace téchto systémii tak bude mit pFinos pro
praxi a miize obohatit stavajici systéem dalsiho vzdeélavani pedagogickych pracovnikii o
nové prvky.!

Klicova slova: dalsi vzdélavani, komparace, pedagogicky pracovnik, systém.

Abstract: This contribution deals with a comparison of systems of further education of
teachers implemented in following countries of European Union: Czech Republic,
Slovakia, Sweden, Netherlands and Spain. The systems are specific for each of these
countries, with substantial differencies among them. Therefore, each of systems has been
endowed with its specific strengths. High quality systems of further education of teachers
have been implemented mainly in Sweden, in Netherlands and in Spain within long history
of their development. Comparison of systems used in all five above mentioned countries
should reveal potential for improvement of pedagocical practice and serve as a basis for
mutual enrichment of currently performed systems of further education of teachers by new
elements.

Keywords: further education, comparison, worker in pedagogy, systém.

! Tento ¢lanek je vystupem projektu specifického vysokoskolského vyzkumu Univerzity Jana Amose
Komenského Praha s ndzvem ,,Analyza stavu oblasti dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovnikl v
Evropské unii* realizovaného v letech 2019 a 2020.
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DALSI VZDELAVANI PEDAGOGICKYCH PRACOVNIKU

Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnik, spoleéné s po¢ateénim vzdélavanim a
jejich kazdodennimi zkuSenostmi, které ziskavaji v prubéhu svého pracovniho Zzivota,
pfedstavuje jednu z primarnich slozek jejich celozivotniho uceni. Celozivotni uceni
propojuje vzdélavani v ramci vzdélavaciho systému i mimo néj a chape je jako jeden celek,
ktery jedinci umoziuje vzdélavat se b&hem celého jeho zivota, na zdkladé jeho
vzdélavacich potieb. Celozivotni uceni umoziiuje jedinci ziskat rlznymi zplsoby
kompetence a kvalifikace v ramci obanského, dalsiho profesniho a zajmového vzdélavani.
Délime jej na pocatecni vzdélavani, které se zaméfuje pievazné na vzdeélavani déti a
mladeze a na dalsi vzdélavani, jez se zabyva vzdélavanim dospélych. Dalsi vzdélavani
pedagogickych pracovnikli predstavuje jeden z dilezitych adaptacnich mechanismi, jenz
pozitivng piispiva ke schopnosti vzdélavaci soustavy reagovat odpovidajicim zptisobem na
neustale se ménici podminky v dne$nim svété. Umoziuje pedagogickym pracovnikim
rozvijet své znalosti a dovednosti podle aktualnich potieb a ptispiva tak k jejich schopnosti
reagovat na aktualni pozadavky, které jsou na né kladeny.

Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikii mizeme definovat jako vzdélavani
skupin ucitelii v praxi, které je cilené a fizené na sledovany zamér rozvoje vzdélavani a
Skoly. Do dalsiho vzdélavani patii sebevzdélavani, aktivity, vramci kterych jsou
pedagogicti pracovnici Skoleni a ¢innosti, béhem kterych pedagogicti pracovnici pod
dohledem skolitelti navrhuji nové piistupy a strategie. Dalsi vzdélavani pedagogickych
pracovnikii zahrnuje jejich osobnostni rozvoj, celozivotni kultivaci jejich profesnich
kompetenci a pfedstavuje vyznamnou soucast transformace skolstvi. Jedna se o proces,
ktery navazuje na pregradudlni vzdélani, je nepfetrzity, systematicky a provazi
pedagogické pracovniky v pribéhu celé jejich profesni drahy. Dalsi vzdélavani
pedagogickych pracovnikii souvisi s rozvojem Skolské politiky, profesni drahou
pedagogickych pracovnikti a predstavuje dualezitou etapu jejich vzdélavani. Tvorba
systému dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovnikit u nas, se inspiruje praxi
z rozvinutych zemi, kterd je podporovana doporuc¢enimi OECD a dal$imi vyznamnymi
dokumenty a programy. Mezi hlavni cile dal§iho vzdélavani pedagogickych pracovniki
patii zejména schopnost reagovat na ménici se pozadavky na ucitele, na vzdélavaci systém
i na ostatni pedagogicky personal. Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikl tedy
zlepsuje kvalitu vzd€lavaciho systému, podporuje schopnost pedagogickych pracovnika

zvySovat standard uceni a prejimat Zzadouci postoje vramci inovaci a reforem ve
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vzdélavacim systému. Tuto oblast ovliviiuji zmény socio-ekonomického, politického,
demografického a historického charakteru.

Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniki by mélo vychazet znarodnich
standardti vzdélavaciho obsahu, mit trvaly a pozitivni dopad na jejich vykon, zdokonalovat
jejich oborové znalosti a mélo by byt pravidelné vyhodnocovéano. Dalsi vzdélavani
pedagogickych pracovniki pomaha jedincim pfizpisobovat svou osobni kvalifikaci
prislusné pracovni pozici, ptispiva k profesionalizaci, pfipravuje je na externi a interni
mobilitu, zlepSuje jejich kvalifikaci a kompetence. Zaroven slouzi i k podpofe instituce,
nebot’ pomaha rozvijet sdilenou kulturu, motivovat pracovniky pro nové cile, zlepSovat
efektivitu organizace a podporovat inovace. Jednou z T1loh dalsiho vzdélavani
pedagogickych pracovnikii by tak méla byt profesionalizace ucitelské profese. Méla by jim
umoznit ziskavat nové informace, zvySovat jejich profesionalitu, rozvijet jejich dovednosti
a inspirovat je k jejich dalsimu vyvoji. Dulezité je, aby vedeni Skoly a sami ucitelé
pfistupovali k dalSimu vzdélavani aktivné a zajimali se o sviij dal$i rozvoj. V dnes$ni dobé
se dal$i vzdélavani pedagogickych pracovnikl potyka s n¢kterymi problémy, mezi které
patii napt. nedostate¢nd rozmanitost vzdélavacich programut, problematika spojena
s vyhodnocovanim kurzt dal$iho vzdélavani, nizka motivace uditeli pro ucast na jejich
dalsim vzdélavani, kvtli nedostate¢né propracovanému systému pobidek pro ucitele, kteri
se dale vzdélavaji.

Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniki se v Ceské republice odehrava
zejména mimoskolng ve formé kurzi, prednasek, seminati nebo $koleni. Nabidka dalsiho
vzdélavani pedagogickych pracovnikii se neustile rozsifuje na zakladé meénicich se
vzdélavacich potfeb Skol a jejich uciteli. Rovnéz na ni ma vliv i neustaly rozvoj
informacnich a jinych technologii. Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikii vyuziva
fadu rtiznych metod a forem a ma rtizné Grovné a Gcely. Proto zde existuje snaha zjistit jaké
formy a metody jsou pro néj nejvhodnéjsi a dale je zaméfena pozornost i na zvySovani jeho
kvality vramci celozivotniho uceni pedagogickych pracovnikii. Dalsi vzdélavani
pedagogickych pracovnikd podporuje modernizaci vzdélavaciho systému. Mezi jeho cile
patii zejména vnitini rozvoj skol, zlepSovani uc¢ebniho a vyucovaciho procesu, zlepSovani
profesionalnich dovednosti uditelti, jejich osobni rozvoj. Piedstavuje tak prostfedek pro
zmény ve vzdélavani a vinovacni politice. Maji na né&j vliv zkuSenosti, jenz ucitel
shromdzdil béhem své kariéry, neustile se ménici potieby studentli a ucitelovo

sebevzdélavani. Vyhodnocovani dal§iho vzdélavani pedagogickych pracovniki probiha za
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pomoci instituci nebo osob, které jsou tim povéteny, ale miize probihat i formou

sebehodnoceni. Jeho hlavnim Géelem je zjistit efektivitu dal§iho vzdélavani.

KOMPARACE DALSTHO VZDELAVANI PEDAGOGICKYCH PRACOVNIKU

Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniki méa vyznamnou roli ve vSech
¢lenskych statech Evropské unie a v zemich ESVO/EHP. Vsechny tyto zemé se shoduji na
jeho hlavnich cilech, mezi které patii zvySovani kvality vzdélavaciho systému,
vyucovacich metod, $kol a poskytovaného vzdélavani, znalost Zivotniho a socidlniho
prostfedi, profesni a osobni rist pedagogickych pracovniki. Na dalsi vzdélavani
pedagogickych pracovnikti ma v dané zemi vliv pfedevsim uroveni propojeni poc¢ate¢niho
a dalsiho vzdélavani, organizatoii dalSiho vzdélavani a jeho dostupnost pro pedagogické
pracovniky. Clenské zemé zafadili dalii vzd&lavani do legislativniho ramce, a to se tak
objevuje v riznych zakonech, vynosech, ¢i nafizenich téchto zemi. Za dalsi vzdélavani
pedagogickych pracovnikll je ve vétSin€ ¢lenskych zemi primarné odpovédno piislusné
ministerstvo, do jehoz gesce skolstvi spada, avsak uroven decentralizace dalsiho vzdélavani
pedagogickych pracovniki je v jednotlivych zemich rizna.

V ¢lenskych zemich Evropské unie a vzemich ESVO/EHP byly pro dalsi
vzdélavani pedagogickych pracovniktll vytvofeny instituciondlni zékladny, na které dohlizi
Skolské organy. Tohoto procesu se Ucastni vysoké sSkoly, instituce organizujici kurzy
dalsiho vzdélavani i odborové organizace ucitelii. V nékterych ¢lenskych zemich Evropské
unie je dal$i vzdélavani pedagogickych pracovnikd povinné, vjinych ma naopak
dobrovolny charakter. Zaroven vSak v nékterych ¢lenskych zemich Evropské unie neni
dostate¢né propojeno se v§eobecnym vzdélavacim systémem.

Mira ucasti pedagogickych pracovniki na dal$im vzdélavani neni pfili§ vysoka,
avsak v zemich, kde je dal§i vzdélavani pedagogickych pracovnikd pfimo spjato s jejich
profesnim postupem, je procento Ucasti vyrazné vyssi. Proto je v soucasné dobé v ramci
dalsiho vzd€lavani pedagogickych pracovnikd cCasto diskutovanym tématem praveé
zdokonaleni systému pobidek, které by pedagogické pracovniky vice motivovali se ho
pravidelng u¢astnit. Kurzy dalSiho vzdélavani se vétsinou zaméfuji na cilové skupiny podle
profesnich kategorii (feditelé, zacinajici ucitelé), podle typu pfedmétu nebo podle Grovné
vzdélani. Kazdy ¢lensky stat nahlizi na dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikli svym
zpisobem, avsak vSechny se shoduji na tom, Ze ucitel predstavuje nenahraditelné¢ho Cinitele
v ramci vzdélavaciho procesu, a to v kterémkoli typu vzdélavaciho zafizeni a zarover i na

vSech stupnich vzdélavaciho systému. UCiteliv vykon vramci vzdélavaci Cinnosti
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ovlivituje do zna¢né miry pravé jeho pfiprava a neustaly rozvoj jeho dovednosti za pomoci
celozivotniho uceni. Clenské staty Evropské unie usiluji o propojeni systému pocateéniho
vzdélavani a dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovnikl, jakozto kontinualniho

vzdélavani pedagogickych pracovnikl v ramei jejich celozivotniho uceni.

2.1 Ceska republika

Utitelé v Ceské republice maji ze zakona danou povinnost udastnit se daliiho
vzdélavani, které vede k obnové, rozsifeni nebo doplnéni kvalifikace, ktera je nezbytna pro
vykon vzdélavaci Cinnosti. Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikli zabezpecuje
teditel Skoly, na zaklad€ planu dalSiho vzdélavani. Tento plan si vypracovava Skola sama a
teditel pfitom musi dbat na rozpocet skoly, potieby uciteld a skoly. Ministerstvo skolstvi,
mladeze a télovychovy urCuje zplsoby, jak mize byt absolvovano a jeho podminky,
vyhlaskami. Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikd probiha zpravidla v institucich
pro dalsi vzdélavani, na vysokych Skolach nebo formou sebevzdélavani. Dale se jim zabyva
Narodni ustav pro vzdélavani, jenz poskytuje dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnika
a plni fadu dalsich ukold. Ten byl zalozen Ministerstvem Skolstvi, mladeze a t€lovychovy,
stejn¢ jako Narodni institut pro dal$i vzdélavani, ktery vznikl v roce 2004 pfeménou
vzdélavacich center a je pfimo fizen Ministerstvem skolstvi, mladeze a télovychovy.
Narodni institut pro dalsi vzdélavani poskytuje znacné mnozstvi vzdélavacich aktivit
prostfednictvim svych tfincti krajskych pracovist. Mezi jeho Cinnosti patii mimo jiné i
pitiprava narodnich projektt, financovanych z Evropskych socidlnich fondi, organizuje a
planuje vzdélavaci programy a ma odpovédnost za plnéni priorit stanovenych vladou
vramci dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovnikd. Patfi mezi né cizi jazyky,
komunika¢ni a informac¢ni technologie, management, kariérni systém a ramcové vzdélavaci
programy. Tyto wvzdélavaci programy jsou jednoduSe dostupné ucitelim, a to
s minimalnimi naklady, nebot jsou financovany z Evropskych socidlnich fondi a
z rozpoCtu Ministerstva $kolstvi, mladeze a t€lovychovy. Dalsi vzdélavani pedagogickych
pracovnikil organizuji i jiné vzd€lavaci instituce, které jsou akreditovany Ministerstvem
Skolstvi, mladeze a télovychovy. Akreditace se ud€luje vzdélavaci instituci na Sest let a
akreditace vzdélavaciho programu na tii roky. Ud€luje se na zaklad¢é Zadosti pravnické
nebo fyzické osoby podle zakona o pedagogickych pracovnicich. Ulohou Ministerstva
Skolstvi, mladeze a télovychovy je spravovat registr vSech akreditovanych vzdélavacich

programd a instituci a kontrolovat jejich ¢innost.
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2.2 Slovenska republika

Ve Slovenské republice vypracovava plan dalStho vzdélavani pedagogickych
pracovnikii sama $kola. V tomto planu by mél byt obsazen ¢asovy rozvrh, navrh rozpoctu
a priority, na které se zaméfuje. Za organizaci dal§iho vzdélavani vramci Skoly je
odpovédny jeji feditel. Dalsi vzdélavani slouzi k obnové nebo aktualizaci odbornych
kompetenci uiteld, a za predpokladu, ze splni dané pozadavky, jim umoziuje zatazeni na
pfislusny kariérni stupeii nebo pracovni pozici. Organizaci dalSiho vzdélavani
pedagogickych pracovnikii zajistuji ve Slovenské republice rizna Skolska zafizeni,
Narodni ustav pro vychovu, metodiku a pedagogické centrum, Statni ustav odborného
vzdélavani, vysokoskolské instituce, pravnické osoby a cirkve. Oblast dalSiho vzdélavani
pedagogickych pracovnikli upravuje vyhlaska Ministerstva Skolstvi, védy, vyzkumu a
sportu Slovenské republiky a stanovuje tak podminky pro jeho formy, obsah, organizaci a
rozsah. Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikd ve Slovenské republice probiha,
v zavislosti na poskytovateli, béhem jejich volného ¢asu nebo v prubéhu pracovni doby.
Zakon o pedagogickych pracovnicich zavedl do kariérniho fadu kariérni stupné a kariérni
pozice. Tim byla zavedena fada motiva¢nich odmeén a pravidel kariérniho postupu. Zaroven
byl zaveden kariérni systém, jenz pedagogickym pracovnikim zarucuje rist plati v ramci
platové tfidy a moznost volna pro ucast na Skoleni, ¢imz by méla byt zajisténa jejich
motivace kdalSimu vzdélavani. Ve Slovenské republice pedagogicti pracovnici
prostfednictvim dal§iho vzd€lavani aktualizuji své profesni kompetence, a tim plni

pozadavky nezbytné pro zatazeni na odpovidajici kariérni pozici nebo kariérni Grover.

23 Svédsko
Ve Svédsku nemaji ucitelé povinnost ti€astnit se dalsiho vzdélavani a ani neni ptimo

propojeno se systémem jejich kariérniho postupu. Existuji zde vSak vyjimky, a to kurzy
zamétené na problematiku spojenou s legislativou. Od roku 2010 jsou tak ucitelé povinni
si tyto pozadavky na kvalifikaci doplnit pravé formou dalsiho vzdélavani. Podminkou pro
ucast na téchto kurzech je zaméstnani ucitele na n¢jaké skole. Nékteré kurzy vSak vyzaduji,
aby se ucitel vénoval urcité vzdélavaci oblasti nebo konkrétnimu vyucovacimu predmeétu.
Kvalifikace uciteld ziskana v ramci dal$iho vzdélavani byva zohlednéna pii jejich platovém
ohodnoceni. Organizaci dal§iho vzdélavani pedagogickych pracovnikii se ve Svédsku
zabyvaji prevazné vysokoskolské instituce a univerzity. Narodni agentura pro vzdélavani
zabezpecuje vyber skolenych predmétii v zavislosti na cilech rozvoje Skol urc¢enych vladou

a parlamentem. Dale ma také na starosti organizaci konferenci, poskytovani digitalnich
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materialti, odpovédnost za sledovani, fizeni a hodnoceni vSech Skol. Jejich financovani
zajistuje Ministerstvo Skolstvi a véd. Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikii ve
Svédsku tedy neni povinné, organizatoti vzdélavani viak musi zajistit, aby bylo uéitelim
umoznéno a zaroven jim byla poskytnuta dostatecnd nabidka vzdélavacich ptilezitosti. Ve
Svédsku jsou potieby dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovnikii uréovany lokalng.
Jsou stanoveny na zakladé dohody mezi obcemi a Skolami, které je konzultuji se svymi
uditeli. Reditelé kol maji pak vétsinou odpovédnost za organizaci a planovani profesniho
rozvoje ucitelll a vzdélavacich aktivit. Pro mistni Skoly a organy jsou poskytovany granty,
které se zaméfuji na rozvoj dovednosti v oblastech, na které se zaméfuje Svédska
vzdélavaci politika. Ve Svédsku probiha dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniki
pfevazné béhem studijnich dnii, vecerti, ¢i prazdnin. UCitelé maji narok na 104 hodin
v ramci $kolniho roku na své dalsi vzdélavani.

Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikil se ve Svédsku zaméfuje na zvySovéani
kompetenci ucitelti, jejich védomosti v hlavnich pifedmétech (matematika, Svédstina,

ptirodni védy), oblast Zivotniho prostiedi, internacionalizaci, evropskou kultura.

24  Nizozemsko

V Nizozemsku nejsou uditelé povinni se uUcastnit dalSiho vzdélavani. VSichni
ucitelé k nému vSak maji pfistup, a to i za predpokladu, ze jsou nezaméstnani. Dalsi
vzdélavani zde zpravidla neprobiha v pribéhu pracovni doby ucitelt. Zakladni, stfedni a
odborné Skoly v Nizozemsku rozhoduji o vybéru instituce, kterd kurzy poskytuje a o jeho
obsahu samy, nebot’ disponuji vlastnim rozpoctem pro dalsi vzdélavani pedagogickych
pracovnikti. Skoly si tak sestavuji na kazdy rok plan daliho vzd&lavani a samostatné
hodnoti kvalitu dalsiho vzdélavani. Kontrolu tohoto planu ma na starosti $kolni inspektor.
Existuje zde mnoho rtiznych zptsobt dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovnikii, mezi
které patii napf. konference, samostudium nebo staze v oblasti vzdélavani. Dalsi
vzdélavani pedagogickych pracovnikii ma dulezitou ulohu, nebot’ v ramci predmétd,
vzdélavani a ucebnic dochazi neustile k néjakym zméndm a inovacim. Kurzy dalsiho
vzdélavani organizuji soukromé i vefejné instituce. Organizuji je rizné pedagogické
instituce (univerzity a pedagogické vysoké skoly). Nékdy jejich organizace probiha také ve
spolupraci s Narodnim centrem vzdélavani, Poradenskou sluzbou pro $koly nebo s experty,
pusobicimi mimo oblast vzdélavani. V Nizozemsku zakon o pedagogickych pracovnicich
urcuje pozadavky na zpusobilost uciteld. O kompetencich kazdého ¢lena ucitelského sboru

tak musi vést Skola zdznamy. Zaroven by také s nim méla mit dohodu o jeho dal§im

164



profesnim rozvoji, coz zabezpecuje vys$si kvalitu ucitel a tim i kvalitu vzdélavani.
Zamérem vlady je zlepsit kariérni a profesni rozvoj uciteli, nebot’ Groven vyuky ovlivituje
celkovou kvalitu vzdélavani. Pro tento Gcel zavadi ,,The teacher 2020 action plan“ rlizna
opatfeni, mezi kterd patii vyhlidky na lepsi plat a povySeni pro ucitele, ucastnici se dalsiho
vzdélavani, grant poskytujici ucitelim moznost ziskat bakalaiské nebo magisterské
vzdélani, registr uciteld, jenz umoziuje vSem ucitelim v Nizozemsku zapsat do ného své

aktivity a kvalifikaci.

2.5 Spanelsko

Dalsi vzdélavani je ve Spanélsku povinnosti i pravem viech ugiteltl. Organy skolské
spravy jsou zde zodpovédné za organizaci, planovani a uznavani dal§iho vzdélavani
v ramci svého plsobeni a zaroven ucitelim prinési pestrou nabidku vzdélavacich ¢innosti.
Ty spocivaji v béznych Cinnostech, které se zaméfuji na aktualizaci jejich odbornych,
vzdélavacich a védeckych znalosti. DalSi vzdélavani pedagogickych pracovnikd je ve
Spanélsku realizovano formou pracovnich skupin, seminait, vzdélavacich projekti ve
vzdélavacich institucich, on-line nebo prezencnich kurzi. Aby se pedagogicti pracovnici
mohli téchto aktivit ucastnit, musi zpravidla spliiovat pozadavky na pfijeti, coz ma vétsSinou
souvislost s jejich pedagogickou praxi a vysokoskolskym vzdélanim. Programy dalsiho
vzdélavani pedagogickych pracovnikl, které nabizi regiondlni vzdélavaci organy ve
Spanélsku, se snazi zejména o zavedeni vzd&lavacich programii o cizich jazycich a
komunikaénich a informacnich technologiich, realizaci specifického Skoleni zamétujiciho
se na rovné pfilezitosti mezi Zenami a muzi, pfizplisobeni vyucovacich metod a znalosti
specifickym metodam vyuky a trendim ve véd€, podporovat inovaéni programy a
vzdélavaci vyzkum, nabizet skoleni zamétujici se na vyuku, poradenstvi, organizaci Skoly
a koordinaci.

Organy 8kolstvi mohou ve Spanélsku svobodné stanovit obsah $koleni, v rAmci své
jurisdikce urcovat své vlastni prioritni pokyny, které berou v potaz vzdélavaci potieby
pedagogickych pracovnikl a rozhodnout o organech, jez odpovidaji za jeho poskytovani.
Mezi pravomoci a tikoly sité instituci poskytujicich vzdélavacich aktivity ve Span&lsku
patii podpora interinstitucionalnich pracovnich tymi, které se zaméfuji na Sifeni znalosti,
inovace v oblasti vzd€lavani, rozvoj a organizace vzdé&lavaciho planu, poskytovani
prostiedkti pedagogickym pracovnikiim, za Gcelem rozvoje jejich pedagogické Cinnosti.
Tyto instituce zodpovidaji za to, aby byl zajistén variabilni pocet primarnich a sekundarnich

vzdélavacich instituci, které podporuji v zavadéni inovaci a k profesnimu rozvoji.
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DALSI VZDELAVANI A ROZVOJ UCITELU V KONTEXTU FENOMENU
DIGITALIZACE A UMELE INTELIGENCE

FURTHER EDUCATION AND DEVELOPMENT OF TEACHERS IN THE
CONTEXT OF DIGITIZATION AND ARTIFICIAL INTELLIGENCE

Jaroslay VeteSka

Abstrakt: Prispévek se zabyvd problematikou dalsiho vzdélavani a rozvoje ucitelii v Ceské
republice. Text analyzuje soucasny stav a moznosti rozvoje ucitelské profese, motivacni
nastroje vzdelavani, socioekonomické faktory ovlivigjici klima Skoly, vietne legislativni
upravy a hodnoceni vysledki vzdelavani v mezinarodnim srovnani. Dale jsou
identifikovany zmény v oblasti modelovani kurikula zakladniho a stFedniho vzdélavani
s ditrazem na determinanty ovlivijici priibéh a vysledky formdlniho vzdeélavani, tj. na
paradigma Vzdélavani 4.0, technologické inovace, umélou inteligenci, digitalizaci,
globalizaci a transformaci spolecnosti v dusledku evropské integrace.

Klicova slova: dalsi vzdélavani ucitelu, profese ucitele, specificky vyzkum, ucitel,
kompetence ucitelii, legislativa upravujici dalsi vzdélavani ucitelu, digitalizace a

globalizace, uméld inteligence

Abstract: The paper deals with the issue of further education and development of teachers
in the Czech Republic. The text analyzes the current state and possibilities of development
of the teaching profession, motivational tools of education, socio-economic factors
influencing the school climate, including legislative regulation and evaluation of
educational results in international comparison. Furthermore, changes in the modelling of
basic and secondary education curriculum are identified, with an emphasis on
determinants influencing the course and outcomes of formal education, i.e. the Education
4.0 paradigm, technological innovation, artificial intelligence, digitization, globalization
and transformation of society as a result of European integration.

Key words: further education of teachers, teaching profession, specific research, teacher,
teachers’ competencies, legislation on further education of teachers, digitization and

globalization, artificial intelligence
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Uvod do sledované problematiky

Ucitelstvi patii jiz po mnoho desitek let k tradi¢nim a spolecensky respektovanym
povolanim. Tento studijni a védni obor se neustale vyviji, reaguje na nové poznatky z fady
obort, reflektuje potieby spolecnosti, ale i riznych zdjmovych skupin (profesnich komor,
politickych subjektd). Zejména rozvoj tacitnich znalosti uéitelti patfi mezi vyznamna
mezioborova témata. Zaroven jsou klicovym faktorem pro Uspé€Snost samotného jedince,
tak Skoly v ramci konkurenceschopnosti.

Také evropska integrace vyznamné ovliviiuje vzdélavaci politiku, jeji priority a
vyvojové trendy. Dal§im vyznamnym faktorem, ktery ovliviiuje zmény kurikula, jsou
hospodarské vlivy. Zejména soubéh éry globalizace a éry digitalizace, respektive
urychlovani globalizace v kontextu digitalizace, dal vzniknout konceptu nazvanému
nIndustry 4.0° (Primysl 4.0). Reakci je nové vzdélavaci paradigma, nazvané ,,Education
4.0, vychazejici z potfeby transformovat cile a obsah vzdélavani sohledem na
budoucnost.

Digitalni svét poznani a védéni ,,a v ném generované mody a trendy nuti etablované
vzdélavaci instituce, aby se upamatovaly na to, co v digitalnim svété neni k dispozici nebo
ne zcela tak jednoduSe. Pak se ukdze, Ze tato specifika maji velmi mnoho do ¢inéni
s ptivodnimi koncepty a programy vzdélavani. Sem patfi pfedev§im moznost vstoupit do
bezprostredniho kontaktu s lidmi, kteti maji jesté co fict i vzhledem k pestrym informacim
v$eho druhu, které se na nas vali. Digitalni svét védéni, jakkoliv podivné to mnohym usim
mize znit, povede k renesanci ucitele.” (Liessmann, 2015, s. 80)

Vychodiskem pro Education 4.0 je identifikace klicovych aspektii, které by
v budoucnu mohly ovlivnit trh prace', a to jak negativné &i pozitivng, a nasledné vytvoreni
ucinnych preventivnich mechanizmi, zakomponovanych do narodni vzdélavaci politiky,
at’ jiz systematicky ukotvené ¢i pfirozené se rozvijejici (Veteska a Kursch, 2019). Mezi
zjevné aspekty ovlivilyjici trh prace a praci samotnou lze zaradit:

» rychlé zmény pozadavki na nové dovednosti a znalosti jedinci,
upadek zrucnosti a mechanické prace,
masova automatizace a robotizace rutinnich ¢innosti,
neptedvidatelné skokové zmény, inovace a vynalezy,

sdilena ekonomika a globalni konkurence,

vV V V VYV V

potieba zcela novych kompetenci,

! Nejen trh prace v CR, ale v celosvétovém globalnim rozsahu.
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rozvoj tacitnich znalosti vybranych profesnich skupin,
nerovnomeérné rozdéleni bohatstvi,

hospodarské cykly prosperity a upadku,

vV V VYV VY

globalni hrozby a vale¢né konflikty (VetesSka a Kursch, 2019).

Vyse uvedené faktory ovliviluji zejména obsah pocateéniho vzdélavani a kladou
nové pozadavky na dal$i vzdélavani a rozvoj uliteld — jednak s ohledem na jejich
profesionalizaci, jednak s ohledem na promény a nezbytné inovace kurikula Skolniho
vzdélavani. Podobné jako jina odvétvi i oblast Skolstvi se musi ptizptisobit ¢im dal rychleji
se rozvijejici spolecnosti a pfedevsim narokim, které na své jedince klade. Dnesni doba je
velmi dynamickd a turbulentni, je determinovdna modernimi informaénimi a
komunika¢nimi technologiemi, digitalizaci a globalizaci. Zasadni vliv ma robotizace,
automatizace a uméla inteligence. Uplatnéni a vyuziti umélé inteligence v horizontu deseti
let proméni fadu obord, odvétvi a profesi. Pouze jedinec, ktery se nauci ucit se, obstoji
v postmoderni spole¢nosti.

Pravé efektivni vyuzivani novych technologii pfekonava bariéry vzdalenosti a
postupujici globalizace zase bariéry kulturni a ekonomické, tedy procesy ve svété se
zrychluji a lidstvu skute¢n€ vyvstavaji nové problémy a vyzvy (Veteska a Kursch, 2019).

Zaci jsou mnohdy zahlceni informacemi z internetu, televize ¢&i tisku. Novych
poznatkd, které ziskaji vyhradné diky Skole, ubyva. Zalezi tedy pfedevsim na samotnych
ucitelich, jakym zpusobem a jak atraktivné zprostfedkuji obsah vzdélavani. ,Neustalé
zmény ve Skolstvi a jeho nezadrzitelny vyvoj, ale i snahy o udrzeni stavajici kvality, si
vyzaduji kvalitné vzdélaného, na zmeény ve Skolstvi pripraveného a dostatecné
motivovaného ucitele” (Vaclavkova, 2014, s. 207). Dal$im problémem je pfistup ke
vzdélavani a odlisna kvalita zejména primarniho vzdélavani.

V souc¢asném modernim Skolstvi plati, ze vzdélany a vysoce kvalifikovany
pedagogicky pracovnik je velmi cennym lidskym kapitalem, nositelem poznani,
demokracie a evropskych hodnot. Jestlize ucitel disponuje potfebnymi socidlnimi a
profesnimi kompetencemi, které mu usnadiiuji orientaci v souCasném svéte, ziskava
nespornou vyhodu, a to nejenom profesni, na trhu prace pak i konkuren¢ni. Pocatecni a
dalsi vzdélavani, jako dvé na sebe navazujici a prolinajici se etapy celozivotniho
vzdélavani, spoluvytvaieji systém systematického vzdélavani, které zahrnuje veskeré
aktivity souvisejici s edukaci jedince v pribéhu jeho zivotni drahy. Prispivaji k realizaci
vzdélavacich potieb, smysluplnému traveni volného Casu, seberealizaci, uplatnéni se

jedince ve spolecnosti a rozvijeni klicovych a profesnich kompetenci.
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Pracovni pole ucitelll je dnes dosti Siroké a zahrnuje kromé vlastni vyukové ¢innosti
také dalsi odborné aktivity a Cinnosti (Prucha a Veteska, 2014). Ucitel spoluvytvaii
edukacni prostiedi, klima t¥idy, organizuje a koordinuje ¢innosti zaku, fidi a hodnoti proces
uceni. Pojeti ucitelské profese nelze zuzovat pouze na oblast profesnich znalosti, ale
zahrnuje také slozku dovednosti, praktickych zkusenosti a postojii. Ucitel by mél tedy
ovladat strategii vyucovani a vychovy na teoretické i praktické Grovni s ohledem na
socialni a psychologické aspekty, které vzdélavani a vychova zakl ptinasi (Dytrtova a

Krhutova, 2009).

Problematiky daliiho vzd&lavani a rozvoje pedagogickych pracovnikii v CR

Dle Prichy (2009) Ize dalsi vzdélavani uditelti charakterizovat jako celozivotni
rozvijeni profesnich kompetenci, které navazuje na ptipravné vzdélani. K dal$imu
vzdélavani uciteld se fadi i vSechny aktivity, které v navaznosti na dosazenou kvalifikaci
ucitele slouzi k udrzeni a zvySeni jeho profesni zdatnosti, ale i takové aktivity, do nichz se
ucitelé zapojuji, aby rozsitili a zdokonalili své znalosti, dovednosti a rozvijeli své profesni
postoje. Skoly se zaméfuji ve vybranych predmétech i na rozvoj regionélnich tradic
v kontextu sjednocovani evropskych a svétovych kultur, probiraji témata globalizace
spole¢nosti, chapani (vnimani) regionalnich dé&jin (zvykd, tradic a kulturniho dédictvi) a
moznosti jejich vyuziti pro rozvoj jedince i spolecnosti.

Napt. Kohnova (1995) charakterizuje dalsi vzdélavani uciteld jako systematicky,
koordinovany a nepftetrzity proces, ktery navazuje na pregradualni vzdelani, trvajici po
celou dobu ucitelovy profesni kariéry a dale jako spolecensky zvlasté vyznamnou oblast
vzdélavani dospélych. U¢itelé se nachazi v sitich potfeb — potieb skolské politiky, potieb
$koly a piedev§im v sitich svych vlastnich vzdélavacich potieb a zajmu. Casto je velmi
obtizné tyto vzdélavaci potieby identifikovat, analyzovat a orientovat se v nich. Obecné lze
hovotit o n€kolika skupinach vzdélavacich potfeb ucitelti vztahujicich se k jednotlivym
oblastem ucitelskych kompetenci. Cilevédomé vzdélavani a vSechny typy uceni zaméfené
na kompetence vedou kispéSnému osobnimu a pracovnimu rozvoji a k celkové
pozitivnimu vnimani spole¢nosti jako Zivého a stale se méniciho organizmu (Veteska In:
Veteska a kol., 2011).

Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniki (DVPP) je nedilnou ¢asti kontinua
ucitelské profese. Proces celozivotniho uceni se, rozvoje a vzdélavani ucitelti zahrnuje
prohlubovani a rozsifovani kvalifikace v ptislusné aprobaci, ale také v oblasti pedagogicko-
psychologické, didaktické a technologické (tj. digital learning). Jaky zpusob dalsiho
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vzdélavani v tomto ramci uéitel zvoli, zavisi vét§inou na jeho rozhodnuti, nebot’ v CR
dosud nebyl piijat kariérni fad ¢i systém, ktery by dal$i vzdélavani uciteli systémové
upravoval. Nicméné velkou roli hraji bezesporu motivacni a jiné aspekty, aspirace a
osobnostni pfedpoklady. Do jisté miry zalezi na legislativnich pozadavcich a pfipadné i na
narocich stanovenych feditelem (vedenim) $koly. Jinou otazkou je pak studium ke splnéni
kvalifika¢nich nebo dalSich kvalifika¢nich pfedpokladi v systému dalsiho vzdélavani
pedagogickych pracovnikii, kterd jsou k naplnéni kvalifikace povinna a legislativou CR
vyzadovana.
Oblast DVPP je v CR upravena témito pravnimi normami:
o zdkonem €. 561/2004 Sb., o pfedskolnim, zakladnim, stfednim, vy$$im odborném
a jiném vzdélavani (Skolsky zakon);
o zédkonem €. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich a 0 zméné nékterych
zédkont?;
o vyhlaskou ¢. 317/2005 Sb., o dal§im vzdelavani pedagogickych pracovnika.
Studijni programy a kurzy (dale jen vzdélavaci programy) v ramci dalSiho
vzdélavani pedagogickych pracovniki jsou akreditovany Ministerstvem $kolstvi, mladeze
a t&lovychovy (MSMT). Zakladni podminkou pro realizaci programi a kurzi je ziskani
akreditace instituce. MSMT na svych strankach v sekci Dalsi vzdélavani pod odkazem
Vzdélavani pedagogii ptedklada metodiku ke zpracovani zadosti o akreditaci v systému
DVPP s obsahem nalezZitosti zadosti. PK podavani zadosti dochézi prostfednictvim
elektronického portalu MSMT ve stanoveném obdobi pro ptijem zadosti. Obsahy programii
a kurz musi vychazet z aktualnich potfeb vzdélavaciho trhu a mit minimalni pfedepsany
rozsah vyucovacich hodin podle typu vzdélavani v souladu s vyhlaskou ¢. 317/2005 Sb.,
v aktualnim znéni. Nové pak mohou i stfedni a vyssi odborné Skoly v oblasti dalsiho
vzdélavani (DV) poskytovat dalS§i vzdélavani v oblasti profesniho vzdélavani
(rekvalifikacni programy DV a dopliujici vzdélavani — rozSifujici, prohlubujici a
aktualiza¢ni programy DV)?.
Jak uvadi Bares (In: Kohnovéa, Machackova, 2007), ptestoze strategické dokumenty

i legislativa reaguji na nutnost dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovnikil a zdtraziuji

2Hlava IV tohoto zékona v § 24, 25, 26, 27, 28 a 29 uvadi, Ze pedagogicti pracovnici maji po dobu vykonu
své pedagogické ¢innosti povinnost dalsiho vzdélavani, kterym si obnovuji, udrzuji a dopliuji kvalifikaci. K
dalsimu vzdélavani pedagogickym pracovnikiim pfislusi volno v rozsahu 12 pracovnich dnt ve skolnim roce.
3 Dostupné online na http://www.nuv.cz/p-kap/rozvoj-skol-jako-center-celozivotniho-uceni.
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jeho klicovy vyznam, ziistava v ramci néj fada nevyfesenych problémt. Ty nejmarkantnéjsi

zéapory a také zaroven klady jsou uvedeny v tab. 1 a tab. 2.

Tab. 1: Kladné stranky dal$iho vzdélavani pedagogickych pracovniki

Vysoka pluralita zpracovavanych témat, vzdélavacich forem i pouzivanych metod

Siroka a rozmanita nabidka vzd&lavacich programi DVPP nabizenych $kolam

Mistni a ¢asova dostupnost nabizenych programii

+ Moznost volného vybéru konkrétniho akreditovaného vzdélavaciho programu
Odpovédnost feditele Skoly za odborny rust pedagogickych pracovniki
Povinnost pedagogickych pracovnikti vzdélavat se po celou dobu profesni kariéry
Flexibilita obsahu nabizenych programii s moznosti piizptisobeni aktudlnim potfebam

(zejména u neakreditovanych vzdélavacich programt)

Zdroj: Veteska a Vaclavkova (2015, upraveno).

Tab. 2: Zaporné stranky dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovniki

Malé propojeni dalsiho vzdélavani s kariérnim systémem ucitelti (chybi jasna vazba mezi
absolvovanim vzdélavacich akci a kariérnim postupem)

Neni zaveden systém uznavani kvalifikace ziskané napf. samostudiem, popiipadé
studiem obdobnych seminaft u akreditované instituce

Nabidka vzdélavacich programi neni pro klienty pfehlednd (programy jsou nabizeny
riznymi cestami, prostiedky a roztiisténé)

Jasné standardy vzdélavacich akci jsou stanoveny jen pro urcitd témata (neexistuje
evaluace realizovanych vzd€lavacich programi; chybi zpétna vazba akreditaénimu organu)

Neprovadi se pravidelna analyza vzdélavacich programi (nezjistuje se, jaké
akreditované akce probéhly, kolik klientl se jich zucastnilo ¢&i kolik jich ziskalo osvédéeni)

Realizuje se malo systematickych a komplexnich programi vyznamnych pro rozvoj
kurikula, resp. vzdélavaci politiky

Neni zaveden jednotny systém pro certifikaci lektort DVPP (certifikace lektort probiha
izolované pouze v nékterych programech)

Nedostate¢na nabidka vzdélavacich programu

Zdroj: Veteska a Vaclavkova (2015, upraveno).

Vyse identifikované a analyzované oblasti dalSiho vzd€lavani pedagogickych
pracovnikli bylo soucasti obou vyzkumnych Setfeni. Nékteré dil¢i vysledky byly
publikovany (srov. Veteska a Vaclavkova, 2015 a Veteska, 2018).

Tato problematika je v poslednich letech systematicky rozvijena. Pro zajimavost
muzeme uvést projekt Podpora krajského akcniho planovani (P-KAP), ktery se mj. zabyva
,rozvojem celozivotniho uéeni na stfednich a vyssich odbornych skolach. Projekt P-KAP
se v souladu se vzdélavaci strategii MSMT zamé&fuje na podporu vzdélavani na stfednich a
vyssich odbornych skolach a mimo jiné mezi oblasti intervence patii také oblast ,,Rozvoj

skol jako center celozivotniho uéeni®. Je realizovan v obdobi 2016 az 2021%.

* Vice viz Podpora krajského akéniho planovani (P-KAP). Dostupné online na http://www.nuv.cz/p-kap.
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,» Lato verze pojeti tematické oblasti v projektu P-KAP je ur¢ena realizacnim tymtm
krajskych projektu, které vytvari, realizuji nebo vyhodnocu;ji krajské akéni plany rozvoje
vzdélavani. Evropskou, narodni, krajskou a Skolskou uroveit modelu akéniho planovani
propojuji tzv. povinné oblasti intervence, kterymi jsou:

- podpora kompetenci k podnikavosti, iniciativé a kreativité;

- podpora polytechnického vzdélavani (piirodovédné, technické, environmentalni);
- podpora odborného vzdélavani a spoluprace skol se zaméstnavateli;

- rozvoj kariérového poradenstvi;

- rozvoj kol jako center celoZivotniho uceni;

- podpora inkluze*.

Mezi dal$i rozvojové (strategické) dokumenty patii napi. Strategie vzdélavaci
politiky CR do roku 2020, Strategie digitalniho vzd&lavani do roku 2020, Datova
informacni politika resortu 2015+, Akéni plan inkluzivniho vzdélavani na obdobi 2016—
2018. Podporou k naplnéni aktudlnich vzdélavacich cili je Operacni program vyzkum,
vyvoj a vzdélavani (OPVVV).

Strategie digitalniho vzdélavani do roku 2020 (2014) navazuje na Strategii
vzdélavaci politiky CR do roku 2020 (2014) a reaguje na zmény ve vzdélavani, které se
odvijeji od zna¢né dynamického prostfedi digitalniho svéta. Pti tvorbé koncepci zmén je
Cerpano ze strategickych cilli a priorit Evropské unie. Cilem strategie je nastaveni takovych
podminek a procest v oblasti vzdélavani, které digitalni vzdélavani umozni realizovat.
V dokumentu se digitdlnim vzdélavanim obecné rozumi ,,takové vzdélavani, které reaguje
na zmény ve spolecnosti souvisejici s rozvojem digitalnich technologii a jejich vyuzivanim
v nejruznéjsich oblastech lidskych ¢innosti. Zahrnuje jak vzdélavani, které ucinné vyuziva
digitalni technologie na podporu vyuky a uceni, tak vzd€lavani, které rozviji digitalni
gramotnost zaki a pfipravuje je na uplatnéni ve spolecnosti a na trhu prace, kde pozadavky
na znalosti a dovednosti v segmentu informacnich technologii stale rostou.” (Strategie
digitalniho vzdélavani do roku 2020, 2014, s. 3).

Uvedeny dokument vychazi z analyzy stavajiciho stavu v dobé zpracovani
dokumentu, pfedstavuje vizi v oblasti digitdlniho vzdélavani, formulovany jsou cile
strategie, zakladni predpoklady realizace s navrhy opatieni a v c¢asti zaméfené na

implementaci a monitoring je uvedena soustava indikatorti a plan evaluaci. Zajimavym

S NUV. Rozvoj $kol jako center celoZivotniho uceni [online]. [2019-06-05]. Dostupné z
http://www.nuv.cz/uploads/P_KAP/ke stazeni/pojeti/P_KAP pojeti_Skoly centra CZU.pdf

173



zpiisobem je zpracovana SWOT analyza®, kterd byla vyuZita za u¢elem odivodnéni potieby
existence strategie digitalniho vzdélavani a jako zaklad pro ptipravu koncepce systémové
zmény. Analyza se tykala Ctyf oblasti, a to spoleCenské odpovédnosti, fizeni financnich

zdrojii, procest a uceni se rust (viz obr. 1).

Obr. 1: SWOT - Strategie digitalniho vzdélavani do roku 2020

(1) spoleéenska

/ odpovédnost \

(4) uéeni se rast
- kompetence vize —»
- technologicka infrastruktura poslani
- klima pro akci

(3) proces
- systémové procesy
pro 3kolni vzdélavani

- procesy ve 3kolach
- procesy mimo 3kolu

(2) ¥izeni finan&nich zdroja

Zdroj: PREZI’

Vize je v dokumentu formulovéana takto: ,,Vzdélavaci systém bude zajistovat
vybavu kazdého jedince bez rozdilu takovymi kompetencemi, které mu umozni se uplatnit
v informacni spolecnosti a vyuzivat nabidky oteviené¢ho vzdélavani v prabéhu celého
zivota.“ (Strategie digitalniho vzdélavani do roku 2020, 2014, s. 11).

Oteviené vzdélavani dava moznost kazdému jedinci vzdélavat se po cely Zivot,
k tomu budou vyuzivany dostupné digitalni technologie, bez omezeni ¢asu a mista, zajistén
ptistup ke sdilené vzdélavaci infrastruktufe a ke kvalitnim vzdélavacim zdrojim (napt.
digitalnim u¢ebnim materialim). Ke vzdélavani, k rozsitovani kvalifikace dle schopnosti a
potieb jedince bude vybudovan prostupny vzdélavaci systém ve vSech urovnich, aby bylo
mozné do néj vstoupit kdykoliv v priibéhu zivota a bez ohledu na socioekonomické zazemi.

Z hlediska digitalni gramotnosti vychdzi strategie z vymezeni digitalnich

kompetenci podle Evropské komise DIGCOMP?, které jsou v dokumentu (s. 11)

¢ PREZI. SWOT.Strategie digitdlniho vzdélavani do roku 2020 [online]. [2019-06-04]. Dostupné z
https://prezi.com/tc266f1j82kk/swot-strategie-digitalniho-vzdelavani-do-roku-2020-msmt/

" PREZI. SWOT.Strategie digitainiho vzdéldvani do roku 2020 [online]. [2019-06-04]. Dostupné z
https://prezi.com/tc266f1j82kk/swot-strategie-digitalniho-vzdelavani-do-roku-2020-msmt/

8Pozn.: Publikace Evropské komise DIGCOMP: Ramec rozvoje digitalnich kompetenct a porozuméni
digitalnim kompetencim v Evropé (DIGCOMP: A Framework forDeveloping and Understanding Digital

174



definovany jako ,,soubor védomosti, dovednosti, schopnosti, postoji a hodnot, které
potiebujeme k sebejistému, kritickému a tvofivému vyuzivani digitalnich technologii pfi
praci, v zaméstnani, pii uceni, ve volném Case i pii zapojeni do spoleenského zivota.” Tyto
kompetence jsou povazovany za prufezové klicové kompetence umoziujici dosahovani
dalsich kli¢ovych kompetenci k aktivnimu uplatnéni ve spole¢nosti i na trhu prace.

Fenoménem poslednich let je tzv. informatické mysleni jako zpisob uvazovani
s vyuzitim informatickych metod feSeni problémd. Dosazeni vzdéladvacich cild
v souvislosti s rozvojem informatického mysleni napfi¢ obory i pfi feSeni Siroké skaly
problémt zajistuje zafazeni informatiky do kurikula s uplatnénim hlubsich
mezipiedmétovych vazeb. Uplatnéni digitalnich technologii ve vzdélavani predpoklada
také proménu role ucitelll, rozvoj strategii uceni a zasadngjsi proménu fungovani skol.
V navaznosti na vizi jsou ve Strategii digitalniho vzdélavani formulovany tfi prioritni cile
(s. 15):

- .oteviit vzdélavani novym metodam a zplisobim uceni prostiednictvim digitalnich
technologii;

- zlepsit kompetence zakl v oblasti prace s informacemi a digitdlnimi technologiemi;

- rozvijet informatické mysleni zaka“.

Dokument analyzuje a sumarizuje zékladni predpoklady realizace a stanovuje
navrhy a opatieni k dosazeni hlavnich cild, a to v¢etné indikatort, odpovédnosti, terminti a
zdroji financovéni.’

»Prinosy vystupl projektu spocivaji predevS$im ve vybudovani didaktické a
metodické podpory zacinajicim i stavajicim ucitelim z praxe pro vhodné a pfirozené
zaCleniovani vzdélavacich aktivit zaméfenych na rozvoj digitalni gramotnosti do vyuky ve
vSeobecné vzdélavacich predmétech zakladniho a stiedniho skolstvi v kontextu planované
revize narodnich kurikuldrnich dokumentti. Konkrétnim vystupem projektu je ve vztahu k
tomuto pfinosu sada digitalnich vzd€lavacich zdroji vcetné metodickych materiald
zaméfena na rozvoj digitalni gramotnosti pro zakladni a stfedni vzdélavani obsahujici min.
75 digitalnich vzdélavacich zdrojt pro stupeti vzdélavani ISCED 2 a 3 a min. 12 digitalnich
vzdélavacich zdroji pro ISCED 1 a sada aktivit, pomlicek a metodik pro ucitele

pfedskolniho vzdélavani pro rozvoj digitalni (pre)gramotnosti déti obsahujici 6

Competence in Europe), navazuje na Doporuc¢eni Evropského parlamentu a Rady ze dne 18. prosince 2006
o klicovych schopnostech pro celozivotni uceni.

9 VZDELAVANI 2020. Strategie digitalniho vzdélavani do roku 2020 [online]. [2019-06-04]. Dostupné z
http://www.vzdelavani2020.cz/-images_obsah/dokumenty/strategie/digistrategie.pdf
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modelovych aktivit s pomiickami a metodikami pro ucitele se zaméfenim na rizné oblasti
digitalni gramotnosti dle vhodnosti jejich rozvijeni v pfedskolnim vzdélavani.

Dalsi oblast ptinosi uvedené¢ho projektu spodiva jednak ve vybudovani
propracované struktury akreditovanych vzdélavacich kurzi pro ucitele matetskych,
zékladnich a stfednich Skol (s dominanci e-learningové formy) zaméfenych na oblast
rozvoje digitdlni gramotnosti déti (MS), zaki (ZS) a studentii (SS) a jednak v nasledném
zuroCeni ziskanych kompetenci absolventi kurzt (v této studii je pouzivan synonymni
pojem ,,vzdélavaci program®) v jejich kazdodenni pedagogické praxi. Tteti oblast spociva
v prepracovani struktury vzdélavani v pfipravé studentl ucitelstvi na pedagogickych
fakultich v oblasti rozvoje digitalni gramotnosti a didaktického vyuziti prostiedkt
informaénich technologii. Konkrétnimi vystupy jsou zde inovované sylaby VS predméti

zaméfenych na rozvoj digitalni gramotnosti a nové interaktivni studijni texty.“!°

Metodologie a realizace vyzkumu

Tento text pfinasi vybrané vysledky dvou stejné zaméfenych vyzkumnych studii,
které byly realizovany v CR v rozmezi péti let. Nize jsou interpretovéna data ziskana
v ramci specifického vyzkumu Analyza systému vzdélavani ugiteld stfednich kol v Ceské
republice, ktery probihal v obdobi let 2013 a 2014 (Vaclavkova, 2014; Veteska a
Vaclavkova, 2015). Druhy vyzkum pak probihal v ramci projektu Progres Q 17 v roce 2017
a 2018 (KAMV, Pedagogicka fakulta, Univerzita Karlova)'!. Dil¢i zavéry byly
diskutovany s vysledky probihajiciho projektu APVV zaméfeného na andragogické
poradenstvi v kontextu profesionalizace ugitelské profese!?.

V roce 2014 a 2018 pak doslo k faktické realizaci vyzkumného Setfeni a ziskavani
konkrétnich dat od wucitelu, ktefi se aktudlné 1castnili dalsiho vzdélavani ve
vybranych institucich zabyvajicich se vzd€lavanim a rozvojem uciteld a dale na

jednotlivych stiednich $kolach v CR. Byla sledovana i¢ast v ramci pribé&zného vzdélavani,

10 PEDF.CUNIL. Podpora rozvoje digitdlni gramotnosti [2019-06-06]. Dostupné z http://pages.pedf.cuni.cz/-
digitalni-gramotnost/

1 Dil¢i vysledky a vybrana komparace dat byla prezentovana na mezinarodni védecké konferenci Edukdcia
dospelych 2019. Konference se konala 4. 4. 2019 na Katedie andragogiky Pedagogické fakulty Univerzity
Mateja Bela v Banské Bystrici.

12 Projekt Agentury na podporu vyzkumu a vyvoje SR ,,Aplikacia modelu andragogického poradenstva v
kontexte profesionalizacie ucitel'stva— MAPUS*. Resitelské pracovisté: Katedra andragogiky, Pedagogické
fakulta Univerzity Mateja Bela v Banské Bystrici, Slovenska republika, obdobi feSeni 2017-2021, reg. ¢.
APVV-16-0573.
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jako soucasti celozivotniho vzdélavani podle platné legislativy CR, motivaéni faktory a
korelace mezi pedagogickou praxi a ochotou dale se vzdélavat.

V ramci obou vyzkumu byla vyuZivana metoda fizeného interview, pii které byli
vzdy osloveni jednotlivi ucitelé stfednich Skol. Takto byly ziskdny dil¢i informace o
sou¢asném stavu dalsiho vzd&lavani a rozvoje ugiteli v Ceské republice a zaroveti byla
provedena analyza motivacnich nastroji této etapy celozivotniho vzdélavani. Uvedena
metoda sbéru dat byla zvolena i pfes vét$i Casovou a administrativni naro¢nost.

Rizeny rozhovor mél nékolik &asti. Osloveni u¢itelé stiednich kol ugastnici se
Setfeni méli moznost vyjadfit se k riznym faktorim a aspektim, které souvisi s
jejich dalSim vzdélavanim a rozvojem. V rdmci rozhovoru byly sledovany ctyti klicové
tematické okruhy:

1. Dostupnost informaci o nabizenych vzdélavacich programech v ramci dalsiho

vzdélavani ucitelu;

2. Postoje vedeni $koly k dal§imu vzdélavani a rozvoji uciteld;

3. Motivaéni aspekty k dal§imu vzdélavani a rozvoji;

4. Pozitivni/negativni reakce na realizované vzdélavaci programy.

K jednotlivym tematickym okruhdm se dotazovani ucitelé méli moznost vyjadfit a
reagovat na dalsi dopliujici otazky. Uvedené okruhy tvorily pomyslnou zakladni strukturu
rozhovoru. Vyhodou fizeného rozhovoru byla moznost bezprostfedné reagovat ze strany
dotazovatele ke kladeni dalSich dopliujicich dotazd. Ziskanad data byla nasledné
analyzovana a interpretovana a byly formulovany zavéry.

Dalsi vyuzitou metodou bylo dotaznikové Setfeni. Dotaznik vlastni konstrukce
obsahoval sadu otevienych a uzavienych otazek. Kombinace né¢kolika vyzkumnych metod
a technik umoznila hlubsi pochopeni sledovanych jevi a proces. Metody statistického

zpracovani dat umoznily porovnat jednotlivé faze vyzkumu a proménné faktory.

Tab. 3: Struktura odborného zaméieni uditeli-respondenti

2014 2018
Ucitelé stiednich $kol v CR podle pocet zastoupeni pocet zastoupeni
zaméfeni respondentii v % respondenti v %
Ugltel » vseobecné-vzdélavacich 218 61 % 249 599,
predmétl
Ucitel odbornych piedméti 86 25 % 98 23 %
Ucitel pr.akt'lckeho vyucovani (ve. 32 99 41 10 %
zdravotnickych oborti)
Ucitel odborného vycviku 19 5% 33 8%

Zdroj: vlastni zpracovani

177



Jak je uvedeno vtab. 3, prvniho vyzkumu se celkem zucastnilo 355 uditeli
stfednich kol v CR, z toho bylo 164 muzii (46 %) a 191 Zen (54 %). V ramci interpretace
ziskanych dat byla zohlednéna délka pedagogické praxe jednotlivych ucitel. Vékové
slozeni zkoumaného vzorku se pohybovalo v celé¢ skale produktivniho véku ¢loveka, coz
odpovidalo i délce profesni praxe. Nejvice uditelii, konkrétng 94 (27 %), uvadélo délku své
pedagogické praxe v intervalu 1-15 let a 92 ucitelti uvadélo praxi v délce 16-20 let (26 %).
Kategorie 6—10 let pedagogické praxe s poctem 68 (19 %) zaujima tieti pozici a podobné
blizko je kategorie vice nez 20 let pedagogické praxe s poctem 66 (19 %).

Druhého vyzkumu (1. faze) se t€astnilo celkem 422 uditelt (53 % tvofily zeny a 47
% muzi). Rozdéleni ucitelti podle predmétové aprobace, resp. zaméfeni uvadi tab. 3.
Vétsinu tvorili ucitelé vSeobecné-vzdélavacich predmétii (61 % v roce 2014 a 59 % v roce
2018). Druhou nejpocetné;si skupinou byli uéitelé odbornych predméti (25 % v roce 2014
a23 % v roce 2018).

Tab. 4: Motiva¢ni faktory — primérné hodnoty z let 2014 a 2018

pocet let pedagogické praxe uditelia
Motivatnifaktor | o _sje¢ | 6-10let | 11-15lt | 16-20lct | icene

20 let

le(fs;oceni T 76 % 93 % 74 % 81 % 92 9%

E?Srg’m S P gemiie 14 % 34% 58 % 68 % 2%

Zajem o obor; zajem

o konkrétni 87 % 74 % 69 % 58 % 69 %

problematiku

f;ii’:‘f:em eaniiil i, 42% 23 % 16 % 8% 1%

5 gl’:;ge;;‘;ni 67 % 48 % 359 69 % 71 %

Zdroj: vlastni zpracovani

Motivacni faktory ve vazbé na délku pedagogické praxe uvadi tab. 4. Respondenti
mohli uvést maximalné tii kategorie. Zajimavé je sledovat, jak se motivaéni faktory,
ovliviiujici dal$i vzdélavani ucitelt, méni ve vztahu k dosazené praxi. Markantni je to
zejména u udrZeni si pracovniho mista, kdy ucitelé spraxi do 5 let uvadéji 14%
vyznamnost, zatimco ti s praxi nad 20 let uvadéji jiz 72% vyznamnost. Opacnou tendenci

muzeme sledovat u faktoru ziskani certifikatu/osvédceni.
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Tab. 5: Motiva¢ni faktory — II. faze (2018)

pocet let pedagogické praxe uditeli

Rlotizatutatity 0—5 let 6-101et | 11-15let | 16-20 let Y e
anv“:ﬁto e neco 33 % 41% 56 % 82 % 77 %
Moznost  aplikovat
nové poznatky ve 69 % 55% 57 % 71 % 66 %
vyuce
Moznost diskuze s
odborniky z praxe — 86 % 63 % 65% 67% 68 %
technické pfedméty
Pozadavky 43 % 29 % 27% 10 % 8%
zaméstnavatele
Eglse‘g“ pozice mezt 72 % 69 % 559% 69 % 71 %
?ﬁ(‘)’igg’;@e d;‘;éi Jny 69 % 58 % 61% 43 % 38 %

Zdroj: vlastni zpracovani

Motivacni faktory ve vazbé na délku pedagogické praxe, identifikované v ramci I1.
etapy vyzkumu z roku 2018, uvadi tab. 5. Naucit se néco nového je vyznamné pro ucitele
s delsi praxi — nejvyssi hodnoty (82 %) bylo zaznamenano u ucitell s praxi 16 — 20 let.
Ucitelé s délkou praxe do 15 let uvadéji primérmé v 60 % piipadd jako vyznamny
motivacni faktor moznost prevzit novy pfedmét. U kategorie udrzeni pracovniho mista je
tradi¢né markantni rozdil mezi za¢inajicimi uciteli a témi s nejdelsi praxi (srov. s Adamec,
2016). Podobné je tomu i u motivacniho faktoru pozadavky zaméstnavatele —u zacinajicich

uciteld je to obvykle dilezity motivaéni faktor.

Graf 1: Postoj vedeni $koly k dal$imu vzdélavani uéiteli (v %)
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Zdroj: vlastni zpracovani
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Jednou z oblasti, ktera byla v ramci vyzkumu sledovana, bylo zjistovani postoji
vedeni skoly (fediteltl) k dalsimu vzdélavani a rozvoji ucitelt (viz graf 1). Nejvice fediteli
(56 %) vyjadtilo pozitivni a aktivni (podporujici) pristup. Celkem 37 % teditelti vyjadtilo
pozitivni, ale spiSe pasivni pfistup. Jako nejcastéjsi bariéry uvadéli problém se zajisténim
suplovani. Oproti roku 2014 nebyl v roce 2018 na prvnim misté nedostatek finanénich
prostiedkt. Neutralni a negativni postoj k dal§imu vzdélavani ucitelti vyjadrilo 7 % rediteld

Skol.

Shrnuti, diskuze a zavér

Vyzkumna zjisténi mizeme shrnout do nasledujicich tvrzeni:

*  Mezi hodnocenim respondentti ve vékovych kategoriich se v ramci jednotlivych
motivacnich faktori projevily relativné malé rozdily, nejvyznamnéjsi byly
identifikovany u zac¢inajicich uditeld a u té€ch s nejdelsi praxi.

* Mezi muzi a Zenami se v ramci hodnoceni potadi jednotlivych faktort projevily
jen malé rozdily, tj. jednotlivé faktory byly hodnoceny jako srovnatelné dulezité
pro obé genderové kategorie.

* U kategorie udrzeni pracovniho mista je markantni rozdil mezi za¢inajicimi uciteli
a témi s nejdelsi praxi. Podobné je tomu i u motiva¢niho faktoru pozadavky
zaméstnavatele.

* Posileni pozice mezi kolegy — odli$na situace je u uciteld s odlisnou délkou praxe
(nejnizsi je u 11-15 let).

* Profesné-demografické charakteristiky nebyly shledany jako vyrazné odlisné.

» Statisticky vyznamné rozdily byly zjistény u ochoty k dalSimu vzdélavani mezi
skupinou s praxi ,,mén¢ nez 10 let*, kterd deklarovala vyssi ochotu nez skupina
respondenttl s praxi ,,20 let a vice*.

*  Vyssi aktivitu vSak vykazovala skupina uéiteld s praxi ,,16 let a vice*.

» Ucitelé vSeobecné vzdélavacich predméti se lisi od uciteld odbornych predmétt v
postoji a ochoté k dalsimu vzd€lavani a v aktivité — ve prospéch uditelti odbornych
predméta.

+  Reditelé kol obvykle podporuji dalsi vzd&lavani a rozvoj ugiteld.

Naroky spole¢nosti konce druhé dekady 21. stoleti vychazeji zejména z pozadavkad
souvisejicimi s digitalizaci, automatizaci a umélou inteligenci. Ty determinuji potiebu

ziskavat a rozvijet nové kompetence a v budoucnu zasadnim zpiisobem proméni skolni
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kurikulum. Celozivotni vzdélavani jiz reaguje na tyto vyzvy a n€¢které pozadavky postupné
aplikuje do evropskych a narodnich strategickych dokumentd. Nevyhne se ani pregradualni
piiprave uciteld, ale ovlivni zejména systém dalsiho vzdélavani — nabidku, metody a obsah
vzdélavani.

Dalsi vzdélavani ma pak podle nékterych koncepénich tivah kontinualné navazat na
vzdélavani pocatecni — to by mélo plnit funkci transformace explicitnich a tacitnich
znalosti, rozvijeni profesnich kompetenci, zabezpecit Sirokou podporu zajmovych a
obcanskych aktivit, pomahat pfi adaptaci zmén a poskytnout metodického privodce
sebevzdélavanim ucitelt. Profesni znalosti a dovednosti a jejich rozvijeni by mély byt
doménou zaméstnavatelskych organizaci, ve kterych jedinci pracuji. Lze si téZko pfedstavit
pokrok a zvySovani vykonll organizace bez dlirazu na kvalitni, personalizované a
systematické profesni vzdélavani jedince — pracovnika.

Podpora profesnich, ale i zajmovych a obcanskych edukacnich aktivit posiluje
podle Vetesky a Kursche (2019) pozitivni socialni vztahy a dava prostor pro rozvoj jedince
v dal$ich dimenzich jeho potieb. Podporu takovych aktivit by méla zastieSovat spolecnost
na vSech instituciondlnich trovnich (stat, rozpoctové a ptispévkové organizace, profesni
moderni spolecnosti. Zakladna znalosti a dovednosti z pocate¢niho vzdélavani by vsak
m¢éla napomahat snadnéjsi adaptaci. V oblasti dalSiho vzdélavani by kontinuitu efektivni
adaptace méli podporovat mentofi, koutové, andragogicti poradci'®> a profesionalni

pracovnici, ovladajici vSechna tskali a psycho-didaktické aspekty vzdélavani dospélych.
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PROFESNI IDENTIFIKACE A ETIKA VYSOKOSKOLSKEHO
UCITELE

PROFESSIONAL IDENTIFICATION AND ETHICS OF HIGHER
TEACHER

Milan Chmura — Josef Malach — Dana Vicherkova

Abstrakt: Tato studie prindsi vysledky mezinarodniho zkoumani nazorii vysokoskolskych
ucitelii (akademiki) a studentii z Ceské republiky, Polska, Slovenské republiky a Ukrajiny
na vyznam profesni identifikace a etického chovani ucitelii vysoké Skoly. Data byla
agregovdana v prvni poloviné roku 2018, jsou s vyuzitim statistickych procedur
komparovana ve skupiné akademikii, ve skupine studentu i mezi obéma skupinami v
Jednotlivych zemich i v celéem nadnarodnim souboru. Ukazuji na rozdily i shody ve vnimani
vyznamu profesni identifikace a uplatiiovani etickych principii. Studie navazuje na projekt
Visegradského fondu "High school teacher competence in change", ID no. 21720008,
realizovany v letech 2017 - 2018.

Kli¢ova slova: profesni identifikace, etika, vysokoSkolsky ucitel

Abstract: This study presents the results of an international survey of the views of university
teachers (academics) and students from the Czech Republic, Poland, the Slovak Republic
and Ukraine on the importance of professional identification and ethical behavior of
university teachers. The data were aggregated in the first half of 2018 and, using statistical
procedures, are compared in a group of academics, in a group of students and between
both groups in individual countries and across the transnational set. They point to
differences and consensus in the perception of the importance of professional identification
and application of ethical principles. The study follows the Visegrad Fund project "High
School Teacher Competence in Change", ID no. 21720008, implemented in 2017 - 2018.

Key words: professional identification, ethics, university teacher
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UvoDp

Podle zpravy Evropské komise (European Commission/EACEA/Eurydice, 2017)
vSechny evropské zemé zavedly vnitrostatni systémy zajiStovani kvality a mnoho
vysokoskolskych instituci vyvinulo vlastni strategie pro zvyseni kvality. Pfesto v ndrodnich
systémech pro zajistovani kvality existuji vyznamné rozdily a je to oblast dynamického
vyvoje, kterda ma dopad na vyuku i na akademické pracovniky. Pokud ma vysokoskolsky
ucitel efektivné plnit svou roli edukatora je nezbytné, aby disponoval profesnimi
kompetencemi, pokud mozno, na nejvyssi mozné urovni a aby je kontinualné rozvijel. Lze
je povazovat za zasadni predpoklad ¢innosti vysokoskolského ucitele. Obecné miizeme fict,
ze predstavuji, jakymi znalostmi, schopnostmi, dovednostmi a postoji by mél
vysokoskolsky ucitel disponovat. Bajtos (2013) upozoriiuje, Ze uciteli nestaci jen zvladnuti
védniho oboru, ale velkou roli zde hraji také jeho zkuSenosti a sebereflexe. Ucitel se
nemize spoléhat na jistou ,,miru vrozenosti“ dispozic profesnich kompetenci, ale tyto musi
byt rozvijeny. V odborné literatuie se také setkavame s celou fadou modelt kompetenci
vysokoskolského uéitele, ktery se v poslednich letech odkloriuje od pouhého prezentovani
informaci a stale vice smétuje k expertni roli u¢itele. To znamena, ze ucitel je facilitatorem
vzdélavaciho procesu studenta, radi, kontroluje, citi zodpovédnost za rozvoj studenta a
analyzuje a vyhodnocuje svou ¢innost a jeji dopady na proces vzdélavani (Slavik, 2012).
Kunter (Kunter, Klusmann, Baumert, Richter, Voss & Hachfeld, 2013) uvadi, Ze obsahova
znalost pfedmétu spolu s didaktickou kompetenci je pro vzdélavaci proces nezbytna, ovsem
nelze zapominat na studenta a interaktivni a konstruktivisticky ptistup k vyuce. Jednou ze
soucasti mnoha kompetenc¢nich modelti akademického pracovnika tvoii slozka etické
roviny a také vnitini identifikace edukatora s touto profesi. Akademicka etika se zabyva
pfi¢inami, stavem a dusledky etickych problémi vysokoskolskych ucitelti a v neposledni
fade také studentll. Dtivod vyssi pozornosti této problematice mtizeme hledat ve fenoménu,
ktery se nazyva internet, a ktery poc¢atkem 90. let minulého stoleti zaznamenal dramaticky
rozvoj, nebot’ se do kyberprostoru dostavalo nekone¢né mnozstvi informaci. S nimi
zachazeji jak akademici, studenti, lektofi, vzdé€lavaci spolecnosti a v podstaté celd

andragogicka vefejnost.

1 PROFESNI IDENTIFIKACE A ETIKA VYSOKOSKOLSKEHO UCITELE
Podobné jako kazdy profesiondl, i akademicky pracovnik, by mél byt schopny

posoudit a regulovat své chovani ne jen z odborného hlediska, ale i etického. Vyplyva to
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totiz z povahy jeho prace, ktera jej zavazuje vuc€i organizaci, kterd jej zaméstnava,
vzdélavanym osobam (studentiim), ale i vii¢i své vlastni osobé.

Jak jiz bylo naznaceno, etickd rovina akademického pracovnika je jednou z
profesnich kompetenci, které najdeme v kompetenénich modelech mnoha autorii. Odborna
vetejnost (Priicha, 2017), (Turek, 2001), (Bajtos, 2013) definuje slozky profesnich
kompetenci vysokoskolského ucitele a diferencuje je na odborné-predmétové (znalost
obsahu uciva), védecké (zpusobilost vykonavat védecky vyzkum ve svém oboru),
psychodidaktické (vytvareni pfiznivych podminek pro vyucovani), komunikaéni,
diagnostické, planovaci a organizacni, poradenské, sebereflexivni a sebekultivacni.
Zatimco odborné-pfedmétové kompetence ucitel ziskdva absolvovanim studia
v magisterském programu a védecké kompetence absolvovanim doktorského studia, zbylé
vyjmenované kompetence vétSinou ziskdva na zakladé svych Zivotnich zkuSenosti.
Pristupy a ndzory na profesni kompetence vysokoskolského ucitele jsou riznorodé a néktefi
autofi uvadéji jeste dalsi jejich specifické slozky. Tyto tvoii specifické kumulace — modely.

Blaskova, Blasko a Kuchar¢ikova (2014) wuvadi kompetenéni model
vysokoskolského ucitele, ktery se sklada, mimo z jiz uvedenych, také z moralné-etické,
technické, védecké, didaktické kompetence. Dale je nezbytné, aby vysokoskolsky ucitel
byl uznavany autor, vzor pro ostatni a m¢l vyborné kritické mysleni, komunikacni
dovednosti a motivacni schopnosti.

Podle zékona o vysokych skolach jsou akademickymi pracovniky i lektofti
v pracovné-pravnim vztahu s univerzitou a proto zde mizeme piedstavit i kompetenéni
model lektora, ktery Malach (2003) definoval na zakladé analyzy prament, vlastnich
lektorskych zkuSenosti i vymezenych kompetenci pro ptibuzné uéitelské profese. Jedna se
o kompetence: a) motivacni, b) perceptivni, ¢) expresivni, d) komunikacni, e) didaktické,
f) konstruktivni, g) organiza¢ni a h) diagnostické a evalua¢ni. Souc¢asné poukazuje (2003)
na rozdilné subprofese, resp. role, které mize zaujimat vzdélavatel dospélych v souladu
s cili a obsahovym zamétenim vzdélavacich akci nebo jejich procesudlnim ztvarnénim.

Podle Schuberta (Schubert, Benes, Kryston, Lorenzové, Pavlov & Skupa, 2018)
pedagogické i andragogické profese patii k tém povolanim, ve kterych se rozhoduje ve
vécech lidské duastojnosti. Pravé z tohoto divodu by etické uvahy nemély absentovat.
Pavlov & Schubert (2016) dale uvadgji, ze absence etiky v andragogice je opovazliva,
protoze moralni rozhodnuti jsou béZnou soucasti teorie a praxe vychovy a vzdélavani

dospélych.
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Nékdy mtizeme mit dojem, Ze etickd rovina prace edukatord dospélych je
v dnesnich podminkach integrovana jen do piedstav o kvalitnim vzdélavateli, nebo do jeho
profesnich ramcu ¢i kvalifikac¢nich standardd. Tato skutecnost vytvaii pfiznivou situaci pro
teoretickou konceptualizaci etického rozméru prace akademika i pro analyzu nastroji,
jimiz jsou etické normy ¢i zasady prosazovany v lektorské praxi. Obdobné jako v jinych
profesnich odvétvich, tak v edukacnich profesich jsou témito nastroji etické kodexy,
kodexy dobré praxe nebo jejich kombinace.

Kasacova (2002) vtéto souvislosti upozoriiuje, Ze profesionalitu edukatora
nemuizeme hledat pouze v jeho odbornosti a kvalité, ale v téchto tfech dimenzich, a to
personalni (osobnostni zralost), etické (mravnost osobnosti) a odborné (profesiondlni
zodpovédnost). Podrobnou deskripci pojmu profesni etika uvadi Sroda (2005). Podle ni
profesni etika nenahrazuje obecnou etiku, ale dopliiuje ji. Podporuje vykon dané profese,
ovliviiuje jeji prestiz, pomaha pii feSeni konfliktd, urychluje rozhodovani, dava moralni a
seberozvojové podnéty, definuje a ospravedliiuje hranice pfekracovani obecnych norem a
v nékterych pripadech uklada, aby byly mimofadné povinnosti povazovany za zakladni.

Etika se netyka pouze edukatorl, ale boj se vede i proti neetickému chovani
studentd, protoze i ti se mnohdy snizuji k jednani, které ma znaky plagiatorstvi. Pokrok
modernich komunikac¢nich technologii a programii v§ak takovéto jednani dokaze odhalit.
Zcela béznou praxi je pak oznameni takového chovani studenta do etické komise prislusné

university.

2 VYZKUM RELEVANCE PROFESNI IDENTIFIKACE A ETIKY
AKADEMIKU
Tato studie vznikla jako soucast feseni grantového projektu Visegradského fondu

na Pedagogické fakulté¢ Ostravské univerzity s ndzvem ,,High school teacher competence
in change” ¢. ID 21720008 v roce 2017 az 2018. Na feSeni projektu jesté participovaly
university z Polska (University of Silesia in Katowice), Slovenska (Matej Bel University)

a z Ukrajiny (Ukrainian Academy of Acmeology&BGKU).

2.1. Zaméfeni a cil vyzkumu
Pfedmétem realizovaného vyzkumu byly nazory akademikti a vysokoskolskych

studentt (dale jen “studenti”) na relevanci profesnich kompetenci akademikd. Vyzkumny
problém byly odpovédi na otazky; které z profesnich kompetenci jsou preferovany, nebo
naopak nedoceniovany akademiky a studenty; Zda a do jaké miry existuje ve vnimani

relevance kompetenci, resp. profesnich profili shoda mezi akademiky a mezi studenty?
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Cilem Setfeni bylo zjistit aktudlni stav nazorti akademikd a studentd na vyznamnost
profesnich kompetenci a profili pro vykon povolani akademického pracovnika na vybrané
univerzité, identifikovat rozdily v ndzorech na kompetence v kazdé ze zkoumanych skupin

a posoudit miru shody nazort na jednotlivé kompetence akademikti se studenty.

2.2. Metoda
Jako vyzkumny nastroj byla vybrana metoda dotazniku. Dotaznik byl sestaven

tymem University Boryse Grinchenka v Kyjevé a nasledné byl upravovan na zakladé
podnéti tymu partnerskych zemi. Jednotlivé kompetence byly zjistovany az ctyfmi
polozkami v dotazniku, ktery mél celkem 37 uzavienych Skalovacich polozek se ctyfmi
moznostmi odpovédi (1-zcela ano, 2-ano, 3-ne, 4-zcela ne), jednu otevienou (zjisténi
specifickych charakteristik dulezitych pro aktivity akademika) a nékolik polozek
identifikujicich pohlavi, vék, délku praxe a védeckou hodnost u akademikd a pohlavi, vék
aro¢nik studia u studenti. Jednotlivé kompetence jsou rozdeleny do tii profilti: 1. Odborné-
pedagogicky, 2. Socialné-personalni a 3. Akademicky. Pro ucely tohoto clanku je
pozornost zaméfena na 4 polozky (kédy 15, 16, 18 a 25) z profilu €. 2 a jednu polozku (kod
35) profilu ¢. 3. Jednotlivé polozky v dotazniku k pfislusnym kompetencim jsou uvedeny
v tabulce 1. Polozky ¢. 15 a 16 se tykaji profesni identifikace akademikti a €. 18, 25 a 35
jejich profesni etiky.

Tab. 1 Kody polozek dotazniku s oznacnim kompetence a znénim polozky

Kod  Kompetence Polozky dotazniku
15 C2.2 Chape spolecensky vyznam a vysokou odpovédnost za své odborné ¢innosti
16 C24 Ma vysokou motivaci k plnéni profesionalnich tikolt
18 21 Dodrzuje pravidla profesni etiky pfi praci se vSemi subjekty vzdélavaciho
procesu
25 C2.1 Podporuje toleranci k odlisnostem mezi lidmi v multikulturnim prostiedi
35 C3.5 Dodrzujte zasady akademické Cestnosti (integrity)

2.3. Statisticka deskripce odpovédi pro oblasti identifikace vysokoskolského
ucitele a profesni etiku
V souvislosti se zavedenim intervalové Skaly od hodnoty 1 po hodnotu 4 (1 - Ano,

2 - SpiSe ano nez ne, 3 - Spise ne nez ano, 4 — Ne), lze pro analyzu odpovédi respondentt
pouzit deskriptivni popis pomoci aritmetickych primérd. Vysledky aritmetickych praméra

jsou patrné v tabulce 2, kde jsou provedeny vypocty priméra pro jednotlivé zemé se
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zaméfenim na klasifikaci — studenti a akademici. V tabulce je uvedeno ¢islo otazky v ramci

dotazniku celkového realizovaného vyzkumu v zemich Visegradu.

Tab. 2 Aritmetické pruméry vyjadrujici postoje studentii a akademikii v jednotlivych zemich

Analyzovana oblast: Prof. identifikace Profesni etika Dohromady
polozka polozka polozka polozka polozka  polozky celkem
Zemé Skupina
15 16 18 25 35

Akademici 1,22 1,49 1,21 1,38 1,17 1,29
Polsko

Studenti 1,41 1,40 1,34 1,43 1,43 1,40
Ceska Akademici 1,34 1,64 1,27 1,55 1,34 1,42
republika  Studenti 1,39 1,63 1,43 1,60 1,53 1,51

Akademici 1,55 2,10 1,31 1,52 1,28 1,55
Slovensko

Studenti 1,59 1,89 1,60 1,41 1,60 1,61

Akademici 1,22 1,40 1,17 1,32 1,22 1,26
Ukrajina

Studenti 1,33 1,39 1,37 1,38 1,33 1,36
Zemég Akademici 1,33 1,66 1,24 1,44 1,25 1,38
Visegradu  Studenti 1,43 1,58 1,44 1,46 1,47 1,47

Z porovnani aritmetickych praméra jednotlivych polozek je zfejmé, ze akademici i
studenti z Ukrajiny pfisuzuji profesni identifikaci a etice akademického pracovnika nejvétsi
vyznam. Tento vysledek se ukazal jak u jednotlivych polozek, tak i celkoveé. Nejméné
vyznamna je sledovana oblast pro akademiky a studenty ze Slovenska. Zminéné hodnoty
jsou v tabulce 2 vyznaceny tucné.

Konkrétni skladba odpovédi respondentli lze prezentovat ve formé relativnich
Cetnosti v ramci filtrovanych skupin se zohlednénim akademiki/studentii a zemi, jak je

patrné na nasledujicich obrazcich ¢. 1 — 5.
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Obr. 1. Relativni Cetnosti zastoupeni odpovédi na analyzované otazky v Polsku

Akademici - Polsko Studenti - Polsko
Otdzka 35 | Otdzka 35 I ———
Otdzka 25 Otdzka 25 I
Otazka 18 Otdzka 18 I
Otdzka 16 I Otdzka 16 I
Otdzka 15 I Otazka 15 I
0% 20%  40% 60% 80% 100% 0% 20% 40% 60% 80% 100%
m1-Ano B 2 - Spide ano nez ne m1-Ano M 2 - Spie ano nez ne
m3-Spise nenezano " 4 - Ne M 3 - Spise ne nezano " 4 - Ne

Obr. 2. Relativni &etnosti zastoupeni odpovédi na analyzované otazky v Ceské republice

Akademici - Ceska republika Studenti - Ceska republika
Otazka 35 I Otazka 35 I
Otazka 25 I Otézka 25 |
Otdzka 18 I Otdzka 18 I
Otdzka 16 I Otizka 16 I

a I 5
Otazka 15 Otazka 15 I
0% 20% 40% 60% 80% 100% 0%  20% 40% 60% 80% 100%
m1-Ano 2 -Spite ano neZ ne ®1-Ano W 2 - Spide ano nez ne
3 - Spige ne nez ano 4 - Ne m 3 - Spide ne nez ano 1 4 - Ne

Obr. 3. Relativni Cetnosti zastoupeni odpovédi na analyzované otazky na Slovensku

Akademici - Slovensko Studenti - Slovensko
Otézka 35 | Otézka 35 I
Otazka 25 | Otézka 25 I
Otizka 13 I Otdzka 18 I
Otézka 16 I Otdzka 16 I
Otédzka 15 I Otdzka 15 I
0%  20% 40% 60% 80% 100% 0% 20% 40% 60% 80% 100%
H1-Ano M2 - Spise ano ne? ne ®1-Ano ® 2 - SpiSe ano neZ ne
M 3 - Spide ne nez ano 1" 4 - Ne 3 - SpiSe ne nez ano 11 4 - Ne
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Obr. 4. Relativni Cetnosti zastoupeni odpovédi na analyzované otazky na Ukrajiné

Akademici - Ukrajina Studenti - Ukrajina
Otdzka 35 | Otazka 35 I
Otazka 25 I Otdzka 25 I
Otazka 18 Otdzka 18 I
Otdzka 16 Otazka 16 I -
Otdzka 15 | Otazka 15 I
0% 20% 40% 60% 80%  100% 0% 20% 40% 60% 80% 100%
m1-Ano M 2 - SpiSe ano neZ ne m1-Ano M 2 - SpiSe ano neZ ne
M 3-Spise nenezano 4 - Ne M 3-SpiSe nenezano " 4 - Ne

Obr. 5. Relativni Cetnosti zastoupeni odpovédi na analyzované otazky v zemich Visegradu

Akademici - Visegrad Studenti - Visegrad
Otazka 35 I Otdzka 35 I
Otazka 25 I Otdzka 25 I
Otdzka 18 I Otdzka 18 I
Otdzka 16 I Otdzka 16 I
Otazka 15 Otdzka 15 I
0% 20% 40%  60% 80% 100% 0% 20% 40% 60% 80% 100%
m1-Ano M 2 - SpiSe ano neZ ne H1-Ano M 2 - SpiSe ano neZ ne
W 3-SpiSe nenezano " 4 - Ne M 3 -SpiSe nenezano " 4 - Ne

2.4, Testovani hypotéz pro oblasti identifikace vysokoskolského ucitele a profesni
etiky
V programu PAST Statistics verze 2.17 (Hammer, et. al., 2001) byla testovana

hypotéza na hladin¢ vyznamnosti 0,05 resp. 5%, a to v ramci kvantitativni analyzy
souvislosti postoji - zda existuji ¢i neexistuji statisticky vyznamné rozdily — mezi
akademiky a studenty v ramci danych polozek dotazniku. Vysledky v podobé p-hodnot
vyjadiuji nezamitnuti (p = 0,05) nebo zamitnuti (p < 0,05) nulové hypotézy o neexistenci
statisticky vyznamnych rozdild. Nebot’ nebyla indikovana u dat dotazniku normalita — byl
zvolen neparametricky Mann-Whitney test.

HO: Neexistuje statisticky vyznamny rozdil mezi postoji akademika a studentti dané
zemé v ramci analyzy dané polozky dotazniku.

HA: Existuje statisticky vyznamny rozdil mezi postoji akademikil a studentt dané

zemé v ramci analyzy dané polozky dotazniku.
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Tab. 3 Vysledky testovani statisticky vyznamnych rozdilit mezi akademiky a studenty u dané zemé v

ramci konkrétnich polozek dotazniku metodou Mann-Whitney

Rozdily mezi postoji Testovani rozdila p-hodnota pro Statisticky vyznamné
akademiku a studenti v ramci polozky testovani hypotézy rozdily Ano/Ne
15 0,005107 Ano
16 0,627300 Ne
18 0,094900 Ne
Polsko
25 0,486900 Ne
35 0,003261 Ano
15 0,526700 Ne
16 0,966700 Ne
. 18 0,083130 Ne
Ceska republika
25 0,366600 Ne
35 0,029490 Ano
15 0,869400 Ne
16 0,192900 Ne
18 0,007840 Ano
Slovensko
25 0,304400 Ne
35 0,001870 Ano
15 0,056060 Ne
16 0,538800 Ne
18 0,001312 Ano
Ukrajina
25 0,803800 Ne
35 0,066560 Ne
15 0,026760 Ano
16 0,047560 Ano
18 0,000018 Ano
Zemé Visegradu
25 0,648000 Ne
35 0,000005 Ano

Z Tabulky 3 vyplyva, Ze:
e v Ceské republice jsou statisticky vyznamné rozdily mezi nazory akademiki
a studenti pouze u jedné sledované polozky €. 35 - Dodrzujte zasady
akademicke cestnosti (integrity). Co do poctu je tomu tak i v Ukrajiné u
polozky €. 18 - Dodrzuje pravidla profesni etiky p7i praci se vSemi subjekty
vzdelavaciho procesu.
e v Polsku existuji statisticky vyznamné rozdily mezi nazory akademikti a

studentl ve dvou polozkach, a to u &. 15 - Chdpe spolecensky vyznam a
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vysokou odpovédnost za své odborné cinnosti a €. 35 - Dodrzujte zasady
akademicke Cestnosti (integrity). Na Slovensku existuji statisticky
vyznamné rozdily mezi ndzory akademiki a studenti také ve dvou
polozkach, a to ¢. 18 a 35.

e nazory vSech akademikd nadnarodniho souboru Visegrad se ve ¢tyfech
polozkach statisticky vyznamné 1i§i od néazorG vsSech studentd v

nadnarodnim souboru Visegrad.

ZAVER

Vyzkumné Setieni, jehoz vybrané vysledky prezentuje tato studie, nebylo zaméteno
pouze na zkoumani nazorG akademikl a studentli na vyznam c¢innosti akademického
pracovnika spadajicich do jeho akademické kompetence, ale zabyvalo se komplexem jeho
pracovnich aktivit diferencovanych do tii profesnich profild a v jejich ramci 14 profesnich
kompetenci. Vyzkumny néstroj — dotaznik proto obsahoval sice vyznamné, nikoliv vSak
vSechny ¢innosti, které by vytvarely celistvou a uplnou kompetenci akademika. I ptes toto
omezeni vyzkumu, lze predkladané vysledky zkoumani povazovat za aktudlni obraz o
nazorech akademikd a vysokoskolskych studentii na vyznamnost klicovych ¢innosti
akademiki v oblasti profesni identifikace a etiky akademikd do vysokoskolského uc¢ebniho

prostredi v Ceské republice i v ostatnich zemich vyzkumu.
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ZIVOTNA SPOKOJNOST UCITELOV V KONTEXTE ICH
ROZVOJOVYCH POTRIEB

LIFE SATISFACTION OF TEACHERS IN THE CONTEXT
OF THEIR DEVELOPMENT NEEDS

Soria Karikova — Marian Valent

Abstrakt: Prispevok vychddza z konceptu profesijného rozvoja, ako permanentného
procesu, ktory zahrna vSetky dimenzie rozvoja osobnosti ucitela a jeho kompetencii a ktory
witvara osobnostné predpoklady a vnutornu motivdaciu k sposobilosti celozivotne sa
vzdelavat. Délezitou podmienkou rozvoja osobnosti je aj jej celkovad Zivotna spokojnost,
s roznymi atributmi sukromného a tiez profesijného zZivota. V prispevku uvadzame udaje
modifikovaného Dotaznika Zivotnej spokojnosti, v ktorom sme sa zamerali na identifikdaciu
roznych faktorov v ésmych oblastiach profesijného Zivota ucitelov: zdravie, prdaca, hmotné
zabezpecenie, dalsie vzdelavanie, vlastna osoba, vztah ku kolegom, vztah k Ziakom
a kariéra. !

Kracové slova: poradenstvo pre ucitelov, profesijné potreby, rozvojové potreby, ucitelia,

dotaznik Zivotnej spokojnosti.

Abstract: The contribution is based on the concept of professional development as
a permanent process which includes all dimensions of teachers” personality development
and their competences and which creates personality assumptions and internal motivation
to a competence for lifelong education. One of the important conditions for personality
development is general life satisfaction of teachers with various attributes of private but
particularly professional life. In this contribution we present data from modified Life
satisfaction questionnaire which focuses on eight areas of teachers’ professional life:
health, job, material security, further education, one’s own person, relationship to
colleagues, relationship to students and career.

Key words: guidance for teachers, professional needs, development needs, teachers, life

satisfaction questionnaire

! Prispevok bol podporeny Agentiirou na podporu vyskumu a vyvoja na zaklade zmluvy & APVV — 16
0573.
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UvoDp

Projekt, ktorého sucast'ou je tento prispevok, je zamerany na vytvorenie a overenie
modelu andragogického poradenstva Skolam a u¢itelom v podpore ich profesijného rozvoja
a ucenia. Aplika¢ny vyznam projektu spociva v realizacii inovacného pristupu v podpore
aktivit profesijného rozvoja a sebarozvoja ucitel'stva v podmienkach $kol a inova¢nych
stratégii profesijného ucenia. Vysledkom by malo byt vytvorenie modelu andragogického
poradenstva ako nového modelu praktickej podpory profesijného rozvoja ucitel'ov.

Profesijny rozvoj ucitel'ov suvisi s viacerymi oblastami napr.:

- s rozvojovymi potrebami uéitelov, ktoré sa dotykaju priamo ich profesijného

vykonu,

- s poradenstvom, ktoré je zamerané na rozvoj ich d’alsej kariéry,

- s poradenstvom, ktoré sa tyka ich osobnostného rozvoja.

Na uvedené oblasti upozoriiuje vo svojej definicii profesijného rozvoja aj Pavlov
(2013, 5.26), ktory profesijny rozvoj vymedzuje ako ,,permanentny proces, ktory zahria
vsetky dimenzie rozvoja osobnosti ucitel'a a jeho kompetencii a ktory vytvara osobnostné
predpoklady a vnutorni motivaciu k spdsobilosti celozivotne sa vzdelavat a vyuzivat
prilezitosti na formalne a neformalne vzdelavanie, tiez informalne ucenie a v neposlednom
rade na tvorivé zdokonal'ovanie kvality vykonu profesie a edukacie Ziakov*.

S rozvojovymi potrebami ucitel'ov stvisi aj kariérové poradenstvo, ktoré N. A.
Amundsen akol. (2011, s. 6) definuji ako ,proces, v ktorom poradca spolupracuje
s klientmi a pomaha im pri objasiiovani, Specifikovani, implementovani a prispdsobovani
sa rozhodnutiam, ktoré¢ su spojené s pracou. Kariérové poradenstvo sa zameriava na
interakciu medzi pracou a ostatnymi zivotnymi rolami®.

ZastreSujucim pojmom k pristupu k rozvojovym potrebam ucitelov — v kontexte
ich profesijného rozvoja arozvoja ich kariéry, je pojem poradenstvo. Poradenstvo
v profesionalnom, resp. kariérovom vyvine predstavuje biodromalny systémovy vyvinovy
pristup k ¢loveku, pocas jeho Zivotnej cesty. Predstavuje preto komplexnt odbornti pomoc
¢loveku pri rieseni jeho vyvinovych uloh, situacii a pri realizacii potrieb vo sfére prace —
zamestnania a povolania. Pri blizSom popise tohto pristupu, ktorého cielom je aj skimanie
moznosti rastu a dozrievania jedinca, ako aj sposobu jeho sebarealizacie konStatujeme, Ze
znaky poradenského procesu moézu podporovat komplexnost’ profesijného rozvoja

ucitel'ov. J. Kos¢o (1987) uvadza, Ze poradenstvo ma:
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interdisciplindirny a komplexny charakter, t.j. na teérii apraxi poradenstva sa
podiela viacero vednych disciplin a odbornikov (psychologia, socidlna praca,
medicina, pravo, ekondmia, sociologia, filozofickd antropologia atd.), ale aj
pedagogika;

multisférovy a multikonzumny charakter, t.j. poradenstvo pomaha Sirokému spektru
ziadatel'ov o pomoc, vytvara siete poradenskych sluzieb, je nastrojom zefektiviiovania
socidlnych procesov v réznych rezortoch (praca, socidlne veci a rodina, Skolstvo,
zdravotnictvo atd’.);

profesionalny charakter, t.j. malo by byt vykonavané na profesionalnom zaklade,
teoreticky  iprakticky pripravovanymi  odbornikmi na Spickovej urovni.
Profesionalizacia vyjadruje kvalitu urovne poskytovanych sluzieb, napriek tomu
nemozno jednoznacne a zasadne tvrdit,, Ze iba profesional méze byt’ dobrym poradcom;
inStitucionalizovany charakter, tj. organizuje a vykonava sa v osobitnych
institiciach, ktoré svoju Cinnost’ vykonavaju na zaklade povolenia, moézu to byt
vyluéne poradenské zariadenia, alebo zariadenia, kde poradenstvo je iba jedna
z odbornych ¢innosti, vynimku tvori len terénne poradenstvo; v SR je systém
poradenskych sluzieb najma inStitucionalizovany (napr. v rezorte Skolstva je to Skolsky
psycholdg, resp. psycholég posobiaci v Centrach pedagogicko psychologického
poradenstva a prevencie);

biodromalny charakter, t.j. poradensky systém by mal byt kontinualny a mal by
sluzit' ¢loveku v krizovych situdciach vo vsetkych etapach jeho zivotnej cesty,
jednotlivé poradenské systémy vekovych cielovych skupin by mali na seba
nadvézovat’;

edukativno-formativny charakter, t.j. poradenstvo mézeme chapat’ aj ako sucast
SirSie koncipovanej vychovy, pretoze vychovou je potom kazdé pésobenie na ¢loveka,
kazdy proces ucenia, socializacie a komplexného rozvoja osobnosti. Formativny
charakter je obsiahnuty v tendencii pomahat’ klientovi v sebarozvoji, sebaregulacii,
samostatnom rozhodovani a intenzivnom hl'adani réznych variantov optimalneho
rieSenia;

personalny charakter, t.j. cielom poradenstva je zrely ¢lovek vo svojej celistvosti
i ked’ niekedy poradca dosahuje tento ciel' pdsobenim na jednotlivé zlozky osobnosti

a konkrétne situacie;
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e vnutorne diferencovany charakter, t.j. v ramci poradenstva sa konstituuji viaceré
$pecializacie, ktoré sa organizuji podla problémovych okruhov, typov c¢innosti
a in§titacii, ktoré poradenstvo vykonavaju. Uzitocné st vSak aj procesy integracie,

ktorych cielom by mal byt’ jednotny, komplexny systém poradenskych sluzieb.

METODOLOGIA

Kedze koncept rozvojovych potrieb chapeme vo vyssie naznacenych stvislostiach,
preto jednou zo sucasti vedecko-vyskumnych aktivit rieSeného projektu je aj zameranie sa
na oblast’ zivotnej spokojnosti ucitelov. Pri koncipovani vyskumnych zamerov sme

%6

vychadzali z toho, ze pojem ,,Zivotna spokojnost* ma viacero ekvivalentov — napr. kvalita
Zivota, subjektivne vnimanie zivotnej pohody, St’astia, socidlnych vztahov, fyzického
a psychického zdravia. Zaroven ide o vyznamny faktor, ktory ma dopad aj na vnimanie
a realizéciu ucitel'skej profesie.

Podla K. Paulika (1999) StruktGru prezivanej pohody tvori najmi vyskyt
pozitivnych — negativnych emocii v dlhSom Casovom useku, absencia neprijemnych
somatickych pocitov (mierna bolest, Unava), pozitivne sebahodnotenie, permanentné
zmysluplné aktivity, optimistické postoje k zivotu, 'ud’om, svetu a pod. Chapanie pohody
sa na jednej strane prelina s vymedzenim spokojnosti a na druhej s ponimanim §t’astia.

Pojem spokojnost’ bol v psychologii rozpracovany v oblasti I'udskych potrieb, ale
aj v ramci teérie samoregulacie, kde predstavuje oblast’ psychickych javov, ktora je
zaradend do subjektivnej zazitkovej sféry ¢loveka (Paskova, 2008). Podl'a H. Koivumaa —
Honkanena a kol. (2001) je spokojnost’ jednym z indikatorov pohody, pricom slizi na
hodnotenie Zzivota ako celku na zaklade stvisu medzi osobnostnymi cielmi aich
dosahovanim. Z toho vyplyva, ze ¢lovek byva spokojny vtedy, ked’ sa mu dari dosahovat
vopred stanovengé ciele, ktorych sucast’'ou su aj profesijné ciele. Vzhl'adom na uvedené sme

sa v ramci nasho vyskumu zamerali aj na oblast’ zivotnej spokojnosti u¢itelov.

1.1.  Popis vyskumného nastroja
Viacero autorov konStatuje, Ze k zivotnej spokojnosti prispieva hodnotenie

a vnimanie réznych kognitivnych a afektivnych komponentov, tykajucich sa réznych
oblasti zivota. Na zist'ovanie zivotnej spokojnosti ucitelov v jednotlivych oblastiach sme
pouzili Dotaznik Zivotni spokojenosti - DZS — (J. Fahrenberg - M. Myrtek - J. Schumacher
— E. Bréhler preklad a tiprava Rodnd, K. - Rodny, T., 2001). Dotaznik tvori 70 poloziek,

ktoré st priradené do 10 oblasti identifikujticich spokojnost’ s ur¢itou konkrétnou oblast'ou
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zivota: zdravie, praca a zamestnanie, finanna situdcia, volny c¢as, manzelstvo
a partnerstvo, vlastna osoba, sexualita, priatelia, znami a pribuzni, byvanie, deti.

Kazdu oblast’ tvori 7 poloziek = 7 tvrdeni a tlohou respondenta je oznacit’ mieru
spokojnosti so svojim zivotom v danom tvrdeni na stupnici 1 —7 (1 = vel'mi nespokojny —
7 = velmi spokojny). Spokojnost so svojim zivotom ako celkom vyjadruje stcet
jednotlivych hrubych skore. Pre Gcely nasho vyskumu sme dotaznik modifikovali tak, ze
sme ponechali oblasti - zdravie, praca a zamestnanie, finan¢na situdcia, vlastnd osoba.
Dotaznik sme doplnili o d’alSie oblasti — d’alSie vzdelavanie, vzt'ah ku kolegom, vztah

k ziakom a kariéra.

1.2. Popis vyskumnej vzorky
Vyskumntl vzorku tvorilo 56 respondentov (z toho 10 muzov (17,86 %) a 46 zien

(82,14 %)), ktorym bol dotaznik distribuovany vramci ich Gcasti na vzdelavacich
podujatiach Metodicko-pedagogického centra v Banskej Bystrici. Najviac respondentov
bolo s praxou medzi 20 — 30 rokov (41,07 %) a s praxou nad 30 rokov (33,93 %), do 20
rokov ich bolo spolu 25 %. Rozdelenie respondentov podl'a prislusnosti ku konkrétnej

kategorii alebo podkategorii je spracované v tabulke 1.

Tab. 1 Kategoria, prip. podkategoria, pracovného zaradenia respondentov

Pohlavie Pocetnost’ polé{;f(t)is‘;’n (a; %)
Ucitel'/ka pre predprimarne vzdelavanie 21 37,50
Utitel'/ka pre primarne vzdelavanie (1.stupeii ZS) 5 8,93
Utitel’/ka pre nizSie stredné vzdelavanie (2.stupefi ZS) 11 19,65
Ucitel/ka strednej skoly 3 5,36
Ucitel’/ka zakladnej umeleckej Skoly 1 1,78
Ucitel/ka pre kontinuélne vzdelavanie 2 3,57
Mayjster/ka odbornej vychovy 11 19,64
Vychovavatel’/ka 2 3,57
SPOLU 56 100,00

Podl'a kariérovej pozicie Specialistu, najviac respondentov nemalo ziadnu takito
poziciu — 62,5 %, takmer 21,5 % boli triedni ucitelia a 9 % respondentov su vedicimi PK
alebo MZ. Ostatné pozicie Specialistov boli zastiipené v mensej miere, napr. uvadzajici
ucitel’ (3 respondenti), vychovny poradca (1 respondent).

S ohl'adom na kariérovu poziciu veduceho pedagogického zamestnanca, takmer 45

% respondentov nemalo ziadnu takuto poziciu, viac ako 28 % bolo zastupcov riaditel’a
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a 23 % riaditel'ov, pozicie hlavny vychovavatel’ a hlavny majster OV zastavalo po jednom

respondentovi.

1.3. Ciele vyskumu

Kedze i§lo o prva sondu do skumanej problematiky su zistené¢ vysledky iba
orientacné. Nasimi vyskumnymi ciel'mi boli:

- overenie dotaznika pre jeho d’alSiu distribuciu,

- zistenie, ¢i sa daju prostrednictvom dotaznika identifikovat’ rozdiely

v oblastiach zivotnej spokojnosti pedagogickych zamestnancov,
- zistenie, ktora z oblasti zivotnej spokojnosti je najvyssie/najnizsie hodnotena.

VYSLEDKY

K prvému cielu je na zaklade doterajSich vysledkov mozné konstatovat jeho
splnenie. Pilotdz dotaznika prebehla bez problémov. Respondenti rozumeli jednotlivym
polozkam, neidentifikovali ziadnu problematicki polozku. Dotaznik tak bude
distribuovany vécésej vzorke pedagogickych zamestnancov.

Pre splnenie druhého ciel'a bolo potrebné zistit’, ¢i aj pri takejto malej vzorke je
mozné identifikovat’ rozdiely v skimanych oblastiach zivotnej spokojnosti pedagogickych
zamestnancov. Z vysledkov je zrejmé, Ze dotaznik zachytava rozdiely s tendenciou
niektorych oblasti, ¢i dokonca poloziek, ¢i uz k vyssej alebo nizSej hodnote Zivotnej
spokojnosti respondentov. Vysledky za skiimané oblasti dotaznika Zivotnej spokojnosti st
uvedené v tabulke 2. Uz pri priemernych hodnotach je vidiet, ktoré oblasti dosahuju
vyssie hodnoty spokojnosti, napr. vzt'ah k ziakom je najvyssie hodnotenou oblastou —
39,36 (dokonca presahuje aj hodnotenie ,,vlastnej osoby*) a ktoré oblasti dosahuji nizsie

hodnoty, napr. hmotné zabezpecenie — 28,5.

Tab.2: Priemerné hodnoty sledovanych oblasti

Premenna Priemer Median | Min. Max. | Rozptyl | Sm.odch. | Var.koef.
Zdravie 37,82 40 18 49 53,09 7,29 19,27
Praca a zamestnanie 35,32 36 24 47 32,33 5,69 16,10
Hmotné zabezpecenie 28,50 29 7 46 65,60 8,10 28,42
Dalgie vzdelavanie 34,55 34 21 46 25,71 5,07 14,67
Vlastna osoba 36,95 38 26 49 30,42 5,52 14,93
Vzt'ah ku kolegom 35,34 36 20 47 38,16 6,18 17,48
Vzt'ah k ziakom 39,36 41 16 49 45,11 6,72 17,06
Kariéra 33,41 34 16 44 41,74 6,46 19,34
SPOLU 281,25 277 204 362 1116,08 33,41 11,38
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I ked priemerné hodnoty sledovanych oblasti v dotazniku nie si zatial vyznamne
rozdielne, napriek tomu sme zistili uréity trend. NajvysSie hodnotenou oblastou bola
»vztah k ziakom®. V tejto oblasti bolo dosiahnuté priemerné skoére 39,36 a median bol
dokonca 41 (pri maxime 49, ide o vysokll hodnotu). Bude iste zaujimavé sledovat’, ako sa
bude dana oblast’ vyvijat’ a menit’ s pribudanim réznych skupin respondentov, ked’ze v tejto
vzorke bola dost’ znacna Cast v poziciach veducich zamestnancov atakmer polovicu

respondentov tvorili u¢itel’ky v predprimdrnom a primarnom vzdelavani.

Tab.3: Priemerné hodnoty dimenzie ,,vzt'ah k ziakom®.

Premenné Priemer | Median| Min. Max. | Rozptyl | Sm.odch.
Ked @ysllm na to, ako so ziakmi 5.89 6 3 7 0.97 0.98
vychadzame, som...

Iv(.ed myslim na Gspechy svojich 5.79 6 1 7 1.19 109
ziakov, som...

Ked’ myslim na to, kolko

radosti mam zo svojich ziakov, 5,80 6 1 7 1,14 1,07
som...

Ked m.}./shr? na namahu investovani 5.39 6 2 7 1.41 1.19
do svojich ziakov, som...

? vplyvom, ktory mam na svojich 571 6 3 7 1.01 1,00
ziakov, som...

§ uznanim, }(tore sa mi od mojich 5.64 6 5 7 147 121
ziakov dostava, som...

S u'z?anlm, .lftor?‘sa mi dostava od 5.13 5 3 7 1.67 129
rodi¢ov mojich Ziakov, som...

Najnizsiu priemerni hodnotu z hl'adiska vSetkych sledovanych oblasti dotaznika,
sme zistili v oblasti hmotného zabezpecenia, preto v tab. 4 uvadzame blizSie hodnotenie

jednotlivych tvrdeni v tejto dimenzii.

Tab.4: Priemerné hodnoty dimenzie ,,hmotné zabezpecenie*

Premenné Priemer | Median | Min. | Max. | Rozptyl | Sm.odch.
So svojim aktualnym prijmom 3,79 4 | 6 1,74 132
som...

S tym, ¢o vlastnim, som... 5,02 5 1 7 1,98 1,41
So svojim zivotnym Standardom 488 5 1 7 1,75 132
som...

S l}mom.ym zaistenim svojej 430 5 1 7 2.14 1.46
existencie som...

So svojimi budicimi moznost'ami 3,70 3 1 7 171 131

zarobku som...

S moznostami, ktoré mézem
vzhl'adom k svojej finan¢nej situacii 3,80 4 1 6 2,09 1,44
ponuknut’ svojej rodine, som...

So svojim (finanénym) zaistenim v

3,02 3 1 6 1,73 1,31
starobe som...
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Z uvedenych vysledkov vyplyva, ze respondenti vykazujii najvysSiu mieru
spokojnosti s ich aktudlnym Zzivotnym Standardom (5,02), naopak najvy$Siu mieru
nespokojnosti a obav uvadzaji v stvislosti s finanénym zaistenim v starobe (3,02), ¢o vSak
modzeme povazovat za vSeobecnu tendenciu dospelej populacie.

Na zaklade hodnotenia jednotlivych vyrokov posudzovanych oblasti konstatujeme,
ze sme zistili tendenciu rozdielneho posudzovania ahodnotenia vybranych oblasti
dotaznika zivotnej spokojnosti. To znamend, ze pri naslednej podrobnejSej analyze
ziskanych udajov budeme moct’ presnejsie urcit, pri ktorych oblastiach Zivota vykazuju
pedagogicki a odborni zamestnanci tendencie k vysSej/nizSej] miere zivotnej

spokojnosti/nespokojnosti. Tymto bol naplneny aj treti ciel’ ndsho vyskumu.

ZAVER

Ked’ze jednym z cielov prieskumu bolo overenie pouzitelnosti dotaznika zistili
sme, ze 1 ked’ sme ho distribuovali malo pocetnej vyskumnej vzorke respondentov (N — 56)
bude mozné identifikovat’ tie oblasti, v ktorych uéitelia prejavujii najvyssiu/najnizsiu mieru
spokojnosti s roznymi dimenziami ich profesionalneho zivota. V prispevku sme uvadzali
len zékladné priemerné hodnoty a pocetnosti odpovedi za celil vyskumnu vzorku. Po
zozbierani vyssieho poctu dotaznikov, budeme tieto udaje hlbsie analyzovat’ a porovnavat
Statisticky vyznamné rozdiely z hladiska pohlavia, dizky praxe, kariérovych pozicii,
oblasti $pecializacie a pod.

Vysledky budu podkladom aj pre obsah vzdeldvacieho programu zameraného na

oblast’ andragogického poradenstva pre pedagogickych zamestnancov.
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NARATIVNI ANALYZA JAKO STRATEGIE PROFESIONALIZACE
UCITELSTVI

NARRATIVE ANALYSISI AS A STRATEGY OF TEACHERSIP
PROFESSIONALISATION

Dana Vicherkova — Josef Malach — Milan Chmura

Abstrakt: Cilem prispevku je prezentovat realizaci narativné zamérené analyzy zkuSenosti
budoucich uciteli, ktera napomaha k porozuméni kvality edukace dospélych ve vztahu k
Jednotlivci i spolecnosti. Je ndsledovana diskuzi o vyznamu zkuSenosti s problémem
skrytého kurikula v prubéhu povinne Skolni dochazky a také v pribéhu realizace
pedagogickych praxi v projektu Pregradudal. Sdileni narativnich pribéhii budoucich ucitelii
na Pedagogické fakulté OU reflektuje odlisné projevy socialnich pozic ucitelii a zZakii ve
Skole. Prispevek zobecriuje priklady dobré i negativni pedagogické praxe se zamérenim na
hodnoty skoly, jeji autoritu, bezmoc, mocenskou autoritu, partnerstvi a jiné socialné-
manazerské jevy.

Kli¢ova slova: narativni analyza, ndstroj edukace budoucich uciteli, skryté kurikulum,

pedagogickd praxe, ctenarska gramotnost

Abstract: The goal of this article is to present implementation of a narratively focused
analysis of future teacher’s experience, which aids with understanding of education’s
quality of adults in relation to an individual and society. 1t is followed up with a discussion
on the importance of experience with hidden curriculum problematics in the course of
mandatory school attendance and also in the course of implementation of pedagogical
practice within the Pregradual project. Sharing of narrative stories of future teachers on
the Pedagogical faculty of University of Ostrava reflects diverse manifestations social
positions of teachers and students at school. The article further generalizes examples of
good and bad pedagogical practice with focus on values of a school its authority,
powerlessness, teacher’s authority, partnership and other socio-managerial aspects.

Key words: narrative analysis, tools for future education of future teachers, hidden

curriculum, pedagogical practice, reading literacy
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1 UvoD

Skola je eduka¢nim prostiedim, v kterém se odrazi charakteristiky ptisobeni projevii
formalniho i neformalniho kurikula. Edukacni realita je ovlivnéna formalnim i skrytym
kurikulem. Je zfejmé, ze se skryté kurikulum vztahuje terminologicky ke vSem stupiiim
Skolniho vzdélavani, a to pohledem pedagogiky, psychologie, sociologie, filozofie,
interpersonalni komunikace, etnografie, etiky a dalSich védnich zaméteni. Dle priibéhu a
efektu vyucovani lze rozliSit nejCastéji tii podoby kurikula: kurikulum planované,
kurikulum realizované a kurikulum osvojené. Longstreet, Shane (1993) pak rozlisuji
podoby kurikula: oficidlni, napsané, vyucované, zkousené, naucené, nulitni, skryté.
V Ceské republice nebyva skryté kurikulum &asto predmétem vyzkumnych Setieni,
nicméné je povazovano za klicovy faktor, ktery ovlivituje socialni klima $koly, tedy jak se
na Skole citi u€astnici pedagogické komunikace, hlavni aktéti edukacniho procesu (Zéci a
ucitelé). Zaci i ucitelé si predavaji informace jako vystupujici fenomény skrytého kurikula.
Projevy kurikula jsou pfedavany piimou verbalni komunikaci, nebo komunikaci
zprostiedkovanou (napf. pfes socialni sité), a to ve forme urcitych doporuceni, zkusenosti,
rad, jak obstat v urcitych edukacné zaméfenych situacich apod. Vyzkumem skrytého
kurikula na zakladni a stfedni Skole se zabyvali Walterova (1994), Pricha (1997), a to
piistupem ke skrytému kurikulu v makrotrovni a mikrotirovni. Vyzkumem skrytého
kurikula ve Skolnim prostiedi se dale zabyvali Kas¢ak & Filagova (2007), Osborne (2010),
Hackl, Hummel (2011), Lojdova (2015). Kas¢ak & Filagova (2007) se zaméfili na
teoretickou rekonstrukei ritualnosti ve skrytém kurikulu. Autofi upozornili na odkryvani se
skrytého kurikula v souvislosti s pfirovnanim k prostiedi zakulisi a jevisté v dramatickém
umeéni. V projevech skrytého kurikula se otevira problém hledani podobnosti mezi
explicitnim vyjadfenim o Skolnim Zzivoté a paralingvistikou, poté Kascak & Filagova
(2007) ptipominaji rozpor mezi védomymi vypovéd'mi uditeld a jejich redlnym chovanim
a rozpor mezi tvorbou ucebnich textii a obsahem vzdélani.

Prestoze nema skryté kurikulum pfesnou definici, existuje mnoho autorskych
ptistupt k definovani fenoménu skryté kurikulum. Langeveld (1968) hovoii o $kolnich
»sumech® v kontrastu s Henym (1965), ktery se v souvislosti k vykladu skrytého kurikula
zmifuje o zietelnych proklamacich. Sambel, Mc Dowell (1998) definuji skryté kurikulum
jako ptiléhavou ,,metaforu, ktera popisuje neuréitou, té€zko vymezitelnou a amorfni povahu
toho, co je implicitni a je zapusténé v edukacnich zkusenostech v kontrastu k projevim

formalniho kurikula® (Sambel, Mc Dowell, 1998, s. 391). Dalsi autorsky pfistup
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k definovani pojmu kurikulum zvolila Zormanova (2014), ktera definuje kurikulum jako
,»Stézejni pojem evropské i Ceské pedagogiky, ktery se u nas uziva od roku 1990. Pod
pojmem , kurikulum* je ozna¢ovan souhrn dokumentti a materiali vymezujicich cile, obsah
a podminky vzdé¢lavani, instituce a nastroje, kterymi se vzdélavani realizuje a zptsoby
hodnoceni“ (Zormanova, 2014, s. 68). Kalhous, Obst (2009) charakterizuji skryté
kurikulum ve shodé s Galtthornem (1987) tak, Ze ,,postihuje dalsi souvislosti zivota $koly,
které nejsou obvykle explicitn¢ vyjadieny v programech a jsou obtizn€ postizitelné: étos a
klima Skoly, vzdélavaci hodnoty, vztahy mezi uciteli a zaky, vztahy mezi Skolou a rodici
zakl 1 dalSimi zdroji vzd€lavani, zplisoby diferenciace zakd, pravidla chovani ve tFidg,
socialni struktura tfidy, charakter Skolniho prostiedi, implicitni obsah uc¢ebnic a ucitelova
vykladu* (Obst, Kalhous, 2009, s. 133). Je zifejmé, Ze obsah vzdélavani je vzdy propojen
s nositelstvim socialnich vyznami, které ovliviiuji chovani zakd. Zak vnima v odborném
vykladu ucitele nejen obsah expertniho sdéleni se zaméfenim na odbornost, ale i Sirsi
kontext odborného problému s riiznorodymi vztahy. Socidlni obsah sdéleni je ukryt

v kazdém projevu interpersonalni komunikace.

2 METODOLOGIE VYZKUMNEHO SETRENI SKRYTEHO KURIKULA

S odhalovanim fenomént, které jsou soucasti skrytého kurikula, neodhalujeme
pfesny, objektivni obraz konkrétni pedagogické reality, ale fakta, kterd vychazi ze
subjektivniho vnimani zéka (jednotlivce), piipadné skupiny (zakd). Vychodiskem pro
volbu zakovské perspektivy v zaméfeni naseho vyzkumného Setfeni, byl vyzkum
uskutecnény na Pedagogické fakulte¢ MU (2014).

Vyzkumny vzorek tvofili studenti bakalarského studia rtiznych kombinaci obord
ucitelstvi pro zakladni Skoly na PdF OU. Celkem se jednalo o 80 studentd, kteti byli
v letnim semestru 2019 ucastniky vyuky seminafe Pedagogicka komunikace. Vybrani
studenti se ucastnili také projektu PdF OU s nazvem ,,Pregradudl, pedagogickad praxe
studentd bakalafského studia na zakladni a stfedni Skole®. Vyzkumny soubor dat (datovy
korpus) tvoril prezenéni ukol z tohoto predmétu, ktery se skladal z nékolika fazi. V prvni
fazi se jednalo o tUstni diskuzi studentli k problémim a projeviim skrytého kurikula,
vymezeni vztahu formalniho a neformalniho kurikula, objasnéni rdznych druht
kurikularnich dokumentt, specifi¢nosti projevii a podob vertikalniho a horizontalniho
skrytého kurikula, realizovaného a dosazeného kurikula. V druhé fazi si studenti ve

skupinové praci (v poctu tii — Ctyf studentil) vypravéli piibehy, které vychazeli z vlastni
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zkuSenosti na zékladni Skole nebo stfedni $kole s cilem sdileni pozitivnich i negativnich
jevu skrytého kurikula. Vypravovani a sdileni pfibéhti vychazelo ze subjektivniho vnimani
zéka v roli budouciho ucitele. Cilem této faze vyzkumu bylo zachytit ¢etnost pozitivnich
ptikladt a negativnich piikladt jako projevii skrytého kurikula v jednotlivych skupinach.
Z poctu 36 skupinovych sdileni pifibéht skrytého kurikula, identifikovali studenti 3
ptiklady pozitivni zkuSenosti, které oznalili jako piiklady nezdmérného pusobeni
neformalniho kurikula (napf. necekanou vtipnou reakci, a to rozhlasovou $kolni relaci
teditele zakladni Skoly za spontanné realizovany uklid vymezeného prostoru pred Skolou
ze strany jedné Skolni tfidy aj.), ostatni sdileni ptib&hi projevi skrytého kurikula vychazela
z negativnich zkuSenosti, které studenti oznacili jako ptiklady nezdmérného piisobeni
skrytého kurikula. Podrobnéjsi analytickou diskuzi studentti vSak doslo ke shod¢ nazord,
ze je velmi obtizné vymezit rozd€leni jevi na kladné a zaporné, nebot’ jde o dynamické
jevy, které se méni a nezachycuji riznorodost ptisobeni vsech hledisek skrytého kurikula
komplexné. Vétsina narativ (projevt skrytého kurikula) byla negativni zkuSenosti studentd,
kterou si studenti zapamatovali z obdobi, kdy studovali v primarnim stupni vzdélavani,
nebo na niz§im, ¢i vys$§im sekundarnim stupni vzdélavani (ISCED 1 — ISCED 3), a to
v retrospekcei 3 -18 let. V tieti fazi vyzkumu méli studenti pisemné zachytit piib&h, ktery
zachycuje negativni zkuSenost se zakladni nebo stfedni Skolou jako projev skrytého
kurikula. V dal$ich krocich vyzkumu jsme postupovali dle metodologie vyzkumu PdF MU
(2014). Studenti méli za ukol vyjadtit ivahu nad svym piibéhem z pozice budoucich ucitelti
a nasledné¢ komparovat ,perspektivu zak a uliteld v konkrétni situaci a formulovat
doporuceni pro vlastni pedagogickou praxi“ (Lojdova, 2015, In Pedagogicka orientace
25(5), s. 655).

Narativni biografie sleduje ur¢ité okamziky ze skolniho prostiedi, které ucastnici
vyzkumného Setieni povazuji za kli€ové, coz je jeden z dGvodl nasi volby analytického
pristupu prostfednictvim narace. K narativni analyze jsme zvolili induktivni pfistup.
Otevienym kodovanim jsme text segmentovali na dil¢i jevy, které jsme dale integrovali do
vy$sich celkt a tak wvytvorili adekvatni prostor kidentifikaci vztahti. V prib&hu
vyzkumného Setfeni jsme pracovali s anonymizovanymi daty (v autorském pojeti i

v realném ¢asoprostoru).
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3 VYBRANE VYSLEDKY VYZKUMNEHO SETRENI

Projevy skrytého kurikula se vztahuji jak k osobnosti ucitele, tak k osobnosti zaka.
Makovska (2011) sledovala ve vyzkumném Setieni v zakovskych naracich kategorie ucitel
a moc. Lojdova (2015) se ve vyzkumu zaméfila na zachyceni vztahu zaki a predstaviteli
instituce skoly, tedy vertikdlnim skrytym kurikulem a déle projevy horizontalniho skrytého
kurikula, s vazbou k socializaci vékové homogenni skupiny zaki ve skole.

Ruiznorodost interakci ve skolnim prostfedi, dodrzovani pravidel skoly z hlediska

formélniho kurikula a cetnosti prekryvani hodnotoveé, ¢i normové nesourodych
strukturdlnich prvkd s odhalovanim fenoménti skrytého kurikula se projevuje
v pedagogické komunikaci velmi ¢asto. Lojdova (2015) uvadi ptiklady hodnotovych
konfliktd formalniho a skrytého kurikula prostiednictvim prosocialné zaméfenych
studentskych vypraveéni. V nasem vyzkumu jsme se také setkali s ptib&hy studentt, které
prezentovaly skutecnost, ze za projevy prosocialnosti (pfipadné spoluprace) se setkali
s formou trestu, pokarani. Uvadime piiklady z trovné pusobeni vertikalniho skrytého
kurikula s problémem uskali hodnotovych konfliktl stietu projevu prosocialnosti, tedy
hranice formalniho a neformalniho limitu v oblasti socializace ve vrstevnické skolni
skuping.
Piibéh Ivy: Jednou na stredni Skole na konci tretiho rocniku jsme psali pisemku
z matematiky. Chtéla jsem pomoci kamaradce, které matematika nesla. Pisemka
obsahovala dva priklady a ja jsem se rozhodla, Ze ji pomizu. Napsala jsem kamarddce
jeden priklad na lavici, aby nebylo podezrelé, ze mad vse dobre. Vyucujici si mé pri
opravovani testu zavolala a vekla, Ze nas odhalila. Priznala jsem se a omluvila s tim, Ze
Jsem chtéla spoluzacce pomoci a cely predchozi den (v nedéli) jsme se spolu matematiku
doma ucili. Misto toho, aby ocenila mou snahu pomoci, mé klasifikovala pani ucitelka
pétkou a spoluzacku trojkou.

Také Iva vnima trest ze strany vyucujici jako neadekvatni vic¢i svému projevu
chovani s cilem pomoci spoluzacce. Priklad narace poukazuje na dulezitost porozuméni
pti¢inam a disledkiim svého chovani a rozeznani hranic, kdy 1ze pomoc slabsim realizovat
a kdy nikoliv.

Iva: Trest pani ucitelky nebyl adekvatni dané situaci. Chovani vyucujici chapu jako
,,neférovost* a neocenéni snahy pomoci vrstevnikovi. Ve své budouci pedagogické praxi

chci byt spravedlivym ucitelem, ktery rozpozna prvky prosocidlniho chovani a pomoci
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slabsim. Budu se snazit dat zakium Sance k vysvétleni pohnutek vedoucich k nedodrzeni
pravidel chovani a diskuzi nad uskalim projevu ndpomoci slabsim ve vyucovani.

Ve shodé s vyzkumem Lojdové (2015) jsme se v narativech studentl setkali
s ritualy diktatorstvi a méné pak s ritudly demokracie. Uvadime ptiklad ritudlu diktatorstvi.
Piibéh Katky: Na nizsim gymnaziu jsme v biologii pouzivali pracovni sesity, které jsme si
museli sami zakoupit. Pan ucitel nam sesity kazdou hodinu pribézné kontroloval a
znamkoval, na konci tydne je vzdy znovu kontroloval. Jelikoz jsem byla rychla a na druhou
stranu mé cviceni moc nebavila (mozna ze stereotypnosti a nudy), tak jsem si v hodindach
cely pracovni sesit v mistech bilych okrajui pokreslila obrazky ponikii. Po dalsi kontrole mi
bylo vyucujicim receno, ze si do svého sesitu kreslit nesmim a mam si koupit bud novy sesit,
nebo mam obrazky (které nezasahovaly do uciva a cviceni) vymazat (jinak pry mi hrozi
dutka, nebot’ vyucujici neopravuje zasadné sesity s vytvarnymi ozdobami Zakii). Byla jsem
neskutecné pohorsend, nakonec jsem vsak sve obrazky v sesité prelepila. Vyucujici mi sesit
neopravoval tak dlouho, az jsem si poridila sesit novy (jiz jsem si do nového sesitu nic
nekreslila). Chybéjici znamky mi pak sniZily konecnou klasifikaci, prestoze jsem v daném
predmeétu vynikala.

Vyucujici nesdélil na zacatku roku zdkdm piesnd pravidla zapisu do cvicnych

sesitl, ale v prubéhu roku se k pravidlim zapisu pfisnou kontrolou obsahu i formy
zpracovani ukoll vracel, pracoval systematicky, dodrzoval ritudlnost smérem k projevim
svého direktivniho oéekavani splnéni pisemného zpracovani tkolt. V nastoleni kazné ve
vztahu k Gpravé a Cistoté grafického zaznamu zakt pouzival prostiedky systematického
autoritarstvi, nebot’ chtél docilit svého vychovného zaméru i ptes propojeni udéleni trestu
za kazenské nedostatky v chovani zaka s hodnocenim formou absence znamek v klasifikaci
(a tim snizenim klasifikaéniho stupng). Katka vnima trest ze strany vyucujiciho za
nespravedlivy a neprofesionalni.
Katka: Chovani vyucujicitho vnimam jako neprofesionalni, nebot’ propojil dvé véci, které
spolu prvopldanové nesouvisely. Vychovny prestupek zdika potrestal ucitel snizenim
klasifikace (absenci znamek), coz povazuji za nespravedlivy pristup. Ve své budouct
ucitelské profesi budu dodrzovat své zasady v dodrzovani kazné Zakii s uprednostnénim
vetsi demokraticnosti. Rozhodné vSak zachovam ucitelskou profesiondlnost pri udélovani
kazenskych opatrent za nedostatky v kazni, které nebudu spojovat s klasifikact.

V narativech studentli se objevovaly problémy s projevy nerovnosti ucitele a zéka
ve shod¢ svysledky vyzkumt Lojdové (2015), napt. Slo o projevy pedagogické
komunikace s prvky (ne)logického zdGvodnéni nerovnosti ,ucitele a zdka ve Skolni
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hiearchii a s ni souvisejici odlisné normy v danych socialnich pozicich. Aktéfi na pozice
dominance se spiSe chovaji zpisobem, ktery jim umozni udrzet dominanci, téeba tim, ze
produkuji vysvétleni, ktera ukazuji hiearchii jako zdivodnénou. Oproti tomu Elenové
podiizenych skupin se castéji chovaji zptisobem, ktery normy konfrontuje a snazi se
propagovat rovnost (Saguy, Tropp, & Hawi, 2013 In Lojdova, 2015, s. 659). Uvadime
ptiklad narativa, ktery dokumentuje projevy nerovnosti ucitele a Zaka ve skolni hierarchii
a odli$nost norem v danych socialnich pozicich.

Ptibéh Jitiho: Na stredni Skole jsme se stravovali v prostorové velmi malé jidelné, kde
k udrzeni kazné Zakii konali vyucujici pedagogicky dozor. Se zazvonénim utikaly celé tiidy,
velkeé skupiny Zakii, do suterénu skoly, kde se snazily byt prvni, aby se stacily najist v presné
vymezeném casovem limitu prestavky. Je fakt, Ze po vyuce v case od 14.30 uz v jidelné bylo
mista vice a necekaly se dlouhé fronty na vydani obédu, ale dojizdéjici Zdci z vétsich
vzdalenosti nemohli cekat na obéd po vyuce z ditvodu dopravni nedostupnosti dojezdu do
mista bydlisté. Shlukovani zaki do dlouhé fronty k vydani obedu o prestavce bylo tedy
nepsanym pravidlem, které Zaci uznavali, nepredbihali se casto (nebot vedeéli, ze by
nasledovalo kazeriské opatieni ze strany dozirajicitho vyucujiciho v jidelné). Problém vsak
nastal, kdyz stale castéji zacali do jidelny v dobé prestavky chodit ucitelé, kteri nestali ve
fronté a Sli rovnou k vydejnimu okénku s jidlem. Jeden z mych spoluzdkii to nevydrzel a
vykiikl, Ze je fronta pro kazdéeho stejné dlouha. Dany ucitel (ktery se predbéhl u vydeje
stravy) komentoval Zdakitv vyrok tak, Ze ucitelé jsou také stravnici, ale maji prednost v Fadeé,
nebot prece vyucuji. Nacez se nékteri zaci ve fronté pridali poznamkou, zZe zdci se zase uci.
Do situace zasahl dozirajici ucitel tak, Ze rekl, Ze ucitelé nestoji ve fronté, nebot maji
vysokoskolské vzdélani a nemaji ¢as na hlouposti. Zdci s timto argumentem nesouhlasili a
projevili se hlucné piskanim. Dozorujici ucitel Zaky z jidelny vykazal a navrhl jim dutku. S
kazenskym opatienim vsSak nesouhlasili Zaci, nic jim vSak nepomohlo, ucitelé se dal
v jidelné predbihaji. Nejsou stanovena zadna dalsi pravidla prednosti pri vydavani jidla
apod.

V ptibéhu Jifiho je zfejmé urdita bezmoc ze strany zaki. Skola je vnimana jako
instituce, kterd ma stanovit spravedliva pravidla, ale v tomto pfipad¢ tomu tak neni. Moc
nadfizenych (uciteld) se projevuje bezmoci podiizenych (zakt). V piibéhu jsou patrny
prvky socialni nerovnosti ve spolecnosti, nebot’ pro zaky plati jina pravidla pfi stravovani
se ve Skolni jidelné nez pro ucitele (ktera vSak nejsou soucasti zddné¢ho Skolniho

kurikularniho dokumentu). Nelogi¢nost argumentace zdiivodnéni, pro¢ jsou ucitelé nositeli

212



vyhody a upfednostiiovani ve skolni spolecenské hierarchii (nerovnosti déti a dospélych)
jsou neprofesionalni, eticky nekorektni, banalni, nizké.

Jiti: Absenci oficialnich pravidel stravovani se ve Skolni jidelné vnimam jakou nedostatek
v Fizeni a organizaci Skoly jako instituce. Ddle nesouhlasim s tim, aby byl zZak ve Skolnim
prostredi vzdy podiizen nesmysiné organizaci a hierarchii pri vydavani stravy ve Skolni
Jjidelné. Zdik se nemiiZe nijak branit, je bezmocny, pocituje nespravedlivost v jedndni
ucitelii. Ve své budouci ucitelské profesi se budu snazit projektovat a respektovat
smysluplna pravidla z hlediska spolecenské rovnosti i v edukacnim prostiedi (kam patii i
prostory skolni jidelny).

Skola jako instituce je nositelkou vertikalniho skrytého kurikula, které odhaluje
chovani tcastnik pedagogické komunikace v odlisnych socialnich pozicich. V procesu
socializace Ize rozpoznat v prozitcich zaki a jejich zkuSenostech s edukaénim prosttedim
pocity autority, moci, bezmoci, neumérné direkce, netolerance, nepfijeti prosocialniho
jednani (pomoci, kooperace), ptipadné partnerstvi aj. V naracich studentli se vétSinou
projevovaly realné strategie a postupy, které ucitelé pouzivali vici zaktim, zaci vuci
ucitelim a také projevy sméfujici k prohlubovani socialnich rozdild, diferenci mezi
zdravymi jedinci a jedinci zdravotné postizenymi apod. Déle se v projevech skrytého
kurikula prostfednictvim naraci studenti objevoval socialné — klimatovy pfistup (napft.

s dirazem na ritualy Skoly, interakci ucitel — studenti apod.).

4 SKRYTE KURIKULUM V REALIZACI PEDAGOGICKYCH PRAXI
V PROJEKTU PREGRADUAL BEHEM STUDIA NA VS

V ramci projektu Pregradudl (2018/2019) na PdF OU dostali studenti (bakalafského
programu s profilovym zaméfenim na studium pedagogiky) pfilezitost realizovat
pedagogickou praxi na vybranych zakladnich a stfednich Skolach v Moravskoslezském
kraji v rozsahu minimalné 30 hodin za semestr. Studenti v zimnim semestru 2018/2019
vétSinou realizovali hospitace ve vyuce u vybranych pedagogl (mentort v praxi). Pozdéji
si studenti vyzkousSeli vyuku v tandemu. V letnim semestru 2018/2019 pracuji studenti
v rolich vyucujicich na danych Skolach s tim, ze veskeré ptipravy na vyuku konzultuji se
svymi pedagogy (mentory ve Skolach), pfipadné¢ s mentorem — akademikem na Katedie
pedagogiky a andragogiky, ktery se zamétfuje na vyuku obecné didaktiky, pedagogické
komunikace a pedagogické praxe. V ramci vyzkumného Seteni zpracovali studenti skalu
narativ, ktera odkryvaji projevy skrytého kurikula ve vazbé ke Skolni t¥id€, coz povazujeme

za klicové socializacni prostiedi lisici se hodnotovymi a normovymi aspekty v piisobeni
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jevl skrytého a formalniho (oficialniho) kurikula. Pro vysokoskolské studenty v roli
pedagogii (a také zakd) v konkrétni edukaéni realité bylo obtizné v nékterych situacich
pedagogické komunikace ve Skolni vyuce vyjadfit nazorovy konzens s ucitelem, ¢i zdkem
(z4ky). Budouci ugitelé stoji na presné hranici roli (pii studiu na VS jsou v roli
zakt/studenttl, ale v edukacni realité pfi realizaci pedagogické praxe na zakladni Skole plni
roli uditell). V narativech studentskych zkusSenosti s projevy skrytého kurikula se ob€ role
misty piekryvaly, dopliiovaly, vymezovaly. Ukolem vybranych studenti vsak bylo také
vZit se do role ,,byt se spoluzaky*, tedy byt soucasti urcité skolni t¥idy, vnimat realitu o¢ima
»spoluzaku® zakladni $koly, a tak reflektovat horizontalni skryté kurikulum, a to ve vybrané
vyuce, v které¢ hospitovali jako aktéfi (zaci) ve vyucovacim procesu. Dle atmosféry ve
vyuce a dalSich faktorG ovliviiujicich kvalitu procesu vyucovani — uceni se, je skryté
kurikulum formovano také zakovskou skupinou a konotacemi, které zaci uréitym ciliim
v edukacnim procesu pridéluji. Gradace nekazné ze strany Skolni t¥idy jako projev skrytého
kurikula je patrnd v pfibéhu Emila (zaka 9. tfidy a zaroven vysokoskolského studenta).
Emil: V odpolednim vyucovani, pri dvouhodinové vyuce jazyka némeckého, jsme byli (v
roli zakil) velmi unaveni, upovidani, nepozorni. Také na pani ucitelce byla patrnd znamka
unavy a rozcileni. Doslo ke stietu sil. Spoustécem problému byla radoby vtipna poznamka
Jednoho z chlapcii. Pani ucitelka se rozcilila a vykrikla: ,,Ja se tady snazim a vy se chovdte
takhle!* Vzala véci, se slzami v oc¢ich vybehla ze tridy a bouchla dvermi. Zbyvalo 20 minut
do konce vyucovani. Zaci (prekvapeni) resili, co délat dal — jestli jit za vyucujici, nebo
pockat, ¢i odejit... Nakonec vsichni v klidu a tichu vyckali do zvonéni, poté odesli domii.
Cela situace byla doresena nasledujici den, kdy se Zaci nejprve omluvili vyucujici za své
chovani a poté se zase naopak omluvila vyucujici Zdakiim, Ze situaci nezviadla profesné.
Jako soucast zakovského kolektivu vnimam negativni silu skupiny, ktera byla tak silnd, ze
vyucujici vyprovokovala kutéku ze Skolni vyuky, coz bylo porusSenim profesiondlnich
kompetenct ucitele. V roli Emila (budouciho ucitele) jsem musel utajovat, Ze sdilim cile
formalniho kurikula, ale v roli Emila (zaka) jsem se nevyclerioval od nazoru tfidy, mlcel
jsem.

Pro vysokoskolského studenta (budouciho ucitele) bylo velkym poznanim, kdyz se
vcitil do role zéka a tfidni kolektiv jeho roli pfijal. S velkym piekvapenim, az Sokem, pak
Emil poznal, jak velkou silu ma pusobeni skrytého kurikula vzhledem k tvorbé a
dodrzovani ur¢ité normy chovani ve Skolni tfid¢, jaci Cinitelé (vnéjsi i vnitini) ovliviuji

efektivni proces edukace.
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Emil: Vzit se do role zaka nebylo pro mé tézke, horsi bylo v této roli ziistat a nedat najevo,
Ze s vyvojem atmosféry ve vyuce nesouhlasim, zZe jsem ve zlomovém okamZiku vyhrocené
nekazné spoluzaki zastancem piisobeni formalniho kurikula. Vzhledem k tomu, Ze Zdaci po
uteku vyucujici z hodiny byli prekvapeni, zacali hledat v klidu veseni, spise byli bazlivi, co
nastane, vyckal jsem se tridou do zvonéni. Dalsi den jsem byl zvédav, jak se situace vyresi.
Pochybeni vidim na obou strandach, a to na strané tridy, tedy zdkii (v jejich gradujici
nekazni) a také na strané vyucujici (ktera porusila veskera pravidla bezpecnosti ve vyuce
a zachovala se zcela neprofesionalne, riskovala, Ze se nékomu z Zakii néco stane, nebo ze
se diky nekdazni nékdo z Zdkii zrani, néco se ve tridé znici, nastane neocekavana udalost
ohrozujici zZivot celé Skoly apod.) Pro svou budouct ucitelskou profesi jsem si uvédomil
narocnost ucitelskeho povolani a dulezitost vzdélavani ucitelii v Sirokem kontextu
pedagogicko-psychologického zdkladu.

Skolni t¥ida jako vétsi skupina zaki ,.je prostfedim utvafejicim hodnoty a normy
v souladu ¢i v rozporu s hodnotami a normami formalniho kurikula® (Lojdova, 2015, s.
666). Skryté kurikulum nema staticky raz, neustale se promé&fiuje, utvaii nové dimenze,
ukazuje na nové fenomény a vztahy v edukacnim prosttedi a v pedagogické i

interpersonalni komunikaci, v€etné komunikace neverbalni.

5 DISKUZE A ZAVER

V této studii jsme podali vybranou deskripci problému procesu poznani v roli
nastroje jednani ovliviiujiciho cilovy zamér, a to hodnot, které jsou predavany
v transcendentalnim uchopeni stfetu tradic i horizontu kazdodenniho Zivota. V pfibézich
skrytého kurikula prostfednictvim naraci studenti (budoucich ucitelit) jsme poukazali na
problémy pestrosti socidlnich roli, vztahti ve Skole a také problému v zakovské skuping.
Skryté kurikulum a jeho narativni analyzu s apelem na popsané zaporné zkuSenosti zakia
chapeme jako strategii vedouci k profesionalizaci ucitelstvi (napf. zpfesnénim predstav o
vyuce) a zaroven jako nastroj socidlni adaptace, prostiedek rozvijeni funkéni gramotnosti,

vypravéni, sdileni, reflexe, argumentacnich i ¢tenarskych strategii.
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KOMPETENCIE RIADITELOV SKOL K HODNOTENIU
VYSLEDKOV TESTOVANIA ZIAKOV AKO SUCASTI
AUTOEVALVACIE SKOLY

SCHOOL DIRECTORS' COMPETENCIES TO ASSESS PUPIL TEST
RESULTS AS PART OF SCHOOL SELF-EVALUATION

Monika Brozmanova

Abstrakt: Uspesnost Ziakov v testovaniach je casto preceriovand vo vztahu k celkovému
hodnoteniu kvality $koly. Testovanie na celondrodnej urovni je realizované v 5. a 9. rocniku
zdkladnej skoly. V prezentacii vysledkov testovania pre verejnost zohravaju dolezitu ulohu
aj média. Ale o kvalite edukdacie v konkrétnej Skole vypovedaju i dalSie ukazovatele
edukacného procesu i mimoskolské aktivity, ktoré su sucastou autoevalvacie Skoly. Cielom
prispevku je vymedzit kompetencie riaditela k hodnoteniu vysledkov Ziakov v testovani ako
sucast’ autoevalvdcie skoly. Zdoraziiujeme, Ze vysledky testovania nemozno povazovat za
najdolezitejsi ukazovatel prace ucitelov. V prispevku apelujeme aj na potrebu vytvarat
podmienky pre vzdelavanie ucitelov vo vztahu k priprave Ziakov na testovanie.

KPucové slova: kvalita, hodnotenie, autoevalvdcia, testovanie Ziakov, kompetencie

riaditela

Abstract: Pupils' success in testing is often overestimated in relation to overall school
quality assessment. Nationwide testing is performed in the 5th and 9th grades of elementary
school. Media also plays an important role in the presentation of testing results to the
public. But there are also other quality indicators of the eduacational process, such as
extracurricular activities, which are part of the of school self-evaluation process. The aim
of the paper is to emphasize the director's competencies for assessmet of pupil’s test results
in testing as part of school self-evaluation. The testing results should not be considered as
the most important indicator of teachers’ work at school.

The paper also emphasizes the need for creation the good conditions for further teachers *
education in relation to prepare pupils for testing.

Keywords: quality, evaluation, self-evaluation, pupil testing, director's competence
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1 SUCASNE PRISTUPY K MERANIU KVALITY VZDELAVANIA

Vysoka kvalita - kvalita vzdelavacieho systému, kvalita S$koly, vyucovacieho
procesu sa stava jednou z rozhodujuicich podmienok existencie §kol. K dosiahnutiu tychto
cielov prispieva i $kolské legislativa a politické rozhodnutia. Skolska legislativa umoziiuje
ziakom a ich rodi¢om slobodny vyber $koly. Zavadza sa normativne financovanie $kol
podrla poctu ziakov v Skole. Pri klesajticej porodnosti (ako je i na Slovensku) nastupuje do
skl ¢im d’alej menej ziakov a to vyvolava "boj o ziaka". Naroky a ocakavania rodicov
ziakov i celej spolo¢nosti voci skolam sa rozsiruji a zvysuju.

Potreba identifikovat’, akd je dobra Skola, teda Skola kvalitnd, je spojena s
existenciou institicie skoly ako takej. Prucha, Walterova a Mares (2009, s. 137) vymedzuja
kvalitu Skoly vo vSeobecnej rovine ako ,,ziaducu ¢i optimalnu uroven jej fungovania a jej
produktov.” Koncept kvalitnej §koly by mal zahfiat’ tri oblasti:

e vstupy a podmienky $koly (materidlne vybavenie, personalne zabezpecenie),

e proces vzdeldvania a fungovania Skoly (spdsob riadenia, klima Skoly, kvalita
ucebnych procesov),

o vysledky vzdelavania - vratane dlhodobejsich efektov (Spilkova, 2005).

Kwvalitna $kola ma uvedené oblasti vyvazené. Pri vymedzovani kritérii hodnotenia
kvalitnej skoly je potrebné si uvedomit, ze je potrebné hovorit najmid o kvalite
vyucovacieho procesu v triedach. Helmke (2003) pontika dva mozné spdsoby nazerania na
kvalitu vyucby:

z hladiska kompetencii ucitela, ktoré st najdodlezitejSie na realizaciu kvalitnej
vyucby,

z hladiska charakteristik, ktoré su relevatné na hodnotenie kvalit vyucby.
Zjednodusene mozeme povedat’, Ze kvalitna vyucba je taka, ktora sa realizuje
v priaznive] psychosocialnej klime a zaroven vedie k vysokej urovni
vzdelavacich vysledkov Ziakov.

Kvalita Skolskej edukacie je v poslednej dobe u nas skimana najméa pod vplyvom
trhovej ekonomiky i politiky Statu. Hladaju sa odpovede, ¢i su vynalozené financie
adekvatne dosahovanym vysledkom. Posudzovanie kvality nemoéze spocivat’ iba na
vstupnych investiciach a vysledkoch, ktoré s v dnesnej dobe Casto externe posudzované z
hladiska skore ziaka dosiahnutého vo vedomostnom teste. Prostrednictvom informacii
prezentovanych cez média Siroka verejnost’ preceiiuje vysledky testovania vo vztahu k

hodnoteniu kvality vzdelavania v skolach na Slovensku.
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1.1 Vymedzenie pojmu pedagogicka evalvacia

Pojmy hodnotenie a evalvacia mozno z teoretického hl'adiska chapat’ odlisne, hoci
su v praxi Casto vzajomne nahradzané. Duncan a Dunn (1988), tiez Pasch a kol. (2005)
povazuju hodnotenie za proces, ktorym st zhromazd'ované informacie, ktoré sluzia ako
podklad pre hodnotenie, teda ide o proces skiiSania, testovania, pripadne diagnostického
pozorovania ziaka. Evalvaciu povazuji za vysledok hodnotenia, t.j. evalvacia je samotné
stanovenie hodnotenia (zhodnotenie) - ur€enie znamky, napisany posudok a pod.

Vyvoj v skolstve vSak smeruje aj k dalSiemu pristupu k vymedzeniu pojmu
evalvacia. Ide o ,,zistovanie, porovnavanie a vysvetlovanie dat charakterizujucich stav,
kvalitu, efektivnost’ vzdeldvacej sustavy” (Prucha, Walterova, Mares, 1998, s. 164).
Podobne ju definuje Cottonova (1995, s.5): ,,Evalvécia je proces posudzovania ucebnych
programov, vratane ucitelovho spravania sa vo vyucbe.” J. Prucha (1996) povazuje
pedagogickt evalvaciu za mnohostrannt aktivitu, ktora ma poskytovat’ hodnotiace
informécie o celej pedagogickej realite. Vymedzuje, Ze pedagogicka evalvacia:

- je predovsetkym teoreticka koncepcia, podl'a ktorej vSetky javy vzdelavacej reality
modzu a musia byt ur¢itymi spdsobmi hodnotené,

- je sucasne metodologia, teda subor néstrojov, metdd a technik potrebnych na
aplikaciu tychto nastrojov za i€elom realizacie pristupu,

- je proces, subor aktivit zaistovanych inStituciondlnou a organiza¢nou
infrastruktirou vyskumu, ktorymi sa realizuje v praxi pristup pomocou metodoldgie,

- ako proces sa uskuto¢iiuje na roznych urovniach vzdeldvacej praxe (hodnotenie
jednotliveov, vzdelavacich programov, evalvacia vysledkov na narodnej vzdelavacej
urovni, medzinarodna evalvacia vzdelavacich systémov mnohych $tatov),

- ma rézne spdsoby vyuzitia, sluzi pre vedecké a vyskumné tcely.

Z uvedeného vyplyva, ze pedagogicki evalvaciu mozno povazovat za taka
disciplinu pedagogiky, ktora sa zaobera hodnotenim vsetkych javov stvisiacich s
edukaciou. Evalvacia v§ak ma okrem informativnej funkcie o stave vyucby aj formativny
dopad, t.j. spdtne pdsobi na spravanie sa u¢itel'ov a ostatnych profesionalov skoly (Rochex,
1996). Z tohto hladiska sa méze uplatnit’ nielen ako pedagogicky nastroj, ale aj ako
politicky a kultirny nastroj so vSetkymi vyhodami a rizikami, ktoré k tomu patria. Medzi
pedagoégmi sa pojem evalvacia pouziva najmd vo vyzname hodnotenie vzdelavacich
vysledkov ziakov, §kol. V hodnoteni slovenskych $kél sa Casto uplatiiuje predstava, ze
pedagogicka evalvicia = hodnotenie vzdelavacich vysledkov Ziakov, najméa

prostrednictvom vysledkov Ziakov v testovani.
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1.2 Od externej evalvacie k autoevalvacii Skoly

Vzdelavanie a jeho vysledok - vzdelanost’ - ma vyznamny spolocensky a politicky
vyznam. Spolo¢nost’ a Stditna moc prostrednictvom riadenia a hodnotenia Skolskych
systémov a §kol optimalizuje vychovu a vzdeldvanie mladej generacie. Aktivity v oblasti
evalvacie a hodnotenia maju Siroku politicka podporu.

Pre externé hodnotenie $kol na Slovensku je stanoveny legislativny ramec
obsahujuci konkrétne zakony, z ktorych vychadza cinnost' vonkajSich (externych)
posudzovatel'ov kvality vzdelavania. Externymi hodnotiteI'mi skoly u nas st Ministerstvo
Skolstva, vedy, vyskumu a Sportu Slovenskej republiky (MSVVaS), Statna $kolska
indpekcia (SSI) a Narodny ustav certifikovanych merani (NUCEM).

MSVVaS SR sa v hodnoteni zameriava na stav, troveit a vysledky v oblasti
zabezpeCovania a uplatiovania koncepénych zamerov ¢&i  reformnych zmien
pedagogického, spravneho alebo organizacného charakteru, ktoré sa v suc¢asnosti odrazaju
najmi v $kolskom zakone. SSI mé ciele hodnotenia zamerané na stav dodrziavania
vSeobecne zaviaznych pravnych a vntitornych predpisov $koly a rozhodnuti tykajicich sa
vzdelavania, Grovne a kvality procesu vyucovania a edukac¢nych vysledkov, odbornosti
vyucovania, priestorovych a materidlno-technickych podmienok vratane efektivnosti ich
vyuzivania, zabezpetovania d’aliieho vzdelavania pedagdgov a spifiania kvalifikaénych
predpokladov riaditelov $kol. Externé hodnotenie $kol vykonavané SSI je zamerané
predovsetkym na to, ¢i Skola dodrzuje pravne predpisy. Najvacsou hodnotou, ktora by
mohlo externé hodnotenie zo strany SSI priniest’ je pritom pozorovanie kvality vyu¢ovania
v triedach a poskytovanie spitnej vézby ucitel'om a riaditelovi Skoly. (Brozmanova, 2017)

Hodnotenie riaditel’ov i ucitel'ov je tiez stanovené zakonom, ¢o vytvara legislativny
zaklad s akcentom na budovanie autonoémie Skoly. Je totiz dolezité zapajat’ do procesu
zabezpecovania kvality konkrétnej Skoly miestne Cinitele. Riaditelia §kol odovzdavaju
kazdoro¢ne zriad'ovatel'ovi na schvalenie hodnotiacu spravu o Skole.

»Narodny ustav certifikovanych merani vzdelavania bol zaloZzeny na
uskutociiovanie monitorovania a hodnotenia kvality vychovy a vzdelavania na trovni
Statnych vzdelavacich programov, teda na urovni dosahovania vzdelavacich Standardov
ziakmi vietkych $kol zriadenych podl'a Skolského zakona” (Hajdukova, 2016, s. 33).
Centralna agentira NUCEM uskuto¢fiuje v celodtatnom rozmere certifikované meranie
testovanim ziakov a hodnotenie kvality vzdelavania na zékladnych a strednych skolach.
Centralne riadené meranie je jednym z nastrojov na hodnotenie kvality Skoly, ale najma

nastrojom na hodnotenie celonarodného systému vychovy a vzdelavania.
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Dvojuroviiovy model kurikula, tvorba skolskych vzdelavacich programov si v§ak
vyzaduje pravideln evalvaciu konkrétnej Skoly zaloZzeni na vlastnych Kkritériach
hodnotenia. Cielom sucasnej Skoly je totiz okrem odovzdévania vedomosti a kultrnych
vzorcov spravania aj rozvoj kreativneho myslenia, flexibility, asertivity a autonémneho
rozhodovania sa ziakov. V Skolach sa sustredi pozornost’ nielen na kognitivnu stranku
osobnosti ziaka, ale aj na proces personalizacie a socializacie. Popri hodnoteni
vzdelavacich obsahov a vyu€ovacich postupov sa stcastou reflektovania Skolského
edukacéného procesu stava aj interakcia medzi ucitel'om - ziakom a rodi¢mi, $kolou a $irSim
okolim, viac sa realizuje aj hodnotenie ucitel'ov. Vo vztahu k uvedenému ciel'u nardzame
na rozpor, ¢i testovanie skutocne poskytuje obraz o kvalite vzdelavania v jednotlivych
Skolach na Slovensku. Z toho vyplyva ddlezitost’ autoevalvacie Skoly ako nastroja pre
objektivnejsie posudenie kvality vzdelavania v konkrétnej Skole.

,V slovenskom skolskom systéme chyba komplexny model hodnotenia kvality
§kol, ktory by dokazal skibit vysledky Ziakov v externych meraniach a vysledky z
inSpekcnej Cinnosti s vystupmi internej evalvacie tak, aby bolo mozné ziskat' o Skole

plasticky obraz* (Zimanova — Havrilova, 2011, s. 35).

2 TESTOVANIE ZIAKOV AKO NASTROJ NA HODNOTENIE VZDELAVANIA

Na vysledky medzinarodného a teraz i narodného testovania vzdelavacich
vysledkov Ziakov sa vznaSa mnozstvo kritickych pripomienok. Dotykaju sa najmi
chybnych interpretacii vysledkov, prikladanie enormného vyznamu vysledkom testovania
vo vztahu k hodnoteniu kvality jednotlivych $kol. Testovanie totiz nedokaze naplnit’
o¢akavania, ktoré su pre spokojnost’ ziakov a Sirokej verejnosti velmi podstatné a su
suCastou interného hodnotenia Skoly - autoevalvacie. V dalSej Casti prispevku sa
zameriame na analyzu testovania piatakov, ktord bola predmetom dizertacnej prace:
Analyza vzdelavacich vysledkov Ziakov primarneho stupiia $koly v narodnom kontexte.
(Brozmanova, 2017)

Cielom Testovania 5, ako jedného z néstrojov externého hodnotenia, je vstupné
hodnotenie Ziackych vedomosti a zru¢nosti na zaciatku vzdelavacieho stupna ISCED 2,
poskytnutie spitnej védzby Skolam, ako pripravili ziakov na prechod z ISCED 1 na
vzdelavaci stupeit ISCED 2 a je vstupnou informéaciou pre ucitel'ov na stupni ISCED 2 pre
zlepSovanie vzdelavania ziakov a skvalitiiovanie vyuCovania. Zaroveii TS5 slizi na

monitorovanie stavu vedomosti a zruénosti ziakov pri vystupe z ISCED 1 v celostatnom
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meradle. Uvedené ciele potvrdzuji délezitost’ pripravy ziakov na testovanie a kvalitnu

analyzu vysledkov testov.

2.1 Nazory ucitel’ov na testovanie piatakov

Dotaznik realizovany s uéitelmi slovenskych §k6l vramci dizertacnej prace
zameranej na analyzu testovania piatakov ndm odkryva nazory ucitelov na testovanie.
Vybrali sme otazky, ktoré suvisia s kompetenciami riaditel'a, ktoré vyuziva pri hodnoteni

vysledkov ziakov v testovani vo vztahu k eduka¢nému procesu a k hodnoteniu ucitelov.

Otazka C. 1: Spiﬁa, podla Vasho nazoru, testovanie piatakov vytycené ciele?

Tab. 1: Ciel testovania T5 (Brozmanova, 2017)

Odpovede na otazku Absolutne pocetnosti Relativne pocetnosti
ano, TS splna vytycené ciele 23 2,9 %
ano, Ciastocne, poskytuje spatnu viazbu

) 389 49,5 %
o ur¢itom vykone
skor nie, poskytuje vysledky len

o 271 34,5 %

o0 sposobilosti pisat’ test
nie, TS5 vobec nespliia vytycené ciele 98 12,5 %
neodpovedalo 5 0,6 %
spolu 786 100 %

Z hladiska kompetencie riaditel’a $koly je potrebné operacionalizovat’ ciele TS5 do
ciel'ov Skoly. Podporovat’ skvalitiiovanie vyucby v primarnom vzdelavani, ktora je zarukou
uspesnosti ziakov i v testoch. Na dosiahnutie tohto ciel’a je potrebné najmi zvySovanie
kompetencii ucitelov viest’ ziakov ku kritickému mysleniu. Pozornost’ je potrebné venovat’

i kvalitnej priprave testov na pisomné skuSanie svojich ziakov.

Otazka ¢. 2: Venujete priprave na T5 osobitnii pozornost’ konkrétnymi aktivitami?

Tab. 2: Aktivity skoly na pripravu ziakov na T5 (Brozmanova, 2017)

Odpovede na otazku Absolutne pocetnosti | Relativne poéetnosti
ano, zalozili sme krazok pripravy

41 52%
na testovanie
zvysili sme pocet hodin SJL a MAT

. 145 18,4 %

vyuzitim disponibilnych hodin v SkVP
realizujeme  douCovania  ziakov  pred

149 19 %
pripravou na TS
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zakupili sme (rodi¢ia financne uhradili)

o ) 162 20,6 %
publikécie s testami na pripravu na TS
iné 268 34,1 %
neodpovedalo 21 2,7 %
spolu 786 100 %

V autoevalvacii §koly je potrebné analyzovat’, aky vplyv ma T5 na edukaciu v skole.
V odpovedi ,,iné” uditelia uvadzaju, ze tyzden pred terminom testovania menia rozvrh v 5.
ro¢niku a ziaci maju celych pét’ dni iba materinsky jazyk a literatiru a matematiku. Na
vyucovacich hodinach sa venuju vypracuvavaniu testovych uloh z predoslych rokov,
pripadne z publikacii na pripravu na testovanie. Dalej uvadzaju, Ze niektori rodi¢ia si
zabezpecuju sukromné doucovanie pre pripravu deti na T5. V niektorych Skolach sa
zakupovanie publikacii k priprave na testovanie stava uz ,,povinnym doplnkom k
ucebniciam a pracovnym zoSitom*. Testovanie 5 by malo byt prirodzenym vystupom
z primarneho vzdelavania, v §kolach by ho nemala predchadzat’ $pecialna priprava. Prave
riaditel’ skoly je ten, ktory by mal dosledne dohliadat’ na reSpektovanie rozvrhu, na plnenie

obsahu vzdelavania a tiez zabezpec€it’ edukaény proces kompetentnymi ucitel'mi.

Otazka ¢ 3: Ako si najcastejSie pripravujete testy na hodnotenie svojich Ziakov?

Tab. 3: Priprava vlastnych testov na hodnotenie ziakov (Brozmanova, 2017)

Odpovede na otazku Absolutne pocetnosti | Relativne pocetnosti
samostatne, podla vlastného usudku o
o 434 55,2 %
ovladani uciva ziakmi
pouzivam Bloomovu taxondémiu pri tvorbe
70 8,9 %
alebo vybere uloh
vacSinou si stiahnem test z virtudlnej
o 246 31,3 %
kniznice, internetovych stranok
vzdy pouzivam overené testy od kolegov 29 3,7%
neodpovedalo 7 0,9 %
spolu 786 100 %

Odpovede ucitel'ov nevrhaju pozitivne svetlo na kvalifikovany pristup k priprave
testov pre ziakov. Bloomovu taxonémiu vyuziva na tvorbu vlastnych testov len necelych
10% ucitelov. Tiez vel'mi malo ucitelov pouziva overené testy od kolegov. Odpovede v
istom zmysle davaju odpoved’ na to, preco ziaci nemaju skusenosti s pisanim testov

podobnych testom v T5, v ktorych s ulohy i na overovanie vyssich kognitivnych funkecii.
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Otazka . 4: Ovplyvituji vysledky Ziakov v T5 hodnotenie ucitelov vedenim Skoly?

Tab. 4: Hodnotenie prace ucitel'ov podl'a vysledkov ziakov v TS (Brozmanova, 2017)

Odpovede na otazku Absolutne pocetnosti | Relativne poéetnosti
ano, vysledky v T5 maja velky vplyv
50 6,4 %
na hodnotenie konkrétneho ucitel'a 4. ro¢nika
CiastoCne ano, ale v nasej skole sa ucitelia hodnotia
. ] o 255 32,4 %
aj na zaklade inych kritérii
skor nie, len sa vysledky vyhodnocuji na
o i 357 45,4 %
pedagogickej rade a zasadnutiach MZ
nie, vysledky TS5 maju pre nase vedenie len
122 15,5 %
informativny charakter
neodpovedalo 2 0,3 %
spolu 786 100 %

Okrem vplyvu na vyucbu a hodnotenie ziakov pripustaju ucitelia i vplyv vysledkov
ziakov v T5 na hodnotenie ucitel'ov zo strany vedenia Skoly. Pri nizSej uspesnosti ziakov
je Casto negativne hodnoteny vyucujlci z 1. stupna. V takom pripade citlivejSie vnima
zmeny vo vztahoch a postojoch vocéi vlastnej osobe a definuje ich ako zhorSené, ¢o vyjadrili
ucitelia v odpovediach na otvorené otazky. V komparaciach odpovedi ucitelov 1. a 2.
stupfia, tiez realizovanej v dotazniku, ucitelia 1. stupiia vyjadrili nazor, ze sa vztahy s
ucitelmi 2. stupiia zhorsili prave kvoli zavedeniu T5. Pozitivne je, Ze existuju Skoly,

v ktorych maju vysledky pre vedenie informativny charakter, ¢o je vlastne cielom T5.

3 KOMPETENCIE RIADITELA V PROCESE AUTOEVALVACIE SKOLY

V SR je zabehnuty systém povinného zvySovania odbornosti riaditelov §kol a ich
zastupcov, ktory zastresuju metodicko pedagogické centra a fakulty univerzit (zékon..).
Kazdy riaditel’ musi do troch rokov od nastupu do funkcie absolvovat’ funkéné vzdelavanie
(Vyhlaska ¢. 445/2009 Z. z o kontinualnom vzdeldvani). V ramci neho ziskava
kompetencie veduceho zamestnanca Skoly, ktorych hlavnym atribitom uspesnosti je
prechod od riadenia k vedeniu Skoly, procesov v nej a jej zamestnancov. ,,Dobry riaditel’
Skoly by mal disponovat’ vSetkymi kompetenciami dobrého ucitel’a (odborné, personalne,
interpersonalne, pedagogické) a este navyse riadiacimi kompetenciami‘ (Babiakova, 2011,
s. 29).

Riaditel’ je manazérom skoly, preto musi disponovat’ i manazérskymi zruénostami:

osobné planovanie (vediet’ si stanovit' osobné ciele), planovanie v organizacii (vediet
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formulovat’ ciele Skoly), schopnost’ viest’ l'udi (mat’ sebaddveru, schopnost’ komunikovat,
rozvijat’ schopnosti ostatnych a motivovat’ ich k rozvoju), rozhodovanie, riadenie zmien,
hospodarenie s ¢asom, u€innd komunikacia, hodnotenie (vediet’ chvalit, konstruktivne
kritizovat,, davat’ spitnu vizbu zamestnancom a riesit’ konflikty), prenasanie pracovnych
povinnosti (delegovat’ tilohy), Skolenie a formovanie pracovného timu, chapanie potrieb
zamestnancov a organizacie (Tepper, 1996 In Babiakova, 2011).

V procese autoevalvacie Skoly sa uvedené manazérske kompetencie riaditela
prejavuju najmé v hodnoteni kvality vyucovacieho procesu, procesov ucenia sa ziakov,
hodnotenia uéebnych vysledkov a zamestnancov Skoly. Vysledky hodnotenia sa aplikuju
do vytycenia stratégie buduceho rozvoja Skoly, ktoré vypracuvava riaditel’ $koly na d’alSie
¢asové obdobie. Na tvorbe strategického planu rozvoja Skoly participujt i ucitelia, ktori by
taktiez pravidelne mali hodnotit’ vlastnti pracu a vysledky hodnotenia preniest’ do vlastnej
autoevalvacie i autoevalvacie $koly. Ide teda o evalvaciu vstupov, procesov a vystupov

edukacie, ktora v ziadnom pripade nesmie byt pre I'udi v S$kole ohrozenim.

3.1 Kompetencie riaditel’a v hodnoteni vysledkov testovania Ziakov
Autoevalvacia skoly vychadza aj z potreby riaditel'a a ucitelov mat’ prehlad o kvalite
svojej prace. Internd evalvacia je silne ovplyvnend nastavenym hodnotovym systémom, ktory
chapeme ako regulator ciel'ov, uloh a procesov prebiehajucich v skole. Kompetentny riaditel
— manazér a lider dokaze hodnotenie testovania ziakov zapracovat' do autoevalvacie $koly.
Pozna psychologické determinanty, ktoré Gspesnost’ v testovani ovplyviiuju (zvladanie stresu,
Casovy stres, CitateI'ska gramotnost’ Ziakov, atd’.). Riaditel’ Skoly uplatiiuje svoje kompetencie
v prezentacii vysledkov testovania verejnosti, d’alej v organizacii a riadeni zmien na
skvalitiiovanie eduka¢ného procesu a najmé v hodnoteni ucitel’ov.
Riaditel’ skoly by mal disponovat’ kompetenciami:
» Vo vzt'ahu k prezentacii vysledkov testovania:
e prezentovat’ vysledky testovania ziakov nielen ¢iselne (percentudlnu tspesnost),
ale i hl'adat’ pri¢iny pozitivneho/negativneho vysledku v celkovej tispe$nosti Ziakov
v testovani,
e vysvetlit (obhajit) rodi¢ovskej verejnosti, tiez kontrolnym organom (SSI) vysledky
Skoly v porovnani s inymi Skolami na Slovensku,
e vysledky prezentovat’ ako stiCast’ hodnotenia Skoly s akcentom, Ze ide o hodnotenie

vzdelavacich vysledkov (kognitivizacie).
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Vo vztahu k edukaénému procesu:

poznat’ testy a vediet’ posudit’ ich naro¢nost’ vo vztahu ku kurikulu i vo vztahu k
realizacii edukacného procesu v konkrétnej skole,

ucinne komunikovat’ so zriad’ovatel'om o prijati rozhodnuti pre zlepsenie vysledkov
(napr. v pripade Ziakov zo SZP, Ziakov so SVVP — zamestnanie asistenta u¢itel’a,
$pec. pedagbga).

delegovat’ na veduceho metodického zdruzenia pre 1. stupeil ulohu ddékladne
analyzovat vysledky testovania a navrhnut’ stratégiu ich zlepSovania,
komunikovat o vysledkoch testovania na pedagogickej rade, prijat’ navrhy na
skvalitnenie eduka¢ného procesu.

Vo vzt’ahu k praci ucitePov a ich hodnoteniu:

poznat’ pracu ucitel'ov — hospita¢na ¢innost’, dotaznik (Ziaci, rodi¢ia),
nestotozriovat automaticky vysledky Ziakov s pracou konkrétneho ucitela,
komunikovat’ o vysledkoch Ziakov v testoch, hl'adat’ moznosti skvalitnenia jeho
kompetencii v ramci vyucby,

rozvijat’ spdsobilosti reflexie a sebareflexie vlastnej vyucby,

hodnotit’ ucitelov na zaklade kritérii hodnotenia zamestnancov skoly (vysledky
testovania su len jednou sucastou hodnotenia),

zabezpelit’ vzdelavanie ucitel'ov v oblasti tvorby testov, tvorby testovych tiloh.

Mnohi uitelia povazuju vysledky externej evalvacie ako nespravodlivé voci kvalite

ich skuto¢ne odvedenej prace. Preto je dolezité, aby sa postupne menila filozofia evalvacie

$koly zkontrolnej a porovnavacej, ktora predstavuje SSI a NUCEM, na rozvojovi

a spravodlivu, ktoru predstavuje autoevalvacia vychadzajica z prirodzenych potrieb skoly.

Autoevalvacia je motivaciou pre dal$i rozvoj skoly, riaditelovi Skoly ukazuje d’alsiu

perspektivu v riadeni, umoziuje regulaciu procesov v §kole a predurcuje budicnost’ skoly

zvnutra. ,,Autoevalvacia sa nerobi s cielom kontrolovat, ale s cielom zlepSovat
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(Babiakova, 2011, s. 7).
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