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UvoD

Tato publikace ptinasi poznatky k tématu, jemuz se v celosvétovém méritku
vénuje malo vyzkumné pozornosti. Jedna se pritom o téma, které se dotyka
Siroké komunity vyzkumnik - ve vétsSiné pripadt totiz na zakladé své védecké
prace predavaji zkusenosti nové generaci studentd prostrednictvim vyuky na
vysoké skole. Vysokoskolsky ucitel piisobi v nékolika rolich a musi napliiovat
mnozstvi ¢innosti - vyucovaci, konzultacni, skolici, organizac¢ni, administrativni
¢i ridici. Jak se mu tedy dafi vyporadat se s fadou ukol{, jeZ se pod kazdoden-
nimi ¢innostmi skryvaji? Na podstatu daného problému se zdsadné zaméruje
jiz prvni kapitola, ovSem v této publikaci nahlédneme rovnéz na praci skoli-
tele doktorskych studentd, seznamime se prostiednictvim pripadové studie
s ciliivysledky rozvoje kompetenci akademika pronikajiciho do vysokoSkolské
pedagogiky. V publikaci najdeme dale prispévky, jejichZ vyznam spociva v ma-
povani riiznych aspekti kariéry vysokoskolskych ucitelti (profesni ¢i socialni).
V ramci soucasnych pozadavkl a zmén ve spole¢nosti se dotkneme i moznosti
rozvoje interkulturni kompetence vysokoskolského ucitele.

Publikace se kromé primé cinnosti vysokoskolského ucitele vénuje i presahu
jeho plisobeni do externiho prostiedi (fakultni $koly, zarizeni pro volny cas déti
amladeZe a dal$i zatizeni, ktera podporuji profesni profilaci studenti). Ctenati
se tak seznami s netradi¢nimi zimnimi priniky akademického a volnocasové-
ho ptlisobeni nebo moZnostmi spoluprace vysokoskolského ucitele s uciteli na
zakladni Skole s cilem poskytnout adekvatni oporu studentiim ucitelstvi. Jejich
pohledu na prosttredi univerzity ve vztahu pocitované kvality Zivota je vénovana
jedna z kapitol. Pozornost je zamérena rovnéz na treti roli univerzity, a to na
ptikladu spolupréce univerzity se specificky fungujicf univerzitni materskou
Skolou.

Publikace nabizi otazky a uvahy také ke kulture akademického prostredi
a vnimanému klimatu na vysokoskolském pracovisti. Jedna se o téma, které



je dlouhodobé pocitovano jako zasadni. Vysokoskolsti ucitelé celi proménam
ve spolecnosti, snazi se pfitom udrzet jedine¢nost akademického prostredi,
napliujiciho principy demokracie, zasadovosti, sdileni zkusenosti, korektnosti
ve védecké praci i kazdodennich interakcich se studenty a dalsSimi subjekty.

Posledni dva prispévky maji charakter naméti pro diskuzi. Autofi v nich
oteviraji témata, ktera se netykaji specificky prostiedi vysokych $kol. S pted-
chozimi texty je vSak spojuje zaméreni na otazky vénujici se piisobeni a ptipra-
veé uciteld obecné.

Konference Ceské pedagogické spole¢nosti se od své existence prozatim
jesté nikdy nevénovala v uceleném tématu profesi vysokoskolského ucitele.
Clenskou zakladnu v$ak tvofi pravé akademiéti pracovnici z univerzit z celé
CR s ptesahem na Slovensko. Spole¢né s autory nasledujich kapitol tak véfim,
Ze tato kniha nabidne nejen pohled na souvisejici poznatky, ale bude predmeé-
tem rozvijejici se diskuze nad mnoha aspekty prace a ménicim se prostiedim
vysokoskolského ucitele.



PRACOVAT NA UNIVERZITE ALEBO AKA JE PRACA
VYSOKOSKOLSKYCH UCITELOV?

WORKING AT THE UNIVERSITY: WHAT IS THE WORK
OF UNIVERSITY TEACHERS?

http://dx.doi.org/10.7441/vu.2019.1

Adriana Wiegerova

Abstrakt: Autorka v texte prezentuje niektoré vybrané zdvery vyskumu, ktory
realizovala v rokoch 2013-2017. I$lo o sledovania Zivotnych etdp akademickych
pracovnikov, ktori nastupovali do zamestnaneckého pomeru na jednej z vybranych
univerzitv Ceskej republike. Cielom vyskumu bolo sledovanie profesijného napredo-
vania zacinajiicich akademickych pracovnikov, ich prvé skisenosti v akademickom
priestore, ale aj ich predstavy o budiicej kariére. Z vyskumu vyplynuli niektoré zd-
sadné zistenia, ktoré mézu byt inspirativne pre fungovanie univerzit. K zdsadnym
zisteniam patrilo, Ze vysoké Skoly maju rezervy v realizdcii doktorandskych studii,
ktoré sa kvalitou vel'mi lisia, dalej to, Ze kvalitu budiiceho profilu zamestnanca
ovplyviiujil i samotné katedry a tstavy, kde sa zacinajiici akademicki pracovnici
ocitnt, pripadne, kde uZ pdsobili v ramci svojho doktorandského stidia.

KTlacové slova: doktorand, univerzita, kultiira univerzity, pracovnd adaptdcia,
profesijnd kariéra

Abstract: The author presents some selected conclusions of the research carried out
in 2013-2017. It concerned a follow-up of the life stages of academics who entered
employment at one of the universities in the Czech Republic. The research aimed to
monitor the professional progress of novice academics, their first experience in the
academic field, but also ideas about their future career. Research has revealed some
fundamental findings that may be inspiring for the functioning of universities. The
principal findings were that universities have reserves for the implementation of
doctoral studies as it differs in quality. The character of the future employee profile
is also influenced by the departments and institutes themselves, where beginner
academics start their professional career or where they have already worked as
part of their doctoral studies.

Key words: doctoral student, university, university culture, work adaptation,
professional career


http://dx.doi.org/10.7441/vu.2019.1

1 TEORETICKE VYCHODISKA

Kazdy z nas ma urcité predstavy o javoch, situaciach, ale aj I'ud'och. Obvykle
v pohlade Sirokej verejnosti ma slovo univerzita vysokd hodnotu. Ludia ju chapu
ako inStiticiu, ktora ma vel'ky kredit a m6zu na nej pracovat iba ,,madri*“ I'udia.
Ak by sme sa ale pytali dalej na predstavy o tom, ¢o a ako tito,,mddri“l'udia na
univerzite robia, asi by sme boli prekvapeni. Casto nas zasko¢ia aj predstavy
Studentov, ktori na univerzitu prichadzaji do prvych ro¢nikov. Je to mozno
preto, Ze ich predstava o univerzite a jej kulture je chaba a mozno aj preto, zZe
samotné univerzity svoju rolu v State a spolo¢nosti vysvetlujui a objasnuju iba
vel'mi sporadicky prostrednictvom narazovych aktivit, ktoré mozu vyvolavat
mylné dojmy.

Univerzita ako instittcia, ktora ma v spolo¢nosti svoju historickt hodnotu,
ma i svoju kultdru. Autorky Folch & Ion, (2009, s. 146) oznacuju kultiru uni-
verzity ako suhrn presvedceni, hodnot, konania, spravania, noriem a symbolov.

Kultdru univerzity mozno popisovat a hodnotit vzhladom k nasledujicim
dimenziam:

a) vedeniu a napredovaniu univerzity (jej vizii),

b) financiam (ich spdsobu ziskavania a narabania s nimi),

¢) vyskumu (jeho vysledkom),

d) metédam a spésobom vyucovania (kvalite vyucovania),

e) profilu ucitel'ov,

f) evalvacii (vo vnutri i navonok),

g) IT a teritoridlnemu rozvoju vysokej skoly.

Kultdra univerzity, jej tradicie, symboly a hodnoty st nevyhnutné pre vytvorenie
akademickej pohody (wellbeing). Je tomu tak preto, Ze poskytuju stabilitu a kon-
tinuitu. MoZno povedat, Ze ide o naroc¢nu Struktiru vztahov, javov a udalosti,
ktoré sa tvoria kazdy deii a postupne sa vyvijaju a menia. Kultdra univerzity sa
prejavuje kazdodennym spdsobom Zivota, v ktorom je dostato¢ne jasny rozdiel
medzi tymi, ktor{ do komunity patria a ktor{ nie. Cast’ zdiel'anej kultiry a pocitu
patrit do komunity spociva v kazdodennom aspekte prezivania kultury.

Na univerzitach pracuje vel'’ké mnoZstvo l'udi, ktori maju ré6zne profesie.

V zasade mozno povedat, Ze sa na univerzitach vyskytuju tri skupiny za-
mestnancov:
a) akademicki pracovnici,
b) vedecko-vyskumni pracovnici,
¢) technicko-hospodarski pracovnici.



Kazda z tychto skupin ma svoje podskupiny, no tie nie st predmetom skima-
nia, a preto v $tudii nie st ani Specifikované. V studii je pozornost venovana
iba jednej skupine, a to st zac¢inajuci akademicki pracovnici, ktori zacali svoju
profesijnu kariéru na jednej z vybranych univerzit.

Profesijnu kariéru akademického pracovnika pre potreby $tudie chapeme
ako suslednost pracovnych skuisenosti, ziskanych v pracovnych aktivitach
(blizSie Wiegerova, 2016). Vymedzenie tohto pojmu je potrebné preto, aby
nedochadzalo k zjednodusSovaniu pojmu profesia, aby sa z neho nevylucovala
hodnota socialneho vplyvu, do ktorého sa ¢lovek dostava, a aby sa zdéraznila
Specifickost profesie i jej autonémnost, ktora sa prejavuje predovsetkym tym,
Ze ide o zvlastny spolocensky mandat, ktory ma vlastny eticky kod a vlastné
normy. Tie vytvaraju zaklad fungovania profesijnej komunity. Profesijna karié-
ra ¢loveka je uzko prepojena s jeho skisenostami. Je to vysledna cesta, ktora
umoziuje pochopit spravanie a konanie ¢loveka v profesijnom zivote.

2 METODOLOGIA VYSKUMU

Vyskum, ktorého vybrané zistenia predstavujeme, bol realizovany v rokoch
2013-2017. Jeho dizajn bol zmieSany. V roku 2013 az 2015 prebiehala kvalita-
tivna faza, vrokoch 2016-2017 kvantitativna. Kvalitativna ¢ast vyskumu bola
realizovana na vzorke desiatich participantov - akademickych pracovnikov,
ktory v case realizacie tejto fazy mali maximalne pat rokov od ukoncenia
doktorandského Studia (bliZsie k Specifikacii metodolégie Wiegerova, 2016).
Kvantitativna ¢ast vyskumu bola realizovana na vzorke 324 absolventov dok-
torandského studia (blizsie k Specifikacie metodologie Wiegerova, 2019).
Z hladiska potreby studie je mozné rozdelit vyskumnu vzorku na dve sku-
piny.
Prvii skupinu predstavovali ti, ktori skiisenosti z pdsobenia na univerzite mali
a nesuviselo to s poziciou doktoranda. Ponuku, ktort v istom ¢asovom useku
doktorandského Studia dostali, vyuzili. Tejto méte podriadili i svoje Studium.
Rozhodli sa prejst do kombinovanej formy doktorandského $ttdia, a tym od-
Startovali svoju kariéru vysokoskolského ucitel’a este pred ukoncenim studia.
To im umoznilo rychlejSiu adaptaciu na prostredie pracoviska, ktoré déverne
poznali ako Studenti.
Chtéla jsem ostat na pracovisti, které zndm a které znd mné. (Z4)
Chtél jsem ziistat na katedre, moc jsem si rozumél s lidmi kolem a prdce
mé bavila. (M1)
Druhti skupinu predstavovali ti, ktorym moznost vstapit na akademickd podu
umoznil az diplom s titulom Ph.D.. Na univerzitu sa teda dostali az po ukoncenf



doktorandského Studia. Pred tym pdsobili v zakladnej, ¢i strednej Skole alebo
inom pedagogickom zariadeni. MoZnost pdsobenia na univerzite bola do istej
miery vyslobodenim z prostredia, v ktorom byt nechceli, pretoZe o sebe mali
,VyS$siu mienku”.
Obrovskym motivem bylo dokoncit doktordt, abych mohla jit na vysokou
$kolu. (Z1)

Dalo by sa predpokladat, Ze tato skupina bude mat's vyu¢ovanim skisenosti, bude
didakticky zrelSia, a preto sa bude rychlejSie adaptovat na povinnosti stvisiace
s vyucovanim Studentov na vysokej Skole. Vo vyskume sa vSak tento predpo-
klad nepotvrdil. Adaptacné problémy mala i jedna i druha skupina. Charakter
problémov sa samozrejme trosku odliSoval, ale v oblasti vyucovania to nebolo.
Skupiny sa odlisuju:

e tym, z akej méty svoj ,Start” do nového terénu (v tomto pripade je tymto

terénom akademické prostredie - univerzita) zacali,
e tym, ako poznali zazemie, do ktorého vstupovali.

Kym v prvej skupine bolo priatie medzi kolegov tak povediac plynulé, spontanne,
v druhom pripade bolo nutné zistovanie, Co tato pracovna pozicia zahfiiaa co je
pre nu Specifické. Obe vychodiskové pozicie maju svoje pozitiva a svoje negativa.

3 INTERPRETACIA VYSKUMNYCH ZISTENI

V prvej skupine sa stalo, Ze absolvent doktorandského Studia si zvykol na pod-
mienky svojho nového pracoviska uz pocas doktorandského studia a prebral
takipoziciu socidlneho spohodlnenia (social loafing). Latané (1979) definoval
tato poziciu ako zniZovanie vynaloZenej energie ¢loveka, vplyvom socialnej
pritomnosti inych osob. Ide o akysi model zjednodusenia si svojho budiceho
postavenia v skupine. M6zeme to vidiet i v nasledujicom vyroku. Typickym
vonkaj$im prejavom loafingu je nevyc¢nievat z radu. To je moZné dokladovat
nasledujicim vyrokom participantky vyskumu.
Nemela jsem s nikym Zddny konflikt, proto mné na katedru prijaly. Na ka-
tedre bylo dobré mit skon¢eného doktoranda s Ph.D., to bylo dobré a také
jsem nevytvdrela Zddné konflikty. S nikym jsem se nespdjela. Také jsem uZ
chtéla mit své jisté. (Z5)

Harkin a Jackson (1985) ukdazali, Ze socidlne spohodlnenie vznika aj vtedy, ked’
sa podiel ¢loveka na Cinnosti skupiny anonymne spaja s uspechmi celého timu.
[ v pripade uvedeného vyroku mozno sledovat tendenciu, Ze skon¢eny doktorand



prinesie Uuspech celej katedre, je dobré ho pre blaho celku mat. Vznika tym pokoj
a ¢iarka, ktora sa pocita. Pracovisko tymto ziskava napriklad body za publika¢nu
¢innost doktoranda, €o je pre pracovisko a hlavne jeho ¢lenov vyhodna pozicia.
Clenovia katedry teda mdZu viac spohodlniet vo vlastnej publika¢nej ¢innosti.
Pri nastupe do nového zamestnania, do novej pozicie kazdy prechadza
v zasade troma formami adaptacie. Ide o adaptaciu a) pracovnu, b) socialnu,
¢) adaptaciu na kultdru institucie.
Absolvent doktorandského Studia vyrovnava s tym, ¢o jeho pracovnd pozicia
zahfiia, €o s jej vykonom suvisi.
Chtéla jsem pracovat na univerzité, no netusila jsem, s ¢im vsim se setkdm. (Z1)

KaZdy akademicky pracovnik stoji na prieniku dvoch pozicii:
e pozicie vyskumnika, vedca,
e pozicie ucitela.

Ocakava sa, Ze absolvent doktorandského $ttdia zvladne obe tieto pozicie. Po
ziskani titulu Ph.D. sa totiZ ukoncuje vedecka priprava doktoranda, a preto
by mal byt i na poziciu vyskumnika pripraveny. AvSak doktorandi pracovali
predovsetkym na svojej vlastnej vyskumnej tillohe, na ktortd mali isté casové
obdobie a svoju ¢innost vo vyskume si organizovali sami. Na novom pracovisku
sa oCakava, ze akademicky pracovnik bude aktivny a vedecko-vyskumné dlohy
zvladne samostatne, ale aj v time spolupracovnikov predovsetkym pri riese-
ni vel'kych grantovych projektov. Absolventi doktorandského Studia zvacsa
skusenosti s inymi grantovymi projektmi nemaju. Pracovali iba na vyhradne
na vlastnej vyskumnej tlohe. Nevedia, ¢o je to byt ¢lenom timu, pracovat na
Ciastkovej ulohe v projekte. To potvrdil i prezentovany vyskum, kde iba v jed-
nom pripade doslo k tomu, Ze doktorand bol su¢astou vyskumného timu svojho
Skolitel'a uz pocas doktorandského Studia.

Jsem na fakulté v pozici akademického pracovnika druhym rokem, no jesté

jsem porddny vyzkum nedélal. (M2)

Na univerzitach teda chyba pozicia mentora (lidra vyskumného timu, ktory by
mohol vedecké timy na pracoviskach viest a pomohol by mladym zacinajiicim
vyskumnikom zorientovat sa vo vyskumnych moznostiach pracoviska, ale aj
vo vyskumnych moznostiach v danej krajine, pripadne v zahranici.

I tu je mozné hladat i iné stratégie v adaptacii novych akademickych pra-
covnikov na podmienky univerzity. Prikladom méze byt program na University
of Utah, pri ktorom novy akademicky pracovnik dostava prideleného starSieho
kolegu v ramci neformalneho modelu rozvoja katedry. Veduci katedry vyberie
dvoch skusenych kolegov (mentorov), ktori st podla jeho tisudku dostatoc¢ne



komplementarni k mladému kolegovi (spravidla jeden ma SirSie odborné zame-
ranie, druhy uzsie). Mlady kolega sa rozhodne pre jedného z nich. Vzdelavanie
prebieha formou pravidelnych stretnuti, ktorych frekvencia zavisi od arovne
nového akademického pracovnika. Podla jeho potencialit je tiez program viac
alebo menej Struktdrovany. Ked'Ze ide o typ tzv. vyskumnej univerzity, rozvoj
metodologickej kompetencie je prirodzenou sticastou tohto programu. V tomto
programe sa teda skibila priprava i na poziciu uéitela i na poziciu vyskumnika.
Vo vypovediach participantov vyskumu bola vSak zretel'nejSie sklonovana
pozicia vysokoSkolského ucitela ako vyskumnika.
Na katedre nemél kdo ucit sociologické discipliny. V§echny ¢&innosti se
najednou zacali kumulovat. Pracovni povinnosti, prdce na akreditacich,
uceni a tak ddle. Hodné jsem pritom vyzrdl. Vyzkum Sel stranou. Predevsim
jsem ucil. (M2)

Ucitel'ska priprava pocas doktorandského Stidia neprebieha. Vo vyskume,
ktorého zavery v tychto riadkoch postupne predkladame, sem pracovala iba
s absolventmi doktorandského Studia v odbore pedagogika, co by mohlo do istej
miery problém so zvladanim vyucovania vylucit. Ale v skuto¢nosti je problém
zlozitejsi a ani pedagogicka priprava nezarucuje, Ze sa na univerzitach bude
so Studentmi bakalarskych a magisterskych studijnych programov pracovat
kvalifikovane. V minulosti existovali na univerzitach predmety zamerané na
otazky vysokoSkolskej pedagogiky. V sti€asnosti sl u nas skor zriedkavé.

Prikladom podpory mladych akademickych pracovnikov st programy na
rozvijanie ich pedagogickych kompetencii. Finsko je dobrym vzorom, preuka-
zujucim starostlivost univerzity o rozvijanie pedagogickych kompetencii jej
ucitelov. Nejde ani tak o mentorovanie zacinajucich ucitelov ako o poskyto-
vanie uceleného vzdeldvania vo vysokoskolskej pedagogike. Tento silny trend
mozno datovat od devatdesiatych rokov minulého storocia. Univerzity zacali
poskytovat vzdelavanie vo vysokoskolskej pedagogike, ktoré bolo jedno - az
dvojsemstralne, a bolo hodnotené desiatimi kreditmi ECTS. Od roku 2000 sa
tento systém vzdelavania eSte roz$iril. Najvacsie univerzity vo Finsku dnes
ponukaju vel'ky program vzdelavania vo vysokoskolskej pedagogike v rozsahu
60 kreditov. Napriklad na univerzite v Turku ma toto vzdelavanie na starosti
pedagogicka fakulta. Vzdelavaci balik tu zahrniuje devat disciplin, medzi nimi
su napriklad zaklady vysokoskolskej pedagogiky, u¢ebné prostredie, socialne
a kulturne aspekty vysokoskolského prostredia, tedria a prax vyucovania,
organizacia a rozvoj vyssieho vzdelavania a vyucovanie zalozené na vyskume
(Murtonen, Lappalainen, 2013).

V Japonsku univerzity poskytuju vysokoskolskym ucitelom podobné vzdelava-
nie. Motivom vSak boli externé tlaky - tlak na zvysovanie kvality univerzitného



vzdelavania v konkuren¢nom prostredi. Od roku 1990 na Statnych univerzitach
zakladali vzdelavacie centra, ktoré mali na starosti vzdelavanie vysokoskol-
skych ucitelov, a to hlavne tych, ktori nastupili na univerzity. V roku 2012 az
70 % japonskych Statnych univerzit poskytovalo takéto vzdelavanie. Jadrom
vzdeldvania bola pracovna orientdcia, trendy vo vysokoskolskom vzdeldvani
a seminare o ucebnom procese. Iné institticie poskytovali kurzy o projektovani
vyucovania a aktivnych vyucovacich metédach. Fakulty zacali pracovat'i s port-
foliom, a to jednak ako nastrojom na reflexiu pri vlastnom vzdeldvani, jednak
ako osobnym evalvacny nastroj, ktorého sicastou bolo i sledovanie postupov
vo vlastnom vyskume (Kato, 2013).

Ako vidiet z uvedenych skusenosti zo zahrani¢nych univerzit, absolvent
doktorandského Studia, ktory prichddza na univerzitu potrebuje podporu
a pomoc. Je to hlavne preto, Ze odrazu su pred nim nové tlohy, ktoré ani ako
doktorand nepoznal.

Na rozdiel od doktoranda prestava byt Studentom. Stava sa vsak:

¢ plnohodnotnym ucitel'om, nie je zriedkavostou, Ze okrem seminarov a cviceni
uz vedie i prednasky,

¢ vyskumnikom, mal by realizovat vlastné i timové vyskumné projekty, mal
by sa snazit' ziskavat nové granty.

A okrem tychto pozicii st tu aj iné. Akademicky pracovnik je i:

¢ kolegom, pretoze patri do skupiny l'udi, s ktorou na jednom pracovisku
zdiel'a starosti, povinnosti i radosti.

e radcom, pretoZe je sim zodpovedny za vedenie bakalarskych ¢i magister-
skych prac, a vstupuje do konzultacnej ¢innosti,

e prezentatorom, pretoZe sa od neho o¢akava, Ze bude vediet adekvatne
predstavit vysledky svojho pracoviska, timu v ktorom pracuje,

e organizatorom a koordinatorom roéznych ¢innosti na pracovisku ako su
napriklad seminare, konferencie, rézne ¢iastkové pracovné ¢innosti admin-
istrativneho charakteru, ktoré sa zverujd ,novac¢ikom®,

+ metodikom pre okolité materské, zakladné i stredné skoly, pretoze je mu
pridelovana starostlivost o praxe v danom Studijnom programe.

Je moZné, aby mlady ¢lovek vSetky tieto pozicie zvladal? Su totiZ r6znorodé,
kazda je inak naroc¢na a presahuju ramec pracovnej adaptacie. Okrem nej tu
totiz zohrava ulohu eSte nieco iné. Prvok socidlneho ucenia sa, ktory mozno
zahrnuat do dal$ich stupniov adaptacného procesu a to:

e socialnej identifikacie,

e adaptacie na kultdru univerzity.



Ako je zrejmé z predchadzajucich riadkov, absolvent doktorandského Studia
vstupuje do pracovnych vztahov, no okrem toho za¢ina i obdobie jeho prispo6-
sobovania sa novym socialnym vazbam a situaciam. J. Weidman (2006) toto
oznacuje ako prvok socializa¢nych situacii v podmienkach vysokej skoly. Kazdy
z nds patri k niekol'’kym socidlnym skupinam. To, Ze v nejakej situdcii patrime
k jednej skupine l'udi, m6ze byt délezitou sicastou toho, ako vnimame i sami
seba. Vzajomne na seba nep6sobime iba ako I'udia hrajudci urcité roly.

Adapticia, teda proces prispdsobovania sa urcitej situacii, skupine, pra-
vidlam a podobne, izko stvisi s vlastnou identifikaciou sa s pracoviskom, kde
posobime. Rovnako sa clovek identifikuje so socialnymi skupinami, ku ktorym
patri, a tato identifikacia urcuje nas pristup k interakcii s druhymi I'ud'mi. Tuto
tézu rozviedol vo svoje praci i H. Tajfel (1982), ktori tvrdi, Ze pre porozumenie
medzil'udskej interakcii je vel'mi ddlezity proces socialnej identifikacie. Tajfel
je presvedceny, Ze proces vnimania druhych I'udi na zdklade ich ¢lenstva
v skupinach je zdkladom l'udského myslenia, a Ze spoluvytvara d'alSie socidlne
procesy, zvlast formovanie spoloc¢enskych noriem ale i existenciu stereotypov
a predsudkov.

Vzhl'adom na procesy, v ktorych sa akademicky pracovnik, ktory do novej
skupiny prisiel, ocit3, je dolezité i to, aké ma skupina svoje normy, pravidla
a ciele. Od toho z vel'kej miery zalezi, ako sa nastavi na svoju novu poziciu
akademického pracovnika.

V pripade participantov prezentovaného vyskumu by sa dalo o¢akavat, Ze ti,
ktori nastupili na pracovisko (katedru) tam, kde posobili vramci doktorandského
Studia, budi mat proces socialnej identifikacie jednoduchsi, plynulejsi. Nie je
to Uplne tak. I jedna i druha skupina participantov vyskumu bola po nastupe
do pozicie akademického pracovnika zaskocena. Bolo to predovsetkym preto,
ze okrem ucitel'a a vyskumnika sa stali i kolegami, poradcami, organizatormi.
To su nové socidlne roly, ktoré okrem vyucovania a vyskumnictva, priniesla
zvolena pozicia akademického pracovnika.

Tieto nové roly participantov vyskumu prekvapili.

Na akademické piide je hodné véci, které mé prekvapili. Délaji se ve stresu,
je tu spousta véci, takZe se nékdy tézko soustredim na to, co bych opravdu
chtéla délat. Viibec to neni jenom o uceni nebo déldni vyzkumu. (Z4)
Déldm spoustu administrativni prdce, nebavi mné to a nemdm c¢as na véci,
které bych délat chtéla. (Z1)

Participantky vyskumu v tychto vyrokoch hodnotili svoje povinnosti, ktoré
s miestom akademického pracovnika ziskali a vel'mi s nimi nepocitali. Odrazu
vsak zistili, Ze i organizacné povinnosti sd sicastou ich prace a je ich potrebné
zvladnut.



Ocitli sa vSak aj pred novymi tlohami, ktoré vyplynuli z toho, Ze s ich novou
poziciou akademického pracovnika bola spojend i rola radcu, resp. v rola §ko-
litel'a bakalarskych, ¢i diplomovych prac. Odrazu zapochybovali o tom, ¢i ich
konzultacie, na ktorych odovzdavajui svoje nazory arady su spravne. Pochybovali
o tom, ¢o poradili Studentom, ¢o spdsobilo, Ze sami hl'adali odpovede na nové
témy a tym zacali prehlbovat vlastné sebavzdelavanie.

Pri vedeni praci je potieba hodné premyslet. Az ted’ si uvédomuji, jaké
diileZité je délat viastni vyzkumy. Takhle miiZu lépe studentiim pomoct. (Z5)
Vést bakaldrky je nékdy marnd prdce. Viibec nevim, jak to student prijme,
co mu Fikdm. (Z2)

Zménil se mijj pohled na Skolitelstvi. UZ vim, Ze to neni takové snadné. Nékdy
dlouho premyslim, co jsem vlastné studentovi iekla a zda je to sprdvné. Chybi
mi moznost jit se nékoho zeptat. Vim vsak, Ze to musim védet sama. Proto
vice studuji a vim, Ze musim. (Z1)

KdyZ si s néjakym problémem nevim rady, pomdhd, kdyZ se zeptdm, kdyZ se
poradim. Jsem rdda, Ze mdm s kym. (Z3)

V ukazkach je zretelné, Ze absolventi doktorandského studia vyhladavali po-
moc, radu. Poméahalo im, ak dostali pomocné vysvetlenie, ak im niekto ukazal
ako je mozné veci zvladnut, Co je potrebné zrealizovat skor, co ma prioritu
a ¢omodze eSte pockat. Pomdhalo im i pozorovanie prace inych, ale i nacdvanie
tomu, ako ulohy riesit.

V tomto kontexte ich socialnej identifikacie zohrali vyznamnu tlohu opéat’
rovesnici. Teda islo o 'udi vekovo blizkych, I'udi, s ktorymi nasli ,,spolo¢nu rec“
i o veciach mimo prace.

Funguje u mné spise, Ze se sedneme jako s kamarddy a probereme vsechno,
co potrebujeme. (M1)

NepovaZuji se za Zddneho vyzkumnika, objevitele. Ale bavi mné délat projekty
s lidmi, se kterymi se dobre spolupracuje. (Z22)

Dolezitym zdrojom informacii o l'udoch a i o tom, ako I'udi vidia ini, je prave
skupina rovesnikov (peer group). Je to skupina l'udi, ktoru pokladdme za nam
podobnu. So systémom prace peer sa stretdvame v odbornej literattre aj pri
realizacii r6znych projektov, ktoré si zaloZené na vzajomnej pomoci rovesnikov.
Mladi l'udia totiZ potrebuji oporu medzi svojimi rovesnikmi aj preto, Ze viest
diskusiu s, kapacitami“v nich vyvolava obavu a ¢asto krat i neschopnost vol'ne
formulovat svoje myslienky. Pri rovesnikovi sa stracaju akési zabrany z toho,
Ze sa ,strdpnim” a tak vznika dialég, ktory posiva mladého ¢loveka v rieSent
vedeckych ¢i profesijnych téz.



U participantov vyskumu sa i po ukonc¢eni doktorandského Studia ukaza-
la skupina rovesnikov délezita. AvSak nachddzame tu isty posun. Odrazu sa
participanti vyskumu ocitli i v situaciach, kde iba opora rovesnika nestacila.
Tento jav je logicky, pretoze na pracoviskach vzdy mala a vZdy musi mat’ svoje
miesto ré6znorodost’ generacii. To samozrejme prinadsa aj iné pohlady na situ-
acie, v ktorych sa mlady ¢lovek ocita, a iné pohl'ady na veci, ktoré je potrebné
vyriesit, vydiskutovat.

Clovék sdm nic nezmiiZe. (M3)

Vidim, jak mné to obohacuje, kdyZ mi nékto starsi rekne sviij ndzor. Md vide
zkusSenosti, co se ndm mladym casto jevi jinak, moji sluZebné starsi kolegové
vyresi tiplné z jiného pohledu. Nekdy se mi zdd, Ze je to r'eSent lepsi, nékdy
né, jenom Ze sdm nevim, jak bych to udélal. (M1)

Diskuze je spoluprdce. Samostatny hrdc nic nezmiiZe. Fakt je mnohem vyhod-
néjsi spolupracovat s riiznymi odborniky, protoZe to ¢lovéka obohati. (M2)

Ako vidiet, vplyv rovesnickej skupiny nevysvetl'uje vSetko o socialnej interakcii
v skupine. Ciele I'udi patriacich do iného genera¢ného spektra si samozrejme iné,
moZu sa vSak v spolo¢nej vizii na jednom pracovisku spojit. Nasledne je mozZné
spravanie mladého ¢loveka prisposobit tzv. referencnej skupine, teda skupine
I'udi, ktorej nazory sui povazované za spravne alebo v komunite akceptované
apreto slizia ako vzor. Je preto dobré, ak st na akademickych pracoviskach zastui-
pené vSetky spektra generacii. Ak to tak nie je, pracoviska mavajd problémy, resp.
ich vlastny rozvoj je spomaleny, pripadne odbornou komunitou neakceptovany.

O tomto fenoméne hovoriiamericka autorka A. E. Austin., ale aj d'al${ americki
autori V.L. Baker a M. L.Pifer (2011). Opisujud tzv. strach zo socialnej izolacie,
a to potvrdzovali aj participanti nasho vyskumu.

Kdyby mi tady lidé nepomohli asi téZko by jsem vse zvlddl. (M3)

Socialna izolacia byva ¢asto dovodom pre odchod z pracoviska a hl'adanie no-
vého pracovného miesta. V pripade participantov prezentovaného vyskumu
sa nestalo, Ze by chceli odist z pracoviska, na ktoré na univerzitu nastupili.
Viacsina participantov vyskumu uz mala skdsenost z inych zamestnani. V nich
neboli spokojni a vedeli, Ze je to iba prechodné po6sobisko.

Tym, Ze participanti vyskumu mali skiisenosti z praxe v inych organizaciach,
uvedomovali si, Ze riadenie organizacie je vel'mi déleZité. Boli presvedceni, Ze
ma priamy dosah na to, aka je socialna identifikacia s pracoviskom, kde st za-
mestnani. Skusenost z praxe spdsobila, Ze si absolventi doktorandského studia
vedeli vazit prilezitost, ktord dostali, no zaroveii boli ndroc¢nej$i na svoje okolie
a podmienky, v ktorych pracovali. Mali jasna predstavu o riadeni pracoviska
avedeli, Comu sa chct vyhntt.



Pro mé je diileZité socidlni zdzemi, které tady mdm. V predchdzejicim
zaméstndni jsem s tim mél problém. Byl jsem zklamanej tirovni téch vztaht,
které fungujou hlavné z pozice vedouciho. KdyZ se osobni Zivot promitd do
rozhodovdni o diileZitych vécech, pak je to Spatné. Proto jsem si Fekl, jd tady
koncim. O to vic si vdZim zdzemi, které mdm ted. Tady jsem dostal volnou
ruku a svobodu, kterou pro sviij Zivot potrebuji. Vsichni tu fungujeme pod-
le hesla - udélej si vykon a jd Ti ddm podminky. Vétsina lidi tady je takhle
nastavend, a tim pddem jsem hodné rychle zapad do toho procesu. (M1)

Pozoruhodnym prvkom v tejto vypovedi je fakt, Ze absolvent doktorandského
Studia podvedome hl'adal prostredie, ktoré nie je tvorené iba zenskym kolek-
tivom. Ucitel'ské zbory st prefeminizované, to je znama vec. Ucitel'sky zbor je
vlastne skupinou, ktora spolu funguje, jej ¢clenovia sa rozpravaji, vymienaju si
emocionalne skisenosti, navzajom si preukazuju uctu, ktora podporuje tctu
a vzdjomné porozumenie. Ak su vSak tieto interakcie prili§ ¢asté, niektori
¢lenovia skupiny sa mézu obavat’ o svoju osobnu slobodu. Zvlast je to typické
pre muzov, ktorym priliSné emocné zainteresovanie medzi kolegyniami moze
sposobovat vnutorné napatie a mdze vyvolat vnutorny konflikt. Tento konflikt
sa Casto riesi inikom z prostredia, ktoré frustruje.

4 ZAVER

Vztahy s ucitelmi vysokej Skoly a kolegami povazovali participanti vyskumu
nielen za profesijnu oporu, ale aj za zdroj priatel'stva, ktoré potrebovali, ked'Ze
prechadzali procesom identifikacie - identifikacie s roznymi rolami. Pomahalo
im to sustredit sa na pracu, ale aj budovat motivaciu k tispechu. Lludia, ktori si
nedokazu vybudovat takéto priatel'stva, pocitujd nielen nedostatok profesijnej
opory, ale aj socidlnu izolaciu.

Ak zhrnieme uvedené, tak v ramci socialnej identifikacie s poziciou akade-
mického pracovnika sa medzi participantmi vyskumu ukazali tieto dolezité
socializacné procesy:

e pozorovanie kazdodennych pracovnych situacii,
¢ poucenie sa zo skusenosti ostatnych kolegov.

e interakcia s kolegami,

e predstava o vedeni organizacie.

Socidlna identifikacia mala zdsadny vplyv na adaptaciu participantov vyskumu
na podmienky univerzity, na ktort nastupili.
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ZAMERANIE CINNOSTIi SKOLITELA DOKTORANDOV

FOCUSING DOCTORAL SUPERVISOR’S ACTIVITIES
http://dx.doi.org/10.7441/vu.2019.2

Peter Gavora

Abstrakt: Doktorandské Stidium tvori vyznamni cast’ vysokoskolského stidia.
Jeho pilierom je Skolitel. Cielom textu je predstavit' Cinnosti, ktoré md sSkolitel’
doktorandov vykondvat. Ststreduje sa na hlavné aspekty pdésobenia Skolitela
na doktoranda v priebehu jeho studia. Na zdklade analyzy literatiiry a opierajiic
sa o dlhodobi skolitel'sku prax autora bolo vymedzenych pdt oblasti p6sobenia
skolitela: a) vyskumné zameranie, b) odborové zameranie, c) socializaéné zame-
ranie, d) osobnostné zameranie a e) motivacné zameranie. Jadro textu tvori opis
tychto zamerani.

Klicové slova: doktorandské studium, skolitel’ doktorandov, Skolitel'skd ¢innost’

Abstract: Doctoral studies form an essential part of university studies, the pillar
of which is the supervisor. The text aims to present the activities to be performed
by the Ph.D. supervisor. It focuses on the main aspects of a supervisor’s work on
a doctoral student during his / her studies. Based on an analysis of the literature
and based on the author’s long-term supervising practice, five areas of the super-
visor’s work have been identified: a) research orientation, b) discipline orientation,
c) socialization orientation, d) personal orientation and e) motivational orientation.
The core of the text is a description of these orientations.

Key words: doctoral studies, Ph.D. supervisor, supervisor’s activities

1 UvoD

Skolitel je utitel' (akademicky alebo vyskumny pracovnik), ale jeho ¢innost
pripomina skér mentorstvo, poradenstvo, vedenie 'udi nez vzdelavanie, ktoré je
typické na prvom a druhom stupni vysokoskolského $tidia. Skolitel pracuje so
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Studentom individudlne, prebieha tu ,kolegidlne ucenie, Skolitel' s doktorandom
uzatvarajuistd ,u¢ebnu alianciu“ (Halse & Malfroy, 2010) a subordinacia Studenta
voci ucitelovi je tu miernejsia (Lee, 2010). VSeobecne sa uvadza, Ze cielom ¢in-
nosti Skolitela je vSestranne pripravovat doktoranda na Stidium a samostatny
vyskum. Toto zameranie ¢innosti je nespochybnitel'né a vyplyva z ciel'a Studijného
programu doktorandského Studia, ako je bezné na univerzitach. Takéto videnie
$kolitel'stva viak povazujeme za zuZzené. Skolitel'stvo ma totiz aj dal$ie funkcie.
V tomto texte preto rozsirujeme pohlad na ¢innosti ucitel’a tak, Ze - okrem za-
merania na $tidium a vyskum doktoranda - charakterizujeme aj dalSie stranky
¢innosti Skolitel'a a tak vytvarame bohatsi a hodnotnejsi obraz o skolitel'stve.

2 CIEL

Cielom tohto textu je opisat ¢innosti, z ktorych sa Skolitel'stvo doktorandov
skladj, t.j. na ktoré aspekty sa skolitel sustreduje v priebehu studia doktoran-
da. Vzhl'adom na obmedzeny rozsah textu bude nas opis relativne kratky, len
stru¢ne charakterizujici jednotlivé komponenty. Tie vznikli na zdklade analyzy
odbornej literatury o Skolitel'stve; hlavne zahrani¢nych zdrojov. Boli to jednak
teoretické state, jednak vyskumné studie reflektujtice prax a skiisenosti skoli-
tel'ov doktorandov. Druhym inSpira¢nym zdrojom bola dlhoro¢na prax autora
pri Skoleni doktorandov. DoterajSie vyskumy skiimali pracu Skolitel'a va¢Sinou
nepriamo - pomocou toho, ¢o sam o sebe vyskumnikom povedal alebo napisal.
Obycajne iSlo o kvalitativne interview a dotaznik, ale pouzila sa aj analyza
e-mailovej komunikacie medzi Skolitelom a doktorandom. Priame skiimanie
¢innosti Skolitel’a, tj. jeho konkrétnej prace so Studentmi pri konzultaciach, se-
minaroch a d'al$ich formalnych i neformalnych akciach, bolo zriedkavé. Existuju
sice navrhy podrobnych pozorovacich schém na zachytenie tejto ¢innosti (Gavora,
2014; 2015), ale bez priameho overenia v teréne. Vicsina aktivit ucitela je skryta
za zatvorenymi dverami u¢ebne. Skolitel'ské situacie tvoria prevazne individu-
alne konzultacie, ktoré sa konaju v Skolitel'ovej kancelarii. Nie je bezné, Ze sa
vyskumnik do nej dostane a moze pozorovat interakciu Skolitela s doktorandom.
Pozorovanie interakcie priich neformalnych prilezitostiach je eSte viac stazené.

3 KOMPONENTY CINNOSTI SKOLITELA

a) Vyskumné zameranie
Cielom doktorandského studia je predovsetkym vychovat odbornikov pre
vyskum (Barnes 2009; Akerlind & McAlpine, 2017). Pocas Studia a prace na



dizertacii maju doktorandi dostato¢ne zvladnut metodologicku stranku vyskumu
a pomocou vlastného vyskumu prispiet k produkcii relevantnych vedeckych
vysledkov vo svojom odbore (Lepp et al., 2007). Doktorand ziskava nielen
metodologické vedomosti, ale aj zruc¢nosti a schopnosti planovat’ a realizovat
vyskumné badanie. Na toto je zamerany spravidla na vSetkych univerzitach
metodologicky komponent Studijného programu.

Vyznamnu dlohu vSak pri prehlbovani metodologickych vedomosti a zruc-
nosti zohrava Skolitel. Kym prednasky a semindre v radmci Studijného programu
su orientované vSeobecne, praca Skolitela je ,$itd na mieru“ konkrétneho dok-
toranda. Skolitel' s nim diskutuje a radi mu o vyskumnom projekte, o stratégii
vyskumu, o moznosti ziskat vyskumny grant, o vybere subjektov skimania
a pracis nimi, o zaznamendavani a spracovani empirickych tidajov a ich analyze
a interpretacii, pomaha mu hladat aplikacné uplatnenie zisteni a last but not
least publikovat svoje vysledky.

b) Odborové zameranie
[ ked’ Skolitel nemusi byt vzdy Specialista na metodol6giu vyskumu, je odborni-
kom vo svojej oblasti. Jeho odborova erudicia, skisenosti, znalost problematiky
aorientacia v odbornej literatiire su cennym zdrojom poznatkov, ktoré poskytuje
doktorandovi. Skusenosti ukazuju, Ze vedné odbory st dost Strukturované, delia
sa na mnozstvo mensich oblasti a tie na problémy, ktoré sa stavaji predmetom
vyskumu. Tato odborova segmentacia nemusi byt vzdy uzito¢nda. Becher (1989)
uvadza, Ze vo vede sa vytvaraju ,kmene a teritdria“, ktoré su do seba dost od-
delené a pestuju si vlastni akademickt kultiru. Charakter poznatkov, ktoré
produkuji, sa méze vel'miliSit. To niekedy sposobuje, Ze Skolitel vedie doktoranda
k vel'mi uzkej Specializacii, o najma v spoloCenskovednej oblasti je skor na Skodu.
I ked’ mnohé univerzity deklaruju, Ze doktorand ma svojim vyskumom pri-
spiet krozvoju danej vednej discipliny, je to pre neho vel'mi vysoka méta a sku-
to¢ny prinos doktoranda moze byt mensi. Doktorand skor kumuluje doterajsie
poznatky nez by prispel k inovativnemu pohl'adu na problematiku. V. mnohych
pripadoch je hlavnym cielom dizertacie ziskanie kvalifikacie (Appel, 2003, cit.
podla Franke & Arvidsson, 2011). Obhajena dizertacia a ziskany titul slizia
ako predpoklad pre kariérny rast, pricom kariéra nemusi smerovat do profesie
vyskumnika, ale smerom k ucitel'stvu alebo k riadiacim a administrativnym
funkcidm na univerzite, alebo v inych §kolskych zariadeniach (Wiegerov4, 2016;
Akerlind & McAlpine, 2017).

c) Socializa¢né zameranie
Tento aspekt Skolitel'stva sa zaciel'uje na socializaciu doktoranda do vedy a ve-
deckého prostredia (Austin, 2002; Austin & McDaniels 2006). Podl'a Ondrejkovica



(2004) socializacia je proces, prostrednictvom ktorého subjekt nadobtda schop-
nost socialneho konania. V nasom pripade je ciel'om socializacie nadobudnutie
vlastnosti, ktoré su pre fungovanie v komunite vedcov nevyhnutné. Vlastnosti,
ktoré si doktorand v ramci svojej socializacie nadobuda (resp. rozvija), st hlavne:
1) postoje, hodnoty a motivy spojené s pracou vyskumnika,

2) rola vyskumnika,

3) tradicie a ritudly spojené s vedeckou pracou,

4) normy vedeckej prace.

Doktorand v dennej forma $tudia je zadeleny do organizacnej zlozky univerzity
(inStitutu, tstavuy, katedry). Ma pracovné a Studijné povinnosti tejto inStitucie.
Doktorand sa teda socializuje nielen ako vyskumnik, ale aj ako €len institucie.
Tento jav nazyvame paralelnou socializdciou.

Podl'a Weidmana a Steinovej (2003) existujd tri mechanizmy sprevadzajtce
socializaciu do konkrétnej profesie, teda aj do funkcie vyskumnika. Je to 1) inte-
rakcia medzi l'ud'mi v organizacii, 2) reSpektovanie a vzivanie sa do o¢akavani
I'udi v organizacii a 3) osvojovanie si vedomosti a zruc¢nosti potrebnych pre
pracu vyskumnika vyskum (tato zlozku sme zaradili do vyskumného zame-
rania ¢innosti Skolitel'a). Autori tieto mechanizmy projektovali Specificky pre
doktorandské stidium, aj ked maju vSeobecnejsie uplatnenie pre rézne druhy
profesionalizacie. Okrem nadobuidania profesijnych vedomosti a zruc¢nosti, teda
kognitivnej vybavy profesionala, je potrebné aj formovanie postojov, hodnét,
preferencii a motivacie, teda afektivnych aspektov profesie. V ramci socializacie
sa adept uc¢i systém pravidiel a ritualov, ktoré tvoria kultiru danej organizacie
(Wiegerov3, 2016). Kym vyskumné a odborové vystupy st v doktorandskom
Studiu obycajne stanovené explicitne, afektivne vlastnosti a kultira organiza-
cie, v ktorej doktorandské stiidium prebieha, vystupuji skor implicitne. Su sice
menej navonok badatel'né, ale tvoria integralnu, a to vel'mi dblezita sucast
socializacie do profesie. Skolitel pri nich hra nezastupitel'ni tilohu.

d) Osobnostné zameranie

Doktorand je predovietkym ¢lovek. Ulohou $Kkolitela je preto podporovat
jeho osobnostny rozvoj (Lepp et al., 2007). Ten je zaloZeny na podpore cielov
a aSpiracii doktoranda, na povzbudzovani, vyzdvihovani pozitivnych vysledkov
auspechov (Kristsonis, 2008). Ked'Ze Stidium a vyskum doktoranda predstavuju
namahavt, viacrocnu pracu, je potrebné doktoranda nielen povzbudzovat, ale aj
podporovat vykonovu stranku jeho osobnosti, ako je vytrvalost, hizevnatost
aresiliencia. Specifickym prvkom podpory by malo byt zvy$ovanie self-efficacy
doktoranda, tj. dovery v jeho vlastné schopnosti. Bandura (2007) charakterizuje
self-efficacy ako osobné presvedcenie o tom, ako efektivne vie ¢lovek pracovat,



aky vykon méze podavat. Toto presvedcenie je hybnym motorom ¢innosti ¢love-

ka. Aby sarozvoj self-efficacy stal ddleZitou zloZkou Studia i praxe doktorandov,

Skolitel' by mal vychadzat z Bandurovej koncepcie socio-kognitivnej teérie, do

ktorej koncept self-efficacy patri. Autor tieZ rozpracoval zdroje, ktoré pésobia na

rozvoj tejto osobnostnej charakteristiky. V aplikacii na ¢innost $kolitel’a st to:

a) Uspesnd skiisenost’ doktoranda. Skolitel’ musi podporovat’ doktoranda, aby
jeho ¢innost viedla k ispechom vjednotlivych fazach $tidia a vyskumu. Tieto
Uspechy posilnia déveru doktoranda a st hybnou pakou jeho dalSej ¢innosti.
Zo Styroch zdrojov na posilnenie self-efficacy, je tento zdroj najsilnejsi.

b) Sprostredkovand tispesnd skiisenost. Skolitel ma ukazat doktorandovi tispe$né
vzory a vynikajuce vykony a produkty, ktoré posluzia doktorandovi ako
model.

c) Povzbudzovanie. M6Ze to byt oficialna pochvala alebo presvedcovanie, do-
kazovanie prednosti doktoranda apod. - ako forma socidlnej opory. Cenné
su aj ocentujlice vyroky len tak ,medzi recou.

d) Pozitivne emociondlne nastavenie doktoranda a jeho dobry fyzicky stav. AK je
Student znechuteny, nervézny, ak Stadium preziva ako stresujtiicu udalost,
negativne to ovplyvni jeho vlastné pdsobenie, a to potom zle vplyva na jeho
osobne vnimanu zdatnost. Naopak, Student v dobrej psychickej a fyzickej
kondicii ma potenciality prekonavat i obtazné situacie a krizy, co podporuje
jeho osobne vnimant zdatnost.

e) Motivac¢né zameranie
Doktorandské stidium predstavuje ¢innost, ktora je dlhodoba (trva 4 a viac
rokov), naro¢na (doktorand sklada skusky, uskutociiuje vyskum a v dennej for-
me ma aj vyucovacie povinnosti). Uspe$nost tychto ¢innosti zavisi od tirovne
motivacie a zaujmu doktoranda. Motivacia sluzi ako energizujuci faktor jeho
¢innosti, bez nej doktorand neméZe podavat vysoké vykony, alebo ich podavat
dostatocne dlho. Je zname, Ze motivacia a pracovné nasadenie v priebehu dok-
torandského $tuidia koli$u. Student zaZiva nielen pocit ispechu, ktory vyustuje
do pocitu Stastia, ale aj pocit tarchy a tazkosti, ktoré vyustuju do osobnej
frustracie. Ulohou $kolitela je preto doktoranda povzbudzovat a motivovat.
Je to obzvlast dolezité vo fazach studia, ktoré su citlivé na krizu - napriklad
pri tvorbe vyskumného projektu, pri zavaleni mnozstvom dat ziskanych v te-
réne a pri dokoncovani dizertacnej prace. Motivovanie sa viaZe na budovanie
osobného (i ked profesijného vztahu k doktorandovi). Leeova (2010) odporuca,
aby skolitel vybudoval déveru u doktoranda a vypracoval si sposoby efektivnej
komunikacie s nim.

Problém, ktory zatazuje takmer vSetkych doktorandov, je casova tiesen. Sku-
senosti ukazuju, Ze désledné monitorovanie plnenia ¢asového planu doktoranda



Skolitel'om je kl'i¢om k jeho ispechu. Nedodrziavanie ¢asového planu je naopak
cesta k pred¢asnému ukonceniu Stuidia. Vo vyskume, ktory uskutocnili McAlpine,
Jazvac-Martek, & Hopwood (2009) aZ 52 % doktorandov uviedlo problémy su-
visiace s nedostatkom ¢asu. Iné problémy, ktoré zatazovali doktorandov, boli
zastupené daleko nizsie. Konkrétne Studenti nevedeli efektivne manazovat
svoj Cas, stanovit si pracovné priority, ich postup prace bol pomalsi nez oca-
kavali. Isty produktivny Cas spotrebovali na ¢innosti mimo doktorandského
$ttdia (vratane zamestnania). Ulohou $kolitela je preto nielen spoluvytvarat
s doktorandom realisticky ¢asovy plan, ale aj naucit ho narabat s casom efek-
tivne - upozornovat ho, ako dlho dana ¢innost bude trvat ak budi podmienky
optimalne, alebo naopak suboptimalne a aké kompenzacné postupy modze
doktorand pouZit, ked je ¢asu malo.

3 ZAVER

Cinnost $kolitela doktorandov je zna¢ne $iroka a roznoroda. Tento text sa su-
stredil na charakterizovanie piatich zasadnych oblasti, na ktoré by mal Skolitel
svoju ¢innost zamerat. Obraz, ktory sme priniesli, je vSak znac¢ne zjednoduseny.
Jednak tieto ¢innosti si vzajomne prepojené a prelinaju sa, jednak ich je viac,
nez tento prehlad uviedol. Preto tento text predstavuje len pociato¢ny pohlad
na profesijnu prax Skolitela doktorandov. Opis jeho €innosti si vyZaduje dopl-
nenie, prehibenie a spresnenie. Zna¢na ¢ast textu je preskriptivna - naznacuje
alebo dokonca vysvetl'uje, ¢o by mala ¢innost $kolitel'a obsahovat. Problematika
Skolenia doktorandov si vS§ak vyZaduje i vy$Sie méty neZ odporidcania a rady
Skolitel'om - vytvorenie komplexnej tedrie skolitel'stva (Halse & Malfroy, 2010).
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Abstrakt: Pedagogickd priprava vysokoskolskych ucitelii nemd stdle stanovend
jasnd pravidla. Na jednotlivych univerzitdch v Cesku i v zahrani¢i miiZzeme shledat
velké rozdily v pojeti vysokoskolské pedagogiky v ramci profilu akademického pra-
covnika. Cilem této studie je informovat o pojeti na Fakulté humanitnich studii ve
Zliné. Budou formulovdna teoretickd vychodiska pojeti v Cesku i v zahrani&i, strucné
popsdny cile a obsah studie. Nékteré vysledky procesu vyuky v édsti vysokoskolské
didaktiky budou demonstrovdny na jednom pripadu doktorandky z jeji semindrni
prdce. Ukdzalo se, Ze doktorandka dokdZe aplikovat nové pristupy k pojeti studenta
i vysokoskolské vyuky. Vysledky pripadové studie budou analyzovdny, interpreto-
vdny a diskutovdny tak, aby bylo mozné zformulovat doporuceni a podnéty pro
realizaci vysokoSkolské pedagogiky do budoucna.

Klicova slova: vysokoskolskd pedagogika, vysokoSkolskad didaktika, akademicky
pracovnik, vysokoskolsky ucitel, vyuka doktorandii pedagogiky.

Abstract: There are still no clear rules covering the educational training of uni-
versity teachers. At particular universities in the Czech Republic and abroad, we
can find significant differences in the concept of university education within the
profile of an academic. This study aims to inform about the concept of the Faculty
of Humanities in Zlin. It explains the theoretical background of the concept in the
Czech Republic and abroad; it explains the aims and content of the study. The au-
thor presents selected results of the teaching process as a part of higher education
didactics based on one case of a Ph.D. student from her seminar work. It turned
out that the doctoral student can apply new approaches to the concept of student
and university education. The results of the case study are analyzed, interpreted
and discussed so that it is possible to formulate recommendations and suggestions
for the implementation of higher education in the future.
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1 UVOD A CILE STUDIE

Ve studii se pokusime podivat na soucasny problém vysokoskolské pripravy

akademickych pracovniki, vysokoskolskych ucitel. Otevieme hlavni otazky

zkoumaného problému v kontextu minulosti z hlediska vzniku pedagogické te-

orie k problému. V kontextu soucasnosti shrneme zkusenosti s vysokoskolskou

vyukou na Fakulté humanitnich studii UTB ve Zliné. Z hlediska budoucnosti pak

bude vedena diskuse k problému v kontextu se sou¢asnymi zaméry vzdélavaci

politiky statu, ktera chce otevrit ucitelstvi i pro odborniky z jinych profesi.
Ve studii se pokusime zodpovédét nékolik zakladnich otazek:

e Jaksevyvijely pozadavky k vyjuce vysokoSkolské pedagogiky u akademickych
pracovniki, vysokoskolskych uciteld a doktorandi pedagogiky?

¢ 0 jaka vychodiska v pojeti studenta a vyuky se opira soucasna realizace
vyuky vysokoskolské pedagogiky u souc¢asnych doktorandi na FHS UTB
ve Zliné?

e Jakévysledky Ize dolozit pripadovou studii z vysledkl vyuky vysokoskolské
pedagogiky?

e Jaka doporuceni se rysuji do budoucna k problému vyuky vysokoskolské
pedagogiky a didaktiky v akademickém prostredi?

2 TEORETICKA VYCHODISKA RESENI PROBLEMU

Definici vysokoskolské pedagogiky sdilime s Vasutovou, ktera se dlouha 1éta
starala o jeji rozvoj na PdF UK v Praze. ,Vysokoskolskd pedagogika je védou
o vychové a vzdéldvdni na univerzité nebo jiném typu vysokoskolské instituce.”
(2009, s.777).

Predmétem jejiho vyzkumu miZe byt cela fada aspektii. Nas vsak budou za-
jimat predevsim argumenty, které dokladaji, proc¢ je vysokoskolska pedagogika
vyznamna pro rozvoj vysokého Skolstvi jako pfredmét vzdélavani doktorandi
pedagogiky a vysokoskolskych uciteld, kteti vstupuji do pripravy budoucich
ucitell z kterékoliv jiné védni discipliny.

Na problémy dlouhodobé upozoriiuje v zahrani¢i a Cesku napiiklad Wiegero-
va (2010), ktera formulovala vyzvu k pedagogickému vyzkumu akademického
prostiedi. Kosova, Porubsky (2011), ktefi shrnuli vyzvu k transformaci $kol-
stvi na Slovensku, jeZ se stava i vyzvou pro zmény v pojeti ucitelské edukace



akademickych pracovnikii. Hanesova (2016) shrnula vyzvy ke zméné mysleni
o vysokoskolské pripravé ucitell, které znamenaji i velké vyzvy pro akademi-
ky v postkomunistickém prostoru edukace. Kasacova, Babiakova, Cabanova
(2011) vénovaly vysledkim diskuze problému vzdélavateld uciteli podnétny
sbornik z konference v Banské Bystrici. Jednou z nejnovéjSich studii k reformé
vzdélavateld ucitell je studie amerického tymu Cochran-Smith, Stringer Keefe
a Cummings Carney (2018), ktery rozebira parametry celkové reformy pripravy
akademickych uciteld, ktefi se mohou stat nositeli zmény v systému vysoko-
Skolského vzdélavani. Je dobré, kdyZz si mohou vysokoskolSti ucitelé vyzkouset
a aplikovat inovativni postupy ve své vlastni vyuce. S nimi to mohou vyzkouset
i studenti ucitelstvi, najejichZz vyuce doktorandi pedagogiky participuji. Mohou
vychazet z fady scénaili pro vzdélavani uciteld, které jsou zkousSeny v soucas-
né Evropé (viz ATEE-RDC - Association for Teacher Education - Research and
Developing Centrum, pod vedenim Snoeka, 2003).

Je mozné uvazovat o tirech velkych oblastech cilii a obsahu, do nichz mtze
zasahnout vysokoskolska pedagogika: 1) do oblasti teorie pedagogické pro-
fese (viz Lukasova, 2009), a tedy i do oblasti pojeti vysokoskolské vyuky, 2) do
oblasti pojeti studenta jako subjektu vysokoskolské vyuky (Lukasova, 2010)
a 3) do oblasti ucitelského sebepojeti (2015). Ve vSech téchto oblastech byly
realizovany pedagogické vyzkumy, z nichz miize vyuka vysokoskolské pedago-
giky Cerpat. Osvédcilo se, zacinat kurz vysokoskolské pedagogiky diagnostikou
subjektivniho pojeti uvedenych konceptti u jednotlivych ucastnikid studia.

V podminkach Fakulty humanitnich studii Univerzity T. Bati ve Zliné byl od
roku 2014 vytvaren koncept vyuky kurzu vysokoSkolské pedagogiky, ktery
respektuje vSechny tti oblasti. Jde o posun od akademického pojeti studenta
ucitelstvi a procesu jeho vyuky, v némz je student jen objektem vstrebavani
areprodukce poznatkti z védnich obori. Tomuto pojeti studenta odpovidaitra-
di¢nf pojeti celého procesu vyuky, v jehoZ ramci akademicky ucitel promysli
védni obsah svého oboru a snazi se jej predat studentiim v néjakém zajimavém
procesu transmise poznatkl. Novym vychodiskem, o némz pojedname v této
studii, je reflektivni pojeti uciciho se studenta jako subjektu vlastniho po-
znavani a profesniho seberozvoje na principech konstruktivistické teorie vzdé-
lavani. Holisticky - celostni pristup prekonava jednostrannost orientace jen
na kognitivni rozvoj studentd. Vysokoskolsky ucitel se zajima o sdileni smyslu
poznavaného obsahu véd, uméni a sportu spolu se studenty. Otevira vnimavost
pro hodnotové zaméreni poznavaniio socidlni parametr studentského uceni.
Je zaméren také na osobnostni postoje studentd k poznavanym tématiim a na
jeho invenci a tvorivost.

Reflektivni pojeti vysokoskolské vyuky je uz delsi dobu predmétem peda-
gogického vyzkumu (Nezvalova, 2002, Lukasova, 2003). Z poznatki vyzkum?



¢erpa pojeti vyuky u doktorandii pedagogiky, ktefi budou vstupovat do profesni
pripravy budoucich ucitelt a budou pro studenty i osobnim piikladem vlastni-
ho pojeti studenta a vyuky. Proto se v textu budeme vénovat nékterym dil¢im
otazkam z oblasti vysokoskolské didaktiky a odpovédi na nékteré z nich budeme
nasledné demonstrovat na jednom ptipadu z realizace kurzu vysokoskolské
vyuky.

V oblasti cilii vyuKy si vysokoskolsky ucitel klade v reflektivnim modelu
otazky o vyucovacich cilech nejen na drovni kognitivnich, afektivnich a psycho-
motorickych vyukovych cild, ale pokousi se zformulovat i uc¢eni cile v jazyce
studentii (viz Mares, 2013, s. 295-310): Co mé student umét vykonat s u¢ivem?,
Jak kvalitné to ma umét vykonat?, Jak presné to ma vykonat?, Za jakych podminek
ma student vykonat u¢ebni ¢innost s u¢ivem? Student je takto dopfedu sezndmen
s tim, co bude vychodiskem pro volbu indikatort a kritérii jeho vysledki uceni
na konci procesu vyuky. Nové jsou formulovany i oblasti kompetenci student-
ského uceni, které umoznuji nahlédnout na cilové zaméry vysokoSkolského
ucitele z jinych zornych thlid. V kontextu evropskych dokumentt jde o ¢tyri
piliire vzdélavani: ucit se poznavat, ucit se jednat, ucit se spolupracovat a ucit
se byt. Jak prevést ideje nového pojeti do zpracovani cilii a obsahu v procesu
vysokoskolské vyuky je soucasti vyuky v ramci vysokoskolské pedagogiky.
Jde o rozsiteni pojeti kognitivniho rozvoje studenti na dalsi kvality Zivota
(socialni, personalni a hodnotové) (viz Lukasova, 2008, 2015).

V oblasti obsahu vyuky si vysokoskolsky ucitel klade v reflektivnim mo-
delu otazky ke znalostem uciva u studentd, které bude umét student zvlad-
nout. Jde o posun didaktického mysleni od deklarativnich znalosti (védét co)
ke znalostem procesualnim (védét jak) aZ po znalosti kontextualni (védét
proc) (viz podrobné Atkinson, Glaxton in LukasSova-Kantorkov4, 2003, s. 168).
V pedagogické teorii se ustaluje koncept pojmu didakticka znalost obsahu
(pedagogical kontent knowlege, viz Janik, 2009, Lukasova, 2009, Stary a dalsi,
2012), ktera je pro vysokoskolského ucitele klicova. Akademicky ucitel se
uci zformulovat u¢ebni dlohy pro studenty ke zvolenému tématu své védni
discipliny. Ucebn{ tlohou rozumime promyslené ptripravené ¢innosti studen-
ti, které respektuji stanovené ucebni cile v jazyce studenti na jedné strané
a na druhé strané promyslené parametry obsahu uciva véd, uméni a sportu.
Ucitel mize védomé stanovit parametry ucebni tilohy (obsahovy, operacni,
motivacni, formativni a regulativni) (viz Mare§, 2013, s. 365-382), které maji
rozhodujici vliv na naslednou volbu strategie procesu vysokoskolské vyuky.
Pro stanoveni opera¢niho parametru miize vyuzivat pomtcku D. Tollingerové
s nadzvem Taxonomie ucebnich dloh (viz Lukasova, 2010, s. 110-112). Zpracova-
ni operacniho parametru uc¢ebnich tloh pomaha vysokoskolskému uciteli pti
rozhodovani o nasledné irovni naroc¢nosti pri kontrole a hodnoceni ucebnich



procesi i vysledki uceni se studenti. Mohou byt také klicem pro stanoveni
otazek a okruhti zkouseni studentii vdaném tematickém celku nebo p¥itvorbé
didaktickych testt.

V oblasti volby strategie vyuky promysli vysokoskolsky ucitel, zda vedle
klasické organizace, metod a materidlné didaktickych prostiedki existuji
i aktivizujici postupy, jejichz aplikaci se student stava vice aktérem vlastniho
uceni. Zajimava je aplikace kooperativnich moznosti spoluprace studentd pti
osvojovani uciva, kterou také uvidime u volby doktorandky, z jejihoZ pripadu
vychazime v nasledujicim textu. Aktivizujici cestou je také problémova vyukova
metoda, ktera by méla mit urcité zavazné faze pri rizeni studentského uceni.

V oblasti kontroly a hodnoceni vysledkia vyuky se vysoko$kolsky ucitel
pokousi naplanovat jak posunout ¢innosti studentt s vysledky vyuky od hete-
ronomni k autonomni strategii kontroly a hodnoceni. Hled3, zda studenti sami
mohou provadét urcité postupy sebekontroly a sebehodnoceni ve vztahu
k vysledkim vlastniho uceni. Heteronomni hodnoceni vysledki vyuky
se projevuje ve Skolnim hodnoceni tim, Ze je soustfedéno na instrumentalni
vyroky o zakovi a jeho uceni, které hodnoti ucebni ¢innosti zaka z vnéjsku
a neni - ani nemuZe byt - z jeho strany vnimano jako prirozena soucast jeho
vlastnich sil (viz Slavik, 2003). Autonomni hodnoceni Slavik (tamtéz) oznacuje
pojeti Skolniho hodnoceni jako hodnoceni, které student sam pouziva, zvlada,
kterému do urcité miry rozumi a které dokaze vysvétlovat nebo ptipadné ob-
hajovat své sebehodnoceni. To se nasledné promita do reflektivnich vyroki
o vysledcich vyuky, které je mozné pro studenty doptedu pripravit (viz také
Slavik, Lukavsky, Najvar, Janik, 2015). Mame k dispozici i vyzkumné vyhod-
noceni nastroje, ktery mize zachytit autonomni zpracovani vysledkl vyuky
u studentd. Nastrojem je studentské portfolio, které zachycuje vysledky vyuky
iproces, knémuz se student dopracovava individualni cestou (viz PiSova, 2007,
Lukasova, Majercikova, Svatos, 2014, Tomkova, 2018).

Na dil¢i vysledky kurzu vysokoskolské pedagogiky se stru¢né zamérime
v pripadové studii, ktera bude nasledovat.

3 VYZKUM

Cilem pripadové studie je dokumentovat na dil¢ich vybranych vysledcich pi-
semné pripravy na vlastni vyuku u doktorandky a dil¢i vybrané vysledky jejiho
pokusu vyucovat v akademickych podminkach.

Hlavni otazkou vyzkumu v pripadové studii je, zda a jak se doktorandce
podarilo aplikovat nové poznatky vysokoskolské didaktiky ve vlastni priprave
na vyuky.



Ctyri diléi otazky se zaméfi na navrhy aplikace inovaci vybranych didak-

tickych konceptii:

1) Jak se podarilo formulovat ucebni cile v jazyce studenti?

2) Zda ajak se podarilo formulovat ucebni dlohy v jazyce studentti z hlediska
operacniho parametru?

3) Zda a jak se zdatilo doktorandce vybrat a aplikovat aktivizujici vyukové
strategie, které umozni studentiim vlastni participaci na procesu vyuky?

4) Podarilo se doktorandce vytvorit podminky pro autonomni strategie posu-
zovani vysledk vlastni vyuky?

Metody vyzkumu

Metoda pripadové studie pro vyzkumné ucely byla podrobné rozebrana
Maresem (2015). Pouzili jsme ji pro inspiraci volby designu vyzkumu v nasem
ptripadé. Pojmem pripadova studie (case study) v realizovaném pedagogickém
vyzkumu na akademické ptidé rozumime rozbor piikladu analyzy vysledku ino-
vovaného doktorského studia pedagogiky u jedné z doktorandek v ramci kurzu
vysokoskolské pedagogiky. Pfipadova studie je zamérena na deskripci (popis),
exploraci a explanaci vybranych ¢asti pisemné pripravy na vlastni vyuku pro
prvni pokusy vyucovat. Jde o jedno-pripadovy typ studie, ktera sleduje, jak byly
inovativni prvky v pojeti procesu vysokoskolské vyuky, zamérené na studenta,
jako subjektu vlastniho uceni, aplikovany ve vlastni pisemné ptipravé na vyuku.
Pisemna ptiprava na vlastni vyuku byla i obsahem nasledného rozhovoru, ktery
byl se studentkou veden nad zpétnou vazbou k zaslanému podkladu.

Vybér vzorku pro tento kvalitativni pfistup byl zaméfen na ziskavani
informaci specifického typu (Mares, 2015) v pisemné pripravé na vyuku u za-
¢inajicich akademickych pracovnikl (doktorandl pedagogiky) v podminkach
vysokoskolské vyuky.

Jedna z doktorandek si zvolila ke zpracovani planu vyuky v reflektivnim
modelu téma Problematika odpadii a recyklace, ve vyucovacim predmétu glo-
balni a environmentalni vychova. Na piipadu jejiho zpracovani seminarni prace
vybereme ty ¢asti z jeji pfipravy na vyuku, které dokumentuji posun didaktic-
kého mysleni v oblasti reflektivniho modelu, z néhoZ jsou vybirana i kritéria
pro naslednou interpretaci zjiSténych dat.

4 VYSLEDKY ZJISTENI A JEJICH INTERPRETACE

Data jsou uspoiadana do ¢tyr okruht, v nichz jsou sledovana ¢tyri kritéria
pro interpretaci fenoménu inovace posunu vysokoskolského pojeti vyuky smé-
rem k subjektu uciciho se studenta. Za prvé je sledovano kritérium v oblasti



formulace cilG vyuky v jazyce studentii. Za druhé je sledovana aplikace ope-
ra¢niho parametru v zamyslenych ucebnich tilohach pro studenty. Za tteti je
sledovana strategie vyuky z hlediska aktivizujicich metod a organizac¢nich
forem. Za ¢tvrté je vyhodnocen pristup k volbé autonomni strategie vyhodno-
ceni vysledkl zamyslené vyuky.

1) Aplikace doktorandKky v oblasti u¢ebnich cili vyuky v jazyce studentii:
Doktorandka, na zakladé znalosti teorie o ucebnich cilech v jazyce studentd,
formulovala nasledujici uc¢ebni cile pro vlastni vyuku k vybranému tématu.
Co md student umét vykonat?

Po aplikaci ucebnich cili student zvlddd charakterizovat globdlni problematiku
odpadu. Ddle charakterizovat recyklaci v Ceské republice ve tiech riiznych ¢aso-
vych obdobich.

Jak kvalitné to ma umét vykonat?

Student vyjmenuje hlavni problémy nariistdni mnoZstvi odpadu a ddle dostane za
tikol porovnat tridéni odpadu a recyklace ve tiech riiznych ¢asovych obdobich:

- pred rokem 1989

- poroce 1989

- ve21. stoleti

Na zdveér vyhodnoti situaci recyklace v soucasné dobé.

Jak presné to ma vykonat?

V urcitém casovém limitu pisemné odpovédét a podrobnéji rozebrat vyse zmirio-
vand témata.

Za jakych podminek to md vykonat?

Nejprve samostatné samostudiem, ndsledné v semindrni prdci.

Z uvedenych formulaci doktorandky v oblasti u¢ebnich cili je zietelné, Ze poro-
zumeéla teoretickému pojeti pojmu a byla schopna tvorivé jej propojit s tématem
vyuky, ktery méla predem stanoveny. V nasledném rozhovoru vyslo najevo, Ze
s konceptem ucebniho cile vjazyce studenti, ktery navazuje na ujasnéné vyukové
cile (kognitivni, afektivni a psychomotorické v jazyce ucitele), pracovala poprvé.

2) Aplikace doktorandky v oblasti tvorby ucebnich viloh v jazyce studentu
Doktorandka byla schopna promyslet u¢ebni tilohy ve vSech parametrech pro-
studované teorie (obsahovy, operacni, motivaéni, formativni a regulativni).
Nejnarocnéjsi pro ni bylo stanoveni operacniho parametru, ktery vyzaduje,
aby se studenti doptedu dozvédéli, na jaké irovni naro¢nosti bude od studentt
vyZadovat zpracovani védomosti. Vtom pomaha uciteli znalost aktivnich sloves,
které lze pro vymezeni operacni narocnosti pouzit (viz Mares, 2013, s. 370).
Tim pomdha naplniti formativni a regulativni zdméry vysokoskolského ucitele,



protoze usnadniuji cestu studentd ke stanovenym ucebnim cilim. Konkrétné
je zpresniovan zamér didaktické znalosti obsahu. Pisemny pokus doktorandky
o formulaci ucebnich operaci s poznatky byl nasledujici.

1.

2.

Ulohy vyZadujici pamétni reprodukci uéiva:

Definuj pojmy recyklace, upcyklace, zerowaste

Ulohy vyZadujici jednoduché myslenkové operace s u¢ivem:
Jaké je mnoZstvi vyprodukovaného odpadu

v Ceské republice za urcité obdobi?

Jaké jsou moznosti recyklace v Ceské republice?

Jak Ize upcyklovat jiZ jednou vytvoreny odpad?

Porovnej moZnosti recyklace ve trech ndsledujicich obdobich:
Pred rokem 1989, po roce 1989 a ve 21. stoleti.

Porovnej tvorbu odpadu ve ti'ech vyse zminénych obdobi.
Porovnej mnoZstvi upcyklace ve ti'ech vyse zminénych obdobi.
Na zdkladé vyse jmenované komparace mezi riiznymi obdobimi
vysvétli ndsledky zvysené tvorby odpadu.

Vysvétli ndsledek zvyseného mnoZstvi odpadu.

Vysvétli priciny zvyseného mnoZstvi odpadu.

Navrhni, jakym zpiisobem by se dalo sniZit mnoZstvi
vytvoreného odpadu.

. Ulohy vyZadujici sloZité myslenkové operace s u¢ivem:

Vysvétlete smysl zerowaste Zivotniho stylu. Ddle smysl
recyklace a upcyklace.
Jak byste zhodnotili dnesni mozZnosti recyklace?

. Ulohy vyZadujici sdéleni poznatkii ze samostatné ucebni

¢innosti studentii s u¢ivem:

Skupinovy tikol (3-5 studentii) vypracuje semindrni prdci na dnesni
téma a ndsledné svou prdci prezentuje. K prezentaci si vytvori
power-pointové slidy.

Vytvoreni a prezentace projektu Kooperativni cmdranice.

. Ulohy vyZadujici tvorivé myslenkové operace s u¢ivem

Premyslejte a ndsledné prezentujte, jak byste mohli sniZit mnoZstvi
vdmi vytvoreného odpadu?

Jakym zpiisobem vysvétlite nékomu, kdo netridi odpad,

aby vidél smysl v jeho tFidéni a zacal jej tridit?

Premyslej nad tim, jaky a kolik odpadu béhem dne vytvoris

a porovnej to se spoluzdkem. V tomto bodé Ize vyuZit hru odpadolové.

Premyslej nad tim, co vse se dd vytvorit z odpadu, tak,
aby dand véc dostala ,,novy Zivot”.
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Vidime, Ze doktorandka dokaze védomé pracovat s opera¢nim parametrem
ucebnich tloh, které se vztahuji k vybranému obsahovému tématu. To ji usnadni
naslednou volbu kontroly a hodnoceni uc¢ebnich procest studentt i jejich vy-
sledkd. Z rozhovori s doktorandkou nad jednotlivymi u¢ebnimi tlohami vyslo
najevo, Ze doktorandka resila otazky ucebnich dloh ve vztahu k planovanému
obsahovému tématu poprvé. V diivéjsim studiu pedagogiky se s teorii a praxi
ucebnich uloh nesetkala. Velmi ocenila, Ze na zakladé taxace opera¢ni narocnosti
si mliZze vypocitati celkovou operacni naro¢nost vlastni vyukové jednotky, kdyz
pouZije vypocet indexu variability (viz Lukasova, 2010, s. 113-114).

3) Aplikace doktorandky v oblastivolby aktivizujici strategie vyuky studenti
Doktorandka si zvolila aplikaci kooperativni organizace vyuky a aplikovala
znaky kooperace podle Kasikové (2001) nasledovné.
1. Pozitivni vzajemna zavislost
Studenti se nauci mezi sebou spolupracovat a spoléhat se na druhého.
2. Interakce tvariv tvar
Pinéni tikolii probihd v malych skupindch tak, aby bylo jasné dané, kdo md jaky
ukol a kdo s kym spolupracuje. Studenti si ,vidi do oci”.
3. Osobni odpovédnost, osobni skladani ucti
Studenti se musi na sebe vzdjemné spolehnout, coZ znamend, Ze musi byt zod-
povédni. Napt. pokud pri zaddni tikolu na téma ,Jaky odpad produkujeme”,
student sviij tikol nevypracuje, nemiiZe dalsi student ze skupinky pokracovat
v plnéni tématu ,MoZnosti recyklace ¢i upcyklace tohoto odpadu”.
4. Formovani a vyuziti interpersonalnich a skupinovych dovednosti
Studenti se nauci pracovat ve skupiné a skupinoveé vyuZivat znalosti jednotlivcti.
5. Reflexe skupinové ¢innosti
Po vypracovdni tikolu studenti reflektuji, na kolik a jakym zptisobem se jim
povedlo ¢i nepovedlo vypracovat zadany tikol.

Dalsi aktivizujici strategii je volba problémové vyuky, kterou doktorandka

popsala nasledovné.

1. Identifikace problému (jeho postiZeni, nalezeni, vymezeni).

-V prvni fdzi se studenti zamysli nad zadanym tématem a rozhodnou se, jak
konkrétni problém pojmou. K tomuto kroku je nutnd komunikace ve skupince
a rozdeélenti tkolil.

- Definuji a ujasni si pojem odpad, recyklace a upcyklace.

- Rozhodnou se, jak zadany problém pojmou, zda pouze regiondlné, celorepub-
likové ¢i globdlné.

2. Analyza problémové situace (proniknuti do struktury problému, odliseni
znamych informaci, identifikace potrebnych, dosud nezndmych informaci).



- Pomoci komunikace mezi sebou si ujasni jiZ zndmé a identifikuji nové informace,
které musi vyhledat.

- Vyhledaji si informace a analyzuji soucasnou situaci recyklace odpadu na urci-
tém, studenty zvoleném, tizemi. Predpoklddd se, Ze si mezi sebou rozdéli tikoly
nutné k vyhleddni novych informaci.

- Prireseni problémii je nutnd spoluprdce a komunikace mezi studenty.

3. Vytvareni hypotéz (domnének a navrhti reseni).

- Studenti se zamysli nad mozZnostmi f'eSeni zadaného problému. Ve skupince
mezi sebou diskutuji a vytvdri nejlepsi vhodné resent.

- Navrhnou, jak si mysli, Ze by se dalo zvysit procento recyklace na jimi zvoleném
lizemi. Predpoklddd se, Ze ndvrhii bude nékolik a tim bude vyvoldna diskuse
mezi studenty ve skupince.

- ZjiZvytvoreného odpadu navrhnou, jakym zpiisobem a jaky odpad by bylo moZné
upcyklovat. V této fdzi mohou vytvorit malou ukdzku jednoduché upcyklace.
Vyzkousi si tak, zda je jejich ndvrh reseni realizovatelny a zapoji svoji fantazii.

4. Verifikace (vlastni reseni problému).

- Studenti priibéh a vysledky své prdce sepisi v semindrni prdci, kterou budou
prezentovat (iistné a pomoci powerpointové prezentace).

- Predvedou upcyklaci zvoleného odpadu, kterou sivyzkouseli v predchozim bode.
Napr. pevny papirovy pytel Ize upcyklovat na péknou kabelku i ndkupni tasku.

- Jsou schopni vysvétlit a obhdjit reseni svého problému.

- Po prezentaci odpovidaji na otdzky ostatnich studentii ¢i ucitele.

- Studenti odpovidaji na dotazy spoluZdkii a ucitele a sebekriticky vnimaji hod-
noceni svych vystupii.
- Vzeslé podnéty se snaZi zapracovat do své semindrni prdce.

Z pisemného podkladu je ztetelné vidét, Ze si doktorandka troufla na volbu
naroc¢néjsi organizace vyuky v podobé kooperativni strategie a problémové
metody vyuky. Volba problémové vyuky, ktera spravné aplikuje jeji jednotlivé
faze, aktivizuje ucebni ¢innosti studentt, ktefi maji vice prilezitosti vstupovat
do pribéhu procesu vyuky. Zacinajici vysokoskolsky ucitel ma nékdy obavy
vstupovat do téchto aktivizujicich strategii. Obava se priliSného zasahovani
studentti do vyuky, kterou chtéji mit jako experti ,ve vlastnich rukach“. Odménou
za odvahu bylo pro doktorandku, Ze studenti nejen zvladli své uc¢ebni ilohy, ale
prichazely s celou fadou novych otazek a problémt k tématu vyuky. V rozhovoru
doktorandka ocenila fadu podnéti k tématu recyklace, s nimiz ji studenti obo-
hatili a prinesli k zamysleni pro jeji budouci ptipravy na vyuku. Doktorandka
méla na vybér z celé rady aktivizujicich metod, materialné didaktickych pro-
stredki a organizace vyuky, které se daji najit k pojeti vysokoskolské didaktiky.



Ukazuje se, Ze i predndsky, nejen seminate a cviceni, mohou ve vysokoskolské
vyuce zapojovat studenty a otevirat prostor pro jejich aktivni participaci, jak
se to podarilo i v uvedené aplikaci doktorandky.

4) Aplikace doktorandKky v oblasti volby kontroly a hodnoceni vysledkii
vyuky

Studenti jsou hodnoceni ostatnimi studenty, ktefi se vyjadruji, jak se jim pre-
zentace libila, jak ji rozuméli. Navrhuji ndméty na zlepSeni vypracovaného
ukolu i samotné prezentace. Hodnoceni provadi i uéitel, ktery vystihuje jak
silné stranky prezentace, tak jeji slabé stranky.

Studenti, ve skupinkach nejprve prezentuji své zadané téma a nasledné odpovi
na dotaz, jak si mysli, Ze své téma zpracovali. Sebekriticky hodnoti pribéh prace
na tématu, proces vyhledavani novych informaci, spolupraci a komunikaci ve
skupiné. Zhodnoti prekazky, se kterymi se béhem reseni potykali a jak je tesili.
Vystihnou slabé i silné stranky spoluprace na tématu, porovnaji sva o¢ekavani
s vysledky, kterych dosahli.

Ve formulacich doktorandky v pisemné pripravé nachazime i podnéty, které
dokladaji, Ze pocita s heteronomnim piistupem ke kontrole vysledkid vyuky,
které provadi sama, nebo povéruje studenty mezi sebou. Co vsak lze zvlasté
ocenit, jsou formulace pro autonomni strategie sebekontroly a sebehodnoceni
studentt. Vidime podnéty pro autonomni strategie pristupu k sebekontrole
a sebehodnoceni ucebnich Cinnosti studenti. Indikatory a kritéria jsou for-
mulovana jak k procesu zpracovani poznatki (vyhledavani novych informaci,
spoluprace ve skupinach, prekonavani prekazek), tak k posouzeni dosazenych
vysledki vzhledem k o¢ekdvanym ciliim. V rozhovoru doktorandka ocenila, Ze
studenti pozitivné ohodnotili, Ze jim predem sdélila indikatory a kritéria, podle
kterych bude hodnotit vysledky i proces jejich uceni ve zvoleném tematickém
celku.

4 DISKUSE A ZAVERY

Zajimalo nas, jak se vyvijely pozadavky k vyuce vysokoskolské pedagogiky
u akademickych pracovniki, vysokoskolskych ucitelti a doktorandt pedagogiky.
V ¢eskych podminkach jsme svédky rtiznych modelt a ptistupi, které v piehledu
zpracovala Vasutova (2009). Volba modelu pojeti vysokoskolské pedagogiky
navazuje na védomostni a dovednostni modely. Pro ¢eské podminky byl vytva-
fen dlouhodobé reflektivni model (viz Lukasova, 2009a, Spilkova, Vasutova,
2008, Spilkova, Hejlova, 2010, Spilkova, Tomkova, 2010), ktery se také promitl
do praci na standardu ucitelské profese. Byl také predmétem pedagogickych



vyzkumi v ramci institucionalnich vyzkumi v Praze a Ostravé (viz Spilkova,
2016, Lukasova, 2004). Ve vysledcich vyzkumi bylo mozné identifikovat trendy
deprofesionalizace v pristupu k ucitelskému vzdélavani. Tento trend pokra-
Cuje a lze ho identifikovat i v postojich vysokoskolskych uciteld, kteri by méli
vstoupit do vzdélavani ve vysokoskolské vyuce v ramci akademickych pracovist
Ceskych univerzit.

Ve zlinském piistupu jsme se nechali inspirovat spolupraci na evropskych
scénarich vzdélavani (ATEE, Snoack, 2003), ktera nam umozZnila orientaci na
pripravu akademickych pracovnikid zaméfenou na celostni pristup k vysoko-
Skolskym studentlim, ktef'{ se maji stat subjektem vlastniho profesniho uceni.
Vyuka vysokoskolské pedagogiky zahrnuje vSechny ti koncepty, tj. subjektivni
pojeti studenta, sebepojeti akademického pracovnika i pojeti procesu vysoko-
Skolské vyuky. Hlavni dliraz je kladen na vyslednou dovednost aplikace dil¢ich
krok vysokoskolské didaktiky ve vlastni pisemné piipravé na vyuku a na prvni
pokusy vyucovat v podminkach vysoké skoly. ZvlaStni vyznam ma skutec¢nost,
ze doktorandi pedagogiky velmi Casto participuji i na vysokoskolské priprave
budoucich uciteld, pro néz jsou vzorem ve volbé strategii vyuky.

Na piipadové studii jedné z doktorandek se ukazalo, Ze dokaze aplikovat
noveé osvojené znalosti v podobé pisemné piipravy na vysokoskolskou vyuku.
Doklada své kontextualni znalosti v aplikaci na formulaci ucebnich cild, uceb-
nich dloh, aktivizujicich forem vyuky a v pristupech k hodnoceni dosazenych
vysledki. Dokaze také pripravit podminky pro autonomni strategie sebekon-
troly a sebehodnoceni pri posuzovani vysledkl vyuky u studentd. Limitem
pripadové studie je, Ze nemlGzeme v soucasnych podminkach sledovat realizaci
pisemnych p¥iprav akademickych pracovniki v realné praxi. Do budoucna je
v planu potizovat videonahravky realizovanych lekci. V soucasné dobé vede-
me rozhovory s uc¢astniky kurzu, které zahrnuji zpétny pohled na realizované
lekce vyuky a dil¢i didaktickou reflexi. Absolventi kurzu ptichazi s navrhy, co
by sami do budoucna zménili uz v projektové fazi pripravy na vyuku.

Doporuceni, ktera se rysuji do budoucna k problému vyuky vysokoskolské
pedagogiky a didaktiky v akademickém prostiedi miiZeme shrnout do jedné véty.
Akademicky ucitel by si mél vyzkouset riizné moznosti vysokoskolské vyuky
a védomé uchopit, jak vznikalo jeho subjektivni pojeti vyuky, pojeti studenta
ijeho ucitelské sebepojeti ve vztahu k jeho zivotni cesté a zkuSenostem. Ziska
tim nastroje védomé sebereflexe pro vykon vysokoSkolského ucitele a schopnost
prevadét své tacitni znalosti v explicitni (viz Svec a kol. 2016), coZ mu pomiiZe
na cesté k vlastni expertnosti ve vykonu ucitelské profese na akademické padé.
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E-KOUCING, E-MENTORING A E-TUTORING V PRACOVNYCH
CINNOSTIACH VYSOKOSKOLSKEHO UCITELA

E-COACHING, E-MENTORING AND E-TUTORING IN WORKING
ACTIVITIES OF A UNIVERSITY TEACHER
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Slavka Krasna, Silvia Barnova

Abstrakt: V prispevku sa venujeme téme (e-)koucingu, (e-)mentoringu a (e-)
titoringu ako vyznamnej sucasti pracovnych ¢innosti vysokoskolskych ucitelov
aj z hladiska novodobého fenoménu digitdlneho humanizmu. V stcasnosti sa aj
v rdmci tercidrneho vzdeldvania zdéraziiuje potreba hladat také formy a metddy
vzdeldvania, ktoré koresponduju s poZiadavkami a potrebami vsetkych ziicastne-
nych. Vzhladom na to, Ze sa na vysoké $koly a univerzity dostdvaji predstavitelia
virtudlnej generdcie, ktori su zvyknuti komunikovat on-line, Coraz vdcsi priestor
je potrebné venovat' vyuZitiu vyhod, ktoré digitdlny priestor pontika.

KIicové slova: (e-)koucing, (e-)mentoring, (e-)tutoring, vysokoskolsky ucitel,
digitdlny humanizmus, prokrastindcia, digitdlne technolégie

Abstract: The paper deals with the topic of (e-) coaching, (e-) mentoring and
(e-) tutoring as an important part of university teachers’ work with the modern
phenomenon of digital humanism. Tertiary education seeks forms and methods
of education that meet the needs of all concerned. Given that university students
belong to a virtual generation who are used to communicating online, the benefits
of digital space need to be increasingly exploited.

Key words: (e-) coaching, (e-) mentoring, (e-) tutoring, university teacher, digital
humanism, procrastination, digital technology

Rozvoj digitalnych technol6gif a meniace sa poZiadavky pracovného trhu kladu
zvySené naroky na jedincov a odrazaju sa aj v oblasti vysokoskolskej pripravy.
Studenti a aj ich uéitelia sa musia prispdsobovat’ rychlemu Zivotnému a pra-
covnému tempu a adaptovat sa na zmeny na pracovnom trhu (Dusek, 2017;
Hrazdilova - Bockova, 2013). V tomto procese su pre digitalnu populaciu vel-
mi Ziadané individualizované formy edukécie, ako napr. koucing a mentoring
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a tdtoring, tieto dokazu iniciatori plne prispdsobit ich potrebam a moznostiam.
Dal$im vyznamnym faktorom, ktory ovplyviiuje rozhodovanie o implementécii
roznych metdd a foriem edukacie je, Ze na vysoké Skoly a na trh prace sa postup-
ne dostava tzv. virtualna generacia (alebo Generacia Z, Facebook Generation,
App Generation, iGens, @generation, Selfie Generation, Rainbow Generation,
Post-Millennials, Internet Generation, Google Generation, Net Generation a pod.),
ktora sa so svojimi vzdelavacimi potrebami vyrazne liSi od svojich predchodcov,
najma Co sa tyka vyuZzivania digitalneho priestoru. Gibson (2016) upozoriuje na
to, Ze tito mladi I'udia pouzivali tablet skor, neZ sa naucili bicyklovat, ako prvi sa
hrali so svojimi kamaratmi hry on-line a sd prvi, co majd svoje novorodenecké
a detské fotky, alebo zabery zo Skolskej besiedky, zverejnené na socidlnych sie-
tach. VSetky uvedené faktory predstavujd vyzvu pre oblast vysokosSkolského
vzdelavania, pricom je nevyhnutné hl'adat také metddy a formy, ktoré budua
dostupné, ale aj atraktivne pre tuto i nasledujice generacie.

Hlavnym cielom predloZenej Studie je tematika (e-)koucingu, (e-)mentoringu
a (e-)tutoringu ako vyznamnej stucasti pracovnych ¢innosti vysokoskolskych
ucitelov aj z hl'adiska novodobého fenoménu digitalneho humanizmu. K splne-
niu hlavného ciela smeruje aj prezenticia vysledkov realizovaného vyskumu,
ktorym poukazujeme na vyznam uplatniovania modernych foriem vyucovania
a vyuzitia digitalneho priestoru v ramci tercidrneho vzdelavania. Prostred-
nictvom dotaznika, zameraného na generalnu a akademicku prokrastinaciu,
sme zistovali vztah medzi vyuzivanim digitalneho priestoru a tendenciou
prokrastinovat. Vyskumny subor tvorilo 354 vysokoskolskych Studentov ba-
kalarskeho a magisterského stupna v dennej i externej forme studia. Zber dat
bol realizovany dotaznikovou metdédou, pre tcely analyzy dat boli pouzité aj
matematicko-Statistické metody.

1. DIGITALNY HUMANIZMUS V KONTEXTE PRACOVNYCH
CINNOSTI VYSOKOSKOLSKEHO UCITELA

Z tohto hladiska vystupuje do popredia ponimanie digitdlneho humanizmu
ako protip6lu mechanizacie a automatizacie bez pritomnosti ¢cloveka. Pettey
(2015) povaZuje za centrum zaujmu digitalneho humanizmu CLOVEKA a po-
uZitie technoldégii ma umoZnit 'udom dosahovat ciele novymi efektivnejSimi
sposobmi, vyuZzivanim prednosti digitalnych technolégii, ktoré umoznuju
rychlo a efektivne vyhladavat, analyzovat, tvorit, komunikovat a vyuzivat
informAcie v digitdlnom priestore. Jednym z cielov Eur6pskej tnie je elektro-
nicka (digitalna) inklazia (e-Inclusion), avSak, podl'a nasho nazoru, je aktualne
problematické odhadnut, aké kompetencie ¢loveka v e-inkldzii budd potrebné.



Efektivne vyuzivanie digitalnych technolégii v sulade s definiciou digitalneho
humanizmu ma potencial zjednodusit aj procesy v ramci edukacie. Jeho hlavnou
vyhodou je, Ze poskytuje prilezitost (Casto bezplatne) ziskavat r6zne informacie
zo Sirokého spektra nezavislych zdrojov, a to rychlo a efektivne, ¢im sa zniZuje
informacna zavislost uciacich sa na ucitelovi. Digitalny priestor aj ucitelom
umoziiuje jednoducho celosvetovo komunikovat, zdielat svoje skisenosti
s kolegami a l'ahko vytvarat obsah vzdelavania. Sic¢asné trendy naznacujq,
Ze buducnost a aj vzdelavanie v budicnosti budu digitalne. Bolo by nezodpo-
vedné pouzivat digitalne technolégie bez jasne stanovenych pravidiel. Preto
je potrebné uz teraz vymedzit principy digitalnej humanistickej pedagogiky,
predstavujucej prienik medzi digitalnym humanizmom a digitalnou pedagogi-
kou. Bykov a Leshchenko (2016) definuju digitdlnu humanistickt pedagogiku
ako vedu o zakonitostiach tvorby pozitivnej integrovanej vzdelavacej reality,
povazujud ju za novu pedagogicku disciplinu, ktora prepaja ,-bio“ a ,-techno”
azaoberd sa tym, ako organizovat vyucovaci proces, ak je realizovany sticasne
vrealnomivirtualnom svete. Prave v tejto oblasti mozno badat znacné rezervy
a tak vznika potreba orientovat vyskumnu ¢innost na digitalizaciu v Skolstve.
Ako mimoriadne ddlezita sa vSak aktudlne javi flexibilita eduka¢ného systému
apracuvnom, ¢o je vyzva smerovana k pracovnym ¢innostiam vysokoskolského
ucitela (podrobnejsie napr. Varkoly a kol, 2015).

2. (E-)KOUCING, (E-)MENTORING A (E-)TUTORING
V PRACOVNYCH CINNOSTIACH VYSOKOSKOLSKEHO UCITELA

Na zaklade dostupnych definicii, podstata kou€ingu spociva v podpore rozvoja
schopnosti a zru¢nosti jednotlivcov i skupin, vich vedeni k tomu, aby sa nebali
robit rozhodnutia a v odhalovani ich potencialu (Rogers, 2000). Zhrnutim
dostupnych informacii a doposial publikovanych zdrojov k téme kou€¢ingu mo-
Zeme konStatovat, ze kou¢ingom vysokoskolsky ucitel odovzdava skusenosti
Z0 svojej prace, svoje know-how, av§ak neposkytuje ndvody alebo rieSenia, ale
pomaha ich najst - v tomto aspekte je zrejmy rozdiel s mentoringom. Kou€ing
vysokoskolsky ucitel’ zameriava na podporu rozvoja koucovaného, sleduje
zameranie na konkrétny problém, vyuziva najma vndtornd motivaciu koucova-
ného Studenta. (e-)koucing povaZujeme za efektivne médium koucovani, lebo
koucing ako sucast edukacie prostrednictvom digitalnych technolégii nie je
neobmedzeny priestorom, ¢asom ani metédami a moze byt plne prisposobeny
konkrétnemu jednotlivcovi ¢i skupine Studentov.

Ako uvadzaji Homitz a Berge (2008), hlavnou tlohou mentora je pomoct
menej skusenému partnerovi dosiahnut svoje ciele za pomoci spravne kladenych



otazok, ktoré vedu k nezavislému mysleniu a nie , kfmit“ ho hotovymi poznat-
kami. Na zdklade dostupnych informacii je moZné formulovat postavenie vy-
sokoskolského ucitela ako mentora v tom zmysle, Ze je povaZovany za experta
v danom odvetvi a skisenejSieho odbornika, v ramci realizovaného mentoringu
je jeho cielom motivovat a poskytovat spatnd vazbu najméa vysokoSkolskym
Studentom. V porovnani s koucingom sa ukazuje viac direktivny, avsak uplatneny
v spravnej situdcii (napr. pri pisani graduacnej prace) moze byt efektivnejsi ako
koucing. Vykonavanie mentoringu vysokoskolskym ucitelom prostrednictvom
tela i Studenta/Studentov) efektivna forma mentoringu.

Tuatoring v ramci akademického prostredia moze realizovat ,sluZzobne“
starsi Student, Studijné referentka alebo vysokoskolsky ucitel katedry/fakulty.
Tutoring si vyzaduje, aby tttor bol expertom v odvetvi (napr. Studijné zaleZzitosti,
Specialna pedagogika a pod.). Vakademickom prostredi je tutoring - v porovnani
s kou¢ingom a mentoringom - zamerany aj na organiza¢né a administrativne
oblasti a riesenie Specifickych individualnych tazkosti Studentov. Tutoring
obsahuje zvycajne aj ¢cinnosti spojené s praxou Studentov. V Slovenskej repub-
like dlhodobo podporuje ¢innost tdtorov znevyhodnenych vysokoskolskych
Studentov v praxi (Napriklad Univerzita Komenského v Bratislave), ktori po-
Cas vysokoskolského Studia potrebuja Specialny edukacny pristup. Aj v tomto
pripade elektronicka forma tutoringu je povaZzovana za velmi efektivnu,
ako sucast edukiacie prostrednictvom digitalnych technolégii nie je tutoring
neobmedzeny priestorom, casom ani metédami a méze byt plne prispdsobeny
konkrétnemu jednotlivcovi ¢i skupine Studentov.

Kym mentor je expert, ktory Cerpa z minulosti a svoje skisenosti aplikuje na
aktualny problém, kouc zdiel'a svoje skuisenosti a know-how, nepontika hotové
rieSenia, ale pomaha ich najst. Penetracia digitalnych technolégii a e-prostried-
kov do oblasti vzdeldvania umoZiiuje, aby mentorovanie, kou€ovanie a tatoring
boli realizované v on-line prostredi, a tak sa zlepsila ich dostupnost. Z vyssie
uvedeného vyplyva, Ze komunikacia e-médiami a e-sietami je vhodne zvolena
aj preto, Ze je urcend na zdiel'anie informacif s predstavitel'mi virtudlnej gene-
racie, zvyknutej komunikovat’ on-line a tento Coraz vacsi priestor je potrebné
venovat vyuzitiu vyhod, ktoré digitalny priestor pontka. Napr. v chatovych,
konferenénych a e-mailovych diskusidch méze 'ubovol'ny pocet ucastnikov
pracovat na komentaroch v rovnakom c¢ase a komentare pridat do diskusie
dokonca s moznostou odstranit svoj komentar v pripade, Ze by svoje myslien-
ky prehodnotil a chcel preformulovat. TaktieZ komunikacia prostrednictvom
e-médii zmensi mnozstvo ,.komunikacného Sumu“a sticasne je uloZzena v historii
komunikacie, Cize aj s odstupom Casu je mozné sa k istej informacii znovu vratit
bez pracneho dohl'adavania. K dal§im vyhodam (e-)kouéingu, (e-)mentoringu



a (e-)tatoringu v pracovnych ¢innostiach vysokoskolského ucitela patri, ze
virtudlna generacia (nar. por. 1995) ,Zije" v on-line prostredi, dostupnost vSade,
je to generdcia stale pripojena/prepojena cez socialne siete, komunikacia s nimi
je toto cestou rychla bez bariér Casu a vzdialenosti, virtualna generacia zvlada
aj multitasking a multilég. Pola zisten{ viacerych autorov digitalny priestor
vyuziva digitdlna generacia na celosvetovli komunikaciu, zdiel'anie svojich
skusenosti, prijimanie a 'ahké vytvaranie digitalneho obsahu. Vyhodou je aj to,
Ze tato generdcia je mimoriadne zru¢nd v nardbani s digitdlnymi technolégiami,
pracuju rychlo a rychlo sa rozhoduju, podla nasich skisenosti v§ak vyzaduju
znacnu mieru slobody, na druhej strane vsak aj istoty, lebo uz obl'ubuju komu-
nikaciu v ,uzatvorenom kruhu“ najma k osobnym témam a ,nepohodlné* osoby
jednoducho do toho kruhu virtualne nevpustia.

3. GENERALNA A AKADEMICKA PROKRASTINACIA
V PRACOVNYCH CINNOSTIACH VYSOKOSKOLSKEHO UCITELA
S VYSOKOSKOLSKYMI STUDENTMI

V ramci vyskumu zameraného na generalnu a akademick prokrastinaciu sme
v skupine Studentov vysokych skél sledovali aj jej sucCast e-prostredie a rozne
digitalne prostriedky - e-mail, wiki, skype, socialne siete a pod. a zistovali
sme, do akej miery vyuzivanie digitalnych technoldgii pre akademické ucely
ovplyvnuje plnenie Studentskych povinnosti.

Dotaznik vyplnilo 354 Studentov, z toho 211 Zien a 143 muZov. 265 bolo
Studentov magisterského Studia a 89 Studentov bakalarskeho stidia. Mladsich
respondentov (teda do 33 rokov) bolo 173 a starSich respondentov (teda 34 ro-
kov a viac) bolo 181. Dennych Studentov bolo 81 a externych Studentov 273.

Vjednej z poloZiek sme zistovali, ¢i respondenti vyskumu uvadzaji subjektiv-
nu akademicku prokrastinaciu v oblasti reagovania s odstupom ¢asu na e-mail
spravy a spravy vo wiki priestore so Studijnymi zaleZitostami a z hl'adiska rodu
medzi muzmi a Zenami neboli zistené Statisticky vyznamné rozdiely. Z hl'adiska
formy Stidia sme zistili Statisticky vyznamné rozdiely medzi dennymi Studentmi
a externymi Studentmi na hladine 5% - externi Studenti, podl'a sebahodnotenia
v ramci vysledkov vyskumu, Statisticky vyznamne menej prokrastinujd v po-
rovnanis dennymi Studentmi. Z hl'adiska stupiia Stidia sme nezistili Statisticky
vyznamné rozdiely v tejto polozke. Z hl'adiska veku respondentov sme zistili
Statisticky vyznamné rozdiely medzi mladsimi a starsimi Studentmi na hladine
5% - vekovo mladsi Studenti, podl'a sebahodnotenia, Statisticky vyznamne viac
prokrastinuju v porovnani s vekovo starsimi Studentmi.

V oblasti e-mentoringu, e-koucingu a e-tatoringu pre nas z vysledkov



realizovaného zistovania vyplyva, Ze musime vyuzivat také metody a formy
edukacného posobenia, ktoré st pre Studentov vysokych $kdl atraktivne, viac
interaktivne a umoziuju okamzitd komunikaciu. Mali by sme klast vy3$si doraz
na dodrziavanie véasnych reakcii na e-mail spravy a spravy vo wiki priestore so
Studijnymi zalezitostami najma v skupine vekovo mladsich Studentov a dennych
Studentov. V nasom vyskumnom suibore boli zastipeni aj vekovo starsi Studenti
denného studia (C¢iZe 34 rocni a starsi) a sucasne medzi Studentmi externého
zistenia vo vztahu denni studenti = do 33 rokov, externi Studenti - starsi ako 34.
Zvysledkov realizovaného vyskumu vyplynulo, Ze je potrebné i na tomto stupni
vzdelavania vyuzivat také metddy a formy, ktoré su interaktivne, umoziuja
okamZiti komunikaciu a neposkytuju prileZitost prokrastinovat. V tomto
kontexte sa javi ako vhodna forma e-koucingu, e-mentoringu a e-titoringu,
a to predovsetkym pre mladsSiu generaciu. V prispevku je prezentovana len
Cast vyskumu, ktora sluzi ako vychodisko pre rozsiahlejsi vyskum, zamerany
navyuzivanie e-koucingu, e-mentoringua e-titoringu v praci vysokoskolskych
ucitel'ov (podrobnejSie eSte Barnova & Krasna, 2018a).

ZAVER

Odbornici z oblasti edukacia uz niekol'’ko rokov poukazujd na inkompatibilitu
tradi¢nych vzdelavacich metéd s potrebami mladych l'udi, ktori sa narodili
v digitalnej ére. Digitalne technolégie a digitalny priestor poskytuju atraktivne
moznosti individualizovaného vzdeldvania, ktoré je realizované na rozhrani vir-
tualneho arealneho sveta (Barnova & Krasna, 2018b). Predstavitelia virtualnej
generdcie su zvyknuti na to, Ze sa k novym informaciam mézu kedykol'vek a kde-
kol'vek dostat jednym ,kliknutim“. Prave ich poZiadavka ,tu a teraz“je kIticova,
ato zviacerych aspektov. Prvym z nich je, Ze mladi l'udia zvyknuti interagovat
na internete su netrpezlivi a nudia sa, ak nedostant na svoje otazky okamzitu
odpoved. Vyhl'adat mentora alebo kouca alebo tutora, prip. mu zatelefonovat,
je pre nich zataz, plytvanie ¢asom, nakol'’ko hlavni komunikaé¢nu platformu
pre nich predstavuju sociadlne siete (Csobanka, 2016; Nagy & Koélcsey, 2017).

TakZe je prirodzené, Ze aj v pripade interakcie s mentorom alebo kouc¢om
alebo tutorom uprednostnia jej on-line formu (pouZivajd sa pojmy e-mentorin-
g/e-koucing/e-tutoring, virtudlny mentoring/koucing/titoring, on-line men-
toring/koucing/tutoring). Vol'ba elektronickej komunikacie savisi aj s tym, zZe
sa u nich objavuju problémy v priamej komunikdcii tvarou v tvar, ¢o je dalSim
dévodom pre vol'bu komunikacie prostrednictvom digitalnych technolégii a pre
posun od komunikdcie k interakcii (Cilliers, 2017).



E-mentoring, e-koucing a e-titoring si vyznamné formy e-learningu, ktoré
sa dostavaju do centra zaujmu, ked’ konven¢éné metédy mentoringu, koucingu
a tatoringu nepostacujq, napr. ked jedinec nie je schopny byt v urcitom case
na ur¢itom mieste, prip. ide o vysokoskolského studenta na studijnom pobyte,
ktory potrebuje poradit. Okrem toho, Ze obom zi¢astnenym strandm poskytuju
vol'nost a flexibilitu, ich nespornou vyhodou je, Ze umozinuji komunikovat so
sktsenymi odbornikmi kdekol'vek na svete, tj. nielen v ramci jednej inStitucie,
ale s ktorymkol'vek profesionalom v danej oblasti, dokonca poskytuju prileZitosti
mentorovania a koucovania a titoringu aj pre také skupiny, ktoré sii vosobnom
kontakte znevyhodiniované, napr. pre ich gender, etnicku prislusnost (Single,
Muller, Cunningham, Single,& Carlsen, 2005). V suvislosti s e-mentoringom En-
sher etal. (2003) vyzdvihuju 5 jeho vyhod a tymi st: lepSia dostupnost, zniZené
naklady, vyvazenost vztahov, potieranie rozdielov a zdznam o interakcii.

V zavere prispevku mézeme skonStatovat, Ze e-mentoring/e-koucing/e-tu-
toring sajavi ako vhodnejsia a atraktivnejsia forma pre virtualnu generéaciu, pri
tejto forme je mozné vyuzivat vyhody on-line prostredia a e-mentoring/e-ko-
ucing/e-tutoring sicasne ponukaji moznosti vyuzitia dostupnych digitalnych
prostriedkov (rézne aplikacie, Edupage, Skype, WIKI, socidlne siete a pod.).

LITERATURA

Barnova, S., & Krasna, S. (2018a). Academic procrastination - One of the barriers
in lifelong learning. R&E-SOURCE. Online Journal for Research and Education,
13, Special Issue, 8-12.

Barnova, S., & Krasna, S. (2018b). Virtualna generiacia a aplikacia digital-
nych technolégii vo vyucovani. In E. GajdoSova, M. Madro, & M. Valihorova
(Eds.), Dusevné zdravie a wellbeing virtudlnej generdcie. Zbornik prispevkov
z medzinarodnej vedeckej konferencie 21. 11. 2018. Bratislava: IPcko.

Bykov, V.U., & Leshchenko, M.P. (2016). Digital humanistic pedagogy: Relevant
problems of scientific research in the field of using ICT in education. In:
Information Technologies and Learning Tools, 53(3), 1-17.

Cilliers, E.]. (2017). The challenge of teaching Generation Z. International Journal
of Social Sciences, 3(1), 188-198. doi 10.20319/pijss.2017.31.188198

Csobanka, Zs. E. (2016). The Z generation. Acta Technologica Dubnicae, 7(2),
63-76. doi: 10.1515/atd-2016-0012

Dusek, J. etal. (2017). Nezaméstnanost a determinanty trhu prdce v podminkdch
modernich evropskych ekonomik. Ceské Budé&jovice: Vysoka $kola evropskych
a regionalnich studii.


http://doi 10.20319/pijss.2017.31.188198
doi: 10.1515/atd-2016-0012

Ensher, E. A., Heun, C., & Blanchard, A. (2003). Online mentoring and comput-
er-mediated communication: New directions in research. Journal of Vocational
Behavior, 63(2), 264-288. doi:10.1016/S0001-8791(03)00044-7

Gibson, C. (2016). Who are these kids? Inside the race to decipher today’s teens,
who will transform society as we know it. Washington Post. Dostupné na
http://www.washingtonpost.com/sf/style/2016/05/25/inside-the-race-to-
-decipher-todays-teens-whowill-transform-society-as-we-know-it/?utm_ter-
m=.0550a2ed10fd

Homitz, D. ]., & Berge, Z. L. (2008). Using e-mentoring to sustain distance
training and education. The Learning Organization, 15(4), 326-335.
doi:10.1108/09696470810879574

Hrazdilova - Bockova, K. (2013). Lifelong adult education and labor market. In
European Standards of Education in the Quality Management System of Uni-
versities and Institutions of Lifelong Education. Dubnica nad Vdhom: Dubnicky
technologicky inStitut.

Nagy, A., & Kolcsey, A. (2017). Generation Alpha: Marketing or science? Acta
Technologica Dubnicae, 7(1), 107-115. doi: 10.1515/atd-2017-0007.

Porubcanovi, D., & Vojtekova, M. (2014). Inovacia edukacie? Nie je to vol'ba, je to
zodpovednost! In SCHOLA, 10.medzindrodnd vedeckd konferencia = Inovdcie
vo vychove a vzdeldvani - Trendy v odborovej didaktike, 382-395. Dubnica
nad Vahom: Dubnicky technologicky institut.

Prensky, M. (2005). Teaching Digital Natives: Partnering for real learning. London:
Corwin.

Rogers, A. (2000). The ingredients of good coaching. Works Management, 53(6),
14-17.

Rothman, D. (2016). A Tsunami of learners called Generation Z. Dostupné na http://
www.mdle.net/Journal/A_Tsunami_of_Learners_Called_Generation_Z.pdf

Single, P. B., Muller, C. B., Cunningham, C. M., Single, R. M., & Carlsen, W.S. (2005).
Mentornet — E-mentoring for women students in science and engineering.
Journal of Women and Minorities in Science and Engineering, 11(3), 295-309.
doi:10.1615/JWomenMinorScienEng.v11.i3.60

Varkoly, L., Laj¢in, D., & Slavikova, G. (2015). Aktudlne problémy moderného
vzdelavania v inStiticiach poskytujucich vysokoskolské vzdelavanie: I. Cast.
In Edukacja wczoraj- dzis - jutro = Edukacja w dialogu pokoleri i budowaniu
lepszej przysztosci, 267-273. Radom: Radomskie towarzystwo naukowe.

Autorky:

PhDr. PaedDr. Slavka Krasna, PhD., PaedDr. Silvia Barnova, PhD.
Vysoka skola DTI, Dubnica nad Vahom, Slovenska republika
e-mail: krasna@dti.sk, barnova@dti.sk


doi:10.1016/S0001-8791(03)00044-7
http://www.washingtonpost.com/sf/style/2016/05/25/inside-the-race-to-decipher-todays-teens-whowill-t
http://www.washingtonpost.com/sf/style/2016/05/25/inside-the-race-to-decipher-todays-teens-whowill-t
http://www.washingtonpost.com/sf/style/2016/05/25/inside-the-race-to-decipher-todays-teens-whowill-t
doi:10.1108/09696470810879574
doi: 10.1515/atd-2017-0007
http://www.mdle.net/Journal/A_Tsunami_of_Learners_Called_Generation_Z.pdf
http://www.mdle.net/Journal/A_Tsunami_of_Learners_Called_Generation_Z.pdf
doi:10.1615/JWomenMinorScienEng.v11.i3.60
mailto:krasna%40dti.sk?subject=
mailto:barnova%40dti.sk?subject=

ROZDILY V KONSTRUKCI DOTAZNiKU POUZiVANYCH
K HODNOCENI PEDAGOGICKE CINNOSTI VYSOKOSKOLSKEHO
UCITELE STUDENTY

DIFFERENCES IN THE CONSTRUCTION OF QUESTIONNAIRES
USED TO ASSESS THE PEDAGOGICAL ACTIVITY OF A UNIVERSITY
TEACHER BY A STUDENT

http://dx.doi.org/10.7441/vu.2019.5

Stanislav Michek

Abstrakt: Vsouladu se zdkonem o vysokych skoldch (¢. 111/1998 Sb.) jsou vysoké
skoly povinny doklddat zprdvu o zajistovdni kvality vzdéldvaci cinnosti. Student-
skd hodnoceni vysokoskolské vyuky, kterd jsou soucdsti autoevaluacnich aktivit
vysokych $kol, jsou v tuzemskych podminkdch obecné uzndvdna a praktikovdna.

Cilem prispévku je porovnat nékolik typii dotazniki, jeZ jsou vyuZivdny pri
hodnoceni vyuky studenty, a diskutovat jejich vychody a nevyhody.

K hodnoceni vysokoSkolské vyuky studenty jsou vyuzivané ndsledujici typy
dotaznikii: A) celosvétové nejvyuZivanéjsi dotaznik k hodnoceni vyuky studenty
zaloZeny na teoretickych zdkladech - Course Experience Questionnaire (napr.
Ramsden, 1991) je ovérovdn i vyuZivdn v riiznych vzdéldvacich kontextech a ve vice
neZ 20 zemich svéta. B) pti hodnoceni Ize aplikovat dotazniky pouZivané zejména
v severoamerickych, ale i evropskych stdtech, souhrnné oznacované zkratkou
SET - student evaluation of teaching (Spooren et al., 2013). C) dalsi moZnosti je
pouZit dotaznik zaloZeny na kompetencich, ktery vychdzi z profesnich ¢innosti
vysokoskolského ucitele (napr. Michek, Manénovd, 2016).

Pri hodnoceni je nutno rozliSovat tiroveri a obsah hodnoceni. Pro hodnoceni vyuky
je vhodnéjsi vyuZit dotazniky zaloZené na teoretickych zdrojich z psychologie. Pro
hodnoceni kvality doprovodnych sluZeb (napr. knihovna, poradenstvi studentiim,
sluzby studijniho oddéleni) je vhodnéjsi vyuZit dotazniky zjistujici spokojenost
zdkaznika.

Klicova slova: CEQ, SET, profesni cinnosti, dotaznik, hodnoceni ucitele studenty,
vysokd skola

Abstract: Following the Higher Education Act (No. 111/1998 Coll.), Universities are
obliged to submit a report on quality assurance of educational activities. Student
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evaluations of higher education, which are part of the self-evaluation activities of
universities, are generally recognized and practiced in the Czech Republic.

The paper aims to compare several types of questionnaires used in the evalu-
ation of teaching by students and discuss their advantages and disadvantages.

The following types of questionnaires are used to evaluate higher education:
A) The world’s most widely used theoretical assessment questionnaire - Course
Experience Questionnaire (eg, Ramsden, 1991) is validated and used in various edu-
cational contexts and more than 20 countries around the world. B) Questionnaires
used mainly in North American and European countries, collectively referred to
as SET - student evaluation of teaching (Spooren et al., 2013), may be used in the
evaluation. C) Another possibility is to use a competence-based questionnaire con-
cerning the professional activities of a university teacher (eg, Michek, Manénovd,
2016).

The evaluation must distinguish the level and content of the evaluation. For
the evaluation of teaching, it is better to use questionnaires based on theoretical
resources from psychology. For assessing the quality of accompanying services
(eg, library, student counseling, study department services), it is preferable to use
customer satisfaction questionnaires.

Key words: CEQ, SET, professional activities, questionnaire, teacher evaluation
by students, university

UvoD

V soucasné spolecnosti zmén jsou zvySovany pozadavky na kvalitu, efektivitu,
hodnoceni vychovné vzdélavaciho procesu, ktery by mél poskytovat co nejlepsi
vysledky uceni studentl. V poslednich letech je pfi reformach vzdélavacich
systému kladen diraz na zvysovani kvality ucitell, kdy je zejména vyuzivana
evaluace uciteld a hodnoceni vyuky (napt. Atkinson etal. 2009; Flores 2012; Har-
vey 2005; Leithwood & Earl 2000; Liu & Zhao 2013; Robinson & Timperly 2007).
Tyto procesy probihaji ve vSech trovnich vzdélavani: preprimarni, primarni,
sekundarni i terciarni. V souladu se zakonem o vysokych Skolach (¢. 111/1998
Sb.) jsou vysoké skoly povinny dokladat zpravu o zajisStovani kvality vzdéla-
vaci ¢innosti. V tuzemsku jsou obecné uznavana a praktikovana studentska
hodnoceni vysokoskolské vyuky, ktera jsou soucasti autoevaluacnich aktivit
vysokych Skol. Nastroje k hodnoceni vysokoskolské vyuky studenty maji odlisna
teoreticka i konstrukéni vychodiska. Cilem prispévku je porovnat nékolik typt
dotaznikd, jez jsou vyuzivany pii hodnoceni vyuky studenty, a diskutovat jejich
vyhody a nevyhody. Porovnany budou tyto dotazniky k hodnoceni VS vyuky:



e Dotaznik CEQ - Course Experience Questionnaire (napi. Ramsden, 1991);

e Modifikovana verze norského dotazniku Studiebarometeret (Kocvarova,
Kalenda, 2018);

e Dotazniky SET - Student Evaluation of Teaching (Spooren et al., 2013);

e Dotaznik zaloZeny na kompetencich, ktery vychazi z profesnich ¢innosti
vysokoskolského ucitele (Michek, Manénova, 2016).

DOTAZNIKY K HODNOCENI VYSOKOSKOLSKE VYUKY

1) Course Experience Questionnaire

Dotaznik CEQ pochdazi z Australie, kde ho zacatkem 90. let opublikoval Ramsden
(1991). Jedna se o dotaznik, ktery vychazi z teoretického 3P modelu vyucovani
a uceni ve vysokoskolském prostredi (viz obrazek 1).

Vysledku dotazniku nejsou zpravou o vyucovaci realité samotné, ale vypovédi
studenta o tom, jak tuto realitu vnima, coZ se prokazalo jako vyznamné souvi-
sejici s procesy a vysledky uceni (Trigwell & Prosser, 1991; Trigwell & Prosser,
1996; Lizzio et al., 2002). Studentovo vnimani je ovlivnéno jeho charakteris-
tikami, tj. znalostmi ziskanymi v predchozim vzdélavani, motivaci studenta
a jeho schopnostmi. Dale studentovo vnimani ovliviiuje kontext vyuky: cile,
klima tfridy, zptisob hodnoceni apod. Tyto faktory (charakteristiky studenta,
kontext vyuky, studentovo vnimani kontextu) spole¢né taktéz ovliviuji pristup
studenta k uceni, tj. ochotu ponofit se pti studiu do hloubky ¢i , brouzdani* pti
povrchu. Tyto ¢tyti faktory potom se vysledku ziroci ve studijnich vysledcich.

Vstupni proménné Procesudlni proménné Vysledné proménné
(PRESAGE) (PROCESS) (PRODUCT)

CHARAKTERISTIKY
STUDENTA
puvodni znalosti,

schopnosti,
motivace
STUDENTOVO VNIMANI —
v STUDIJNI VYSLEDKY
KONTEXTU STUDENTOVY PRISTUPY P
« UEeNi Kvantitativni: fakta,
kvalita:\’fuk'y, jasnost c{lﬂ, [ dovcj-dninsti'
pfiméFené hodnoceni, (hloubkovy vs. Kvalitativni:
pfiméfena zaté: atd. povrchovy) struktury, transfer
Afektivni; zapojeni
VYUKOVY KONTEXT

cile, hodnoceni
klima, vyuka,
instituciondlni postupy

vy

Obrdzek 1: Rozsiteny 3P model vyucovdni a uceni (volné podle Trigwell & Prosser, 1996)



0d 90. let byl CEQ dotaznik postupné adaptovan a vyuzit ve vice nez 20 ze-
mich svéta (napt. Velkd Britanie, Kanada, Severni Irsko, Dansko, Norsko, Recko,
Belgie, Nigérie, Cinaa Hongkong, Pakistan, Japonsko, Italie, Holandsko, Malajsie,
Thajsko, Indie, Etiopie, Chile, USA, §Védsko). Ve svété se také objevilijeho rizné
varianty s rozmanitym poctem polozek (napt. CEQ30, CEQ25, CEQ23, CEQ36,

SCEQ).

v,

V riiznych variantach CEQ dotaznik zjisStuje - méri (ma mérit) nasledujici

proménné:

e Dobravyuka (empati¢nost, motivujici ocekavani, kvalita vykladu, stimulujici

studijni designy, uzite¢na zpétna vazba);
e Jasnécile astandardy (od zacatku semestru, uzite¢né ukazatele, standardy

ocekavanych vysledki);

¢ Odpovidajici hodnoceni (diraz na porozuméni, zpétnou vazbu a priibéznost);
e Odpovidajici studijni zatéz (mnozstvi prace, sife kurikula, adekvatnost

k ¢asové dotaci);

e Studijni prostfedi (moZnosti volby, podpora zajmu);

e Rozvijené dovednosti (analyza, reseni problémi, komunikace, aplikace,
spoluprace, autoregulace);

¢ Celkovou spokojenost s vyukou.

Priklady polozek dotazniku potom prezentuje nasledujici tabulka 1.

Tabulka 1: Struktura CEQ dotazniku

< Pocet
Skaly CEQ oce Priklady polozek
polozek

1. Dobra vyuka

2.Jasné cile

a standardy

3. Odpovidajici

hodnoceni

4. Odpovidajici

studijni zatéz

6

Ucitel mé motivuje k tomu, abych odvedl(a) co nejlepsi prdci.
Vyucujici umél/a latku dobre vysveétlit.

Meél/a jsem jasnou predstavu o tom, kam sméruji

a co se ode mé v predmeétu ocekdvad.

PoZadavky na studenty byly vyucujicim stanoveny

od zacdtku semestru.

Zpétnou vazbu na svou prdci jsem dostdval/a pouze

ve formé zndmek.
Vyucujici se mé ptal/a pouze na fakta.

Vétsinou jsem mél dostatek casu na pochopent véci,

které se musim naucit.

V predmétu jsem byl/a jako student/ka pod velkym tlakem.



= Pocet
Skaly CEQ oce Priklady polozek
polozek

Organizace predmétu ti¢cinné podporovala mé ucent.

5. Studijni . o } ]
prostiedi Citil/a jsem se byt soucdsti skupiny studenti a vyucujici/ho,
kteri meli zdjem o ucent.

Predmét mi pomohl rozvinout schopnost pracovat
6. Rozvijené . . P
6 jako ¢len tymu.
dovednosti
Predmeét zlepsil mé dovednosti v komunikaci.
Celkové jsem byl/a s predmétem spokojen/a.
Celkova

. 7 Hodldm pokracovat v procvicovdni dovednosti,
spokojenost

které jsem v predmétu ziskal/a.

2) Modifikovany dotaznik Studiebarometeret

Modifikovany dotaznik Studiebarometeret je produktem norské agentury NOKUT
(Norwegian Agency for Quality Assurance in Education) z roku 2013. Vesmés
postihuje obecné charakteristiky kvality riiznorodych studijnich programi.
V CR byl doposud vyuZit k evaluaci Univerzity Tomase Bati (UTB). O validizaci
dotazniku s vyuzitim konfirmacni faktorové analyzy publikovali Ko¢varova
aKalenda (2018). U dotazniku je vyuzivana nasledujici Skala: 1= zcela nesouhla-
sim, 2 = ¢astec¢né nesouhlasim, 3 = neutralni hodnoceni, 4 = ¢aste¢né souhlasim,
5 = zcela souhlasim. Jak je z tabulky 2 patrné, dotaznik je vyuzit k vyjadreni
spokojenosti ptipadné ne/souhlasu studenta s nékterym faktorem VS vyuky.
Dotaznik nevychazi z teoretického modelu.

Tabulka 2: Modifikace Studiebarometeret (Koc¢varovd, Kalenda, 2018)

Nakolik jste spokojen/a se znalostmi a dovednostmi,

které jste v pribéhu studia prozatim ziskal/a:
Vystupy uceni
1. psana komunikace

2. schopnost inovativné premyslet

Nakolik jste v rdmci vami studovaného studijniho oboru spokojen/a

s nasledujicimi oblastmi:

Studijni prostredi
1. ucebny a dalsi studijni prostory

2. vybaveni a studijni pomticky vyuzivané pfi studiu

Nakolik souhlasite s tim, Ze vas studijni obor:

Relevance pro trh . L, ,
, 1. umoZiiuje uplatnéni na trhu prace
prace
2. déava dobré kariérni prilezitosti



Nakolik jste v rdmci vami studovaného studijniho oboru spokojen/a

Participace s nasledujicimi oblastmi:
studentt 1. moznost studentti ovliviiovat obsah a formy vyuky
2. zplisob, jak se pracuje s kritikou a pfipominkami studenti
Nakolik souhlasite s tim, Ze vas studijni obor:
Mobilitni . 5 i :
ot o . 1. dobfe informuje o moznostech mezindrodni mobility
prileZzitosti
28 ma dobrou nabidku mezinarodnich mobilit

3) Student Evaluation of Teaching

Dotazniky pouzivané od 70. let 20. stol. k evaluaci vyuky zejména v severoame-
rickych, ale i evropskych statech, souhrnné oznacované zkratkou SET (student
evaluation of teaching), maji formu zpétné vazby o efektivité vyuky jednoho
ucitele nebo predmétu (Spooren et al., 2013). Spooren et al. (2013) vychdazel
z analyzy 158 ¢asopiseckych studif a 2 kapitol publikaci. Nékteré SET dotazniky
jsou zadavané bez piredchozi standardizace a bez teoretickych vychodisek. Vét-
Sinou jsou zaloZeny na hodnoceni rozdilu mezi o¢ekdvanim a vhimanim reality
zakaznikem (vychazeje z teorie zakaznika), coz ovliviiuje iroven spokojenosti
studenta s kvalitou poskytovanych sluzeb (Harvey et al., 2008). Nutno si vsak
uvédomit, Ze studentova spokojenost nerovna se kvalita vyuky (Richardson,
2005). Z toho vyplyva, Ze se jedna o evaluacni zjiSténi, kterd je tfeba interpre-
tovat s jistou davkou opatrnosti a nereagovat na vysledky unahlené. Pro toto
také napovidaji vyzkumné vysledky psychologti zabyvajicich se intelektualnim
vyvojem studenti (napf. Baxter Magolda, 1992), které ukazuji, Ze skute¢ny in-
telektualni vyvoj je spojen s urc¢itym diskomfortem. U SET dotazniku je proto
tézké odhadovat, zdali studenti, ktefi byli vystaveni jistému diskomfortu -
zvySené studijni zatézi, jsou nasledné spokojeni ¢i nespokojeni.

4) Dotaznik pro hodnoceni uc¢iteli studenty vychazejici z naplné

prace

Dotaznik pro hodnoceni uciteld studenty vyuZzivany v letech 2013-2018 na
Pedagogické fakulté UHK vychazi z kompeten¢niho modelu profesniho standardu
ucitele publikovaného Vasutovou (2001) pro potieby akademického pracovnika:
e predmétova kompetence,

¢ vyukova kompetence (zpisob vyuky, uceni studentti),

e diagnosticka a interven¢ni kompetence,

e psychosocialni a komunikativni kompetence,

e organizacni kompetence,

¢ osobnostni kompetence akademického pracovnika.



V jednotlivych kompetencich jsou uvedené specifikace, které je blize charak-
terizuji a slouzi jako ukazky toho, co je poZadovano po uciteli. Uvadi, jaké dilci
kvality mize student/ka postihovat pti svém hodnoceni. Specifikace kompe-
tenci jsou zamérné formulovany jako ideal, ktery by mél spliiovat ucitel VS
pti ¢innostech vyplyvajicich z ndplné prace. Vychodiskem dotazniku jsou tak
predpokladané pracovni Cinnosti ucitele, které jsou nasledné hodnotitelné.
Studenti maji za kol napsat hodnocenému uciteli pouze vzkaz - doporuceni
ke zkvalitnéni ptislusné kompetence. Dale hodnoti pfisluSnou kompetenci na
stejné $kale, jako byli sami na VS obvykle hodnoceni (vyborng, velmi dobte,
dobie, nedostatecné).

Tento dotaznik byl takto vyvijen a ovérovan:

e v prosinci 2012 probéhla prvni ohniskova skupina se zastupci kateder
(12 ze 14), ktera méla za ukol vymezit, Cemu by se mélo pti evaluaci na
fakulté vénovat. TaktéZ v tomto Case byly ziskany podnéty od 25 studentd.

¢ Nasledné byl navrzen dotaznik, kdy byly formulovany specifikace kompe-
tenci pti vyuZiti poznatkl o principech vysoko$kolské vyuky (Vasutova,
2002, s. 191-198), charakteristikadch dobré A vyuky (Ramsden, 1991b,
s. 86-105), strategickych oblastech vyukovych dovednosti na vysoké skole
(Light & Cox, 2001, s. 256-258), popsanych pedagogickych kompetencich
a rolich VS utitele (Harden a Crosby, 2000; Vasutova, 2002 s. 126-133 aj.)
avyuzity ukazky evaluac¢nich nastroji pro vysokoskolskou vyuku uvedenych
Vasutovou (2001, s. 244-254).

e vlednu 2013 probéhla druha ohniskova skupina se 4 ze 14 zastupct kateder
a ziskana zpétna vazba od dalSich 3 emailem.

e Vnoru a bireznu 2013 byl dotaznik upraven a recenzovan doc. Jaroslavou
Vasutovou.

e Odletniho semestru2012/2013 potom byl dotaznik do roku 2018 vyuzivan
(vice Michek a Manénova, 2016).

Pro ptedstavu jsou zde uvedeny specifikace predmétové kompetence pedagoga

(cely dotaznik je opublikovan v Michek a Manénova, 2016):

e ovlada predmét, zprostredkovava expertni informace v ramci predmeétu,

¢ jeosobnézainteresovan/analatce, kterou prednasi nebo vyucuje pii semi-
nafti, pti cvicenf atd.,

e vysvétluje vyuzitelnost teoretickych poznatkt v praxi,

e dovede radit témata tak, aby tvotila logicky celek,

e soustredi se na klicové pojmy, otazky a neporozuméni studenti spiSe nez
na vycerpani obsahové stranky tématu,

e vybira zajimavou a motivujici u¢ebni latku a aktualni témata,



o reflektuje a zohlediuje pii vybéru témat mezipredmétové vazby a vazbu na
budouci profesi ucitele,

¢ nevnasi do vyuky otazky nebo témata, zkusenosti a zazitky, které s pred-
métem nesouvisi,

e poskytuje podnéty pro studium (napf. teoreticky problém, konstruovani
projektd, tvorbu modeldi, védecky experiment, filozofickou tezi, védecky
rozpor, zajimavé postoje, zazitky, prinosy k rozvoji osobnosti, praktické
zkusSenosti),

e ziskava zajem studenti o predmeét, udrzuje a prohlubuje zajem studentti po
celou dobu vyuky az do jejiho konce prostfednictvim vhodnych podnéti,
prikladd, prostiedki (napt. dialog, diskuse, vlastni zkusenost studenta),

e aj.

ZAVER

V prispévku byly prezentovany rizné typy dotaznikid pro hodnoceni vyuky
studenty na vysoké Skole. Dotazniky, které jako instrumenty k evaluaci redukuji
realitu, soustfedi pozornost hodnotiteli pouze na urcity segment prozivané
skutecnosti. Z uvedeného je patrné, ze pii hodnoceni je nutno rozliSovat tro-
ven (Uroven ucitele, droven studijniho programu, doprovodné sluzby) a obsah
hodnoceni. Z hlediska validity a reliability pro hodnoceni vyuky je vhodné&;jsi
vyuzit dotazniky zaloZené na teoretickych zdrojich z psychologie. Pro hodnoceni
kvality doprovodnych sluzeb (napt. knihovna, poradenstvi studentlim, sluzby
studijniho oddéleni, stravovani, ubytovani) je vhodnéjsi vyuzit dotazniky zjis-
tujici spokojenost zakaznika (forma SET dotazniku).

LITERATURA

Atkinson, A., Burgess, S., Croxsonc, B., Gregg, P., Propper, C., Slater, H., & Wilson,
D. (2009). Evaluating the impact of performance-related pay for teachers in
England. Labour Economics, 16(3), 251-261.

Baxter Magolda, M. B. (1992). Knowing and reasoning in college: gender-related
patterns in students’intellectual development (San Francisco, Jossey-Bass).

Flores, A. A. (2012). The implementation of a new policy on teacher appraisal in
Portugal: how do teachers experience it at school? Educational Assessment,
Evaluation and Accountability, 24(4), 351-368.



Harden, R. M., & Crosby]. (2000). AMEE Guide No 20: The good teacher is more
than a lecturer - the twelve roles of the teacher. Medical Teacher, 22(4),
334-347.

Harvey, A., & Kamvounias, P. (2008). Bridging the Implementation Gap: A Teach-
er-as-Learner Approach to Teaching and Learning Policy. Higher Education
Research and Development, 27(1), 31-41.

Harvey, L. (2005). A history and critique of quality evaluation in the UK. Quality
Assurance in Education, 13(4), 263-276.

Kocvarova, 1., Kalenda, J. (2018). Hodnoceni kvality studijnich programi:
validizace moznosti a limity dotazniku pro studenty a absolventy. Lifelong
Learning - celoZivotni vzdéldvdni, 8(3), 25-47.

Leithwood, L., & Ear], L. (2000). Educational accountability effects: an interna-
tional perspective. Peabody Journal of Education, 75(4), 1-20.

Light, G., & Cox, R. (2001). Learning and Teaching in Higher Education: The Re-
flective Professional. London: Paul Chapman Publishing.

Liu, S., & Zhao, D. (2013). Teacher evaluation in China: latest trends and future
directions. Educational Assessment, Evaluation and Accountability, 25(3),
231-250.

Lizzio, A., Wilson, K. & Simons, R. (2002) University students’ perceptions of
the learning environment and academic outcomes: implications for theory
and practice, Studies in Higher Education, 27, 27-52.

Michek, S., & Manénova, M. (2016). Hodnoceni ucitelti studenty na Pedagogické
fakulté UHK. In J. Malach, Sikorovai, Z., & N. Sklenarova. Vnitrni evaluace kval-
ity vyuky v tercidrnim vzdéldvdni. Ostrava: Ostravska Univerzita v Ostraveé.

Ramsden, P. (1991). A performance indicator of teaching quality in higher ed-
ucation: the Course Experience Questionnaire. Studies in Higher Education,
16(2), 129-150.

Ramsden, P. (1991b). Learning to Teach in Higher Education. London: Routlage

Richardson, ].T.E. (2005). Instruments for obtaining student feedback: areview
of the literature. Assessment & Evaluation in Higher Education, 30(4), 387-415.

Robinson, V. M. ], & Timperly, H. (2007). The leadership of the improvement
of teaching and learning. Australian Journal of Education, 51(3), 247-262.

Spooren, P. Brockx, B., & Mortlemans, D. (2013). On the Validity of Student
Evaluation of Teaching: The State of the Art. Review of Educational Research,
83(4), 598-642.

Trigwell, K. & Prosser, M. (1991) Improving the quality of student learning: the
influence of learning context and student approaches to learning on learning
outcomes, Higher Education, 22, 251-266.

Trigwell, K., & Prosser, M. (1996). Changing approaches to teaching: A relational
perspective. Studies in Higher Education, 21(3), 275-284.



Vasutova, J. (2001). Model tvorby profesniho standardu ucitelt. In Walterova,
E. (ed.). Ucitelé jako profesni skupina, jejich vzdéldvdni a podpiirny systém.
2.dil. Praha: UK PedF, 23-27.

Vasutova, J. (2002). Strategie vyuky ve vysokoskolském vzdéldvdni. Praha: UK
PedF, 2002.

Autor:

Ing. Stanislav Michek, Ph.D.

Ustav primarni a preprimarni edukace, Pedagogicka fakulta,
Univerzita Hradec Kralové, Ceska republika

e-mail: stanislav.michek@uhk.cz


mailto:stanislav.michek%40uhk.cz?subject=

ROZVO] INTERKULTURNE] KOMPETENCIE VYSOKOSKOLSKYCH
UCITELOV POD MIKROSKOPOM AKCNEHO VYSKUMU

DEVELOPING INTERCULTURAL COMPETENCES OF UNIVERSITY
TEACHERS UNDER THE VIEW OF ACTION RESEARCH
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Abstrakt: Zintenzivriovanie internacionalizdcie vysokoskolskych institicii si vy-
Zaduje predovsetkym zvysovanie urovne interkultiirnej kompetencie ich ucitelov.
Cielom akéného vyskumu realizovaného v konkrétnej univerzite bolo a) zistenie
redlnych interkultiirnych potrieb ucitelov a stavu interkultiirnej kompetencie,
b) reagovanie na zistené potreby vytvorenim tréningového kurzu v ramci dalSieho
vzdeldvania vysokoskolskych ucitelov, rozvijajiiceho ich interkultirnu kompetenciu,
a jeho monitorovanie kvalitativnymi vyskumnymi metédami, a napokon c) vyhod-
notenie ddt z priebehu kurzu o jeho dopade na jeho ucastnikov. V poslednej casti
stidiu dopliia analyza reflexii medzindrodnych Studentov o ich vaiman{ a ndzoroch
na interkultiurnu klimu a interkultiirnu kompetenciu ucitelov v tejto institucii.
Vysledky ukazuju, Ze je nevyhnutné cielene tito kompetenciu rozvijat, a zdrovern
odpovedd na otdzku, akymi spésobmi je to uskutocnitelné.

Kl'acové slova: interkultirna kompetencia, akény vyskum, vysokoskolsky ucitel’

Abstract: Intensive demands for international relations of higher education in-
stitutions require, above all, an increase in the level of intercultural competence
of their teachers. Action research undertaken at a particular university aimed to
(a) identify the real intercultural needs of teachers and the state of intercultural
competence; (b) respond to identified needs by developing a training course for
the further education of higher education teachers (this course should develop
their intercultural competence) and monitor it with qualitative research methods;
(c) evaluate the course data concerning its impact on the participants. The last part
of the study is complemented by an analysis of international students’ reflections
on their perception and opinions on the intercultural climate and intercultural
competence of teachers in this institution. The results show that it is necessary to
develop this competence in a targeted way, and at the same time, it answers the
question in what ways this is feasible.
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1 UVOD

Jednym z vplyvov globalizicie si¢asného vysokoskolského (VS) priestoru je
zvySujuci sa tlak na internacionalizaciu vysokoskolskych instittcii, stala sa
nevyhnutnou podmienkou ich udrZatelnosti a konkurencieschopnosti. Nejde
len o vytvorenie ,kurikula s internacionalnou orientaciou v obsahu vzdelava-
nia, zameraného na pripravu Studentov pre vykon (profesiondlny, socialny)
v multikultirnom kontexte, urceného pre domacich a/alebo zahrani¢nych
Studentov” (definicia OECD, 1996 podl'a Wende, 1996, s. 186). Ide o komplex-
nu (tzv. comprehensive) internacionalizaciu - o celkovy zavazok a konkrétne
postupy institiicie smerom k naplfianiu ,medzinarodnych a komparativnych
perspektiv pocas vyucby, vyskumu®, ovplyviiovanie celkového ,univerzitného
étosu a hodnotach®, prieniku do ,celého diania VS vzdelavania“ (Hudzik 2011,
s. 6). Internacionalizacia ovplyviiuje partnerstva a vztahy vysokej skoly so
vSetkymi zui¢astnenymi (Caruan, 2011), odraZa sa aj v jej neformalnom kuri-
kulu (tzv. international campus Ci internationalization at home - Beelen & Jones,
2017, s. 60, 63, 69).

Internacionalizécia je ,proces integracie medzinarodného, interkultiirneho
alebo globalneho rozmeru do ucelu, funkcii alebo poskytovania univerzitného
vzdelavania“ (Knight, 2004, s. 11). Tento proces sa tyka predov$etkym VS u¢itelov,
ktori kazdorocne Celia zvySujucemu sa poc¢tu Studentov z réznych kultirnych
kontextov. Podl'a Theodoridisa (2015, s. 2) rasttica internacionalizacia nevyhnut-
ne stavia VS ucitela pred cudzojazy¢né a inokultiirne vyzvy, vratane odlinych
vzdelavacich a hodnotiacich postupov a stratégii vzdeladvania. Socidlna dynamika
v kultdrne zmieSanej skupine Studentov sa lisi od dynamiky v monokulttirnej
skupine a VS u¢itelia by mali byt pripraveni na problémy alebo nedostatky vo
vykonnosti Studentov (s. 3). Ich pedagogicka komunikacia v cudzich jazykoch
musi {st ruka v ruke s kultdrne citlivymi vzdelavacimi met6dami, zameranymi
na potreby Studentov z roznych kulttiirnych prostredi.

Je preto nevyhnutné ovela déraznejsie sa venovat' pripravenosti VS ucitelov
na globalizujtce sa akademické prostredie - a teda zdmernému rozvijaniu ich
interkultirnej kompetencie.

Poznamka k pojmu kompetencia: Viaceri sautori preferuju pre pomenovanie
komplexu zruc¢nosti, schopnosti, postojov, navykov, prip. aj vlastnosti pojem
spoésobilost, a nie kompetencia s pravno-politickym podténom. V tomto prispevku
sa vSak prisposobime anglickému pojmu competence, nakol'’ko nase chapanie
interkultirnej kompetencie vychadza z odbornej literatdiry v anglic¢tine, vratane



dokumentov Eurépskeho centra pre moderné jazyky FREPA, ktoré hovori, Ze
»~Kompetencie st pre nds - vo svojej podstate - urcité komplexné jednotky, ktoré im-
plikujti celého jednotlivca a st spojené so spoloc¢ensky relevantnymi tilohami, v stivis-
losti s ktorymi su aktivované; v tychto situdcidch sa prejavuju v podobe mobilizdcie
réznych zdrojov, ktoré mézu byt interné (tykajice sa vedomosti, zrucnosti alebo
postojov) alebo externé (pouZivanie slovnika, medidtorstvo)“(Candelier, 2012, s. 10).

Ked'ze kompetenciu chapeme ako potencialitu osobnosti, v ktorej st synchro-
nizované tri zdkladné zlozKky: spravanie, poznavanie a prezivanie (Svec, 2002), po-
tom interkultiirna kompetencia VS uéitela sa odraza vo vietkych dimenziach jeho
osobnosti, vztahov a profesionalneho vykonu: 1. kognitivnej (poznatky o inych
kulturach, kultiirne uvedomovanie, sebauvedomenie, kritické myslenie), 2. afek-
tivnej (motivy, postoje tolerancie, empatie, uznania rozmanitosti, icty, otvorenos-
ti) a 3. konativnej (integritné hodnotové spravanie sa, komunikacia, kooperacia)
(gvec, 2002; Zelenkova, 2010; Barrett et al, 2014; Geng, 2018). Podl'a Deardorffovej
najvacsi vyznam v tejto Struktdree zohravaji prave postoje; nasledne interkul-
turne zrelé postoje sa odrazaju v interkultirnom konani cloveka (2006, s. 254).

Interkultiirne kompetentny VS uéitel teda disponuje schopnostou prejavovat
Uctu voci 'udom z odliSnych kultirno-edukacnych prostredi, ktoré sa snazi
vnimat’ a porozumiet im, vratane (ne)kritického myslenia, u¢ebnych navykov
a spravania Studentov (resp. kolegov) z inych kulttr, ako aj vzajomnym kultdrnym
rozdielom; reagovat na ne zdvorilo, nie odmietavo; a robit také kroky, ktoré
ulahcujd pozitivnu interakciu medzi uciteI'mi a Studentami z réoznych kultur.
Interkultirna kompetencia VS uéitelov je nevyhnutna pre redukciu bariér
medzi nimi a ich Studentmi, zastupujicimi rozne kultiry (The ECCRT, 2018).

2 CIELE

Cielom empirického vyskumu realizovaného v konkrétnej VS institicii, tu
prezentovaného, bolo overenie a) potrieb ucitel'ov suvisiacich s interkultirnou
kompetenciou, b) vplyvu tréningového kurzu cielene zameraného na rozvoj
interkultirnej kompetencie ucitelov v cudzom jazyku a c) pohlad Studentov
na interkultirnu klimu a kompetenciu ucitelov tejto instittcie. Mal by teda
odpovedat na otazku, akym spdsobom je moZné v ramci VS institticie zvysovat
uroven interkultirnej kompetencie jej ucitel'ov.

Ako vyplyva z dlhoro¢nych pozorovani VS praxe, existuje znaéna diskrepancia
medzi touto potrebou a jej redlnym napiiianim. Nazdavame sa, Ze univerzitné
manazmenty a vysSia decizna sféra by sa fiou mali naliehavo zaoberat. Pre
podnietenie hl'adania rieSenia sa ucitelia Univerzity Mateja Bela (dalej UMB)
rozhodli urobit prvy krok, a to vytvorit tréningovy kurz pre ucitelov UMB,



zacielené na rozvijanie ich interkultirnej kompetencie, ktorého efektivnost
sme zaroven overovali prostrednictvom akéného vyskumu.

3 METODY

Akény vyskum ma realny potencial stat’ sa vyznamnym agentom zmien v ob-
lasti vzdelavania (Mills, 2018), pretoZe umoziuje nielen dosledne systematicky
a zarovei citlivo skiimat vlastnu prax s cielom skvalitnit ju, tj. identifikovat
diagnézu a explicitne vyjadrit sucasné potreby praxe a zaroven do vlastnej
praxe zasahovat a nasledne pozorovat zmeny v dosledku zdsahu, odhadnut
zlepSenia, prip. nevhodnost danych zmien. Iniciuje podnety pre zmeny ,zdola
nahor* od konkrétnych ucitel'ov, tiziacich zmenit svoju vlastnu prax. ,PoZiadavka
menit sucasny stav”predstavuje ,najkonstruktivnejsi element akéného vyskumu“
(Mazgon, 2012, s. 190). Dal$ou vlastnostou akéného vyskumu je niekol'ko-
nasobné opakovanie sa Spiraly akéného vyskumu (MikusSova & Sotak, 2013;
Rychnavska & Bacova, 2015), ako uvidime z nasledujtiiceho popisu v pripade
akéného vyskumu na UMB.

V nasom ak¢nom vyskume sme do urcitej miery pouzili zmiesané metddy,
ked'ze ,kombindcia metdd kvalitativneho vyskumu s kvantitativnymi metodami
ddva [akénym] vyskumom vdcsiu metodologicki ostrost”(Mazgon, 2012, s. 189).
Po ujasneni si vyskumného problému sme v prvom cykle uskuto¢nili kvanti-
tativne zistovanie (neStrukturované interview a dotaznik) sticasného stavu
interkultirnej kompetencie ucitelov v ramci UMB. Na zaklade analyzy ziskanych
dataich kompardcie s potrebami univerzity a teoretickymi vychodiskami sme
hl'adali rieSenie zistenych diskrepancii. Navrhli sme ciele a obsah 30hodinového
tréningového kurzu rozvijajiiceho interkultirnu kompetenciu VS ué¢itelov UMB
v anglictine.

Nasledne sme iniciovali hlavnu ,akciu‘ a to implementaciu navrhnutého
kurzu. Sticasne s jej priebehom sme realizovali niekol'’ko met6d kvalitativneho
akéného vyskumu, najma pozorovanie, spatnoviazbové rozhovory a reflexie.
Ziskané udaje sme vyhodnotili s cielom zistit, ¢i doslo k rozvoju aspon niektorej
/prip. vSetkych troch z vyssie zmienenych dimenzii interkultiirnej kompeten-
cie, a to v prvom rade zmene ucitelovych postojov (najma otvorenosti, tcty,
sebareflexie), v ich usudzovani, argumentacii, rieSen{ dilém, vratane sposobu
a otvorenosti komunikacie vlastného nazoru. Po formulovani subjektivnych
vysvetleni na zdklade interpretacie subjektivnych skisenosti vznikol priestor
pre d'alsi cyklus skiimania.

Ako dalsi stupen akéného vstupu sme pocas jedného semestra robili prieskum
medzi medzindrodnymi Studentami UMB so zamerom zistit, ktoré dimenzie



interkultirnej kompetencie ucitelovna UMB vypozorovali ako pritomné, resp.
deficitné. Vyskum hodlame v budtcnosti prehibit’.
Vyskumnt vzorku tvorilo 20 ucitel'ov a 25 studentov UMB.

4 VYSLEDKY

Vysledky kvantitativnej analyzy potrieb interkultirnej kompetencie UMB ucite-
l'ov potvrdili narast potrieb spadajicich do oblasti interkultiirnej kompetencie
v UMB. Zo statistik UMB za posledné desatrocie vyplyva, Ze sa zvysil pocet
zahrani¢nych studentov a mobilit ucitel'ov a Studentov na UMB a prechodne aj
predmetov v cudzich jazykoch, a tym narastla potreba interkultirne kompe-
tentnych VS utitelov. V r. 2017 bolo na mobilitich takmer 500 uéitelov UMB,
Studentov na mobilitach bolo 349 v r. 2013 a 463 v r. 2017. Na zaklade naSich
15rocnych skisenosti - ktoré si legitimnou sic¢astou akéného vyskumu - ako aj
z dotaznikov, sme zistili, Ze ucitelia interkultirnu kompetenciu napriek jej nalie-
havosti nemaji dostato¢ne rozvinutu a ani nie je vytvoreny priestor pre jej syste-
maticky rast. Vedomie jej doleZitosti vzrastloz 12 % vr. 2011 na 18 % vr. 2018.

Zo spatnych viazieb, reflexii a kvalitativneho pozorovania tréningového
kurzu pre ucitelov UMB, vyplynulo:

Pri spastani kurzu bola zna¢ne nizka tiroven interkultirnej kompetencie:
objavovali sa stereotypné postoje a nizke povedomie o inych edukacnych kul-
tarach az u 3/4 skoliacich sa.

V priebehu tréningu sa postoje, sposob komunikacie a spravanie tc¢astnikov
postupne menili smerom k vac¢Sej otvorenosti a pochopeniu kultirnej rozma-
nitosti, zvysilo sa povedomie ucitel'ov o stereotypoch vich mysleni, o vlastnom
spravani a schopnosti vnimat spravanie inych. Vyjadrili to v sebareflexii vlast-
ného pristupu k vyucbe mieSanych kultirnych skupin Studentov.

Uéastnici kurzu prejavili ochotu implementovat nadobudnuté skisenosti
s rozvojom interkultirnej kompetencie do svojej vyucby predmetov v cudzom
jazyku na UMB. Na druhej strane sme zistili deficit v oblasti vyuZivania timovej
prace a roznych interaktivnych metdd v ich vyucbe, hoci prave ony si vhodnym
nastrojom pre vytvaranie autentickej interakcie medzi Studentmi, rozvijajtcej
ich interkultirnu kompetenciu. Niektori ucitelia dokonca ostentativne odmietali
ich pouzitie vo svojich predmetoch. Tu vidime priestor pre ich d'alSie vzdelavanie.
Vo vacsine pripadov sa vsak uroven interkultirnej kompetencie Skolenych UMB
ucitel'ov v nami zvolenych kognitivnych a afektivnych parametroch radikalne
zlepsila.

V poslednej faze ak¢ného vyskumu sme zistovali, ako medzinarodni Studenti
na UMB vnimajud interkultdrnu klimu na UMB, aké prinosy ma pre nich toto



Studium v interkultdrnom prostredi, ale aj s akymi nedostatkami zo strany
ucitel'ov sa stretavaju.

Zahrani¢ni $tudenti z Finska a Spanielska v rozhovoroch vyjadrili, ¢o im
chybalo po nastupe na mobilitu na UMB, a zaroven v ¢om im ucitelia UMB naj-
viac pomohli. Z ich spatnych vazieb vyberdme niekol'’ko podnetov, tykajucich
sa konativnej stranky interkultirnej kompetencie ich ucitel'ov, s ktorymi boli
$tudenti v kontakte. Studenti najviac ocenili ich pomoc pri zorientovani sa v no-
vom kultiurno-edukacnom prostredi; ich otvorenost, vytvorenie priestoru pre
diskusiu a sebareflexiu, pre rozvoj vy$sich myslienkovych funkcii (argumen-
tacie); vztahy medzi ucitemi a $tudentami. Studentov obohatili aj edukaéné
postupy, pouzivané v pre nich novom kultirnom prostredi. Studenti ocenili
moZnost zdokonal'ovat sa v cudzom jazyku vd’'aka jeho zmysluplnému pouZzitiu
vo vyucbe, obohatenie inymi kultirami pocas diskusii na hodinach a podnety
pre vacsiu otvorenost a uctivost. Ako deficit hodnotili Studenti nedostato¢nu
roznorodost vyucbovych metéd vzhladom na rézne ucebné styly Studentov
(nielen prednasky, ale aj terénne vyskumy a praktické cvicenia).

Podobne Erasmus Studenti z Pol'ska ocenovali pristup ucitel’a, ktory im
umoznil zdiel'at sa v skupine s vlastnymi skisenostami so vzdelavanim v ma-
terskej krajine, ziskavat Sir$iu poznatkovu zakladnu o edukacnej kultire v SR
a zaroven formovat svoj nazor a priestor pre inakost. Aj oni vyzdvihli nutnost
striedania roznych aktiviza¢nych didaktickych metéd a organizacnych foriem.
Najviac vyzdvihli diskusie, pocas ktorych mohli zdiel'at svoje myslienkové kon-
Strukcie na rozne profesionalne témy ,Povedz mi svoj nazor®, a to v kultiirne
zmieSanej skupine. VacSina Studentov profitovala zo vzajomnych prezentacii
o krajine povodu, o vzdelavacom systéme, edukaénej kultiire na materskej VS.
Za pozitivum pokladali moznost komunikovat vo viacerych cudzich jazykoch.

Z hodnoteni Studentov v ramci akéného vyskumu vyplynulo, Ze medzina-
rodni Studenti predstavuju cenny referenény radmec hodnotenia interkultirnej
kompetencie VS ucitelov. Dokazali explicitne vyjadrit prvky interkulttrnej
kompetencie, ktoré hodnotili kladne, resp. im chybali v spravani sa ucitela.
Pozitivny interkultirny pristup ucitel'ov vnimali na pozadi ich pedagogicky
kompetentného pristupu. Interkultirnu kompetenciu ucitelov Studenti ocenovali
v oblastiach napliania svojich zakladnych potrieb - kognitivnych (zorientovat
sa v novom akademickom prostredi, porozumiet informacidm o $tudiu), ale aj
afektivnych (napr. aktivny pristup ucitel'a pri odstrafiovani negativneho filtra
roznych obav, pri prekonavani prekazok, zvysenych narokoch na stadium ai.).
Pokial ucitel prejavil dostatok pedagogického taktu, predvidavosti, didaktic-
kého majstrovstva, vtedy obsahovo interkultirne ladené aktivity nadobudali
zmysel aj pre samotnych Studentov: ,Mohli sme hovorit' bez obdv o mnohych
veciach, ktoré nds zaujimaju, dozvediet sa, ako to u vds funguje. Oceriujeme osobny



pristup aj voc¢i ndm, Studentom z inej krajiny, zvdZenie nasich moZnosti a doteraj-
Sich skiisenosti. Radi sme hovorili aj my vdm o nasej skole. Bolo velmi inSpirujtce
a dobré ucit' sa spolu o réznych kultiirach v cudzom jazyku, a to priamo od l'udi,
ktori do tej kultury patrili.”

5 DISKUSIA

Sti¢asna doba kladie vysoké poziadavky na interkultirnu kompetenciu VS
ucitelov. Na druhej strane dlhoroc¢na skisenost s akademickymi prostredim
ukazuje na nedostato¢nu pozornost venovanu jej rozvoju, a to ako vd'aka vel'kej
zaneprazdnenosti ucitelov inymi profesiondlnymi o¢akavaniami, tak aj kvoli
nedostatoc¢nej pozornosti venovanej kIicovym dopadom internacionalizacie ¢i
uzZ manazmentom vysokej Skoly, alebo na narodnej politickej irovni.

Ak¢ny vyskum na UMB tento trend v rdmci svojich limitov potvrdil. Ukaza-
lo sa, Ze napriek tendencii rastu poctu zahrani¢nych mobilit, u¢itelia nemaju
dostatok priestoru pre rozvijanie nevyhnutnej irovne interkultiirnej kompe-
tencie. Preto v dosledku iniciativy zdola na UMB vznikol tréningovy kurz pre
ucitel'ov, cieleny prave na zisteny nedostatok. Paralelne bolo pozorované jeho
aplikovanie v praxi. Jeho ucastnici si v diskusiach mohli uvedomit, osvojit,
reflektovat’ a transformovat svoje interkultirne poznatky, postoje a dsudky.
Tak sa odhalili aj viaceré stereotypy ako aj moZnosti ich prekonavania. Vd'aka
spatnym vdzbam medzinarodnych studentov sme ziskali d'alsi pohl'ad na sa-
Casnu uroven interkultirnej kompetencie ucitel'ov.

Ked'Ze relevantnost zisteni v pripade ak¢ného vyskumu kvéli typicky malej
vzorke limitovana, vysledky nemoZzno zovSeobecnovat. Na druhej strane vSak
umoznili ziskat autentické data, ktoré maji nezanedbatelny prinos pre rozvoj
koncepcii pripravy VS pedagégov.

Je potrebné si uvedomit, Ze v ramci mobilit prichadzaji do kontaktu Studenti
a ucitelia z roznych edukac¢nych prostredi. Prinasaju svoju edukac¢nu kultiru,
charakteristickd urcitou filozofiou vzdeldvania a fungovania systému vzde-
lavania. Edukacna kulttra je ramec, v ktorom sa odohravajui vychovno-vzde-
lavacie aktivity. Domaca edukacna kultira nemusi byt v zhode s edukacnou
kultdrou, ktoré so sebou prinasaju zahrani¢ni Studenti, nemusi zdiel'at rovnaké
pristupy. Rozne tradicie vyprodukovali r6zne didaktické met6dy, napr. rozne
typy cviceni - Uistne opakovanie, memorovanie, presné tistne odpovede, pisomné
cvicenia a produkciu urcitych typov textov. Tieto praktiky nie st univerzalne
- napriklad klast otdzky ucitelom nie je prijatel'né vo vSetkych kultdrach. Su
sprevadzané urcitym spravanim Studenta a su bud’ prijatelné alebo odsude-
niahodné. VSetky takéto charakteristiky edukac¢nych kultir sa dostavaju do



stretu prave v multikultirnom eduka¢nom univerzitnom prostredi. Aby sa
predisSlo nedorozumeniam ¢i znevyhodneniam zahrani¢nych Studentov, treba
ich spravne identifikovat, novej edukacnej kulttre sa prispdsobit’ (rovnako ako
v domacej kulture pri prechode z jedného stupna skoly na vyssi), osvojit si nové
pristupy k u€eniu a hodnotdm vzdeldvania. Vysledkom by mala byt dohoda na
nejakej spolo¢nej edukacnej kulture v multikultirnom prostredi, ktora nebude
preferovat alebo kopirovat domacu edukac¢nu kulturu.

Nasim koncep¢nym navrhom je, aby sa rozvoju interkultiirnej kompetencie
VS utitelov zacala venovat primeranda pozornost na vsetkych trovniach - na
makro-urovni medzinarodnych institdcii ¢i narodného manazmentu, na mezo
urovni univerzitného manazmentu a nevyhnutne na mikro-urovni v radmci kon-
krétnych vyucbovych procesov uc¢itel'mi. Pokladdme za nevyhnutné zapracovat
ju do profilu kvalitného univerzitného ucitela 21. storocia a navrhnat spdosob,
akym by bolo vhodné ju efektivne rozvijat. Odpori¢ame neustale monitorovat
avyhodnocovat ¢i uz prostrednictvom akéného vyskumu, alebo aj rozsiahlejSich
Setreni, a navrhovat d'alSie inovacie.

PODAKOVANIE: Stadia vznikla s podporou projektu KEGA 004UMB-4/2019
,Plurilingvalny a interkultirny edulab na podporu stratégie internacionalizacie
univerzity“.
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ZIMNi PRUNIKY: AKADEMICKE A VOLNOCASOVE AKTIVITY
VYSOKOSKOLSKEHO UCITELE PRI POBYTU V PRIRODE

WINTER INTERSECTIONS: ACADEMIC AND LEISURE ACTIVITIES
OF A UNIVERSITY TEACHER WHILE STAYING OUTDOORS

http://dx.doi.org/10.7441/vu.2019.7

Ivo Jirasek

Abstrakt: Vyzkumny problém: Zretelné rozhrani mezi persondlni a instituciondl-
ni ¢innosti se mnohdy obtiZné rozlisuje, stejné jako mezi profesni a volno¢asovou
aktivitou konkrétni osobnosti. Metodika: Autoetnografickd studie vysokoskolského
ucitele vyuZzivd prikladu zimniho tdboreni jako aktivniho trdveni volného casu, ov-
Sem se ziretelnym pedagogickym a kinantropologickym ndbojem, véetné vyzkumné
relevance. Vysledky: Prispévek poukazuje na vzdjemné prolindni ideovych inspiraci
vzeslych jak z vysokoskolského prostredi (konkrétné z katedry rekreologie Fakulty
télesné kultury Univerzity Palackého v Olomouci), tak z organizace zamérujici se na
pedagogické vyuZiti volného ¢asu (Prdzdninovd $kola Lipnice). MoZnosti spoluprdce
vysokoskolského pracovisté s volnocasovou organizaci (a soucasné pracovniho
a volného casu vysokoskolského ucitele) jsou vSak nejvice patrné na realizaci
vyzkumu (rozhovory, eseje, mentdini mapy, systemické konstelace, dotazniky),
ktery na téchto kurzech po nékolik let probihal. Zavéry: Porozuméni ucastnické
zkuSenosti z ndrocného pohybu v zimni prirodé spojeného s tdborenim na snehu
(vztah k sobé, k druhym, k prirodé a k transcendenci), tak mohlo byt prohloubeno
diky otevrenosti sféry akademické a volnocasové.

Klic¢ova slova: vysokoskolskd instituce; profese; volny cas; pobyt v prirodé; zima

Abstract: Research problem: A clear interface between personnel and institu-
tional activities is often difficult to distinguish, as well as between professional
and leisure activities of a particular person. Methods: An autethnographic study
of a university teacher uses the example of winter camping as an active leisure time,
but with a clear pedagogical and kinanthropological charge, including its research
relevance. Results: The paper points out the mutual intertwining of ideas inspired
by both the university environment (specifically from the Department of Recreology
of the Faculty of Physical Culture, Palacky University Olomouc) and the organization
focusing on pedagogical use of leisure time (Vacation School of Lipnice). However,
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the possibilities of cooperation between the higher education institution and the
leisure time organization (and at the same time the work and leisure time of the
university teacher) are most evident in the implementation of research at these
courses (interviews, essays, mental maps, systematic constellations, questionnaires).
Conclusions: Understanding the participant’s experience of demanding movement
in winter nature associated with snow camping (relationship to oneself; to others,
to nature and to transcendence) could thus be deepened thanks to the openness
of the academic and leisure spheres.

Key words: Higher education institution; profession; leisure; outdoor activities;
winter

1 VYZKUMNY PROBLEM

Vysokoskolska pedagogika se primarné zabyva komplexnimi tématy vysokoskol-
ské pripravy ucitele, dale pedagogickou praci na vysoké skole a pedagogickou
pripravou vysokoskolskych uciteld, a to v historicky proménlivych, ve spole-
Censky a politicky riiznorodé zakotvenych principech a zasadach. Za prvni
Ceskoslovenské republiky si vysokoskolska pedagogika jesté nevydobyla ani
samostatné heslo v zakladnim encyklopedickém dile - na rozdil tfeba od peda-
gogiky léCebné, napravné, pokusné, ¢i pedagogiky prozivani, Lebenspadagogik,
sjejimZ prostredkem i cilem je vyraz“ (Chlup, Kubalek, & Uher, 1939, s. 339).
Stejné tak si vysokosSkolsky ucitel neziskal pozornost mezi vice nez 60 hesly
vécného rejstriku u pojmi ucitel, ucitelé a ucitelstvo - zatimco ucitel cvicny,
kocujici, ridici ¢i vypomocny ano (Chlup, Kubalek, & Uher, 1940, s. 511-512).
Vyrazny vstup do nové oblasti bAdani miZzeme vnimat v obdobi socialismu
(Chlup & Galla, 1956). OvSem tradi¢ni motivy obohacené o Sir$i rozmér sou-
dobych strategii, obsahii a prostiredki vysokoskolského vzdélavani a vyuky,
profesnich standardd, psychologickych ¢i komunikacénich specifik, ¢i rozméry
evaluace, jsou patrné zejména v soudobé publikac¢ni produkci (Slavik a kolektiv,
2012). Rovnéz témata vysokoskolského poradenstvi, at uz profesniho a kari-
erniho, psychologického ¢i duchovniho, ¢i dil¢i vyzkumy zamérené na kulturu
projevu vysokoskolského ucitele, jsou v literatuie zaznamenana spolu s peda-
gogickym vzdélanim vysokoskolskych ucitelti a dalsimi aspekty pedeutologie
(Krahulcova, Ralbovska, & Jordanova, 2009). Dil¢i vyzkumna Setfeni jsou pak
realizovdna s ohledem na pfipravenost zacinajicich vysokoskolskych ucitelt
bez pedagogického vzdélani (Cejkova, 2017), pripadné konkretizovana se za-
mérenim na vyuku angli¢tiny (Jaskova, 2015), nebo obecnéji na pedagogické
kompetence vysokogkolskych uéitelti (Bednaiikova, 1996; Svec, 1992). Pokud
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je mi zndmo, aspekty volného ¢asu vysokoskolskych pedagogi mezi zkoumana
témata dosud nepatrily.

Rozmanité pedagogické aspekty zZivota vysokoskolského ucitele vsak vybizeji
k rtiznorodym tvaham i u méné frekventovanych témat variantni a mnohoroz-
mérné reality profesniho zivota akademikd. Jednou z mozZnosti je tdzani se po
personalnim a instituciondlnim rozhrani ptisobeni vysokoskolského ucitele,
atovjeho profesniavolnocasové aktivité, stejné jako ve spolupraci pracovisté
a volnocasové instituce. V ramci konkrétnich Zivotnich pribéht jednotlivych
osobnosti se pak miize vyjevit rozliSeni mezi profesni a volno¢asovou aktivitou
jako nepftilis zretelné a jednoznacné.

2 METODIKA

Pro prvotni ohledani naznaceného problému jsem zvolil pristupy autoetnogra-
fické pripadové studie. Tato metodologie se stala béZnou soucasti vyzkumu
v Siroce pojaté oblasti vyzkumu volného ¢asu (Anderson & Austin, 2011), stejné
jako v pedagogice, nebot porozuméni lidskému chovani je bytostné ovlivnéno
kontextem a ma vice vyznami nez pozorovana ,fakta“ (Wilson, 1977). Princip
analytické autoetnografie spociva jak v autorstvi vyslednych textt, tak v pl-
ném clenstvi a Gcasti na zkoumanych aktivitdch (Anderson, 2006). Pomoci
autoetnografie usilujeme o porozuméni jedine¢nym Zivotnim zkuSenostem
jednotlivce (Custer, 2014), tudiz zkuSenost vyzkumnika se nevyhyba subjek-
tivnimu pohledu, ale ten se stava naopak integralni soucasti vyzkumu, a to
s opusténim pozitivistického idedlu objektivni védy (Merton, 1972).

S vyuzitim pripadovych studii je spojeno znacné mnozstvi neporozumeéni ¢i
dokonce predsudk, zejména s ohledem na verifikaci ziskanych poznatkd (Fly-
vbjerg, 2006), avSak zminény vyzkumny piistup je specificky vhodny zejména
u novych tematickych oblasti (Eisenhardt, 1989).

Predlozena autoetnograficka studie vysokoskolského ucitele vyuziva ptikla-
du zimniho tdbofenijako aktivniho traveni volného ¢asu, oviem se zfetelnym
pedagogickym a kinantropologickym nabojem, vcetné vyzkumné relevance.

3 VYSLEDKY

Na prikladu kurzu ,Zivot je gotickej pes” si miiZeme pov§imnout vzajemného
prolinani ideovych inspiraci mezi dvéma institucemi, konkrétné katedrou
rekreologie Fakulty télesné kultury Univerzity Palackého v Olomouci a spol-
kem Prazdninova Skola Lipnice. Tyto pirekryvy v roviné programové, ideové



ainstituciondlni jsou v§ak umoznény vlivem personalnim, plisobenim konkrét-
nich osobnosti. Podivejme se nejprve na dramaturgii konkrétniho projektu, na
némz lze zminéné prolinani hranic demonstrovat.

Prdzdninovd $kola Lipnice (PSL) a jeji kurz Zivot je gotickej pes (ZGP)

PSL (www.psl.cz) je neziskovou nevladni organizaci, v niz dobrovolnicky pracuje
vice nez 100 lidi z celé republiky. Instruktory a ¢leny PSL jsou lidé s nejrizn&jsi
profesniilidskou zkuSenosti (pedagogové, psychologové, ekonomové, pravnici,
publicisté, vytvarnici...), tudiz instruktorsky sbor 1ze vnimat jako spolec¢enstvi
,pestrych dusi“, sdruzeni vyrazné kreativnich jedincd, pricemz jiz od svého
zalozeni (1977) to byla skupina ,agilnich lidi, doslova posedla jit dosud nevy-
Slapanymi cestickami v této oblasti ¢innosti. Jeji zdsadou bylo ,naroc¢nost prita-
huje ty nejlepsi.“ (Blanarova, 1981, s. 9). Od roku 1992 je ¢lenem mezinarodni
organizace Outward Bound International, zaloZené v roce 1941 Kurtem Hahnem
(Neuman, 1996; Veevers & Allison, 2011) na dvou zdkladnich ideach: 1. Clovék
je schopen dokazat mnohem vice, nez se domniva; 2. Jen malokdo si uvédomuje,
¢eho je mozné dosahnout prostirednictvim vzajemné pomoci a tymové spoluprace.
Pokusy o metodickou a posléze teoretickou deskripci ¢innosti této organizace
vedl v pribéhu ¢asu k vyuzivani riiznorodé terminologie, od modernich forem
vychovy v prirodé pres intenzivni rekreacni rezimy, prazdninovou pedagogiku,
az po zazitkovou pedagogiku.

Kurz Prazdninové $koly Lipnice ZGP je dlouhodoby projekt dobrovolnické
volnocasové aktivity, v némz se za 19 let realizovalo 10 kurzd, které souhrn-
né ovlivnily zhruba 250 ticastnikd. Je bytostné svazan s plisobenim klicové
osobnosti téchto autorskych kurzi, Ing. Miroslavem HanuSem. Muz, ktery
ma - Schillerovymi slovy - ,v ticté sny svého mladi“ natolik, Ze své indianské
jméno ziskané v chlapeckém oddilu Stopaii vetknul i do ndzvu mezinarodni
spolecnosti Mikenopa, je nejenom inicidtorem a dlouhodobym garantem, ale
také opakované vedoucim instruktorem kurzt ZGP. Dlouhodobou ideovou
inspiraci prispiva rovnéz skautsky vychovatel a spisovatel, prekladatel z ang-
lictiny a bengalstiny, editor vyrazné tticetisvazkové edice Skautské prameny,
nejvyraznéj$i sbératel her v Cechach, ale také vyznavac dobrovolné skromnosti,
Milos Zapletal (Jirasek, 2010). Mottem celého kurzu je od pocatku citat Franze
Kafky, svéd¢icim o zakladnim ideovém hledisku kurzu i jeho organizatori:
»Jistym bodem pocinaje nenfi jiZ navratu. Toho bodu je tfeba dosdhnout.”

Cely projekt zapocal svoji existenci v roce 2000 jako pobytovy kurz na
chaté, vyuzivajici rozmanitych programovych prostfedkl stmelenych zimou
jako thelnym kamenem pohledu. Jedna noc venku ve stanech byla povazovana
za vyrazné vykroceni ze zony komfortu. Nasledné vsak kurz prosel vyraznou
dramaturgickou proménou.


http://www.psl.cz

O Ctyti roky pozdéji, pod vlivem vyukovych kurzii organizovanych brat-
rem-dvojcetem zminéné vidci osobnosti, Radkem HanuSem, se pro studenty
katedry rekreologie Fakulty télesné kultury Univerzity Palackého v Olomouci
proméiiuje pojeti ZGP a tydenni pobytové ¢asti (vétsinou v indianskych stanech
typi) predchazi tydenni prechod Rychlebskych hor.

Dalsi zména nastava v roce 2011, kdy se projekt na nékolik sezén méni v ryze

putovni. Proménuje se lokalita (Bukovské vrchy, s jasnou navaznosti na kurz

PSL ze 70. let, Pohrani¢ni kalvarie), proménuje se dramaturgické vyznéni,

zavyrazného prispéni tietiho z bratrii Hanusg, Milana (,nebud'me myslenkové

lini“), s revitalizaci starsich ideji, které k nam doputovaly ve formulacich Vaclava

Brichacka: ,Manere in montibus!“, zlistavejme na vySinach, v horach. Dvouty-

denni zimni pout ve vychodnich Karpatech, putovani nejen na hrani¢ni horu

tri statd (Slovensko, Polsko, Ukrajina) Kremenec, ale zejména k sobé samému.

Této hlavni ¢asti predchazel prolog v Jizerskych horach a zavére¢ny vikend

v Jesenikach. Mezi cile kurzu se kromé cesty jako naroc¢né Zivotni zkousky,

pritom vSak putovani lehkou nohou, dostava také odborny vyzkum a publikacni

¢innost. Diky tomu mame k dispozici ucelené jak popsané a interpretované
ucastnické zkuSenosti, tak pisemné zaznamenané zpracovani vecernich rozprav

u ohnti (Jirdsek & Dvorackova, 2016; Jirasek, Jiraskova, Majewska, & Bolckova,

2017; Jirasek, Plevova, Jiraskova, & Dvorackova, 2016; Jirasek & Svoboda, 2015;

Jirasek, Veselsky, & Poslt, 2017).

Dalsi, prozatim posledni dramaturgicky ptfelom, nastal v lednu 2018, kdy
projekt ZGP prométiuje charakter zimniho putovani v regulérni zimni expedici.
Poprvé prekracuje hranice Evropy a odehrava se v horach Altaje a zapadnich
Sayan, v prostiedi ruské Sibite.

Soudobé ideové nastaveni reaguje, tak, jako tomu bylo v PSL vZdy, na aktu-
alni spolecenskou situaci. Mezi socialni vychodiska projektu se tak probojovalo
zejména troji vyznaceni vétSinového prozivani:

e Materialni blahobyt a konzum: pies medialni tlak, Ze pravé v konzumu spociva
Stésti, jsme svédky zivotniho pocitu, Ze pouze dostatek a pohoda k Zivotni
smysluplnosti nepostacuji. Blahobyt je provazen pohodlim a zmék¢cilosti,
neochotou prekonavat sam sebe a vystavovat se nepohodli. Klesa iniciativa
a ochota prebirat zodpovédnost. Je dlilezité poukazat na fakt, ze Zivotu lze
vtisknout hlubsi smysl, Ze i bez toho, abychom smysl vlastniho Zivota znali,
je dlilezité nerezignovat na potrebu hledat jej. Cestou k tomu miiZe byt i do-
¢asna dobrovolna skromnost.

o Virtualita prostiedi i vztahl: moderni komunikac¢ni technologie pretvareji
vztah Clovéka k sobé samému, k ostatnim lidem, k ptirodé i ke svétu. Cim
dal vice véci se odehrava ve virtualnim prostredi a ¢cim dal méné je patrny
bezprostiedni kontakt s realitou. Kategorie pfirozenosti mizi z komunikace



i z prozivani. Musime zdiraznit hodnotu redlnych mezilidskych vztah,
zejména pratelskych (radikalné se odlisujicich od stovek facebookovych
»pratel), ale také partnerskych, s pripominkou mravnich a spiritualnich
hodnot, bez zbytecného moralizovani. A také podtrhnout vyznam osobni
identity a personalnf integrity (fikam, co si myslim, délam, co rikam), ze-
jména v rapidné se proménujicim svété, na jehoz potencialni hrozby musim
adekvatné reagovat.

¢ Nedostatek pohybové aktivity: sedavé chovani je nejvaznéjSim civiliza¢nim
onemocnénim, globalni pandemif, diky niZ se sniZuje télesna zdatnost a psy-
chicka odolnost, naopak se zvysuje existencidlni frustrace a pocit nedostatku
hlubsSich rozméri vlastniho Zivota. Roste neschopnost adekvatné reagovat na
problémy, s nimiZ je mlady i dospély ¢lovék denné konfrontovan. ZkuSenost
z perspektivy Zivota u nas, v blahobytné Evropé, v porovnani se zkusenosti
proZitou v ruské ¢asti Asie, se mliZe stat apelem na zménu Zivotniho stylu.

Télesny pohyb, vystaveni se nejistotam a nepohodli, kontakt s prirodou a jeji

realnou podobou, spolecenstvi, které se postupné buduje nezbytnou spolupraci

i vzajemnou individualni pomoci, jsou tedy zdkladni hodnoty a myslenkové

zaméreni. Reakci na né jsou pak jednoduché programové prostredky, totiz:

e Expedice, ktera svym naro¢nym pohybem a prekonavanim bolesti zvySuje
psychickou i fyzickou odolnost, vyZaduje planovani i okamzité reakce na
situa¢ni zmény, uc¢i redlnou a prirozenou zpétnou vazbou, posiluje rozhod-
nost a vytrvalost.

e Zimnitaboreni, jez nezbytnosti zajistit si jidlo a spani nuti jedince pouzivat
nejenom mysl, ale také ruce, propojovat v béZném Zivoté odtrZené dimenze
vlastni osobnosti (télo, rozum, cit, vile...) do smysluplné jednajiciho celku.

¢ Doprovodny vecerni program u ohné, tézici z antického imperativu , Poznej
sam sebe!”,

Putovani lesnatou tajgou, naro¢ny vystup pies Sadrinsky prismyk, ale také
po zamrzlych fekach a jezerech na hranicich Altaje a Chakasie. Horké mine-
ralni prameny vytékajici v teploté 37 stupnd Celsia ze zamrzlé piidy, posvatné
misto sibirskych narodt. Na vlastni kiizi pocitovany mraz o teploté nizsi nez
-40 stupiid, proménujici pevny material v kfehké zlomy. Problematizujici i tak
jednoduché ukony, jako je sbaleni spacaku, protoZe v rukavicich to nejde a bez
rukavic také ne. Znemoziujici dotknout se termosky ¢i hole neodénou rukou,
nebo ptijmout puchyte a lehké omrzliny jako dan za takovou nepozornost.
Ale také zkrasnujici fasy nanosem bilych fasenek. Potvrzujicich réeni o ruském
,mrazu - generalovi“, nebot on v konecném dtisledku rozhoduje, zda se zméni
nebo nezméni plivodné planovana trasa.



Oheri jako kosmogonicky prvek: implicitni religiozita tdboreni v extrémnich zim-
nich podminkdch
Jestlize deskripce této dobrovolnicky vedené volnocasové aktivity v podobé
jednoho z kurzti PSL byla ve spojeni s univerzitnim prostfedim dosud patrna
vyluéné v souvislosti ideovych inspiraci (kurz PSL ze 70. let se stal ptedlohou pro
univerzitni kurz studenti katedry rekreologie, jenZ se nasledné stal podnétem
pro proménu kurzu PSL), vyzkumné aktivity nastifiuji obraceny thel pohledu.
Pravé zde jsou totiZ nejvice patrné moznosti spoluprace vysokoskolského
pracovisté s volnocasovou organizaci (a soucasné pracovniho a volného ¢asu
vysokoskolského ucitele). Da se divodné predpokladat, Ze bez této spoluprace
by se k empirickému Setieni neodhodlala anijedna z obou zapojenych instituci.

Kurz se stal sou¢asti projektu GACR ,Modely télesné zakotvené zkusenosti
v teoretickych zakladech zazitkové pedagogiky a jejich kinantropologickych
souvislosti (GACR 16-19311S)“ fe$eného na FTK UP. Sbér dat musel byt prova-
dén tak, aby co nejméné zatézoval ucastniky a nenarusoval program, protoZze
s ohledem na ucastniky se jednalo pouze o doplitkovou aktivitu. Proto na po-
¢atku kurzu (v hale hotelu ve mésté Barnaul, kam cela skupina priletéla) a na
jeho zavéru (v letiStni hale v Moskvé) byly realizovany rozhovory, nakresleny
obrazky (s instrukci tvorby mentalnich map) a vyplnény dotazniky (hodnotové
profily, dotaznik zajmi a zalib a Zimbardiiv dotaznik ¢asové perspektivy).

V tomto prispévku se zamérime vylu¢né na ucelenou informaci vyjevujici se
z analyzy nékolika dvojic obrazli. Divodem pro vybér bylo obdobné zobrazeni,
nebot’ ve vSech vybranych ukazkach dominuje ohern, a to teprve po ziskani
zkuSenosti z cesty:



Obr. 1: respondent A pred kurzem

Obr. 2: respondent A po kurzu



Obr. 3: respondent B pred kurzem

Obr. 4: respondent B po kurzu



Obr. 5: respondent C pred kurzem

Obr. 6: respondent C po kurzu



Oheri se ve vSech ptipadech stava astrednim motivem, vzdy ve spojeni s ¢lo-
vékem, vétSinou se skupinou lidi. Plameny a jejich piripadné vertikalni pokra-
Covani v roji jisker, jsou vétsi a tudiz vyznamové vyraznéjsi nez lidské postavy.
Zda se tedy, ze vzhiru planouci ohett miiZeme povazovat za hlavni symbol této
zkuSenosti. Pfitom zvolené obrazky nejsou jedinymi zobrazujicimi tento ndmét.
Dalsi tfi respondenti zobrazili taktéZz ohern, a to ve velmi podobném vyznamu
jako zde zminéné ukazky, tedy jako hlavni motiv vyjadreni, jiny pak zakreslil
5 oh1ili na riznych mistech cesty s horami v pozadi. Na dalSich vytvorech se
objevuji symboly, které bychom mohli vnimat s obdobnym vyznamem, avSak
bez primého zobrazeni ohné: Zhnouci veliké rudé srdce, vyzarujici kolem sebe
zluté paprsky energie, kolem néhoz stoji postavy lidi; sopka tryskajici lavu
a horké plameny, s malymi cervenymi srdicky. Dals{ artefakty se vyjadtruji ryze
abstraktnimi motivy, pfiCemz si mzeme vSimat jistého ,zakulaceni” vyrazu -
mnohobarevné kiivky pripominajici tvarem hory se proménuji spise ve vinky
s dominujici zelenou a modrou barvou ptipominajici vodu. Hory vyznacujici
se tvarem témeér egyptskych pyramid jsou nahrazeny barevnou kouli, jakoby
odrazejici v prevladajici modré a fialové barveé zluté svétlo.
cesty z casové predchoziho kurzu (realizovaného na Slovensku) se z péti dvojic
obrazki ohen objevuje pouze na dvou z nich (rovnéz vzdy ex post), pricemz
centralni postaveni zaujima pouze jednou, a to s pozoruhodnou proménou op-
tiky prirozenosti: ,JestliZe je oheii pfirozené sycen dievem a proména se bézné
tyka stromu méniciho se v popel, zde je znazornén protikladny smysl: ohen
vyzivuje zivy strom, listnaty kmen vyriista z energie ohné a sméfuje zaroven
do vySe a ke slunci, otevira se budoucnosti.” (,Whereas fire naturally feeds on
wood and such a transformation usually involves trees changing into ash, here
the opposite idea is depicted: the fire nurtures a living tree, whose trunk with
branches and leaves grows out of the energy of the fire and aims both upwards
and toward the sun, being open toward the future.” (Jirasek et al., 2016, p. 350).

Ohen, pokud jej nebudeme vnimat pouze v jeho pragmaticky uzitkovém
vyznamu jako zdroj svétla a tepla, je u mnoha narodt povazovan za posvatny,
ocCistny a obnovujici, prostfedek nového zrozeni - jako u bajného ptaka Fénixe,
znovu povstavajiciho ze svého popela (Becker, 2002). Rovnéz biblicka piredstavi-
vost malokdy spojuje ohen s jeho kazdodennim pouZzivanim, ale obrazotvornost
Izraeliti vnima ohen jako znameni Bozi, kulisu BoZich projevi - napt. se zjevuje
Mojzisovi v hoticim kefi (Ex 3,2), odnasi Elidse v ohnivém voze s ohnivymi konimi
(2Kr 2,11) aj. (Fouilloux et al., 1992). Recka filosofie jej povazovala za po¢atek
vSeho, arché, pricemz zejména Hérakleitos (Hérakleitos, 1993; Svoboda, 1962)
pouziva obraz ohné jako princip neustalé promény, jako symbol celého svéta.

Ohen je v mytopoetickém mysleni - vedle zemég, vody a vzduchu - vniman



jako jeden ze ¢tyr zakladi, zivld, podilejicich se na existenci svéta. Ohen neméa
latkovou podstatu, neni predmétem, véci, nema materiadlniho nositele, je vy-
luéné procesem hoieni, rytmem vznikani a zanikani. Zivel ohné se vyjevuje
v rozniceni plamene, coz byvalo posvatnym, magickym tkonem (Neubauer
& Skrdlant, 2005).

Obrazky tak poukazuji zfetelné na zkusenost znamou jiz pravékym spo-
le¢enstvim od dob, kdy clovék ohen ovladl. Ohen vytvari ritudlni stred, ktery
jednotlivce kolem néj spojuje. Stal se sttedem celé komunity, citén{ a prozivani.
Aby se v8ichni mohli kolem ohné rozprostfit, museli utvotrit kruh. VSichni stoji
dokola, vSichni hledijednim smérem, do stfedu, ale pfitom se vidi navzajem. Ohei
napomahd prozivani onoho interpersondlniho ,soubyti a souziti“ z Platénova
7.listu (Platén, 1996), umoziujiciho vzniceni zajmu z vylétlé jiskry spolecného
sdileni. Temnd, mraziva, hroziva priroda je za zady, vymezena kruhem lidskych
tél, s centrem ohniového sloupu stoupajiciho s rojem jisker k nebestim.

Moderni ¢loveék jiZ obvykle nemda pochopeni pro ndboZenské porozuméni
zivotu. Zvlasté v Ceské republice, ktera z uréitého hlediska predstavuje vrchol
bezboznosti (Ri¢an & Jano$ova, 2004), protoze pouze kolem 20 % obyvatel se
hlasi k ndbozenstvi, zatimco v okolnich, kulturné obdobnych stfedoevropskych
zemich Polska, Slovenska a Mad’arska, je to vice nez 80 % populace (Palecek,
2015). JeSté vyraznéjsi je to u skupiny mladych lidi mezi 16-29 lety, nehlasicich
se kzadnému naboZenstvi, jichZ Zije v Cechach 91 %, zatimco v sousednim Polsku
je to pouze 17 %, v Litvé 25 % a tfeba v Izraeli pouhé 1 % (Bullivant, 2018).

V piirodé, obzvlast pak v divoké, drsné zimni piirodé, se vsak clovék dostava
blize pocitlim lidi starovékych kultur, ktefi jesté méli smysl pro posvatno. Nase
technickad, sekularizovana civilizace jiZ tyto proZzivané kvality nevnima nikterak
intenzivné, avSak pri opusténi jistot mésta, pri prevzeti nutnosti spolehnout
se pouze na sebe a na skupinu, otevftit se nejistoté, se mohou obdobné prozit-
ky projevovat sice v nereligiéznim, avSak ve spiritudlnim modu. NaboZensky
¢lovék nevnimal prostor homogenng, stejnorodé, ale v kvalitativni riiznosti.
Jednou kvalitou je prostor profanni, svétsky, mundanni, ktery se vyznacuje
geografickou rozlohou a empirickou povahou. Jinou kvalitou je vSak prostor
posvatny, sakralni, v némz bytuje boZstvi ¢i posvatné charakteristiky byti.
Zlom mezi témito dvéma kvalitami tvoii propojeni zemé a nebe (pripadné jesté
s podsvétim), pificemz charakteristiku tohoto posvatného prostoru zvyraz-
nuje axis mundi, osa svéta, symbolicky stfed, kolem néhoZ se rozklada celek
obyvatelného svéta. Obrazy tohoto stfedu predstavuje naprt. strom, hora, pilif,
Zebtik (napt. Jakobiiv), lidna atd. (Eliade, 2006). VSimnéme si, Ze zakladni smér
je uvsech téchto mytologickych obrazii vertikalni, sméfujici vzhiru. Stejné tak
je vertikala charakteristicka rovnéz pro spiritudlni rozmeér zivota, ktery vsak
viibec nemusi byt napliiovan naboZenskym obsahem. Vysoké idealy a hluboké



mySlenky, eticky rozmér hodnoceni, vyznacuje vertikalni linii nenabozenské
spirituality (Jirdsek, 2013).

Oher se svoji vertikalni dimenzi plament a roje jisker se dostava do pozice
kosmotvorného principu, ktery uspoiradava prostor. Centralni oheri je kruhem
spoleCenstvi prozivan jako stied svéta, jako potradatel chaosu, jako svym zpa-
sobem tviirce svébytného svéta, jako spojovatel zemé a nebe. Zhnouci ohnisté,
zaujimajici roli nejdtlezitéjSiho fenoménu z celého pobytu, se tak dostava do
vyznamové mimoiddného postaveni.

Ze se nejedna o ojedinélé vnimani silného prozitku p¥i putovani na snézni-
cich azimnim taboreni dokladai paralela ve vypovédi respondenta z vyzkumu
ptedchoziho kurzu ZGP 2011. Konkrétné se jedna o piepis rozhovoru (tedy
sdélovani prostfednictvim slovni, nikoliv obrazové vypovédi): ,OhniSté Zhne
a tvori stred svéta. (...) ,Lidi udélali kruh a najednou ten chaos lesa, ktery byl
opravdu strasidelny, jsem védél, Ze se mi nic nestane, ale kdybych byl sam, tak
by se mi tam néco stat mohlo. Tak se najednou zformoval tak pevné. Ze ten
stfed je v tom ohni, to teplo, kam se vSichni divame, protoze to dava smysl,
za zadama mame tu temnotu, ten chaos, kterého se nebojime, protoze tam
jsme spolu. Zaroveini tam ¢lovék védél, ze kdyby ¢lovék opustil ten oheii a Sel
nékam 300 metrt a upadnul, tak tam klidné mlize umftit, ale to ramovani co je
tady a co je uprostied a nad nami hvézdy. Ten svét byl najednou takovy jasnéji
strukturovany, Ze si clovék uvédomil ty zdkladni struktury.” (Jirdsek & Svoboda,
2015, s. 89-90).

4 ZAVER

Na predchozich stranach je rekapitulovana volnocasova aktivita akademické-
ho pracovnika, ktera ilustruje nejasné propojeni pracovni a rekreacni sféry,
zejména u konkrétniho tématu zimniho kurzu. MiiZzeme tyto informace vnimat
jako vzajemné prolinani ideovych inspiraci vzeslych jak z vysokoskolského
prostiedi, tak z organizace zamérujici se na pedagogické vyuZiti volného
Casu. Soucasné vsak mlizeme byt svédky nejasného ohraniceni pracovniho
a volného casu vysokoskolského ucitele, nejzretelnéji pak patrné na realizaci
vyzkumnych $etteni, jez na kurzech ZGP po nékolik let probihaly. Toto prol-
nuti a nejasné ohraniceni je tedy zfejmé nejenom v roviné programové, ideové
a institucionalni (recipro¢ni ovliviiovani kurzii obou organizaci), ale zejména
personalni. Porozuméni{ G¢astnické zkuSenosti z ndro¢ného pohybu v zimnf
prirodé spojeného s tdbofenim na snéhu (vztah k sobé, k druhym, k prirodé
a k transcendenci), tak mohlo byt prohloubeno diky otevienosti sféry akade-
mické a volnoc¢asové, diky spolupraci FTK UP Olomouc a PSL, ale také diky



priniku obou sfér, umoznénych personalnim zajmem bez ohledu na tradi¢ni
Clenéni ¢asu volného a pracovniho. Takovou svébytnou charakteristikou lidské
Casovosti pak mizeme oznacit za €as disponibilni, ¢as urceny k osobnostnimu
rozvoji jedince. V projektech holistické vychovy tak mlizeme vnimat tradi¢ni
kategorie ¢asu volného, polovolného, vdzaného ¢i pracovniho jako zastaralé,
nefunk¢ni a ztracejici vypovidaci schopnost. Kategorie ¢asu disponibilniho
relativizuje dialekticky mix svobody a radu, volna a zaujeti, prace a odpocin-
ku (Jirasek, 2019). Proc¢ se jedinci do takovych ¢innosti poustéji, vsak miize
byt dano samotnou aktivitou a modem proZivani, jeZ bylo lyricky popsano jiz
pred mnoha desetiletimi: ,Lyze vSak jesté vytrhnou clovéka z jeho vSedniho
prostredi a postavi jej do mohutné piirody, do hor - do hor ve snéhu, do klidu
jejich bilych linii. Tento jiny, ¢isty svét je pro dusi obrozenim, toto prostiedi ji
svoji krasou nesmirné prohlubuje. A kdyz je jeSté mozno oddati se uplné letu,
jenz byl vzdycky idealem lidstva, pak se nedivime, Ze se z nékterych lidi stanou
zajatci hor a lyZi, Ze za takovou chvili iplné svobody prociti to, co by nikdy ne-
procitili a tFeba nikdy nenapsali ani strofy, jsou v srdci basniky, hymniky letu
a rhytmu, lyriky intimnich samot a hudebniky nevyslovitelnych nalad. Ti lidé
se dovedou na snéhu vyzit a nesou si plné pochopené chvile Zivota domi jako
svétlo, jeZ je bude htat ve dnech, kdy srdce chudne a hrdlo vysycha prachem
z vyjetych koleji vS§ednich dnt.“ (Horcicka, 1932, s. 15-16).
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POBYTOVE AKCE SE STUDENTY: OCHOTA A PRIPRAVENOST
K PARTICIPACI AKADEMICKYCH PRACOVNIKU

MULTI-DAY EVENTS WITH STUDENTS: RESPONSIBILITY
AND READINESS FOR PARTICIPATION OF ACADEMICS

http://dx.doi.org/10.7441/vu.2019.8

Martina Blazkova, Richard Macku

Anotace: Adaptacni a seznamovaci kurzy, projektové dny a jiné extra-kurikuldrni
aktivity se stdle castéji objevuji v akreditovanych studijnich programech nejriiz-
néjsiho zameéreni. Jednd se o vicedenni pobytové akce s riiznou mirou intenzity
a s riiznou proporci casu vénovaného oficidlnim programovym aktivitdm a volno-
casovym ¢innostem. Charakter téchto akci s sebou nese poZadavek ticasti studentii
i akademickych pracovnikii - vysokoskolskych ucitelii.

Prispévek upozortiuje nejen na silné a slabé stranky samotnych vicedennich
akci, ale predevsim upozortiuje na nenaplnénou potirebu neformdlniho setkdni
studentii a vyucujicich béhem téchto akci. Na zdkladé uskutecnéného dotazovdni
(akademickym pracovnikiim byl predloZen dotaznik sestdvajici se z péti otevirenych
otdzek) mezi akademickymi pracovniky dvou fakult Jihoceské univerzity v Ceskych
Budéjovicich je diskutovdna mira ochoty a p¥ipravenosti akademickych pracovnikii
k ucasti na zminénych akcich i k neformdlnimu setkdni se studenty v dobé jejich
volného casu. Akademicti pracovnici svou ticast na vicedennich akcich nejcasteji
zdiivodriuji prinosy, které z ticasti plynou pro obé skupiny ziicastnénych, tzn. méné
formdlIni prostredi umoZiiujici lepsi vzdjemné pozndni, moZnost navdzat vztah,
naladit se a na to pak navdzat ve vyuce. Diivodem neticasti jsou charakterové
vilastnosti akademickych pracovniki jako introverze, zdravotni diivody, ¢i éasovd
vytiZzenost.

Uvedend zjisténi umoZiiuji nahlédnout na motivaci akademickych pracovnikii
ktcastina vicedennich akcich, které maji potencidl nabidnout jak vysokoskolskym
uciteltim, tak studentiim otevrenéjsi prostiedi. Toto neformdini prostredi nabiz{
prostor pro odbourdni svdzanosti vysokoskolského prostiedi. Prdvé otevieni klima-
tu vysokoskolské instituce tak md Sanci motivovat studenty. Pro hlubsi pochopeni
a uchopenti role vysokoskolského pedagoga v prostredi extra-kurikuldrnich aktivit
by bylo Zddouci zjisténi doplnit o pohled studentii. Tento prispévek vsak alespori
otevird diskuzi nad otdzkou presahu piisobeni akademického pracovnika v této
roviné.
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Klicova slova: Vicedenni pobytovd akce, adaptacni kurz, vysokoskolsky ucitel,
akademicky pracovnik, extra-kurikuldrni aktivita, volny cas.

Abstract: Adaptation and get-to-know courses, project days, and other extra-cur-
ricular activities are increasingly appearing in accredited university degree pro-
grams of all kinds. These are multi-day events with varying degrees of intensity
and different proportions of time devoted to official program activities and leisure
activities. The nature of these events implies the participation of students and
academics - university teachers.

The paper draws attention not only to the strengths and weaknesses of the
multi-day events themselves but also to the unmet need for informal meetings
of students and teachers during these events. Based on the questioning (a question-
naire consisting of five open questions) among the academic staff of two faculties of
the University of South Bohemia in Ceské Budéjovice, the authors discuss the degree
of willingness and readiness of academic staff to attend these events and informal
meeting with students during their free time. Academics most often justify their
participation in multi-day events by the benefits of participation for both groups
of participants; a less formal environment is allowing for better mutual knowledge,
the possibility of establishing a relationship, attuning to it, and then continuing
in teaching. The reason for their absence in multi-day events lies in the character
traits of academics, such as introversion, health reasons, or time constraints.

These findings provide an insight into the motivation of academics to participate
in multi-day events that have the potential to offer both a more open environment
for university teachers and students. This informal environment offers space for
breaking the boundaries of the university environment. It is the opening of the
climate of a higher education institution that has a chance to motivate students.
In order to gain a deeper understanding of the role of university educators in the
environment of extra-curricular activities, it would be desirable to supplement the
findings with the students’ perspective.

Key words: Multi-day event, adaptation course, university teacher, academics,
extra-curricular activity, leisure time.

Skutelnost, Ze ¢lovék je tvorem spole¢enskym, neni neznadma (srov. Aristetolovo
Zoon politikon), plati to bez vyjimky a tento fakt je ovéren zivoty kazdého z nas.
Clovék ma prirozenou potiebu nékam pattit a tak také vytvaret a udrzovat
vztahy s ostatnimi lidmi. Bergin & Bergin (2009) mimo jiné uvadi, Ze kvalita
vztahili ma obecné vliv na miru spokojenosti se Zivotem, ale projevuje se také
v fadé dalsich dil¢ich aspekti - napt. ve schopnosti ¢lovéka byt motivovan



k vykonu, praci. Ne jinak to plati i v profesi vysokoskolského ucitele na jedné
strané a vysokoskolskych studentli na strané druhé. To je piedpoklad, na kterém
stavime celé toto pojednani.

Potiebu studentli navazovat mezi sebou vzajemné vztahy (a nechat se skrze
né motivovat ke studiu, k lepSimu vykonu) povazujeme za zcela samoziejmou.
Nejenze jsme shovivavi k fungovani nejriznéjsich neformalnich uskupenti, ale
(vice ¢i méné) védomé tento efekt podporujeme volbou patri¢nych organizacnich
forem a metod vyuky (skupinova prace apod., srov. Skalkov3, ]. 2007). Organi-
zace tzv. adaptacnich ¢i seznamovacich kurzt pro nové nastupujici studenty
(srov. kap. III) je pak povéstnou treSnickou na dortu. Nékdo je jejich velkym
zastancem, jin{ je zatracuji - avSak spiSe kviili konkrétnimu pojeti programu,
vyuZzivanym metodam apod. To, Ze bychom pti vstupu do nového prostiedi méli
podporit vyvoj skupinové dynamiky, snad nezpochybiiuje nikdo.

1 CHARAKTER VZTAHU VYSOKOSKOLSKEHO UCITELE
A STUDENTA

Existuje cela fada vyzkumi, ktera potvrzuje vyznam mezilidskych vztahti mezi
studenty a uciteli pro ispésnéjsi fungovani studenti; jde o vyzkumy zohlednujici
prostiedi vSech stupni $kol (napt. Bernstein-Yamashiro & Noam, 2013; Roorda,
Koomen, Spilt, & Oort, 2011). Na druhé strané motivace akademickych pracov-
nikd, ktera by pramenila ze zdravého vztahu se studenty, jakoby byla zamérné
prehliZzena. Jak je patrné z nasi sondy mezi akademickymi pracovniky dvou fakult
JihoCeské univerzity, potazmo organizatory vyse zminénych seznamovacich
kurzi, vychodiskem pro organizovani takovych akci je predevsim snaha mo-
tivovat a adaptovat samotné studenty; vétsSina vyucujicich, kteti se téchto akci
ucastni, podle svych slov jezdi na akce kviili studentiim, ale jen malokdo z nich
kviili sobé. Stejné tak vyzkumy, které se vénuji efektiim ucitelsko-studentskych
vztahi pro praci ucitele, jsou zastoupeny v mens$im mnozstvi. Tento jev zcela
jisté neni zkoumdan dostate¢né komplexné a systematicky.

UvaZujeme-li o specifikach vztahu vysokoskolského ucitele a studenta (pra-
menicich zejména ve srovnani se vztahy ucitele na zakladni skole a jeho zaki),
muiZeme uvést, Ze:

- vztahnenizaloZennaopatrovnickém piistupu, nybrZznapartnerskémporozuméni

- vztah neni toliko sycen/prohlubovan kazdodennim kontaktem, nybrz jed-
notlivymi odbornymi projekty at uz formalni ¢i neformalni povahy

- vztah je opfen o podobné odborné zajmy a obsahuje tak prvek ocekavani
vzajemné podpory

- vztahje viceméné horizontalni, vyvazeny.



V souvislosti se vztahem ucitele a studenta je nékdy taktéz zminiovan pojem
pristupnosti (srov. napt. Denzine and Pulos, 2000). Pfistupnost ucitele posuzu-
jeme vétsSinou optikou studenta - nepristupny ucitel se na studenty diva shora,
vyjadruje urcitou miru znudénosti z kontaktu se studenty, udrzuje diskrétni
odstup. Naproti tomu vysoce piistupny ucitel zna jména svych studentd, zdravi
je na chodbach fakulty, v kampusu, na ulici, usmiva se, vyjadiuje zajem. Hrozi
vSak také nevhodné (nékdy az patologické) podoby vztahu - tehdy, kdy se stanou
prili$ blizké a neformalni, zejména pokud jde o vztah osob riiznych pohlavi.
Konkrétni priklady popisuje napt. Holmes a kol. (1999): osobni schiizky, pro-
jevy atraktivity apod. Mira pratelského pristupu vyucujiciho, neformalnosti,
je individualni a urcuje se velmi obtizné. Zalezi na mnoha faktorech, mezi néz
patti vék obou stran, zazité zvyklosti a klima instituce.

Hagenauer (2014) uvadi schéma (obr. 1), na némz je dobte vidét posloup-
nost interakce - vztah - kvalita edukac¢niho procesu. Pficemz pro interakce je
rozhodujici nejen jejich mnozstvi, ale samozrejmé i kvalita. Na podobé vztaht
se pak podili zejména dvé jeho dimenze: tzv. afektivni a podplirna. Zatimco
afektivni dimenze je samotnou emocionalni podstatou vztahu, podptrna souvisi
se studentovym uspéSnym studiem na univerzité.

Obr. 1 (dle Hagenauer, 2014)
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Do zminéné podptlirné dimenze situujeme ptisobeni adaptac¢nich a seznamovacich
kurzg, jejichZ Gcelem je mimo jiné byti motivacnim faktorem ve chvili vstupu
studenta do vysokoskolského prostredi. Afektivni dimenze je pak vyjadirenim
budovani vztahu studenta v jednotlivych oblastech tohoto prostredi.

Adaptacni a seznamovaci kurzy jsou fenomén posledniho dvacetileti, ktery si
pomalu buduje své jisté misto v kurikulu skol, ale také fenomén doposud nejasné
uchopeny, nejasné definovany a mnohdy opfedeny predsudky. Zakladni ucel
adaptacnich a seznamovacich kurzd se mtize zdat jasny - seznameni se mezi
studenty navzajem, seznameni se s klimatem instituce, usnadnéni vstupu do
nového prostifedi neznamé instituce. VSechny tyto cile sméruji ke studentovi.
To je vSak pouze dil¢i pohled, ktery nepamatuje na celou komplexnost situace.
Samoziejmym cilem kurzu by mélo bytizminéné seznadmeni ucitele se studenty.
Jde o propojeni dvou svéti, které spolu v akademické obci obvykle spiSe jen
koexistuji - mizeme uvazovat dimenzi studentskou a ucitelskou. Zpravidla
3-5 dni trvajici akce, o kterych zde pojedndvame, v§ak nabizeji jedinecnou
prilezitost obé dimenze propojit a podporit myslenku skutecné university.
Bohuzel, aspekt zapojeni ucitele do procesi probihajicich v ramci kurzu je, jak
jsme nastinili vySe, zpravidla opomijen. V dostupnych zdrojich nachazime jen
utrzkovité informace o roli ucitele v prostiedi adaptacniho kurzu, a to pouze na
akcich pro zakladni a stredni §koly - napft. v hodnoticich zpravach ¢i zpravach
z kurzi (srov. napt. Velflova). Miizeme vSak povaZovat povaZovat za inspira-
tivni pohledy student(, ktef'i se tomuto tématu vénuji ve svych kvalifikacnich
pracich - viz Tenklova (2019) nebo Voglerova (2018).

Roli ucitele (¢i jakéhokoli pedagoga) na kurzu miZeme vnimat na nékolika
drovnich: v prvé radé (a s tou se na adaptacnich kurzech setkavame nejcastéji)
je to uroven organizacni. Ucitel zajisti to, aby byli ticastni vSichni, kterych se
kurz tyka, aby byl zajiStén program, ubytovani, strava, sdm se ale nezapojuje do
toho nejpodstatnéjsiho, co kurz nabizi, tj. do socidlniho kontaktu v ¢ase volna
iv Case pripravenych aktivit. V druhé Grovni jiZ miizeme vnimat zapojeni ucitele
do Cinnosti, avSak v roli pozorovatele - je pritomen aktivit, ale netcastni se,
poptipadé zastava podpirnou roli fotografa, rozhod¢iho na stanovisti apod.
A konecné treti Groven zapojeni ucitele znamena kompletni zapojeni se do
¢innosti se studenty, ucitel je nejen pritomen, ale i primo participuje na pripra-
veném programu. Ackoli ve vSech téchto drovnich kurz prispiva ke vzajemnému
uceni se, poznavani, budovani vztahu mezi u¢itelem a studenty, maji-li adaptacéni
a seznamovaci kurzy skutecné plnit svou ulohu, pak je tfeba maximalizovat
situace ,tretiho typu“; pak totiz dochazi k obohacovani vSech zticastnénych
procesu - studentl, ktef'i se skrze kurz seznami mezi sebou navzajem, sezna-
mi se s klimatem instituce, novymi normami, pravidly, odbouraji pocatecni
ostych a odtazitost, poznaji méné formalni cestou ucitele. A ucitelim pak kurz



nabizi jedine¢nou moznost poznat riiznost studentti - jak reaguji v jednotlivych
situacich, jak komunikuji, jaké pouZzivaji strategie FeSeni problémi atd. To mu
umoznuje pracovat s jiz ,hotovou skupinou®, ktera je schopna pracovat jako
tym, zna jednotlivé role apod. Dochazi k obohaceni vzajemného vztahu - pro
studenty neni pedagog odcizenou personou na piedestalu nedotknutelnosti.
Kazdy pedagog, ktery umozni studentiim nahlédnout na sebe sama jako oby-
¢ejnou lidskou bytost (biologicky jim rovnou, s naprosto obycejnymi lidskymi
vlastnostmi a potfebami - jist, spat, zivat, smat se; v situaci zcela zbavené
formalnosti - v teplakach ¢i sportovnim obleceni), otevira unikatni prostor
vzajemné Ucty, respektu, oteviené komunikace.

Pravé tato vzajemna dcta, respekt, otevirena komunikace, ochota diskutovat
avzajemné se obohacovat prezentuji onu ideu pristupnosti, o niZ jsme hovorili
v prvni kapitole tohoto textu. Je tak budovan zaklad otevieného a privétivého
klimatu vzdélavaci instituce, ktera je otevirena individualité studenta a nabizi
mu pomocnou ruku at uz v situaci nové Zivotni role (v obdobi prestupu do jiné
urovné vzdélavaci soustavy), tak v jeho celostnim rozvoji - tedy na jedné strané
pecuje o jeho rozvoj profesni, na strané druhé skrze socialni vztahy o rozvoj
osobnostni.

2 SONDA MEZI AKADEMICKYMI PRACOVNIKY PF A TF JU

Abychom bliZe poznali vychodiska uvazovani a celkovy postoj k adaptacnim
¢i seznamovacim kurziim a jinym podobnym akcim u naSich kolegi z akade-
mické obce Jiho¢eské univerzity v Ceskych Budéjovicich, uskuteénili jsme, pro
potreby tohoto prispévku, malou vyzkumnou sondu; celkem se do ni zapojilo
20 akademickych pracovniki (12 z Pedagogické fakulty, 8 z Teologické fakulty).
Dotazovani jsme zamérné striktné neomezovali jen na adaptac¢ni kurzy, zaji-
maly nas odpovédi tykajici se obecné vicedennich pobytovych akci s rtiznou
mirou intenzity a s riznou proporci ¢asu vénovaného oficidlnim programovym
aktivitdm a volno¢asovym ¢innostem.

Zatimco akademicka obec Teologické fakulty Jihoceské univerzity je pomér-
né mala (cca 1000 studentti) a lze tedy predpokladat obecné vysoky prehled
o vSech uskuteciiovanych akcich pro studenty rtiznych obort, Pedagogicka
fakulta je podstatné vétsi soucasti JihoCeské univerzity (cca 3900 studentti),
proto obecné povédomi o konani jednotlivych akci je nizsi. To se projevilo
v odpovédich dvou nasich kolegi z PF JU, ktefi nevédéli o zadnych vicedennich
akcich tohoto charakteru (ackoliv jednotlivé katedry studentlim nékterych
obori adaptacni a jiné pobyty nabizi). Asi tietina vSech dotazanych o kurzech
a akcich sice vi, ale netcastni se jich. Nej¢astéjSim diivodem netcasti bylo



pomérné oCekavatelné casové vytizZeni, ale také osobnostni charakteristiky
jednotlivych kolegi (,takovéto akce pokladam za prinosné, osobné jsem ale
dost limitovan ¢asem a pracovnim vytiZzenim*; ,jako introvert bych to nechala
na téch, které to bavi“).

Téch kolegi, ktefi na akce pravidelné jezdi, jsme se ptali také na dobu,
kterou na akci se studenty stravi. Setkali jsme se s celou $kalou odpovédi: od
Ucasti na celé nékolikadenni akci, pres icast na poloviné délky konani akce, az
po participaci pouze na jednotlivych ¢astech programu v rdmci jednoho dne.
Zajimavé jsou i formulace a volba slov v odpovédich: ,stravim se studenty po-
lovinu casu jejich kurzu“ vs. ,letni kurz probihal tyden, ucil jsem kazdy den”.
Pozorného Ctenare jisté neni tieba upozornovat zvyraznénim podstatnych
odlisnosti, které (pravdépodobné) vypovidaji o kvalitativné odliSném ptlisobeni
kazdého z dotazovanych. Variantu ,byt se studenty“ prirozené povazZujeme
za vhodnéjsi utvareni institucionalniho klimatu, potazmo samotnych vztaht
mezi studenty a uciteli. AvSak ,plsobit na studenty” v neformalnim prostredi
muZe rovnéz znamenat budovani osobnéjsi varianty pristupu ke studentim.
Ze zpétnovazebnich dotaznikil od studenti vime, Ze i skute¢nost ochoty ucitele
opustit prostory poslucharen a ptijet za studenty (jit jim vstiic) byva cenéna.

Jak uz jsme uvedli vyse, zatimco netcast na akcich byla vyucujicimi oda-
vodnéna predevsim velkym ¢asovym vytiZenim (,Nejednd se o nechut parti-
cipovat, ale problém je Cas, ktery radéji vénuji vyloZené badatelské aktivité),
osobnostnimi vlastnostmi (,jsem introvert; nevadily by mi napt. popularizacni
prednasky z oboru*), popt. zdravotnim stavem, odivodnéni téch, ktefi na akce
jezdi, se opirala o prospéch, ktery z jejich participace vyplyva pro studenty
(»slyset potieby studentll je podle mé nejslabsi misto vysokych skol“; ,poma-
haji seznamit se s vyucovanou latkou v jiném prostredi, intenzivnéji, ve spojeni
s praxias presahem do Zivota“). MiZeme tedy shrnout, Ze zatimco diivody k ne-
ucasti hledame u sebe, divody k icasti zvaZujeme s ohledem na studenty. To se
muZze zdat jako optimalni nastaveni, timto vSak chceme poukazat také na to, Ze
prospéch z adaptacnich a jinych pobytd pro samotné akademické pracovniky
(ajejich vlastni praci) neni dostate¢né uvédomovany, prestoZe je zcela ziejmy.

Vuvodu prispévku jsme nase pojednani postavili na vychodiscich v podobé
kvality vztaht, jako jedné z determinant celkové Zivotni spokojenosti. Toto
obecné tvrzeni jsme aplikovali na situaci vysokoskolského prostredi, z vnéjsiho
pohledu mnohdy vnimaného jako strohé, uniformni, striktné formalizované.
Jisté nechceme, aby se vysokoskolsky ucitel ve svém postaveni staval podobné
strohym a vyhoielym. MoZnost prevence vii¢i tomu vnimame v rozvoji a aplikaci
(jiZ nékolikrat zminéného) principu pristupnosti. Do poptedi ptfitom stavime
ochotu vysokoskolskych ucitelli. Na jedné strané se jedna o ochotu k ucasti na
extra-kurikularnich akcich (napft. adaptac¢ni a seznamovaci kurzy), na strané



druhé je to ochota a schopnost nechat studentiim nahlédnout na sebe sama jako
bytost jim rovnou (se zcela totoznymi biologickymi potfebami, se zcela totoz-
nou potrebou setkani s druhymi lidmi). Teprve to, Ze se vysokoskolsky ucitel
neboji vystoupit z formalnosti své pozice, umoziuje prolomeniledid vzajemnych
vztaht se studenty. Otevieni se svétu studentd prinasi oboustranné obohaceni.
Studenti si tak ze seznamovaciho kurzu neodnasi pouze pocit sounalezitosti
a poznani ostatnich studentti, ale zac¢inaji navazovat vztah také s instituci,
kterda mnohdy zna¢nym zpisobem obohacuje jejich Zivot, formuje je po strance
profesniiosobnostni, nechava je rist. Pro vysokoskolské ucitele je ona ochota
k setkani a diskuzi se studenty cennym prostiedkem oboustranné motivace.
V dtsledku toho je pak klima té, z vnéjsiho pohledu odosobnéné instituce,
utvareno studenty zaZivajicimi pocit prijeti a soundleZitosti s akademickou
obci - jeji dimenzi studentskou i dimenzi akademickych pracovnikd.

Lidé, kteri utvari prostiredi vysokoskolské instituce, jsou mnohdy svazani
neustalym tlakem na vykon a v diisledku nemaji kapacity k nami vyzdvihované
pristupnosti pro studenty. Ocitame se tak mezi dvéma mlynskymi kameny, mezi
dvéma neslucitelnymi tendencemi. Jedinou cestou, jak se ,nenechat semlit” je
hledat prostiedky motivace. Otevime se ryzi pristupnosti v tom smyslu, Ze
dame prostor budovani vztaha s témi, ktefi jsou ndm svéreni - se studenty.
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PEDAGOGICKA CHARAKTERISTIKA ZAKA VE SPOLUPRACI
VYSOKOSKOLSKEHO UCITELE S UCITELEM 1. STUPNE ZS
A STUDENTEM

EDUCATIONAL CHARAKTERISTICS OF A PUPIL UNDER
COOPERATION AMONG A UNIVERSITY TEACHER,
A PRIMARY SCHOOL TEACHER AND A STUDENT

http://dx.doi.org/10.7441/vu.2019.9

Helena Hejlova

Anotace: Prispévek je zacilen na reflexi spoluprdce mezi vysokoskolskym ucitelem
a tridnim ucitelem ve tFidé 1. stupné ZS pri ndcviku pedagogické charakteristiky
#dka zadané studentiim ucitelstvi pro 1. stuperi ZS. Tato oblast profese je ve studii
sycena ndcvikem cileného vnimdni Zdka p¥i pedagogické praxi. Otdzka, kterd md
bytv tomto kontextu prozkoumdna, miri do zvaZovdni, do jaké miry md byt student
veden ke strukturovanému pozorovdni Zdka a do jaké miry k volnému ,,nacitovdni
Zdka ve smyslu jeho celistvého vnimdni. Soucdsti je Setreni zkuSenosti ucitelii z béZné
ZS a Montessori skoly. Zdvér obhajuje poznatek, Ze je tieba poskytnout studentovi
rdmcovou strukturu, zamerit jeho pozornost na typové situace a na projevy Zdka
pri uéeni. Vysledkem je nonverbdlni i verbdlni zaznam Zdkovych projevii.
Klicova slova: Pedagogickd charakteristika Zdka, pozorovdni Zdka, spoluprdce
ucitele VS a ZS, student ucitelstvi 1. stupné ZS, pedagogickd praxe.

Abstract: The contribution is aimed at reflecting the cooperation between a uni-
versity teacher and a classroom teacher in grade of a primary school in enhancing
the professional skills of student sof a primary school teching. This area of the pro-
fession is saturated in the study by the training of targeted perception of children
in teaching practice. The question to be explored in this context is one of consider-
ing the extent to which a student is to be led into structured observation and the
extent to which a student can be empathic with a pupil, in the sense of his or her
full perception in teaching activities, social situations and emotional responses.
The text looks at the analysis of the experience of teachers from a primaryschool
and from Montessori school as well as. The result is both a nonverbal and verbal
answer to the question of whether a child develops with regard to their needs and
options and how to help him or her.
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Key words: Educational charakteristics of the pupil, observation of a pupil,
cooperatin between university and primary school teachers, student of teaching
at a primary school, teaching practice.

Prispévek je zacilen na reflexi spoluprace mezi vysokoskolskym ucitelem
a tfidnim ucitelem pii prohlubovani profesniho vidéni studentti ucitelstvi pro
1. stupeti ZS. Tato oblast profese je ve studiu podporovéana tikolem vypracovat
pedagogickou charakteristiku Zaka. Je pro ni prilezitost pii pedagogickych
praxich od tvodniho pedagogického kurzu ptes pribéznou praxi z obecné
didaktiky aZ po souvislou praxi v zavéru studia. Student tak mize piresahnout
pohled na dité v Zakovské roli smérem k pohledu na néj jako individualni osob-
nost. Otazka, ktera ma byt v tomto kontextu prozkoumana, miii do zvazovani,
do jaké miry ma byt student veden ke strukturovanému pozorovani a do jaké
miry k volnému ,nacitovani“ zaka ve smyslu jeho celistvého vnimani p¥i uceb-
nich i mimo ucebnich aktivitach.

1. POZOROVANI ZAKA JAKO KOMPETENCE UCITELE

K pozorovani zaka ptistupujeme ve vymezeném kontextu jako k zdkladu uci-
telovy schopnosti a dovednosti vypracovat pedagogickou charakteristiku
zaka. Tato ucitelova kompetence je v soucasnosti aktualizovana a argumentacné
podporena ideou i praxi spole¢ného vzdélavani.

Pozorovani zaka a Zakovské skupiny je komplexni psychicky proces, ktery
je celostni i analyticky a ktery ucitel provadi bezdécné i cilené. Opérnym psy-
chickym mechanismem je pfipodobniovani toho, co pozorujeme, tomu, co uz
zndme. Vysledkem je typizace pro lepsi orientaci v daném jevu. Tyto obecné
znaky pozorovani plati i pro praci ucitele se zaky. Zaci jsou typizovani, pFirovna-
vani k urc¢ité normeé nebo klasifikaci podle ucitelem zvoleného ttidiciho znaku.
Ucitelska profese predpoklada, Ze tento proces ma pomoci se orientovat v tom,
jak zakovi co nejlépe pomoci s jeho ucenim. Mame tu na mysli napiiklad rtizné
zakovské typologie podle ucebnich stylt (Mares, 1998; Mikova a Stang, 2010),
podle typu speciadlni vzdélavaci potteby, podle vyvojovych zvlastnosti mysleni
a socialnich projevi. Tridicim znakem ale miize byt i ucitelova praxe se zaky
doplnéna jeho introspekci, ve které zpracoval vlastni zakovskou zkuSenost.

Globalni, celkové pozorovani zachycuje zakladni dojem, kterym zak na
ucitele plisobi, atmosféru, kterou kolem sebe $iti, temperament jako typické
reagovani na ucitelovy podnéty. Je celistvym vhledem, obrazem, naciténim.
PrestoZe je vném vyznamny vliv subjektivity pozorovatele, ucitele, otevira mu
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svym zpisobem cestu k Zakovi. Bud' cestu primou, nebo v ptipadé spiSe nepti-
jemného nebo nesrozumitelného dojmu cestu, na které musi byt porozuméni
teprve vydobyto. Naproti tomu analytické pozorovani vyzaduje cil a zamérenost
vnimani predpokladajici strukturu a systém. Je zi'ejmé, Ze pro ucitele je reflexe
obou typi pozorovani, jak z hlediska celku, tak z hlediska jednotlivosti pfinosné.
Zvlasté pak tehdy, je-li pozorovani védomé a dava-li uciteli konkrétni smysl.
V tom spatfujeme také argument pro studentské zadani vypracovat predevsim
na zakladé pozorovani zaka jeho pedagogickou charakteristiku.

1. Pedagogicka charakteristika zaka - ramec i cil pozorovani
zaka

Pedagogicka charakteristika zaka neni pri pfipravé studentd ucitelstvi pro
1. stupeti ZS ani tolik cilem jako prostiedkem pro studentovo zcitlivén{ vii¢i
détské osobnosti. Cilené, védomé a do urcité miry rizené pozorovani je jeho
hlavnim prostiedkem. Zajem o dité, ktery se u studenti ucitelstvi predpoklada,
1ze podporit moznosti vybrat si dité podle svého uvazeni. Hranice pozorovani
ovliviiuje casovy usek a prostor, ktery poskytuje dany typ pedagogické praxe ve
Skole. Zadani vypracovat pedagogickou charakteristiku Zdka umozni studentovi
zpracovat pozorované vjemy a postiehy do smysluplného celku. Pozorovani je
zucastnéné, student mize se zakem individualné pracovat, je-li k tomu piilezitost,
muzZe s nim vést rozhovor, mluvit o ném s tfidnim ucitelem. Spole¢nym tkolem
pro vysokoSkolského ucitele didaktika a tfidniho uditele, kteri vedou studenty
pri praxi, je pak nalézt soulad v tom, jak pomoci studentovi pozorovani nacvicit.
Student miiZe byt motivovan piredstavou, Ze je asistentem jim vybraného zaka.
Jeho tkolem je pro tento ucel posoudit, do jaké miry je zpisob, jakym se dité
v dané tridé uci a jak Zije se spoluzaky, ve vztahu k jeho mozZnostem, zajmtm,
poznavacim a socidlnim potfebam. Na zadkladé toho navrhnout néjaka opatre-
ni - typ tkol®, ohled na tempo apod. Ukolem vysoko$kolského utitele, ktery
vede praxi, je nabidnout urcitou strukturu zaznamu, ozrejmit prakticky ucel
azamérit pozorovani. Pomoci studentovi ze strany tridniho ucitele je upozornit
na ty projevy daného zaka, které se mu pro néj zdaji typické, pripadné doplnit
relevantni informace o zazemi zaka. Spoluprace vysokoskolského a tridniho
ucitele spociva v objasnéni smyslu a ucelu pozorovani, jeho moznosti a mezi.
Studentsky pohled, zvlasté na pocatku studia, vychazi ¢asto vice z pozice zaka,
ktera je mu stale jeSté bliz$i nez z pozice ucitele. S nartstajici zkusenosti se
studenti sami zacinaji zamérovat vice na ty projevy zaka, které prirozené sleduji
iucitelé praktikujici jiz del$i dobu. Dokladem je nasledujici Setieni zkuSenosti
s pozorovanim u uciteld a u studenti ucitelstvi, které se zasadné nelisi.

101



2. Setieni zkusenosti uéitelii a studenti uéitelstvi

s pozorovanim Zaka

Cilem Setieni, které mélo zjist'ujici povahu, bylo analyzovat zkuSenosti uciteld
a studentt ucitelstvi s pozorovanim zaka, které by mohlo byt podkladem pro
strukturu pedagogické charakteristiky zaka. Stanovili jsme proto vyzkum-
nou otazku: Jaké empirické zkusenosti ucitelé s pozorovanim zaka maji, na co
spontdnné zaméruji pozornost, co v chovani a jednani zaka povazuji pro jeho
uceni a pro svou vyuku za dulezité.

Setieni probihalo v 2. pololeti $kolniho roku 2018/19 ve dvou krocich.
Prvniho kroku se zicastnilo dostupnym vybérem ziskanych 22 ucitelek,
aktualné studujicich kombinovanou formu oboru U¢itelstvi pro 1. stupeii ZS
na Pedagogické fakulté UK v Praze. PrestoZe je velikost respondentské sku-
piny malg, Ize ji jako respondentsky vzorek povazovat za saturovany, protoze
z dalSich dlouhodobych kontakti s tiidnimi uciteli pti studentskych praxich
nevyplynuly nové postiehy nebo jiné ucitelské rady. Zvolenou metodou byl
polostrukturovany skupinovy rozhovor, jehoz icelem bylo iniciovat u icastnikt
uvazovani nad tim, co je pri pozorovani zaka dilezité. Byl evokovan cvi¢nou
situaci, kdy do tridy prijde na nékolik tydnt budouci asistent s ukolem provést
charakteristiku jakéhokoliv libovolné vybraného zaka. Ttidni ucitelka mu ma
poradit, vjakych situacich ma zaka pozorovat a na co konkrétné se ma zamérit.

z

Vysledky rozhovoru lze rozdélit do oblasti tykajici se projevi zaka pri uceni
a do oblasti jeho chovani mimo Fizenou vyuku. V kazdé z nich 1ze doporuceni
rozdélit jeSté do dvou podkategorii: (1) na co zamérit pozornost, (2) v jakych
situacich je vyznamné dité pozorovat.

Prvni oblast doporuceni v oblasti uceni, neboli (1) na co se ve vyuce pri
pozorovani zaka zamérit, obsahovala tyto polozky: jak je ptripraveny na kazdou
hodinu (pomticky, poradek na svém misté a v okoli; co zpomaluje jeho zptlisob
prace; jaka je rychlost prace, pracovni tempo; jaky je rozdil mezi jeho nasazenim
a pozornosti v riznych predmétech a béhem dne, p¥i jakych aktivitach klesa
pozornost; jaky je jeho zajem o ucivo, vztah k pfedmétu; jak vydrzi u ¢innosti,
jak udrzi pozornost; ¢im ho lze motivovat; jak se hlasi - vehementnég, vykiikuje,
nenapadné, iika si to sim pro sebe, ale nahlas se neprojevuje; zda dava pozor
na pokyny, pamatuje si je a fidi se jimi a hned reaguje, po zadani hned pracuje
nebo vyckava, jak se to méni pri istnim a pisemném zadani; jak rozumi textu,
Cte s porozumeénim; jak mluvi, sklada véty, mluvi celou vétou. Oblast rad tykajici
se toho, (2) vjakych situacich pti uceni je nejlépe Zaka pozorovat, obsahovala
tyto polozky: jak se chova pri samostatné ¢innosti (jak pochopil zadani, zda
se neboji zeptat, zda reaguje ihned na pokyny), do jaké miry je samostatny,
jak samostatnou praci stih3; jak se chova pii skupinové praci (jak se zaradi do
skupiny), pti projektech; jak se chova pfi vyvolani, pti vykladu nového uciva,
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zda porozumi hned, nebo potiebuje ¢asto néco opétovné vysvétlit; jaké je
jeho chovani v hodiné - zda dava pozor, hlasi se, poZada o pomoc, hlasi se sdm
o pomoc, je v hodiné aktivni, jaka je mira jeho zapojeni do ucebnich aktivit;
jaka je jeho domaci priprava, zda domaci ukoly plni, nebo zapomind, pripadné
jak ¢asto; zda se pripravuje na hodinu nebo ¢ek4, az zazvoni, zda si pripravuje
pouze véci, které bude potiebovat; dodrzuje pravidla nebo ne (nevyktikuje,
hlasi se); jak probiha jeho interakce se spoluzaky.

Druhou oblasti byla oblast socialné emocionalni. PoloZky tykajici se toho,
(1) na co pozorovani zamérit, obsahovaly: jaké je chovani vici spoluzakiim
v hodiné i o prestavce, jeho postaveni mezi spoluzaky (obliba, ma vice kama-
radd nebo jen jednoho, s kym kamaradi); co déla, kdyz si mysli, Ze ho ucitel
nevidi; jaka je jeho sila hlasu v riiznych situacich, zda je hlu¢ny nebo tichy; jak
je ochotny pomoci. (2) Pro porozuméni socidlnimu a emocionalnimu nasta-
veni Zaka je ho podle uciteli vyznamné pozorovat v téchto situacich: chovani
o prestavce a jaké ¢innosti preferuje (béha, Cte si, svaci, hraje si s détmi), jakou
pozici ve tFidé prebira o prestavce a jakou pri skupinové praci; je spise klidny
nebo potiebuje vice pohybu; jaka je reakce na ispéch a netispéch; komunikace
s ucitelem, u mens$ich déti reakce na ucitele; reakce na ne¢ekané udalosti.!

Lze konstatovat, Ze ucitelska doporuceni, na co vSe je tfeba se zamérit, co
u zaka predevsim pozorovat a v jakych situacich, jsou velmi podrobné. Tak
detailni seznam nemitize byt studenty ve vymezeném Case praxe zcela napl-
nén, je vSak orienta¢nim voditkem, z ¢eho vSeho ucitelé odhaduji, jak ktery
zak vyhovuje jejich vyucovani, nebo spise, jak tomu kterému zakovi vyhovuje
ucitelovo vyucovani. Lze tak identifikovat zaky, ktefi pottebuji vice ucitelovy
dopomoci a kdy je ji tfeba, a také ty, ktefi naopak potiebuji dalsi nebo jiné do-
pliujici aktivity. Nicméné jsme identifikovali podstatné kategorie, které davaji
informaci predevsim o dvou komplexech pozorovatelnych projevi Zaka pii
vyuce. O reaktivité Zaka pti vyuce a o charakteru emociondlniho a socidlniho
chovani zaka pti vyuce i mimo ni, vétSinou o prestavkach.

Ve druhém kroku Setieni jsme tyto kategorie nabidli také studentiim pre-
zenéni formy oboru Ugitelstvi pro 1. st. ZS v jejich 6. semestru. Respondentsky
vzorek 26 studentd byl utvoien opét dostupnym vybérem. Tito studenti uz
méli dvoji zkuSenost s pozorovanim a naslednym vytvorenim charakteristiky
74ka, kdy v 1. semestru v ramci Uvodniho pedagogického kurzu absolvovali

1 Meziucastniky skupinového rozhovoru byliiucitelé z pripravné a specialni tfidy, ve kterych je
potfeba vys$si mira fizeni. Doplnili seznam je$té o nasledujici pokyny uzite¢né v pripadé, je-li
ve tfidé zak s vyraznéjsimi u¢ebnimi problémy a zejména s problémy v chovani: jak reaguje
na pokyny a zadany tkol, jak reaguje na prikaz nebo zdkaz, kdy vznikaji zachvaty vzteku, jaka
reakce ze strany ucitele (asistenta) funguje, jak reaguji ostatni Zaci na novou osobu ve tiidé.
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Ctyrdenni pozorovani zaka, ve 4. semestru v ramci Ucitelského praktika jedno
dopoledne v tydnu po dobu zpravidla 12 tydnt pozorovali zaka ve tridé, kde
sami zacinali s vyuCovacimi pokusy. Kromé toho byli vedeni k pozorovani kog-
nitivnich postupti zaka v nékterych oborovych didaktikach.

Zvolenou metodou bylo opét dotazovani: V uvedenych kontextech, tj. na co
se zamérit pri pozorovani (1) pii uceni a (2) v socialni oblasti, studenti nejprve
formou brainstormingu zapisovali vSechny situace, kdy je mozno zZaka pozorovat.
Posléze ve skupinach vyhodnocovali jednotlivé kategorie a podkategorie. Nasled-
né byl vytvoren seznam téch kategorii v obou kontextech pozorovani, na kterych
panovala prodiskutovana shoda jako na téch, ktera maji vypovidaci hodnotu
pro ucitele a najejichz zakladé by bylo mozno vypracovat charakteristiku zaka.

Vysledky spocivaly ve studenty vytvoireném prehledu kategorii, jejichZ poradi
urcuje soucasné jejich dilezitost pro oblast uceni a pro socialné emocionalni
oblast. (1) V oblasti u€eni studenti navrhovali pozorovat: soustiedénost (pozo-
rovatelné projevy zaujeti, flow motivace); aktivitu (reakce na ucitelovy podnéty,
jak je zak chape, zda hned zacina pracovat nebo je nejisty, ceka na upresnéni,
vysvétleni, vykrikuje, hlasi se, reaguje mimo téma, projevuje zajem); schopnost
se vyjadrit (zda dokaze vysvétlit svij postup, vysvétlit zadani druhému apod.);
tempo (zda stiha nebo nestiha podle pokyni ucitele); pripravenost na hodinu,
vyuku (projevi se poradkem na lavici, pfipravou pomtcek a pracovniho mis-
ta); samostatnost nebo potiebu podpory ze strany ucitele (projevi se jistotu
nebo nejistotou vétSinou pri samostatné praci); schopnost spolupracovat pri
skupinové praci a ve dvojici; povahu chyb (ze zbrklosti, nejistoty, neznalosti).
(2) Vsocialné emocionalni oblasti studenti navrhovali pozorovat: konflikty (zda
je Zak vyvolava nebo se snaZi o smir, zda se pidava nebo utik3, zda je nahlasu-
je uciteli nebo jiné autorité); pravidla (zda je porusuje, zda na né upozornuje,
,hlida je“ u druhych, vyzaduje u druhych jejich dodrZovani); komunikaci (zda
je vstticnd nebo ne); ochotu pomoci; pozici ve tridé (oblibenost, vliv); prozitek
uspéchu a netispéchu; vztah k autorité (zda poslouchd, chova se zdvotile nebo
ne); projevy unavy: zda je spise aktivni, tzv. zlobi, vyrusuje apod. nebo ztichne,
ptripadné using; soutéZivost.

Nikdo ze zi¢astnénych se nezabyval styly uceni, ani ve smyslu, zda je Zak spise
introvert nebo extrovert, zda je spiSe vizualni nebo kognitivni typ ve vztahu
ke vnimani a vybavovani si informaci. Studenti ani ucitelé tyto kvality u¢eni zaka
na zakladé pozorovani nekonceptualizuji. Usuzujeme, Ze tyto znalosti jsou pro
ucitele diilezitéjsi spise pro tvorbu rtiznorodych ucebnich zadani nez pro diagnos-
tiku. To je jisté v souladu s vékovou kategorii Zakd na 1. stupni, ucebni styly se
teprve utvari (Kolar a ValiSova, 2009) a dovednost udit se se vydéluje rozpozna-
vanim toho, co se u¢i snadno a kdy je tfeba vynalozit vice tsili a vjakém sméru.

Zavérem Setieni pro zadani vypracovat pedagogickou charakteristiku zaka
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je predevsim zdivodnény poznatek, Ze vymezeni urcité struktury pozorovani
je nutné. Lze pro ni doporucit dvé identifikované oblasti pozorovani - pti uc¢eni
a pri mimo ucebnich aktivitach. V obou lze sledovat predevsim reaktivitu zaka.
Ptiucenivice, ale ne vylucné, reaktivitu kognitivni, mimo vyuku reaktivitu spise
socialni. Interpretovat tento zavér jako uZite¢nou strukturu pro pozorovatele
zacateCniky lze predevsim pro ucitelem vyrazné fizenou vyuku, protoZe mnoha
doporuceni souvisi s tim, jak je nebo neni narusovana plynulost vyuky a sou-
stiedénost na uceni. Je zfejmé, Ze jsou sledovany predevsSim ty projevy zaka,
které souzni s ucitelovou predstavou o pribéhu a cilech vyuky. Vyzkumnym
Setfenim vydélené kategorie reflektuji zvlasté to, co tento vyukovy postup na-
rusuje, co pro néj vytvari prekazky v chovani, jednani a prozivani ditéte. Tento
nahled studenti postupné piebiraji. Povazovali jsme proto za uZite¢né doplnit
uvedend doporuceni zkuSenostmi uciteli vzdélanych v Montessori pedagogice.

3. Reflexe zkuSenosti s pozorovanim zaka u ucitelii z Montessori
pedagogiky

Cilem analyzy reflektovanych zkusenosti uciteld, ktefi byli vzdélani v Montessori
pedagogice a praktikovali v ni, bylo doplnéni pfedstavy o struktuie pozoro-
vani i jeho vyznamu pro ucitele jako reflektujiciho praktika. Jejich vyucovaci
styl bude odpovidat vice facilitacnimu (Fenstermacher a Soltis, 2008), rizeni
vyuky ucitelem ustupuje z piimych zadavani do pripravy ucebniho prostiedi.
Dotazovali jsme se 2 ucitelek, se kterymi spolupracujeme pti studentskych
praxich. Obé prosly timto programem, maji praxi z Montessori §koly a nyni uci
na bézné zakladni Skole. Dale 4 ucitelek a 2 asistentek pedagoga z Montessori
Skoly v Praze. Rozhovor byl nestrukturovany, rizeny tématem pozorovani
zaka. Volna vyjadreni ucitelek jsme analyzovali s ohledem na predchozi setre-
ni do odpovédi na nasledujici otazky: (1) Na co ma byt pozorovani zaméfreno
ajakou ma mit povahu? (2) Jsou pozorované oblasti, to jest u¢eni a mimo ué¢ebni
aktivity, stejné dllezité nebo jedna v dilezitosti prevazuje nad druhou?

Ve zkuSenosti téchto uciteld je vyznamny fakt, Ze presli od strukturovanych
pozorovani do pozorovani zcela volného, které definuji tezi ,vnimat impulsy,
které od ditéte prichazeji“. Mini tim naladéni na zakovu osobnost a na jeho
mysleni pri ucebnich procesech a situacich. Impulsy od ditéte, kterym je pritom
ucitel otevien, vstupuji do jeho pivodni predstavy o ucivu a postupech jeho
osvojovani, pozménuji ji a davaji uciteli smér pro nabizeni podnétt v uceni jak
kognitivnim, tak prozitkové postojovém, psychomotorickém i socialnim. Ucitelé
zdlraziovali, Ze je pro né pozorovani velmi mocnym nastrojem pro vyucovani
predevsim tehdy, je-li védomé.

V odpovédi na prvou otazku reflektujeme praxi z Montessori systému zd-
vodiiované podminky uc¢elného védomého pozorovani zaka: (a) systematicnost,
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(b) dovednost odstoupit od své, ucitelovy, predstavy o u¢ivu a o postupu jeho
osvojovani Zaky, (c) zaméfenost pozornosti. Systemati¢nost je vAizana na pozo-
rovaci dobu, kterd ovlivni podobu ucitelovy reakce. Pfi okamzitém pozorovani
se jedna spiSe o zachyceni aktudlni potreby Zaka, kterd vyzaduje bezprostiedni
intervenci. P¥i kratkodobém pozorovani je systematické sledovani zaka vazano
na praci skupiny a jednotlivcl v ni nebo naopak na rtiznou podporu jednot-
liveim pri samostatné praci. Pozoruji se tak spiSe socidlni situace ve vyuce,
pricemz zkuSenost potvrzuje, Ze se ve tiidé opakuji. Dlouhodobé pozorovani
uZ se tyka zmén ve vyuce pro daného Zaka podle toho, jak pracuje, co mu déla
potize, pripadné v cem projevuje néjaké rozvinutéjsi znalosti a schopnosti.
Dovednosti odstoupit od své, tedy ucitelovy, mentalni predstavy o ucivu ve
prospéch vycitovani predstavy Zakovy pomaha vnimat reakce déti na otazky
tykajici se uciva. Zameérenost pozornosti souvisi s tim, co je pozorovani dostup-
né. Vybér pozorovatelnych jevid souhlasi s kategoriemi pozorovani odvozenymi
z rozhovort s uciteli i studenty ucitelstvi v predchozi podkapitole. Smyslem je
odhadnout kompetence Zaka, tedy zejména vse, co je spojené s tim, jak se zak
uci, jak planuje praci, jak si ji organizuje, jak plni terminy a tkoly, a jak jedna, jak
komunikuje ve skuping, jak piijme cizi navrh, jak prosazuje svij, jak navazuje
vztahy, jak se orientuje v socialnich situacich a jak je resi.

V odpovédi na druhou otazku reflektujeme, Ze ucitelé povazuji za urcujici,
zda zak ma problémy v socialni a emociondlni oblasti. Podari-li se, aby se zaci
rozvijeli v této oblasti dobte, pak kognitivni u¢eni nepredstavuje zdsadni pro-
blém, protoZe pro néj existuji rizné pomicky, materialy a postupy (pracovat
se spoluzakem, na pocitaci, s ucitelem, délat praci jinak nebo jinde atd.).

4. Pozorovani Zaka studentem jako zdroj pedagogické
charakteristiky zaka

Reflexe zkuSenosti ucitelli z podkapitol 3 a 4 potvrzuji klicovost otazky Do jaké
miry ma byt student veden ke strukturovanému pozorovani a do jaké miry
k volnému ,nacitovani“ zaka ve smyslu jeho celistvého vnimani pii ucebnich
i pi mimo ucebnich aktivitach? Pri tom je tfeba brat v ivahu, Ze studenti maji
pri riznych formach praxe prilezitost spiSe ke kratkodobému pozorovani.

Globalni pozorovani zaka lze v zadani pro studenty simulovat pozadavkem
na nonverbalni zdznam vnimani Zaka hned na poc¢atku pozorovani. Studenti
maji zachytit jeho osobnost tak, jak se jim jevi bez bliZSich informaci. Mohou
svlj vjem zpracovat jakymkoliv zptisobem od kresby nebo malby, pies notovy
zaznam melodie nebo rytmu az po grafické ztvarnéni nebo 3D modely. Praxe
ukazuje, Ze studenti, ac¢koli voli vétSinou kresbu nebo malbu, jsou schopni
a ochotni vyuzivat raznych vyrazovych prostiedka. Pii prvnich kontaktech
s ditétem je tato aktivita vhodna iz toho divodu, Ze si takto pripraveny zaznam
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mohou pozdéji dat do souvislosti s verbalni charakteristikou, ktera je bud’ volna,
nebo strukturovana, vzdy je ale poukazano na urcité indikatory, které mohou
tvorit pozorované kategorie a tim strukturu pozorovani. V zavéru praxe mohou
studenti udélat jeSté jednou nonverbalni charakteristiku. Pokud zachytili zaka
znovu, je zadznam vétSinou mirné upraven, ne vSak ve vSech ptipadech. ZaleZi
na vicero okolnostech, predevsim vsak na ,Citelnosti“ Zaka a na empatické
schopnosti studenta. Vzdy je ale schopnost se k zakovi vyjadrit jen na zakladé
nonverbalniho zaznamu pomérné vécna, i kdyz si student v§ima atmosféry, ktera
dité na prvni dojem obklopuje a podle niZ usuzuje na jeho vnitini déje a socialni
nastaveni. Doprovazi ji schopnost vyjadrit sviij vjem ditéte metaforou, kterou
nonverbalni zaznam evokuje. Student si jej pak vybavi z paméti i po nékolika
tydnech, v zavéru praxe.

Detailni, strukturované pozorovani je druhym zdrojem pedagogické cha-
rakteristiky. Studentlim nabizena struktura se rozvira do postieh, jak se Zak
chova v daném zptlisobu vyuky, v jakych situacich se vyrazné projevuje, v jakych
naopak vyrazny neni. Pfi sestavovani této struktury se lze opfit o zkuSenostni
pole uditeld i studentd pii praxich, napriklad ze zde predstaveného Setieni (pod-
kapitola 3 a 4). Studenti si maji vS§imat reaktivity zaka pti vyuce a charakteru
emocionalniho a socialniho chovani zaka pri vyuce i mimo ni, vétSinou o pre-
stavkach, exkurzich, vyletech anebo pri nacviku skolniho pfredstaveni apod.

2 PRIKLADY PEDAGOGICKYCH CHARAKTERISTIK ZAKA
VYTVORENYCH STUDENTY NA PEDAGOGICKYCH PRAXICH

Prvni priklad je z 1. semestru z ivodniho motivacniho pedagogického kurzu,
v némz studenti nejprve pozoruji vyuku a nasledné mohou zkusit mikrovy-
ucovani pripadné ucit celou hodinu. Nonvebralni charakteristiku maji za kol
zpracovat prvni den ve tiidé, nasledné pozoruji dité jeSté tri dny a pokousi se
Zaka popsat a vytvorit doporuceni pro jeho uceni.

Priklad €. 1: Prvni semestr: Popis vybraného zaka

Popis jednoho vybraného ditéte.
Pokus zachytit dité neverbdlnim zpiisobem.
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Jak na mne dité ptisobilo?

Chlapec se jmenuje Simon. Jeho rodice jsou rozvedeni, coZ se podle mého ndzoru
na chlapci podepsalo. Je velmi bystry, vnimavy, md postieh. S pochopenim tikolu
nemd problémy. Je velmi rychly, zato vsak mdlo vytrvaly. U tikolu dlouho nevydrZi,
md problém soustredit se déle neZ 7 minut. Kolem jeho lavice je neustdly nepord-
dek (sdc¢ky od svacin, PET lahev, ucleni, ...). Na pokyn ucitele rychle uklizi - toto
se déje i dvakrdt za den. Na jeho zjevu neni nikterak ndpadnd jakdkoliv porucha.
Piisobi jako mily, upraveny Zdk (diagndza hyperaktivita, sniZeny prdh soustredénti,
dyslexie). Béhem vyucovdni sedi na patdch, riizné se pohupuje a vrti se. Po zaddni
tikolu je velmi rychle hotov, vétsinou je prvni, av§ak neni pravidlem, Ze by mel vZdy
vse zcela sprdvné. Prinetispéchu se snazi o zddrné dokonceni tikolu, jeho pozornost
vSak rusi ostatni déti, které chodi ke kontrole k ucitelskému stolu. Ukol JjiZ vétsinou
nestihne dokoncit.

Zajimd se o déti ve tridé a déti ho registruji jako vyraznou osobnost. O pre-
stdvkdch dovddi s ostatnimi chlapci. Provddi spolecné riizné zdvody, pranice a jiné
lumpdrny.

Pana ucitele vnimd jako silnou osobnost a autoritu a zdleZzi mu na tom, co si
o ném pan ucitel mysli. Pokud bude mit jeho okoli dostatek sily a trpélivosti, vérim,
Ze bude Simon Uspésny i v ndsledujicim studiu.

Druhy priklad je z ucitelského praktika studentky prezencniho studia. Prvni
nonverbalni charakteristiku udélala po prvnim setkani se tftidou v den $kolniho
predstaveni. Druhou po prvnim hospitacnim dni ve tridé a tieti po dokonceni
verbalni charakteristiky a ukonceni praxe po 10 tydnech. Z verbalniho zdznamu
je vidét, Ze studentka dokaze Zakyni sledovat, Ze se snaZzi fidit se pozadovanymi
kritérii, ale zavér v tom smyslu, jak zakyni lépe rozvijet, jesté chybi. Ve 2. roc-
niku ucitelstvi je to spiSe typicka situace. Jen nékteri studenti dovedou popis
zaka aZ k jeho ucebni charakteristice a k rozhodnuti, co by pro rozvoj ditéte
bylo optimalni. Ukazku takového zavéru uvadime v prikladu 3.

Priklad &. 2: Ctvrty semestr: Pedagogicka charakteristika Zakyné 3. roéniku
Verbdlni charakteristika Zdkyné Emy
Emu jsem si vybrala proto, Ze hned prvni hodinu mé zaujala osobnosti. Prvni den
skoly byl Masopust a ve tridé se neucilo, protoZe se nacvicovalo divadelni predstaveni
pro déti ze Skolky a rodic¢e. Ema to vSechno celou dobu organizovala - pocdtecni
Cteni na ranni patndctiminutovce, organizovdni divadla... Je to viid¢i typ, md ve
tridé spoustu kamarddui, kteri ji maji rddi.

Z rozhovoru s pani ucitelkou a pani asistentkou jsem se dovédéla, Ze je Ema
opravdu viidci typ s prirozenou autoritou. Potvrdily mi, Ze je Ema kamarddskd
a ndpomocnd.
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Je také hodné casové vytiZend, md hodné podnécujici rodice a casto chodi do
skoly unavend, je nemocnd, nebo je nékde pryc. Na nasi predposledni praxi jsem
s Emou mluvila. Rozhovor s ni Sel dobre, odpovidala na veskeré moje otdzky a sama
odpovédi rozvijela - nebyla viibec ostychavd. Dovédéla jsem se, Ze md kazZdy den
mimoskolni aktivitu. Dvakrdt tydné hraje basketbal, v titery chodi na violoncello,
stredu vénuje dramatickému krouzZku a ve ctvrtek md hudebni nauku. Hudebni
nauka ji nebavi, protoZe veskeré potrebné znalosti uzZ md z violoncella. Doma se
o tom zminila, ale jeji matka chce, aby na nauku stdle chodila. Nejvic ji bavi bas-
ket. KaZdy den chodi domii aZ vecCer, a proto se doma uci sama. Ve $kole md rdda
skupinové i samostatné prdce, pry podle toho, o jaky tikol a predmét se jednd. Jeji
oblibeny predmét je Cesky jazyk. Nemd rdda matematiku a vlastivédu. Zeptala jsem
se ji, jak se sama citi ve skupiné - zda je ta, co vede, nebo je spise vedend ostatnimi.
Odpovéd pro ni byla snadnd, sama vi, Ze je viidci typ, dle jejich slov: ,Pani ucitelka
mi rekla, Ze ostatni maji respekt.” Ema je velmi schopnd vést malou, ale i velkou
skupinu. Také jsem ji poprosila, aby nakreslila obrdzek, jak sama sebe vidi. Dala
jsem i prostor i cas, Ze to miiZe udélat, aZ se ji bude chtit, ale utikala a zacala hned
kreslit. Proc takovy tikol? Chtéla jsem védét, zda Emu vidim stejné, jako ona sama
sebe.

Co se tyce ucebniho stylu, tak to pro ni bylo velmi tézké odhadnout. Hodiny,
které jsme videéli, byly spise procvicovaci a nic nového se Zdci neucili. Ema je urcite
extrovertni typ. Zaradila bych ji do extroverze a intuice podle MBTI.

V hodindch je klidnd a pracuje, casto pomdhd Kubovi s SPU. V priibéhu nasich
praxi bylo videét, Ze se Ema kaZdé utery, kdy tam jsme, chovd trochu jinak. Jednou
byla energickd, nékdy zase unavend.
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Priklad &. 3 Ctvrty semestr: Priklad pedagogického zavéru

Zdaver: U tohoto Zdka bych doporucila, aby v nékterych hodindch sedél sdm v la-
vici. Pokud bych zaddvala pracovni listy, dostal by sloZitéjsi verzi, aby nevyuZival
unik k leh¢imu a mohl se ddle rozvijet. Méla bych pamatovat na to, Ze je pro ného
diileZité, aby svoje schopnosti prokdzal, proto je vhodné, abych ho vyvoldvala, ale
jen v takové mite, aby na ostatni nepiisobil jako ucitelCin oblibenec. Mohu mu také
navrhnout jinou formu prdce, na které miize ukdzat nejen sviij vytvarny talent, ale
i preciznost. Prdci miiZe prezentovat pred tridou.

Pro 4. priklad jsme vybrali charakteristiku zaka, kterou zpracovala studentka
pri souvislé dvoutydenni praxi. Zvolila vypravéci styl, vnémz k popisu dil¢ich
jevl zakova uceni a reaktivity piridava doporuceni. Jsou zdivodnéna pravé
odpozorovanymi a popsanymi problémy.

Priklad ¢. 4 Devaty semestr: Charakteristika zaka studentem na konci
studia

Charakteristika Zdka Josifka ze souvislé praxe

Na prvni dojem piisobf Josifek jako hodny a mily kluk. Pani ucitelce pomdhd, rdd si
sni povidd, md k lidem otevi'eny a prdtelsky vztah. Mezi ostatnimi détmi md nékolik
kamarddii, se kterymi si o prestdvce hraje, ale maji-li se déti o prestdvce rozdélit
do skupin, vétsina z nich ho pro spoluprdci odmitd. Z prvniho kontaktu je znatelné,
Ze neni jako ostatni déti a md pravdépodobné jednu z dysfunkci. Nakonec jsem
byla informovdna o tom, Ze z poradny ziskal posudek o svém intelektu na rozhrani
mentdlni retardace. Ve vétsiné vyucovacich hodin mu pomdhd asistentka, kterd je
ve tr'ideé pridélena ke ctyfem détem. Josifek je ale nejslabsi z celé tiidy a potrebuje
témér neustdlou podporu. Skola je v prdci se Zdky se SVP zkusend, nabizi jim indi-
vidudlni intervence a doucovdni, kterych on vyuZivd. Pri douc¢ovdni opakuji uc¢ivo
za cely tyden. Diky nizkému intelektu nedostdvd Josifek dobré zndmky, nevsimla
jsem si ale, Ze by se tim néjak trdpil. Vysvédceni si prevzal s bezelstnym a klidnym
vyrazem. Myslim, Ze ho zndmkovdni prilis netrdpi, jsem za to rdda, protoZe premitdm
o tom, zda md zndmkovdni v takovém pripadé vyznam. Josifek vypadd, Ze se pri
prdci snaZi a déld, co je v jeho sildch. Hned z poc¢dtku prvniho dne jsem ho vidéla
plakat, diivodem vsak nebyl rozpor se spoluzdky nebo negativni hodnoceni, ale
unava. Po dlouhém soustiedéni Ci hodindch, které vyZaduji velkou soustredénost,
zacind mit sklenéné oci, v horsim pripadé se pak spusti pldc. Je tedy diileZité dbat
na pravidelné prestdavky. Pokud byly hodiny, kde vyklad tvoril vétsi ¢dst hodiny, jeho
pozornostvydrzela odhadem 10 minut. V hodindch se hldsi tehdy, pokud si je jisty,
nebo se ucitel neptd na faktické znalosti. Nestrdvila jsem s Josifkem tolik ¢asu, abych
to mohla urcit presné, ale odhaduji, Ze jeho styl uceni je predevsim vizudlni, proto
bych mu doporucila predevsim obrdzky a prdci s pomiickami. Méla jsem moZnost
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Josifkovi asistovat predevsim v hodindch matematiky. Z geometrie ovlddd jen ryso-
vdni primky a bodu, s kolmici uZ si nevi rady. Plete si déleni a ndsobeni, pomdhd si
ndsobilkovou tabulkou v ucebnici. Pokud ho nékdo pri reseni prikladii vyrusi (coZ
md v oblibé jeho spolusedici Pepa), uzZ nedovede navdzat a udéld chybu. Grafickd
strdnka zdpisu je neptehlednd, pri pisemném déleni viceciferného &isla zapisuje Cisla
se zbytkem vedle sebe. Prekvapil mé ale pri prvni hodiné se zdpornymi ¢isly. Hodné
mu pomohla Ciselnd osa, presto rychle pochopil, jak se zdpornymi cisly pracovat,
kterym smérem se scitd a odecitd. Obecné si myslim, Ze mu hodné pomdhd, kdyZ
véci vidi a pripadné miiZe drZet pomiicku v ruce. Pri hoding, kde jsme resili rovnice
o dvou nezndmych, mi prislo zbytecné, aby pocital tak sloZité priklady, proto jsem
mu zadala individudlIni prdci, kde resil rovnice pouze s jednou nezndmou. Ve Cteni
je velmi pomaly, ¢te jednotlivd pismena. Z nichZ sklddd slovo, vyznamu precteného
textu prilis nerozumi. Nevidim zde jinou moznost podpory, nez delsi cas, asistenci,
snaZzit se text zjednodusit, aby v ném byla pouze nendrocnd kratsi slova, moZnd
Cteci okénko. Je schopen krdtkého pisemného projevu, ale je v ném mnoho grama-
tickych chyb a stavba véty ve vétsiné pripadil neddvd smysl (priklad z dopisu pro
mé: ,Lucka hodné si byla hodnd a dobre se mi hodné ucilo.”) V ¢eském jazyce md
tedy problém nejen s vyjmenovanymi slovy, nepamatuje si ani vzory. Pomohlo by
mu, kdyby si sprdvnou gramatiku mohl ovérit. P¥i hodindch vytvarné a hudebni
vychovy pracuje samostatné, necini mu to problémy. V pifedmétu Clovék a jeho svét
je pro néj ndro¢né zapamatovat si mnoho pojmii. Dle mého md smysl mu vyznacit

vvvvvv

by vsak bylo vytvdret v ném uceleny prehled pouze zdkladnich znalosti.

3 ZAVER

Prispévek potvrzuje vyznamnost vytvareni icelnych prileZitosti pro studenty
ucitelstvi k pozorovani zaka. UcCitelé ze zakladnich $kol i studenti potvrzuji
smysluplnost spole¢ného sdileni zajmu o konkrétni dité, které je vyjadreno
zpracovanim jeho pedagogické charakteristiky. Studenti jsou vice schopni vidét
opakujici se vzorce jednani zaka a zakovskych skupin pri uceni a v socialné
emocionalnich projevech. Pedagogicka charakteristika zZaka je prostorem,
vnémzje tieba celkovy dojem i zamérenost kratkodobého pozorovani vyjadrit
s cilem uvaZovat nad tim, jak Zaka lépe rozvijet.

Vysokoskolsky ucitel orientuje studenta v zakonitostech a v moznostech
pozorovania v typech projevi Zaka, které jsou pozorovani dostupné. Doprovazi
studenta béhem praxe a sdili s nim podle potieby postiehy o zZakovi, projevuje
o studentovo pozorovani zajem. Klade otazky, které mohou navodit reflexi po-
zorovanych projevil zaka. Stanovuje raimcovou strukturu, ale nechavai prostor
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pro volné vyjadreni studenta. Zadanim nonverbalni charakteristiky zaka vy-
hovuje potrebé zachytit celkovy dojem, zachytit dité metaforou nonverbalni
ve vykladu i verbalizovanou jako vstup do interakce s ditétem pripadné i jako
vystup z ni.

Tt{dni ucitel vyuziva své zkuSenosti z vedomého pozorovani zaka, konfron-
tuje je s ndhledy studenta, ptripadné poskytuje relevantni informace, avsak
srespektem k tomu, aby neovlivnil studentovo vidéni ditéte jinak nez nabidkou,
na co by se mél zamérit, snazi se nehodnotit zaka. V zavéru praxe mize byt pro
tridniho ucitele uZite¢né vyuZzit tzv. ,druhé oci ve tfidé" pro porovnani svého
nadhledu na zaka.

Student se u¢i zamétovat pozornost, vyuzivat celkové i analytické pozo-
rovani a v zavéru udélat formou pedagogické charakteristiky Zaka odhad pro
typ podpory v jeho uceni a v jeho chovani. Ziskava zkusenosti pro budouci
pedagogickou diagnostiku.
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VYSOKOSKOLSKY UCITEL PRI PODPORE TRETI ROLE
UNIVERZITY - PRIKLAD SPOLUPRACE S UNIVERZITNI
MATERSKOU SKOLOU

UNIVERSITY TEACHER SUPPORTING THE THIRD
ROLE OF UNIVERSITY - EXAMPLE OF COOPERATION
WITH THE UNIVERSITY KINDERGARTEN

http://dx.doi.org/10.7441/vu.2019.10

Jana Majercikova

Abstrakt: Prispévek pojedndvd o specifickych ¢innostech vysokoskolského ucitele,
konkrétné o presahu téchto ¢innosti do prostiedi mimo rdmec univerzity, na které
plisobi. Zaméruje na aktivity a ¢innosti spojené se zabezpecovdnim pedagogické
praxe u studentii ucitelstvi v univerzitni materské skole a na dalsi formy spoluprdce
a participace na chodu této Skoly. Pro cinnosti presahujici hranice vysoké skoly se
v odborné terminologii prijalo oznacent treti role univerzity, kterd v souc¢asnosti
v tercidrnim vzdéldvdni nabyvd, vedle vzdéldvdni, védé a vyzkumu, vyznamné po-
staveni. Jeji hlavnim tikolem je intenzivni zapojeni univerzity do procesii komerci-
onalizace vysledkii svych vyzkumnych a vzdéldvacich aktivit a participace jednak
na ekonomickém, ale i kulturnim a socidlnim rozvoji regionu, ve kterém piisobi.
Prispévkem k podpore tieti role univerzity je i spoluprdce s univerzitni materskou
$kolou (UMS), kterd vedle toho, Ze je zaméstnaneckym benefitem pro akademiky
a studenty univerzity, prispivd, jako soukromy subjekt i k rozvoji regionu a md
statut skoly firemnf a fakultni. Kooperaci univerzity s UMS zabezpecuji pedagogové
univerzity, mezi nimi i odbornik na predskolni vzdéldvdni, ktery jednak dohliZi
nad realizaci pedagogickych praxi studentii ucitelstvi, ptisobi rovnéZ v radé skoly,
kterd tuto $kolu spolu s reditelem ridi a kontroluje, z ¢eho mu plynou i navazujici
povinnosti. Otevird se tak dalsi skupina ¢innosti souvisejicich s piisobenim ucitele
akademika na vysoké skole.

Klicova slova: akademicky pracovnik, spoluprdce, univerzitni materskd Skola,
rada $koly, region, pedagogickd praxe studenta

Abstract: The paper deals with the specific activities of the university teacher and

it focuses on their impact outside the university environment. It concentrates on
activities related to the provision of teaching practice for students in a university
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kindergarten and other forms of cooperation and participation in the operation of
this school. For transboundary activities, the third role of the university has been
adopted in professional terminology, which currently has an essential position in
tertiary education, in addition to education, science, and research. The main task is
the intensive involvement of the university in the processes of commercialization of
research results and educational activities. The next task concerns the participation
in economic as well as cultural and social development of the region. Cooperation
with the university kindergarten (UMS), which, besides being an employee ben-
efit to academics and university students, contributes as a private entity to the
development of the region and has the status of a corporate and faculty school,
contributes to supporting the third role of the university. University cooperation
with UMS is provided by university teachers, including a pre-school expert who
oversees the implementation of teaching practice for students, and also works on
the board of the school. This position opens up another group of activities related
to the work of an academic teacher at a university.

Key words: academic, cooperation, university kindergarten, school board, region,
student’s pedagogical practice

1 0vVOD

Ucitelské povolani je v principu postaveno na odevzdavani poznatk, informaci,
vedeni a podpoie druhych. Bez ohledu na to, vjakém véku cilova skupina ptisobeni
ucitele je. V textu nas budou zajimat ucitelé, kteti ve formalnim vzdélavani pracuji
s mladezi a dospélymi, tedy pedagogové piisobici na vysoké skole. Z hlediska
odborného zaméreni téchto akademikii se budeme pohybovat v ucitelskych obo-
rech avnich se pfeneseme na opacnou stranu, k tém nejmlad$im, a to k piipravé
budoucich uciteli materskych skol. Predmétem pozornosti tedy budou akade-
micti pracovnici - ucitelé vysokych skol, ktei'i budouci ucitele rovnéz piipravuji.

Na to, aby byla vysokoS$kolska ucitelska piiprava efektivni, musi univerzita
pripravujici adepty na ucitelstvi spolupracovat s dalsimi skolskymi institucemi
a jejich uciteli, ¢imZ se dostava i do mimo univerzitniho prostiedi. Souvisi to
s koncepci, podle které je dimenzovéana ucitelska priprava v CR. Ta obsahuje,
vedle pedagogicko-psychologické, odborné-predmétové, predmétové-didak-
tické slozky i slozku pedagogické praxe (Bendl, & Kucharska, 2008). Budouci
ucitelé tak musi absolvovat pedagogickou praxi ve Skolach ¢i jinych prislusnych
institucich, ve kterych budou moci, jako kvalifikovani ucitelé, po absolvovani
univerzity pisobit. Jak ukazeme dale, tato spoluprace miize nabyvat i charakter
prispévku k naplniovani treti role univerzity.
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2 VYSOKOSKOLSKY UCITEL V PRAKTICKE PRIPRAVE STUDENTU
UCITELSTVIi

Vysokoskolsky ucitel (setkdvame se i s oznacenim vysokoskolsky pedagog, akade-
micky pracovnik, akademik) ptisobi na vysoké skole a v dikci zakona o vysokych
Skolach (Zakon ¢. 111/1998 Sb.) vykonava primou pedagogickou ¢innost, prace
souvisejici s primou pedagogickou ¢innosti a védeckou, vyzkumnou a inovacni,
uméleckou nebo dalsi tvirci ¢innosti. Podle Narodni soustavy povolani (NSP)
provadi VS utitel pedagogické, védecké, vyzkumné a vyvojové nebo umélecké
¢innosti a jejich aplikaci ve vyuce studentti a absolventd vysokych $kol a pti
vychové védeckych nebo uméleckych pracovniki. V rozsahlém vyctu pracov-
nich ¢innosti, kterymi je v ramci NSP povolani vysokoskolsky uéitel vymezeno?,
maji svoje misto i ¢innosti spojené se spolupraci se socidlnimi partnery. Jeden
z aspektli téchto ¢innosti budeme dale reflektovat.

Pravé spoluprace s ostatnimi partnery, kterych plisobeni je pro ucitelské
studium nevyhnutelné, je dalsi aktivitou, kterou akademik garantuje a ktera
uzce souvisi s jeho pedagogickou ¢innosti. Zabezpecovat a dale kultivovat musi
vazby se Skolami, ve kterych probihaji pedagogické praxe studenti ucitelstvi.

2 Pracovni ¢innosti:

e Tvorba studijnich programi, metodik a u¢ebnich postupt a jejich zavadéni.

e Vedeni seminarnich, ro¢nikovych, diplomovych a diserta¢nich praci.

¢ Manazerské a koncep¢ni ¢innosti.

e Hodnocenirozvojovych a pedagogickych procesi, tvorba nastroji a hodnoceni vysledki
studentd.

e Studium novych poznatki v oboru a jejich aplikace do vzdélavacich programi a vyzkum-
nych tkold.

o Vedeni reSitelskych a pedagogickych tymu.

e Tvorba vyzkumnych, vyvojovych nebo uméleckych projekt véetné mezinarodnich
a feSeni védeckych ukoll v ramci zakladniho a aplikovaného vyzkumu.

e Poskytovani vzdélavacich sluzeb a expertiznich sluzeb.

e Priprava, rozvijeni a konkretizace vzdéladvacich programu a u¢ebnich lekci.

e Piednaseni ucebnilatky, vedeni seminati, cvi¢eni a laboratornich pokusi.

e Vedeni dokumentace vyzkumnych procest a vysledkt.

e Poskytovani konzultaci studentdm.

e Tvorba odbornych monografii, studijnich textd, vysokoskolskych u¢ebnic a programd.

o Aplikace vysledkl vyzkumu ve vyuce student(i, absolventl vysokych $kol, védeckych
pracovnikd.

e Spoluprace se socidlnimi partnery, zahrani¢nimi partnery v oblasti védy, uméni a vzdé-
lavani.

o Aplikace vysledkd vyzkumu do praxe ve spolupréaci s prislu§nymi subjekty.

e Publikaé¢ni ¢innost.

o Expertnia posuzovatelska ¢innost.

o Vedeniadministrativy spojené s evidenci pedagogické ¢innosti a vysledki studentd.

e Organizovania vedeni Gc¢asti studentl na feSeni vyzkumnych a vyvojovych tkold.



S témito Skola vstupuje neztidka do smluvniho vztahu, v této souvislosti ho-
votime o kooperaci s fakultnimi Skolami a fakultnimi uciteli. Fakultni Skolu
vnimame, ve shodé s Priichom a Veteskom (2012), jako $kolu, v nasem pripade,
mateiskou, ktera na zakladé jisté spoluprace a nasledné dohody s danou fakultou
poskytuje studenttim ucitelstvi moznost provadét pedagogickou praxi a osvo-
jovat si tak dovednosti ucitelské profese, je schopna zapojit se do vyzkumnych
aktivit azaméri univerzity a mtze byt cilovou skupinou pro riizné kurzy ajiné
formy celozivotniho vzdélavani ucitelq, ¢i projektovych aktivit fakulty.

Pedagogicka praxe spociva v pripravé studentl ucitelstvi na vyucovani
a kazdodenni zZivot Skoly prostfednictvim praktického tréninku - tj. prak-
tického ovétrovani strategii, metod, technik vyucovani, rizeni tridy, prace se
zaky a rtiznych dalSich aktivit souvisejicich s ucitelskou profesi, jez se realizuji
v podminkach $kol a ucitelskych fakult® (Kosova, & Tomengova, 2015). Peda-
gogickou praxi tvofijednak prakticky vycvik v podminkach fakulty (seminate
a cviceni orientované na rozvoj ucitelskych zpisobilosti, kolokvia k praxi apod.)
a pedagogicka praxe na Skolach a ve Skolnich zarizenich (Kosova, & Tomengova,
2015).

Pedagogické praxe studentli ucitelstvi maji obrovsky potencial, protoze vy-
tvareji prostor na propojovani teorie a praktického vycviku, nabizeji prilezitosti
vice sledovat potieby ucitelského povolani a zajistovat intenzivni spolupraci
pedagogi z univerzit a uciteli z fakultnich Skol. Akademici se tak dostavaji do
dalsi polohy vymezujici jejich povolani, v rdmci kterého musi zajistit odborné,
personalni, administrativni i organizacni propojeni obou instituci, univerzity
a matei'ské anebo zdkladni Skoly. Vedle vzdélavani, védy a vyzkumu se tak
akademici dostavaji do terénu skoly, do pfimé edukac¢ni praxe, na kterou pripra-
vuji své studenty. Predpoklada se, ze akademik jako zastupce univerzity bude
ve spolupraci s praktiky, uciteli danych fakultnich skol hledat a spoluvytvaret
odborny soulad jeho didaktickych koncepci a odborného presvédceni s tim, co
se da ocekavat ve Skole, kde probihaji pedagogické praxe. Zjednodusené, na
praxi posle své studenty do fakultni Skoly (a k fakultnimu uciteli), ktera ma co
nejvice sty¢énych ploch s filosofii, koncepci, odbornym presvédcenim a pristu-
pem fakulty, na které jsou na ucitelstvi pripravovani. Tento soulad je nezridka
vysledkem dlouhodobéjsich snah komunikovat, prizpiisobovat se, akceptovat
vzajemné oCekavani, ale i moznosti. P¥i dosahovani téchto cilt hraje vysoko-
Skolsky ucitel mimoradné diilezitou tlohu a aktivity s tim souvisejici mizZou
vyznamné zasahnout do ramce jeho ¢innosti na univerzité.

3 Ucitelské obory jsou akreditovany i na neucitelskych fakultach univerzit, prikladem je
napiiklad Fakulta humanitnich studii UTB ve Zliné.
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3 TRETI ROLE UNIVERZITY VE VAZBE NA UCITELSKOU
PRIPRAVU

Sirsi ramec viech aktivit univerzity, které souviseji s jeji komunikaci a spo-
lupraci s vnéj$im prostfedim byva ohranicen jako treti role univerzity. Vedle
vzdélavani, védy a vyzkumu je to pravé propojeni univerzity s jejim okolim,
nevyhnutelny prinik v§eho co pravé ve vzdélavani, védé a vyzkumu na akade-
mické ptidé probiha ¢i vznika do okolniho svéta, kde se mize vyuZzit. Jedna se
o komplex aktivit univerzity, které zasahuji predevsim region univerzity. Tim
univerzita opousti vyhradni vzdélavaci a védecko-vyzkumné zaméieni svych
¢innostf, které jsou oznacovany jako prvnia druharole univerzity, a které jsou
situovany na narodni tirovni a svou ¢innost obohacuje o regionalné determino-
vané aktivity, s cilem dosdhnout synergie Zivota a rozvoje regionu a univerzity
v ném. Vychazi se z toho, Ze univerzita ma potencial i schopnosti stat se lidrem
v rozvoji regionu a nabizet komplex aktivit zamérenych praveé na reflektovani
riznych aspekti zivota regionu.

Pohled na vymezeni a objasnéni tieti role univerzit mize byt ale diverzifi-
kovan. Naptiklad komuniké Evropské komise, jehoz cilem bylo iniciovat diskusi
o treti roli univerzit, obvykle za treti roli povazuje spolupraci univerzity s pra-
myslem, resp. aplika¢ni sférou, pricemz tato spoluprace mize mit vyznamny
vliv na regionalni rozvoj, ten ale spiSe nabyva povahy pozitivni externality
(The role, 2003). Treti role univerzity podle konceptu OECD obsahuje ¢innosti
smérujici k rozvoji regionu a ke spolupraci s hospodarskou, statni a neziskovou
sférou (Brada, 2015). Pojeti OECD je tedy Sirsi a pro nase potteby uzite¢néjsi.
Podle ného nejde jenom o spolupraci s primyslnou, respektive aplika¢ni sférou,
jedna se rovnéz o vzdélavaci (kromé studentii univerzity) a kulturni aktivity
vregionu. Toto pojeti je rovnéz teoretickou oporou pro napliiovani mechanizmu
treti role univerzity, které se budeme vénovat dale.

Priklon k tomu, Ze by univerzita meéla vstupovat i do tieti role je podle
Etzkowitze a Martina (2006) produktem druhé ,akademické revoluce. Podle
uvedenych autori byl tento koncept nejvice rozpracovan v podminkach USA,
kde se nejdriv zacalo vyuzivat paradigma podnikatelské univerzity, ktera meéla
ve svych ¢innostech integrovat vzdélavani a vyzkum s vyraznym prispénim
regiondlnim ekonomikam. A to i v ramci intenzivniho zapojeni univerzit do
procest komercionalizace vysledki svych vyzkumnych aktivit a participaci
jednak na ekonomickém, ale i kulturnim a socidlnim rozvoji regionu.

Napojeni na region univerzity je pri realizaci pedagogickych praxi ziejma.
Jsou to predevsim Skoly z okoli univerzity, které napomahaji tomu, aby byla
pedagogicka praxe vnimana jako interakce mezi ,nauc¢enou” teorif a jeji apli-
kaci v praktickych situacich. Na druhé strané se pres Skoly do regionu prenas{
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odbornost a inovace ve vzdélavani, které se generuji pravé v univerzitnim
prostredi.

Vyrazna participace na rozvoji regionu se pripisuje UTB ve Zliné, ktera je
tim i ve védé a vyzkumu. Propojenim s podnikatelskym prostiedim, ve vazbé
na regionalni podniky, samospravu a budovanim inovacni kultury na bazi
univerzita - podniky - regionalni samosprava, ma ambici nabyt statut podnika-
telské univerzity (Entrepreneurial University). Ma se tak podilet na zvySovani
prosperity regionu v oblasti ekonomické, socialni, umélecké, environmentalni
a technické.

4 UNIVERZITNI MATERSKA SKOLA JAKO PLATFORMA
PRO UPLATNOVANI TRETI ROLE UNIVERZITY

[lustraci situace, kdy se snoubi naplnovani treti role univerzity, prispivani
k saturovani potieb svych zaméstnanci a studentli a vytvaieni prostoru pro
pripravu studentl na vykon ucitelského povolani, mize byt Univerzitni materska
$kola Qo¢na ve Z1iné& (dale UMS). Kromé svého zakladniho poslani a funkce, tedy
vzdélavani a socializaci déti predSkolniho véku tak napliiuje potfeby rodicq,
univerzity, ale i regionu, ve kterém pisobi.

0d roku 2004 (po prijeti Skolského zakona) mtiZe skola nabyt pravniho po-
staveni upraveného vylucné pro oblast Skolstvi, nazyva se Skolska pravnicka
osoba (SP0), a to je i pfipad UMS Qoéna. SPO miiZe byt ztizovana téméf viemi
ztizovateli Skol a Skolskych zarizeni, tedy subjekty verejného i soukromého
prava. Jako jisté formy pravnické osoby je hlavni ¢innosti univerzitni materské
Skoly poskytovani vzdélavani a Skolskych sluzeb (§ 124 skolského zakona).
Jde o vylu¢nou a jednoznacné zakonné omezenou ¢innost, vedle které miize
realizovat i ¢innost doplnkovou, ne vsak na ukor ¢innosti hlavni. V pozici
zFizovatele $kolské pravnické osoby mohou byt MSMT, kraj, obec nebo svazek
obci anebo jind pravnicka ¢i fyzicka osoba. Univerzitni matei'skou Skolu zfizuje
pravnicka osoba - vysoka Skola jako Skolskou pravnickou osobu, nebo jako
pravnickou osobu podle zvlastnich pravnich predpist, jejichZ predmétem cin-
nosti je poskytovani vzdélavani nebo skolskych sluzeb. Je soukromou firemni
matefskou Skolou, zpravidla zapsanou do rejstiiku kol a $kolskych zarizeni,
co? je i ptipad opisované UMS Qoéna ve Zling.

Organem $kolské pravnické osoby, tedy UMS, ziizené jinou pravnickou osobou
(univerzitou) nebo fyzickou osobou jsou podle skolského zakona (§ 130 oddil 2)
feditel a rada. Vystupuji v pozici ridicich organd, jako jsou napiiklad u akciovych
spolec¢nosti generalni feditel a dozorci rada. V radé Skolské pravnické osoby
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jsou zastoupeny osoby uréené ziizovatelem. V ptipadé UMS jsou to i akademici
dané univerzity. Dostavaji se tim do nové pozice ¢lenti organu, ktery UMS ¥idi
a kontroluje.

Univerzitni mateiské $koly patii dle Prichovy klasifikace (Pricha et al.,
2016) do skupiny alternativnich typa predskolnich zarizeni, konkrétné mezi
firemni matetrské skoly. A to s ohledem na jejich specifi¢cnosti a odliSnosti od
matetskych skol verejnych, o kterych je mozné tvrdit, Ze jsou v ¢eském pred-
Skolnim vzdélavani skolami hlavniho proudu. Vznikaji na principu soukromé
vychovné-vzdélavaci instituce, ktera je ztizena pravnickou osobou - vefejnou
vysokou $kolou. V piipadé, Ze je UMS zaiazena i do rejstfiku $kol a $kolskych
zatizeni a predmétem ¢innosti UMS je poskytovani vzdélavani, vztahuje se na
ni $kolsky zakon a s nim souvisejici predpisy. Mize pak vystupovat jako skolska
pravnicka osoba a v roviné kurikula se ridi RAmcovym vzdélavacim programem
pro piredskolni vzdélavani.

Specifi¢nost tohoto modelu predskolniho institucionalnfho vzdélavani je
prenesena i do formalniho zarazeni a oznaceni a tomu prislouchajiciho legis-
lativniho zdzemi UMS. Jedna se o $kolu soukromou, firemni a fakultni. Vsechny
tyto dimenze primo ovliviiuji, respektive urcuji jeji fungovani.

UMS napliiuje i kritéria pro charakteristiku tzv. firemni matefské $koly.
MSMT novelou $kolského zdkona - zakonem ¢. 472/2011 Sb., umoziiuje zFidit
matef'skou skolu (tzv. ,firemni skolku“) podle ustanoveni § 34 odst. 8 Skolského
zakona. Vznika tim moznost prednostniho prijimani déti zaméstnanci zfizova-
tele na zakladé rozhodnuti zrizovatele matetrské skoly - ,firemni skolky“ tak,
aby nedoslo k diskriminaci déti. Stanovuje si sva vlastni kritéria pro prijimani
déti, to se dé&je i v UMS. Firemni $koly jsou vhodnym Fe$enim pro ambiciézni
zameéstnavatele s cilem poskytovat svym zaméstnanclim tento typ benefitu.
Nejcastéji jsou institucemi, které ziizuji firemni mateiské Skoly nemocnice,
polikliniky ¢i pravé vysoké koly. UMS pii UTB ve Zliné tim reagovala na po-
ptavku, ktera byla reflektovana ze strany univerzity, ale i regionu (protoze
vznika v ¢ase nedostatku mist pro vzdélavani v MS v roku 2011) a bezpochyby
prispiva k roziifeni nabidky jeho vzdélavacich sluzeb. Do UMS totiZ dochézeji
nejenom déti akademiki a studenti univerzity, ale déti rodici bez prislusnosti
k univerzité, ¢cimz se prispiva i k napliiovani tieti role univerzity.

5 CINNOSTI VYSOKOSKOLSKEHO UCITELE VE FAKULTNI SKOLE
NA PRIKLADU UMS QOCNA

Jak jiZ bylo nazna¢eno UMS ma i status $koly fakultni. Jednim z nejnaroénéjsich
ukold pti zajistovani pedagogickych praxi je vybér fakultni $koly a samotnych
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fakultnich ucitelii. Tento vybér se odehrava na zakladé pozadavki a kritérii
konkrétni fakulty a studijniho oboru. ,Do hry“ tu vstupuje dale nékolik pro-
meénnych, napriklad misto, velikost skoly, management $koly, flexibilita Skoly,
moznosti komunikace fakulty a $koly, personalni a materialni vybaveni skoly,
projektova ¢innost Skoly anebo charakter jeji spoluprace s rodic¢i. Napliiovani
avyladovani téchto pozadavki na obou stranach se neustale déje i ve spolupraci
s UMS, a to za vyrazného prispéni vysokoskolského uéitele.

Prikopnikem, tedy prvni materskou $kolou zfizenou pri univerzité, se stala
v roce 2010 Univerzitni matefské $kola Lvi¢ata zaloZena pii CVUT v Praze.
Druhou (z deviti) v poradi byla pravé UMS Qo¢na pii UTB ve Zliné. Tato UMS
vznikla s cilem pomoci zaméstnanciim a studentlim pti umistovani jejich déti
v institucionalni predSkolni edukaci a rychlejs$i navrat do prace ¢i studia po
rodicovské dovolené. Kazdoroc¢né ale otevira své brany i vefejnosti a je schop-
na prijimati,neuniverzitni“ déti, které se zpravidla pochopitelné rekrutuji ze
Zlinského regionu. Tim prispiva i k napliiovani treti role univerzity, kterou je
zfizovana. Jednim z cilG podpory vzniku univerzitnich materskych skol byla
i diverzifikace moznostiinstitucionalni péce o déti mladsi tfilet, co se uplatnilo
i vtéto UMS, ve $kole jsou tedy umistovany i déti dvouleté. Skola ma dlouhodobé
cile vztahujici se k rozvoji ditéte podle jeho véku a osobnostnich dispozic. Vénuji
sevninajedné strané socializatnim aspektlim rozvoje ditéte, na strané druhé
jeho osobnostnimu rozvoji ve vazbé na jeho zajmovou profilaci. Vizi Skoly je
ptipravit pro kazdé dité prosttedi, ve kterém se kultivuje jeho kreativita, ma
z jednotlivych Cinnosti radost, nachazi v nich zaujeti a v tomto prostiedi ma
moznost pozorovat, badat, jednat a pak i konat (SVP Qoé¢na, 2018).

Jak bylo uvedeno, vyznamné postaveni ma v Zivoté a provozu UMS, ktera
pracuje jako $kolskd pravnické osoba (SP0), pravé Rada SPO (déle i rada). V UMS
Qoc¢na ma Rada 5 ¢lend, ktefi jsou bez vyjimky akademiky zFizujici univerzity.
Jsou v nich zastoupeni rodi¢e déti UMS, zastupce vedeni univerzity (prorektor)
a zastupce fakulty, ve které probiha priprava ucitel materskych skol, tedy od-
bornik na predskolni pedagogiku a predskolni vzdélavani. Ten ma v radé garan-
tovat a realizovat pfedevSim odborny dohled nad fungovanim matefské Skoly.
1.1Rada $koly se setkadva minimalné ¢ty¥ikrat ro¢né, provoz UMS v$ak ukazuje,

Ze pocet zasedani je podstatné vyssi a zavisi na aktualnich okolnostech pro-

vazejicich fungovani $koly. Clenové rady jsou p¥i feseni riiznych zaleZitosti

UMS vintenzivni komunikaci i v elektronické formé. S odvolanim na $kolsky

zékon (§ 132Rada) i Rada SPO Qo¢na zabezpetuje, schvaluje, projednava,

navrhuje a rozhoduje v mnohych zalezitostech tykajicich se chodu této ma-
terské Skoly. BéZny provoz Skoly vnimaji ¢lenové rady ve tirech zakladnich
oblastech - ekonomické, pedagogické a organizacni. I kdyz ¢lenové rady

Skoly vystupuji jako organ kontrolni a fidici, jsou zapojeni i do jednotlivych
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procest souvisejicich s kazdodennim Zivotem $koly a kazdy z nich se s ohle-
dem na svou odbornost aktivné podili na tom, aby Skola mohla vykonavat
své funkce. Cinnost rady se rovnéZ prenasi do viech dokumentd, které musi
Skola pripravit, predlozit a schvalit.

1.2Rada Skoly se podili na pfipravé navrhu rozpoctu, nasledné ho i schvaluje
apredtim projednava s rektorem a akademickym senatem univerzity. Pomaha
reditelce dobfe nastavit financovani Skoly, projednava finan¢ni ohodnoceni
personalu skoly (schvaluje mzdovy predpis), hleda dalsi finan¢ni zdroje
urcené na zefektivnéni chodu $koly, napriklad projektovou podporuy, dary,
pripadné potencialni vedlejsi financni zdroje apod. Tu se dobte uplatiuji
vSichni ¢lenové rady, odborné zaméreni je vyuzivano praveé pro dosazeni
kompetentnich rozhodnuti.

Hlavni ¢innosti UMS je samoziejmé vzdélavani déti predskolniho véku. V sou-
vislosti s pedagogickou ¢innosti UMS rada pripominkuje, projednava a schvaluje
Skolni vzdélavaci program UMS jako hlavni a nejdiileZit&jsi kurikularni dokument
$koly, stejnym procesem prochazi i Skolni ad a Provozni ¥ad. UZ tu se vynotuje
potfebnad kompetence akademikd - ¢lenti rady pro relevantni prinik do formal-
nich a nasledné odbornych a praktickych zalezitosti souvisejicich s provozem
Skoly. Rada rovnéz vybira a predklada navrhy na reditele Skoly, kterého jmenuje
rektor, rovnéz realizuje vybérova tizeni na pozice ucitelek a ostatniho perso-
nalu Skoly, kazdoroc¢né projednava, doplituje a schvaluje Kritéria pro ptijimani
déti do UMS. Po prijeti u¢itelky dohliZi a prostiednictvim univerzity podporuje
jeji profesni rozvoj. Odpovédnost rady je v kvalité personalniho zazemi skoly
vysoka, coz se odrazi pri vybéru pracovniki skoly.

Kvalitu vzdélavani rada reflektuje jednak pres zpétné vazby rodici, ¢lent
rady, ale i prostfednictvim samotnych pedagogickych praxi, kterych se icastni
i akademik prislusné fakulty. Jako sluzba rodi¢im toho €asu z rad akademikt
a studentt univerzity, ale i zajemci z jejiho okoli realizuje UMS kaZdoro¢né
v pribéhu letnich prazdnin tzv. Letni $kolu, ktera je taky schvalovana radou.
Pod dohledem c¢leni rady se do Zivota a chodu $koly zapojuji studenti - dobro-
volnici, ktefi se v priibéhu poslednich dvou let stali po absolvovani 2. stupné
vysokoskolského studia kmenovymi pracovniky materské skoly. V situaci, kdy
pro vykon uéitelstvi v MS postacuje stfedoskolska kvalifikace, je tento postup
jednoznacéné smérovan ke zvySovani kvality predSkolniho vzdélavani nejenom
v podminkach univerzity, ale i regionu, ve kterém materska skola ptisobi. Po na-
stupu jsou tito absolventi v kontaktu s vybranymi akademiky - ¢leny rady, ktei'i
jim pomahaji pri nastupu do profesnirole, plni tedy i jistou mentorskou funkci.
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6 ZAVER

Podobné jako na jakémkoliv jiném stupni vzdélavaniina vysoké skole vstupuje
ucitel do nékolika roli, je realizatorem mnohych ¢innosti souvisejicich s vykonem
jeho povolani. Zamérili jsme se na jeho aktivity souvisejici s vykonem tfetirole
univerzity. V textu jsme reflektovali relativné specifické Cinnosti, které spadaji
do ramce rozmanitych aktivit akademika pidsobiciho v ucitelskych oborech,
s presahem k ¢innostem ucitelt technickych a ekonomicky zaméfenych obort
akreditovanych na univerzité. Ukazuje se, Ze napliiovani treti role univerzity
rozsiruje diapazon aktivit akademiki a vyznamné diverzifikuje jeho plisobeni
na vysoké Skole. Predkladané souvisejici ¢innosti jsou tak prostiedkem jeho
propojeni s aplikacni sférou i regionem univerzity, plisobi i zpétné na zkva-
litnovani vysokoskolské vyuky, a to pravé obohacovanim zkusSenosti z praxe
a managementu konkrétni matet'ské skoly.

LITERATURA

Bend], S., & Kucharska, A. (Eds.) et al. (2008). Kapitoly ze skolni pedagogiky
a skolnf psychologie. Praha: UK PedF.

Brada, M. (2015). Treti role ceskych vysokych $kol. [online]KREDO [cit. 2019-09-
13]. Dostupné z: https://www.slideshare.net/ipnkredo/tet-role-eskch-vy-
sokch-kol-vzkumn-zprva-ipn-kredo

Etzkowitz, H., &Martin, R. (2006).Theorigin and evolutionofthe university
species. VEST - Journalfor Science and Technology Studies, 13(3-4), 9-34.

Kosova, B., & Tomengova, A. etal. (2015). Profesijnd praktickd priprava budiicich
ucitelov. Banska Bystica: Belianum.

Majercikova, J., & Rebendova, A. (2016). Materskd Skola ve svété univerzity.
Ve Zliné: Univerzita Tomase Bati ve Zliné, Fakulta humanitnich studii.

NSP - Ndrodni soustava povoldni. [online] [cit. 2019-09-10]. Dostupné z: https://
nsp.cz/jednotka-prace/vysokoskolsky-ucitel

Priicha, J., & Veteska, J. (2012). Andragogicky slovnik. Praha: Grada.

Pricha, J. et al. (2016). Predskolni dité a svét vzdéldvdni. Piehled teorie, praxe
a vyzkumnych poznatki. Praha: WoltersKluver.

The role of the universities in the Europe of know ledge (2003). Response to the
communication from the commission [online] [cit. 2019-09-13]. Dostupné z:
http://www.aic.lv/ace/ace_disk/Bologna/contrib/EUA/Role_Univ_EUA_Re-
sponse.pdf

122


https://www.slideshare.net/ipnkredo/tet-role-eskch-vysokch-kol-vzkumn-zprva-ipn-kredo
https://www.slideshare.net/ipnkredo/tet-role-eskch-vysokch-kol-vzkumn-zprva-ipn-kredo
https://nsp.cz/jednotka-prace/vysokoskolsky-ucitel
https://nsp.cz/jednotka-prace/vysokoskolsky-ucitel
http://www.aic.lv/ace/ace_disk/Bologna/contrib/EUA/Role_Univ_EUA_Response.pdf
http://www.aic.lv/ace/ace_disk/Bologna/contrib/EUA/Role_Univ_EUA_Response.pdf

Zdkon ¢. 111/1998 Sb. Zdkon o vysokych Skoldch a o zméné a doplnéni dalSich
zdkonti (zdkon o vysokych Skoldch). [online] [cit. 2019-09-11]. Dostupné z:
https://www.zakonyprolidi.cz/cs/1998-111

Zdkon ¢ 472/2011, kterym se méni zdkon ¢ 561/2004 Sb., o predskolnim, zdklad-
nim, stfednim, vy$sim odborném a jiném vzdéldvdni (skolsky zdkon), ve znéni
pozdéjsich predpisti. [online] [cit. 2019-09-10]. Dostupné z: http://www.
msmt.cz/dokumenty/zakon-c-472-2011-sb-kterym-se-meni-skolsky-zakon

Zdkon ¢. 561/2004 Sb., o predskolnim, zdkladnim, stiednim, vyssim odborném
a jiném vzdéldvdni (Skolsky zdkon). [online] [cit. 2019-09-12]. Dostupné z:
http://www.msmt.cz/dokumenty/novy-skolsky-zakon

Autorka:

doc. PaedDr. Jana Majercikova, PhD.
Ustav $kolni pedagogiky

Fakulta humanitnich studii UTB ve Zliné
Ceska republika

e-mail: majercikova@utb.cz

123


https://www.zakonyprolidi.cz/cs/1998-111
http://www.msmt.cz/dokumenty/zakon-c-472-2011-sb-kterym-se-meni-skolsky-zakon
http://www.msmt.cz/dokumenty/zakon-c-472-2011-sb-kterym-se-meni-skolsky-zakon
http://www.msmt.cz/dokumenty/novy-skolsky-zakon
mailto:majercikova%40utb.cz?subject=




ANALYZA VIDEOZAZNAMU A JEHO VYUZITi VE VYUCE
STUDENTU NA VYSOKE SKOLE

ANALYSIS OF VIDEO RECORDING AND ITS USE FOR TEACHING
STUDENTS AT UNIVERSITY

http://dx.doi.org/10.7441/vu.2019.11

Renata Svanhalova, Katefina Vankova

Abstrakt: Videostudie predstavuji specificky vyzkumny pristup, ktery mnohdy
kombinuje tradi¢ni postupy s metodologickymi inovacemi. Na zdkladé videozd-
znamu miiZeme studentiim pribliZit edukacni realitu. Cilem prispévku je sezndmit
stvorbou a analyzou videozdznamu a jeho ndslednym vyuZitim ve vyuce u studentii

Predskolni pedagogiky na vysokych skoldch. Hlavni metodou se stala analyza
vysledkii ¢innosti a s porizovdnim videozdznamu jsme ziskdvali kontextovd data.
Jednad se o informace o ditéti, které ndm poslouZi jako vychodisko pro ndslednou
analyzu a vyhodnoceni dat. Ziskand data jsme ndsledné rozkdédovali. Soucdsti pri-
spévku je popis metodologie tvorby a zpracovdni videozdznamu. Ddle se zaméiujeme
na metodiku prdce s videozdznamem a jeho vyuZiti jako vzdéldvaciho prostiedku.
V ramci vyzkumu byly v materskych skoldch provedeny videonahrdvky, které byly
zaméreny na hru ditéte predskolniho véku v poslednim roce pred vstupem do zd-
kladni skoly. Tyto videozdznamy budou ddle pouZity ve vyuce studentii Ucitelstvi
pro materské skoly a Predskolni pedagogika.

Klic¢ova slova: analyza videa, hra, predskolni vék, materskad skola

Abstract: Video studies are a specific research approach that often combines
traditional practices with methodological innovations. Based on the video record,
we can bring students closer to the educational reality. The paper aims to acquaint
with the creation and analysis of video recording and its subsequent use in courses
for preschool education study programs at universities.

The primary method consists in the analysis of the activity results and contex-
tual data obtained with the use of video. Data contain information about the child,
which serves as a basis for subsequent analysis and evaluation of data. We then
decoded the acquired data. A part of the paper is a description of the methodology
of creating and processing video recordings. Furthermore, we focus on their use
as an educational tool. In the framework of the research, video recordings were
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made in kindergartens with the focus on the play of a preschool child in the last
year before entering elementary school. These videos are also useful in the courses
for study programs of Pedagogy of preschool age.

Key words: video analysis, play, kindergarten, preschool age

Videoanalyza je vyzkumnda metoda, kterd je velmi pirinosna také pro oblast
predskolniho vzdélavani. V ramci naseho vyzkumu méla ziskana data prinos
nejen v tom, Ze jsme mohli porovnat hru u déti predskolniho véku na zakladé
potizenych videonahravek a diky nf analyzovat. Zarovei jsme mohli vyuzit
tento material také ve vyuce Studentek obort Ucitelstvi pro materské Skoly
a Predskolni pedagogika. Videozaznam tak nemusi byt pouhym prostredkem
pro sbér a analyzu dat, ale také jako metodicky prostiredek, ktery lze vyuzit pii
vzdélavani budoucich ucitelti. Hlavnim tikolem tohoto ¢lanku tedy je seznamit
s jednotlivymi fazemi porizeni videozaznamu, ale také s fazemi, jak s timto
materialem dale pracovat ve vyuce.

1 VIDEOZAZNAM A JEHO SPECIFIKA
NeZ se zamétime na faze, jak videozdznam zpracovavat a jak ho nasledné pouzit
ve vyuce, povaZujeme za nezbytné se podivat na specifika, ze kterych vychazi,
abychom se v dané problematice 1épe orientovali.

1.1 Fenomén jako zdklad zkoumani edukac¢ni reality

Edukacni realitu, ve které je vyzkum v oblasti skolniho prostfedi provadén,
chapeme jako usek, ktery zahrnuje edukacni jevy a procesy (Pricha, 2002).
Abychom mohli videozdznam v edukacni realité vytvorit, je zapotiebi, aby-
chom sinejdrive stanovili fenomén, ktery chceme sledovat. Dle Slavika a Janika
(2007) je tedy fenoménem to, co miizeme rozpoznat a je nam znamé. Jelikoz
béhem probihajici edukacni reality dochazi k vystupovani do popiedi a ustu-
povani do pozadi fenomént, kterych miize byt mnoho, je velmi naroc¢né tuto
situaci zachytit a sledovat pouze to, co chceme zkoumat. Jelikoz je pottreba, aby
byl zdznam z pozorovani co nejpiesnéjsi a myslenkovy obraz nebyl zkresleny
dal$imi skutecnostmi, je vhodnou variantou tohoto zaznamu pravé zminény
videozaznam. Tato technika umoznuje zachyceni edukacni reality vcetné sledo-
vanych fenomén, kterou miiZe analyzovat i student, jenZ danou realitu osobné
nepozoroval (Janik, Slavik, Najvar, 2011). Ziskany videozdznam se nasledné
koéduje a ziskavaji se z néj potfebna data. Student se tak mtiZe k zachycenym
pasazim vracet, nahravku si prehravat vicekrat, diky cemuz jsou data zachycena
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precizné. Najvar a kol. (2011) uvadi, Ze na zakladé analyzy dat ziskavame
vysledky o sledovaném fenoménu, které oznacujeme jako fakta vztahujici se
k ¢asu a urcitému mistu.

1.2 Vyhody a nevyhody pouzivani videozaznamu

Jak jsme uvedli vyse, vyuziti videozaznamu ma své nesporné vyhody, ale také
uskali. Nasledujici radky proto vénujeme popisu nékterych z nich. Najvar
a kol. (2011) mezi vyhody uvadi napriklad spolehlivost, bohatost informaci,
moznost studia komplexnich procesi, usnadnéni kédovani z vice perspektiv,
dosahovani shody mezi pozorovateli pro potreby reliability dat, komunikace
vysledkt skrze video.

Spolehlivost - velmi oblibenou metodou sbéru dat jsou dotazniky, které se ale
jak uvadi Stigler a kol. (1999) zaméfuji na jiné fenomény, nez které mizeme
ziskat pravé pomoci vytvoreného videozaznamu.

Bohatost informaci - videozaznam umoznuje zachycovat realitu v¢etné vizu-
alizace a akustiky, miiZeme sledovat, co momentalné aktéri hovoii, ale i jejich
reakce a predméty, které jsou zachyceny. Edukac¢ni realita je tedy ¢asové za-
chycena v celé $iti oproti pisemnym zaznamim, jejichZ obsah je do jisté miry
omezen (Jacobs a kol., 1999).

Studium komplexnich procesii - jak jiz bylo uvedeno, videozdznam je bohaty
na informace. UmoZiiuje nam sledovat socialni védy bez omezeni. Videozdznam
nam tak nabizi moZnost analyzy s vysokou mirou presnosti a podrobnosti
(Hiebert a kol, 2003).

Kddovani z vice perspektiv - diky zachyceni konkrétni edukacni reality v ce-
1ém jejim rozsahu za pomoci videozaznamu je mozné sledovat vice fenoménd.
Znamena to tedy, Ze videozaznam miZe jeden student vyuZit na sledovani
jednoho fenoménu, ale jiny student mliZe analyzovat pritomnost fenoménu
jiného (Najvar, 2011).

Dosahovdni shody mezi pozorovateli - nespornou vyhodou videozaznamu
je jeho analyza pohledem mnoha studentd. Jelikoz dochazi k analyze jednoho
zaznamu, hodnoti vSichni stejny casovy tisek. MiZeme tedy videozaznam ana-
lyzovat vicekrat v rozestupu nékolika dni ¢i mésict. Analyza videozaznamu
neni ovlivnéna subjektivnimi dojmy jednoho studenta (Hiebert a kol., 2003)
Komunikace vysledkii skrze video - videozaznam mize byt vyuzit dale ve for-
mé kratkych videoklipt ve vyuce. Tyto ukazky mohou ilustrovat kvantitativni
i kvalitativni analyzu konkrétnich situaci (Hiebert a kol., 2003).

Uvedli jsme si, jaké vyhody vyuziti videozaznamu m4, nyni si uvedeme nevyhody
spojené s jejim vyuzitim, jak jsme avizovali. Vychazet budeme opét z Najvara
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(2011), ktery uvadi naruseni pozorované vyuky, nespravné reprezentovani
edukacni reality, problém redukce komplexity, naro¢nost porizovani a analyzy
dat.

Naruseni pozorované vyuky - pritomnost videokamery ve vyuce miiZe zptsobit
jiné chovani jejich aktéri, nez jaké by bylo, kdybychom videozaznam neprova-
déli. Pomoci s touto nevyhodou mtze napriklad dotaznik pro ucitele, zaméreny
na jeho pocity pri videozdznamu a chovani zakd. Dal$im problémem miize byt
snaha predvést idealni podobu edukacni reality, ackoliv Siedel a Prenzel (2006)
uvadi, Ze dle vyzkum je jednani ucitelt relativné stalé.

Nespravné reprezentovdni edukacni reality - jestliZe vyuZivame videozaznam
k vyuce, je tfeba si poloZit otdzku, do jaké miry je zaznamenana realita repre-
zentativni. Zda je reprezentativni vyuka v dané tiid€, pro daného ucitele apod.
Problém redukce komplexity - 1 kdyz je videozaznam zaméteny na realitu velmi
komplexné, nemusi v ném byt zachyceno vse, co se odehrava. Z videozdznamu
tak mize zcela vymizet vSe, co se netyka hlavnich aktéra (zapisky na tabuli,
$ife zdznamu dané tridy), a¢ by se o tento zdznam mohla opirat vysledna data.
Ndrocnost porizovdni a analyz dat - je ziejmé, Ze pofizovani a analyza video-
zaznami jsou velmi Casové narocné. I pres pokrok v technice, kdy jiZ prenos dat
neni tak slozity, je stale velmi naro¢né vytvorit kvalitni transkript.

2 FAZE TVORBY VIDEOZAZNAMU

Videozaznam je typem vyzkumného projektu, ve kterém lze rozlisit tfi hlavni
faze:

1) fazi potizeni videozdznamu,

2) fazi sbéru dat (k6dovani),

3) fazi analyzy a vyhodnoceni

2.1 Faze porizeni videozaznamu

Jedna se o fazi, ve které probiha zachyceni zkoumané reality na videozaznam.

Videozaznam edukacni reality pofizovany pro vyzkumné tcely ma sva specifika:

(viz Hall, 1999; Roschelle, 1999)

e odehrava se v presné daném case,

e Ve vymezeném prostoru,

e musime pocitats tim, Ze priibéh zaznamenavanych procest Ize jen piedvidat,
protoZe jejich presny scénar neni pfedem znam apod.
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Ptipotrizovanivideozdznamu jsme brali ohled na vyse zminéna specifika. Mateft-
skou Skolu jsme navstévovali od 7:00 hodin, tedy od prichodu déti do materské
Skoly do té doby, dokud probihaly spontanni ¢innosti déti. Pti jedné navstéve
materské Skoly, jsme se vidy zamétili na dvé déti, které jsme pribézné nataceli.
Prostor byl také jasné vymezen, a to v matef'ské Skole a jejich prostorach, kde
praveé probiha spontanni hra déti.

JelikoZ kamera nebyla poloZena jen na stativu, mohli jsme pruzné reagovat
na situace, které ve tfidé postupné vznikaly. V kamere byl také zabudovany
mikrofon, tudiz byla v pribéhu zaroven pofizovana zvukova stopa. Dulezité
bylo jen premyslet nad tim, z jakého thlu jsou zaznamy porizovany, aby nedoslo
ke zkresleni dat v disledku $patného odrazu svétla.

SoubéZné s potizovanim videozdznamu jsme v této fazi ziskavali kontextova
data. Jedna se o informace o ditéti:

- pohlavi,

- vék ditéte (presny i mésic),

- odklad skolni dochazky,

- jak dlouho navstévuje mateiskou skolu.

2.2 Faze kédovani (sbéru) dat

O sbéru dat se u videoanalyzy hovorti ve chvili, kdy jsou videozdznamy pozoro-
vany a jednotlivym analytickym jednotkam jsou ptifazovany kédy. Kédovanim
v tomto pripadé rozumime prevadéni informaci z jednoho systému znakt do
dalsiho. Dochazi k formalizaci natoceného materialu, kdy ptivodné neuttridény
materidl je pfevadén do pravidelnéjSiho systému kategorii.

K této formalizaci jsme vyuzili program na strih videozaznami Adobe
Premier. Po shlédnuti vSech videi jsme na zakladé tohoto programu videa sestii-
hali a vytvorili jsme tak systém kategorii podle predem stanovenych kritérii.
Pred samotnym stiihanim videi byla provedena transkripce, kdy jsme obraz
prevedli do psané podoby (Hugener, 2006).

2.3 Faze vyhodnoceni dat a jejich dokumentace

Na zakladé analyzy dat ziskavame odpovéd na otazku, co se vlastné zjistilo.
Nutné je ziskana data archivovat tak, aby v nich byl systém a mohli jsme se
k nim kdykoli vratit a pracovat s nimi. Vyzkumna data je tfeba archivovat tak,
aby o nich byl ptehled.

129



3 PRACE S VIDEOZAZNAMY VE VYUCE

Pro praci s videem jako s metodickym prostfedkem ve vyuce studentt dopo-
rucujeme dodrzovat nasledujici kroky:

1) Priprava videa - zakladem je mit videa systematicky sestiihana. V naSem
pripadeé jsme nejprve vSechna videa shlédli a udélali jejich transkripci. Nasledné
jsme videostopy sestfihali a jednotlivé ¢asti videi k sobé pripojili tak, aby davaly
smysluplny material. Pro stfih videa jsme pouZili program Adobe Premier, diky
kterému mtzZeme videostopy zkracovat, upravovat zvuk a pridavat titulky.

2) Stanovit tkol - aby mohlo byt video vyuzZito ve vyuce, je nutné na jeho za¢atku
stanovit tkol, kterému chceme, aby se studenti vénovali. Vyuzili jsme mozZnosti
vloZeni titulku do videa a tento kol jsme vlozili hned do zac¢atku videostopy.

PF: Porovnejte konstruktivni hru u divek a chlapcii stejného véku. Zamérte se na
volbu pomiicek, tvorivost a fantazii. Na zac¢dtku doporucujeme stanovit méné tikold,
na které se maji studenti zamérit.

Pokud je ikolem porovnat napf. praci dvou déti, doporucujeme ve videozaznamu
vyznacit pomoci titulkd, kdy se jedna o dité ¢. 1 a kdy se jedna o dité ¢. 2. Ozna-
Ceni déti, které jsou objektem pozorovani, je vhodné vzhledem k situaci, kdy
se ve videostopé mohou vyskytovatijiné déti. Pfedejdeme tak nedorozumeénti,
kdy by mohly byt pozorované jiné déti.

3) Stanoveni Kkritérii a indikatoru

4) Sledovani samotného videa - video by nemélo byt delsi neZz 7 minut. Pied
samotnym sledovanim se ujistime, zda studenti zadanému tkolu rozuméli
a pokud je soucasti videa i zvukova stopa, zajistime ve tridé klidnou atmosféru.
5) Diskuze nad videonahravkou - dame studentim prostor, aby vyjadrili své
postiehy, aby okomentovali, co vidéli a odpovédéli na otazky.

6) Shrnuti - ucitel studentiim povi vychodiska daného videa a podlozi informace
odbornou literaturou, ze které mohou studenti dale Cerpat.

4 ZAVER

Tématem clanku byl videozaznam a moznosti jeho vyuziti ve vyuce studenti
oboru Predskolni pedagogika a Ucitelstvi pro matetské skoly. Hlavnim cilem
bylo seznamit s vyuzivanim videozaznamu v ramci vyuky studentti predskolni
pedagogiky. Zacatek ¢lanku byl tvotfen teoretickym rdmcem pro lepsi pochopeni
popisované problematiky. Dale jsme vymezili jednotlivé faze tvorby videoza-
znamu a prakticky jsme popsali, jak jsme postupovali v rdmci vytvoieni naseho
videozaznamu. Poskytli jsme metodicky postup, jak 1ze videozdznam vyuZit ve
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vyuce studentd. PFedloZeno bylo nékolik fazi, které na sebe navazuji a davaji
tak praci s videem jasnou strukturu.

LITERATURA

Bortz, ]J., & Doéring, N. (2006). Forschungsmethoden und Evaluation fiir Human-
und Sozialwissenschaftler. Berlin: Springer.

Hall, R. (1999). Videorecording as Theory. In A. E. Kelly, & R. A. Lesh (Eds.),
Handbook of research design in mathematics and science education (647-664).
Mahwah: LEA.

Hugener, ., Pauli, C., Reusser, K., Lipowsky, F., Rakoczy, K., & Klieme, E. (2009).
Teaching patterns and learning quality in Swiss and German mathematics
lessons. Learning and Instruction, 19(1), 66-78.

Najvar, P., et al. (2011). Videostudie v pedagogickém vyzkumu. Brno: Paido, 2011.

Pricha, J. (2002). Moderni pedagogika. Praha: Portal.

Roschelle, J. (1999). Choosing and Using Video Equipment for Data Collection.
In A.E.Kelly,& R. A. Lesh (Eds.), Handbook of research design in mathematics
and science education (709-731). Mahwah: LEA.

Slavik, J., & Janik, T. (2007). Fakty a fenomény v priniku didaktické teorie,
vyzkumu a praxe vzdélavani. Pedagogika, 57(3), 263-274.

Stigler, J. W., Gonzales, P., Kawanaka, T., Knoll, S., & Serrano, A. (1999). The TIMSS

videotape classroom study: Methods and findings from an exploratory research
project on eighthgrade mathematics instruction in Germany, Japan, and the
United States. Washington, D. C: Department of Education.

Jacobs, J. K., Kawanaka, T., & Stigler, J. W. (1999). Integrating qualitative and
quantitative approaches to the analysis of video data on classroom teaching.
International Journal of Educational Research, 31(8), 717-724.

Hiebert, ]., Gallimore, R., Garnier, K., Givvin, K., Hollingsworth, ]., Jacobs, ., Chui,
A.M.Y., Wearne, D., Smith, M., Kersting, N., Manaster, A., Tseng, E., Etterbeek,
W., Manaster, C., Gonzales, P., & Stigler, J. (2003). Teaching mathematics in
seven countries. Results from the TIMSS 1999 video study. Washington D. C:
USA Department of Education.

Seidel, T., & Prenzel, M. (2006). Stability of teaching patterns in physics instruc-
tion: Findings from a video study. Learning and Instruction, 16(3), 228-240.

Autorky:

Mgr. et Mgr. Renata Svaiihalova,

Mgr. et Mgr. Katerina Vankova

Katedra primarni a preprimarni pedagogikym

131



Pedagogicka fakulta,

Univerzita Palackého v Olomouci,

Ceska republika

e-mail: renata.svanhalova@upol.cz
vankova.katerina@upol.cz

132


mailto:renata.svanhalova%40upol.cz?subject=
mailto:vankova.katerina%40upol.cz?subject=

OSOBNOST UCITELA Z POHLADU BUDOVANIA A UPLATNOVANIA
AUTORITY V EDUKACNE] PRAXI

TEACHER’S PERSONALITY FROM THE POINT OF VIEW OF BUILDING
AND APPLYING AUTHORITY IN EDUCATIONAL PRACTICE

http://dx.doi.org/10.7441/vu.2019.12

Stefan Petrik

Abstrakt: Cielom Stildie je zistit'a analyzovat ndzory ucitelov niZsieho sekunddr-
neho stupiia vzdeldvania na najdéleZitejsie osobnostné vlastnosti, ktoré pomdhaji
pri budovani a uplatriovani autority ucitela.

Vyskumny stibor tvorilo 607 ucitelov niZsieho sekunddrneho stupria vzdeldvania.
V ramci metdd zberu ddt sme vyuZili dotaznik, ktorého polozky sme konstruovali
na zdklade dotaznikov H. Fenda (2006), B. Frei (2003). V rdmci vyskumu sme vy-
uZili aj metddu slovnych asocidcii. VyuZitim faktorovej analyzy sa ndm podarilo
vytvorit' 5 subskdl najdéleZitejsich viastnosti vystihujiicich ucitela s autoritou,
ktoré je mozné vnimat ako charakterovo-vélové vlastnosti ucitela vychddzajic
z rozdelenia osobnosti ucitela uvddzaného V. HoleCckom (2014). Na vyhodnotenie
ziskanych tidajov sme pouZili matematicko-Statistické metody (popisné statisti-
ky: aritmeticky priemer, smerodajnu odchylku, priemerné poradie, medidn (min.,
max); induktivne Statistiky: Kruskalov-Wallisov test, Mannov-Whitneyho U test,
Spearmanov koeficient koreldcie) v programe EXCEL a SPSS 20.0.0. Pri kvalitativ-
nej analyze (slovné asocidcie) sme pouZili metédu analyzy, syntézy, kompardcie
a generalizdcie. Statistickii vyznamnost vztahov a rozdielov sme overovali na
hladine vyznamnosti p-hodnota < 0,05.

Statisticky vyznamny rozdiel sa potvrdil z hladiska najvyssieho dosiahnutého
vzdelania ucitelov (p=0,054) v subskdle pozitivny vztah k druhym I'udom. Statis-
ticky vyznamny vztah (p=0,003) sa potvrdil medzi vnimanim charakterovo-vélo-
vych vlastnosti vystihujiicich autoritativneho ucitela v subskdle pozitivny vztah
k druhym a dlzkou praxe skiimanych ucitelov, pricom najvyssie priemerné skére
dosahovali ucitelia s 21 a viacro¢nou praxou.

Zdvery z naSich empirickych zisteni neméZeme povazovat za vSeobecne validné,
pretoZe sme respondentov ziskali dostupnym vyberom, to mozno povaZovat za
jeden z limitov nd$ho vyskumu. Respondenti s kratsou dlzkou praxe, ale aj res-
pondenti, ktori ziskali kvalifikdciu vyucovat’ doplnujiicim pedagogickym studiom,
vychddzajic z ich nizZsieho dosahovaného priemerného skdre v oblasti vnimania
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charakterovo-vélovych vlastnosti vystihujicich autoritativneho ucitela, by mali
kldst vdcsi déraz na charakterovo-vélové viastnosti z hladiska ich budovania
autority. Pozornost by mali pritom upriamit' na vytvdranie pozitivnych interper-
sondlnych vztahov, pozitivneho vztahu k hodnotdm, ale predovsetkym by mali
rozvijat' vélové vlastnosti osobnosti, ktoré moZno povazZovat z hadiska ich autority
za najzdsadnejSie.

Klacové slova: autorita - autorita ucitela - autoritativny ucitel’ - osobnostné
vlastnosti autoritativneho ucitela

Abstract: To identify and analyze the views of lower secondary level teachers on
the most important personality traits that help build and apply teacher authority.

The research group consisted of 607 lower secondary level teachers. As part of
the data collection methods, we used a questionnaire whose items were based on
H. Fenda (2006), B. Frei (2003). We also used the method of verbal associations
in the research. By using factor analysis, we managed to create 5 subscales of the
most important qualities of the teacher with authority, which can be perceived as
character-will characteristics of the teacher based on the distribution of the teach-
er’s personality presented by V. Holecek (2014). We used mathematical-statistical
methods (descriptive statistics: arithmetic mean, standard deviation, average order,
median (min., Max); inductive statistics: Kruskal-Wallis test, Mann-Whitney U test,
Spearman correlation coefficient) in EXCEL and SPSS 20.0.0. In the qualitative
analysis (verbal associations) we used the method of analysis, synthesis, compar-
ison and generalization. Statistical significance of relationships and differences
was verified at p-value of significance <0.05.

A statistically significant difference was confirmed in terms of the highest level
of teacher education achieved (p = 0,054) in the subscale of a positive relationship
with other people. A statistically significant relationship (p = 0,003) was confirmed
between the perception of the character-will characteristics of the authoritarian
teacher in the subscale, the positive relationship to the second and duration of
the investigated teachers, with teachers with 21 and more years of experience
achieving the highest average score.

We cannot consider the conclusions of our empirical findings to be generally
valid because we have obtained the respondents with an available selection, which
can be considered one of the limits of our research. Respondents with a shorter
duration of practice, as well as respondents who have obtained qualifications to
teach supplementary pedagogical studies, based on their lower average score on
the perception of character-will-trait characteristics of an authoritarian teacher,
should put more emphasis on character-will properties in terms of building them
authority. Attention should be drawn to the creation of positive interpersonal
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relationships, a positive relationship to values, but above all they should develop
the will of the personality that can be considered the most fundamental of their
authority.

Key words: authority - teacher authority — authoritative teacher - personality
characteristics of authoritative teacher

UvoD

V zivote dietata, Ziaka a neskor aj Studenta je autorita fundamentalna a ma
kIiCovy vyznam pre jeho dalSie socidlne skusenosti. Ako dynamicky prvok
podlieha najma v obdobi medzi detstvom a adolescenciou viacerym zmenam.
Autoritu nemézeme oddelit od eduka¢ného procesu, ako ustanovujtci prvok
ucitel'skej profesie sa manifestuje v socidlnom vztahu medzi u¢itel'om a u¢iacim
sa jedincom. Ucitel' v tomto procese zohrava vyznamnu ulohu, pretoZe Ziaci su
pocas dospievania odkazani na podporu, ktort im pedagégovia mézu poniknut
a v kone¢nom désledku si u nich vybudovat' autoritu.

Ziaci budid vnimat ako autoritu len uéitel’a, ktory je vzdelany, dokonale ovlada
svoj odbor a vyucovany predmet, ma vSeobecny prehlad o diani vo svete, bude
vzdy pozitivne naladeny, pochopi ich pocity a vytvara pozitivne vztahy. Tym
vznika urcity predpoklad nielen osobnostnych vlastnosti, ale aj profesijnych
kompetencii autoritativneho ucitela, na zaklade ktorych si buduje, uplatiiuje
audrzuje neformalnu autoritu. I napriek tomu, Ze autorita ucitela sa prejavuje
prostrednictvom jeho interakcie so svojimi Ziakmi, je Ziaduce prihliadat aj na
osobnostné vlastnosti a profesijné kompetencie ako predpoklad autority ucitela.

Nachadzanie spravnej miery medzi jednotlivymi druhmi autority moze pred-
stavovat pre kazdého uéitel'a problém. Ziaci moézu vnimat’ ucitel'a ako autoritu
na zaklade jeho odbornych vedomosti (odborna autorita), osobnostnych kvalit
(osobna autorita) alebo na zaklade jeho socialneho postavenie (formalna,sta-
tutadrna, pozi¢na autorita). Z toho vychadzajic povazujeme za nutné upriamit
pozornost na osobnost a profesijné kompetencie ucitela s autoritou.

Vyzvou z hladiska pedagogickej tedrie aj praxe sa stotoznujic s nazorom
Kasikovej a ValiSovej (2007) stava doraz na prepojenost a vyvazenost medzi
formalnou (Statutarnou, pozi¢nou), osobnou a odbornou autoritou v podmienkach

4 Autoritivneho ucitela vhimame ako ucitela s autoritou, ucitel'a ktorého povazuju ziaci
za autoritu. Preto aj v dal$ich ¢astiach ndsho prispevku pouZivame tak oZnacenie ucitel’
s autoritou, ako aj autoritativny ucitel. Vychddzame pritom z typolégie T. Wubbelsa a kol.
(1993).
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Skoly. Inak povedané, ucitel musi neustale nachadzat spravnu mieru vztahu
medzijednotlivymi druhmi autority, co méZe spésobovat nejednému ucitel'ovi
problém. Vhodna kombinacia vSetkych druhov autority, aj ked' je z hl'adiska
uplatiiovania situacne a ¢asovo podmienend, byva oznac¢ovana a vnimana ako
globdalna autorita (Kron, 1994, 2009, Kasikova - ValiSov4, 2007, ValiSova, 2013).

3.1.1.1.1 Obr 2. Globdlna autorita ucitela (spracované podla Kron, 1994, 2009,
Valisovd, 2013)

Socidlna dimenzia autority ucitela vytvara formalnu (pozi¢nu, Statutarnu)
autoritu. Kognitivno-odborna dimenzia autority ucitel'a a osobnostna dimenzia
autority ucitela sa prejavuje v odbornej autorite a osobnostnej autorite, ktoré
vzajomne vytvaraju neformalnu autoritu ucitela.

CHARAKTERISTIKA METODIKY VYSKUMU

Vychadzajic z chapania globalnej autority ucitela povaZujeme dimenziu osob-
nostnej autority za kl'icovu z hladiska budovania a uplatiiovania autority.
V stlade s tym cielom nasho vyskumu bolo zistit a analyzovat nazor vyskumné-
ho stiboru ucitelov na osobnostné vlastnosti, ktoré pomahaju pri budovani
a uplatnovani autority v edukacnom procese. Na zaklade stanoveného ciela

sme Specifikovali nasledujice vyskumna tloha:
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- zistit, ¢i existuje rozdiel vo vnimani vlastnosti autoritativneho ucitel'a
z hl'adiska nami vybranych premennych charakterizujicich vyskumny
stbor.®

Vyskumny subor tvorilo 607 ucitel'ov nizSieho sekundarneho stupiia vzdelavania.
V ramci metdd zberu dat sme vyuzili dotaznik, ktorého polozky sme konstruovali
na zaklade dotaznikov Fenda (2006), Frei (2003). V ramci vyskumu sme vyuzili
aj metddu slovnych asociacii. VyuZitim faktorovej analyzy sa ndm podarilo
vytvorit 5 subskal najdoleZitejSich vlastnosti vystihujtcich ucitela s autoritou,
ktoré je mozné vnimat ako charakterovo-vélové vlastnosti ucitel'a vychadzajic
zrozdelenia osobnosti ucitel'a uvadzaného Holeckom (2014). Na vyhodnotenie
ziskanych iidajov sme pouZili matematicko-Statistické metéddy (popisné Statis-
tiky: aritmeticky priemer, smerodajni odchylku, priemerné poradie, median
(min., max); induktivne Statistiky: Kruskalov-Wallisov test, Mannov-Whitneyho
U test, Spearmanov koeficient korelacie) v programe EXCEL a SPSS 20.0.0. Pri
kvalitativnej analyze (slovné asociacie) sme pouzili metddu analyzy, syntézy,
kompardécie a generalizécie. Statistickd vyznamnost vztahov a rozdielov sme
overovali na hladine vyznamnosti p-hodnota < 0,05.

Pre zabezpecCenie validity vyskumného nastroja sme realizovali exploracné
faktorové analyzy vo vSetkych Skalach dotaznika okrem demografickych polo-
ziek a poloziek sémantického diferencidlu. Vo vSetkych pripadoch sme pouzili
met6du hlavnych komponentov a rotaciu varimax. Na zdklade faktorovej analyzy
sme vyradovali polozky, ktorych faktorové sytenie bolo nizsie ako 0,4, ako aj
tie, ktorych sytenie bolo vyssie ako 0,4 sicasne v dvoch a viacerych faktoroch.
Po vyradeni poloZiek sme explora¢nu faktorovid analyzu pouZili eSte raz, a tak
nam vznikli subskaly, pomocou ktorych interpretujeme v dalSej ¢asti nasho
prispevku vyskumné zistenia. Ide o tieto subskaly, tvoriace aj premenné:

Charakterovo-vélové vlastnosti autoritativneho ucitela (ndzvy subskdl, vychd-

dzajic z Holecka, 2014):
pozitivny vztah k sebe, dany faktor vysvetluje 16,39 % celkovej varia-
bility dat. Cronbachovo alfa vykazovalo za subskalu hodnotu 0,935,
pozitivny vztah k druhym, dany faktor vysvetluje 13,51 % celkovej
variability dat. Cronbachovo alfa vykazovalo za subskalu hodnotu 0,882,
pozitivny vztah k praci, dany faktor vysvetl'uje 11,96 % celkovej varia-
bility dat. Cronbachovo alfa vykazovalo za subskalu hodnotu 0,823,

5 Jednalo sa o demografické polozky, ktoré popisuji vyskumny stbor: pohlavie, najvyssie
dosiahnuté vzdelanie, kariérny stupeii, dizka praxe, spdsob ziskania utitel'skej kvalifikacie.



pozitivny vztah k hodnotam, dany faktor vysvetluje % celkovej varia-
bility dat. Cronbachovo alfa vykazovalo za subSkalu hodnotu 0,858.
pozitivne volové vlastnosti, dany faktor vysvetl'uje 9,95 % celkove;j
variability dat. Cronbachovo alfa vykazovalo za subskalu hodnotu 0,820,
Vhodnost pouzitia exploracnej faktorovej analyzy, ktort demonStroval
KMO test (0,929) a Bartlettov test sféricity (p=0,000).

OSOBNOST UCITELA Z POHLADU BUDOVANIA A UPLATNOVANIA
AUTORITY V EDUKACNE] PRAXI

Tak ako sme a v metodolégii vyskumu uviedli, na zaklade faktorovej analyzy
sa nam podarilo vytvorit 5 subskal najdolezitejsich vlastnosti vystihujucich
ucitela s autoritou. Spominané subskaly je mozné vnimat ako charakterovo-vo-
I'ové vlastnosti uc¢itela vychadzajlic z rozdelenia osobnosti u¢itel'a uvddzaného
Holeckom (2014). Charakterovo-volové vlastnosti pedagoéga podla spomina-
ného autora tvoria nasledujuce kategorie, ako vztah k sebe, vztah k druhym,
vztah k praci, vztah k hodnotdm a vol'ové vlastnosti, ktoré by sa pre uspesSnu
edukacnu ¢innost mali prejavovat v praci kazdého ucitela pozitivne. V si-
vislosti s autoritou ucitela Holecek uvadza, ze ,u Ziakov md autoritu vZdy ten
ucitel, ktory je vo svojom odbore odbornik a dokdZe svoj predmet dobre vysvetlit.
Pre tspesného ucitela su tieto dve podmienky sice nutné, avsak nepostacujiice.”
Ziaci za dalie ddle%ité predpoklady ispechu alebo netispechu uditela pova-
zuju vlastnosti charakteru ucitela, ¢co okrem spominaného autora potvrdzuju
aj Bendl (2004), Patizek (1991), ValiSova (2013). Z toho dévodu si myslime, Ze
prave charakterovo-volové vlastnosti je mozné povazovat za zasadné nielen z
hladiska tych vlastnosti, ktoré ucitela s autoritou vystihuju, ale aj z hl'adiska
budovania a uplatiiovania autority. Respondenti uvadzali svoje odpovede na skale
6-uplne sthlasim, 5-sthlasim, 4-Ciasto¢ne stihlasim, 3-¢iastocne nesthlasim,
2-nesuhlasim, 1-aplne nesthlasim. V subskalach Pozitivny vztah k hodnotam
a Pozitivne vélové vlastnosti odpovedali respondenti na skale 1-dplne suhla-
sim, 2-sihlasim, 3-¢iasto¢ne sihlasim, 4-¢iasto¢ne nestihlasim, 5-nesthlasim,
6-uplne nesuihlasim.
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T1 Charakterovo-vélové vlastnosti vystihujtice autoritativneho ucitela z hladiska naj-
vyssieho dosiahnutého vzdelania ucitelov nizsieho sekunddrneho stupria vzdeldvania

Kruskalov-Wallisov
Dosiahnuté Pozitivny vztah k druhym p-hodnota

test (chi-kvadrat)
vzdelanie

BAK 571 042 5,86 5,00 6,00
vuc 489 5,05 084 514 1,29 6,00

= 7,617 0,054*
VNEUC 109 491 0,85 5,00 2,00 6,00

Kruskalov-Wallisov
Dosiahnuté Pozitivny vztah k sebe p-hodnota

test (chi-kvadrat)
5

vzdelanie

BAK 585 0,34 6,00 5,25 6,00
vuc 489 537 0,74 550 2,25 6,00
- 5,614 0,132
VNEUC 109 5,28 0,75 525 3,00 6,00
DUC 4 575 0,20 575 550 6,00

S - Kruskalov-Wallisov ]|
i 6 ozitivny vzta raci -hodnota
Dosiahnute g B test (chi-kvadrat) | P

nmmm—

vzdelanie

BAK 543 0,38 5,29 5,00 6,00
vuC 489 5,15 0,60 5,14 2,57 6,00
. 2,661 0,447
VNEUC 109 5,11 0,53 5,14 3,00 6,00
DUC 4 504 047 486 4,71 571

Kruskalov-Wallisov

i é Pozitivny vztah k hodnotam® -hodnota
DERIENTE y test (chi-kvadrat) P

vzdelanie

BAK 3,40 1,46 2,67 2,67 6,00
VUC 489 3,07 058 3,00 1,00 5,67

5 4,884 0,180
VNEUC 109 3,13 061 3,00 1,00 4,67
DUC 4 2,67 027 267 233 3,00

6 Vsubskale Pozitivny vztah k hodnotam odpovedali respondenti na §kale 1-uplne stthlasim,
2-stthlasim 3-¢iasto¢ne stihlasim, 4-¢iasto¢ne nesuhlasim, 5-nesthlasim, 6-tiplne nestihlasim.
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., o . Kruskalov-Wallisov
Dosiahnuté Pozitivne vol'ové vlastnosti’ p-hodnota

test (chi-kvadrat)
vzdelanie

nmmmm—

BAK 2,90 2,07 2,00 1,00 6,00
vuc 489 2,54 1,13 2,50 1,00 6,00
5 5,432 0,143
VNEUC 109 2,53 1,18 2,50 1,00 6,00
DUC 4 1,38 0,25 1,50 1,00 1,50

Legenda: AM - aritmeticky priemer, SD - smerodajnd odchylka, Me - medidn, Min - naj-
niZsia hodnota, Max - najvyssia hodnota, BAK - bakaldrske vzdelanie, vuc - vysokoskolské

uéitel'ské vzdelanie, DUC - doktorandské vzdelanie v uéitel'skom odbore.

Respondentov s bakalarskym vzdelanim a doktorandskym vzdelanim v ucitel-
skom odbore z hl'adiska induktivnej statistiky nie je moZné porovnavat.

Z T1 vyplyva, Ze existuje Statisticky vyznamny rozdiel (0,054 < 0,05) vo
vnimani charakterovo-vélovych vlastnosti vystihujicich autoritativneho ucitela
respondentmi z hl'adiska najvyssieho dosiahnutého vzdelania v subskale Pozi-
tivny vztah k druhym. Respondenti s vysokoSkolskym ucitel'skym vzdelanim
dosahovali vys$sie priemerné skore (AM=5,05) neZ respondenti s vysokoskolskym
neucitel'skym vzdelanim (AM=4,91). [ napriek tomu vnimaja autoritativneho
ucitel'a obe skupiny respondentov ako pedagéga, ktorého vystihuje pozitivny
vztah k druhym (5 - stuhlasim).

Vyskumné zistenie povazujeme za pozitivne. Tak respondenti s vysokoskol-
skym ucitel'skym vzdelanim, ako aj respondenti s vysokoskolskym neucitel'skym
vzdelanim si uvedomuju, Ze autorita je socialnym vztahom prejavujicim sa
v edukdcii v prostrednictvom interakcie. Autoritativneho ucitel'a vnimaju ako
pedagéga, ktori ma pozitivne vztahy k druhym.

Suhlas (5) s tym, ze autoritativneho ucitela vystihuje pozitivny vztah k sebe
samému, uvadzali tak respondenti s u¢itel'skym vzdelanim, ako aj respondenti
s neucitel'skym vzdelanim. Sved¢i o tom aj ich dosiahnuté priemerné skore
(AM=5,37; 5,28).

Respondenti podla ndSho nazoru vidia autoritativneho ucitela ako peda-
gbga, ktory sa neustale zamysla nad svojimi vlastnostami a schopnostami, na
zaklade ¢oho vidi, akymi v skutocnosti disponuje a dokaze si predstavit, akymi

7 Vsubskale Pozitivne volové vlastnosti odpovedali respondenti na $kale 1-tiplne stihlasim,
2-sthlasim 3-¢iasto¢ne sthlasim, 4-¢iasto¢ne nestihlasim, 5-nestihlasim, 6-tiplne nestthlasim.
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vlastnostami a schopnostami by chcel disponovat pre dosiahnutie svojich cielov,
medzi ktoré by mali patrit napr. dobré vztahy (zaloZené na autorite) so Ziakmi,
ale aj kvalitné a efektivne vyucovanie. Spominanym procesom, prejavujicim sa
vo vztahu k sebe, je schopny autoritativny ucitel naplnit svoju skuto¢nu tlohu
v edukacii, ktora by mala spocivat, vychadzajic z chdpania pojmu autorita podla
Kratochvila (1995) v poskytovani mozZnosti Ziakom ziskavat nové vedomosti,
schopnosti a zruc¢nosti.

To, Ze autoritativneho ucitela vystihuje aj pozitivny vztah k praci, si myslia
respondenti s ucitel'skym aj neucitel'skym vzdelanim, ¢o vyjadruje dosiahnuté
priemerné skore oboch skupin (AM=5,15; 5,11) odzrkadl'ujtce suhlas (5). Toto
zistenie verifikuje aj hodnota medianu v pripade oboch spominanych skupin
(Me=5,14).

Vztah k praci, ktory sa okrem iného prejavuje pracovnymi vlastnostami, je
aj podla Kosovej (2013) délezitou sticastou autority ucitel'a. Prostrednictvom
tychto vlastnosti moéZe ucitel jednak preukazat, Zze mu na ziakoch zalezi, ale
je tu moZné zaradit aj obetavost, intenzitu pracovné nasadenia, pracovitost,
nadsSenie a zaujem o to, Co autoritativny ucitel’ vyucuje, ale aj nadSenie o to,
koho vyucuje.

Urcitu diferenciu je mozné pozorovat medzi priemernym skdre responden-
tov s ucitel'skym (AM=3,07) a neucitel'skym vzdelanim (AM=3,13) v subskale
pozitivneho vztahu k hodnotdm autoritativneho ucitela. Musime vsSak kon-
Statovat, Ze obe skupiny respondentov vyjadrili ¢iasto¢ny sthlas (3) s tym, Ze
autoritativneho ucitela vystihuje pozitivny vztah k hodnotam.

Autoritativny ucitel musi mat pozitivny vztah khodnotam. V tejto stuvislosti
spomenieme Arendtovej (1994), ktora zdoraziiuje, Ze hlavnou dlohou autority je
medzigeneracné sprostredkovanie moralnych a tradi¢nych hodnét spolo¢nosti,
¢o je predpokladom pre zaistenie jej prezitia, fungovania a rozvoja. Analogicky
chapané v edukacnych suvislostiach, tlohou autoritativneho ucitela spociva
v sprostredkovani takych hodnét svojim Ziakom, ktoré zabezpecia ich plnohod-
notny rozvoj, efektivne fungovanie v spoloCnosti a prezitie v naro¢nych zivotnych
situaciach. Z toho vyplyva podmienka, aby mal pozitivny vztah k hodnotam.

Ciasto¢ny stihlas (3) s tym, Ze autoritativneho uéitela vystihuje pozitivny
vztah k volovym vlastnostiam vyjadrili tak respondenti s ucitel'skym vzde-
lanim (AM=2,54), ako aj respondenti s neucitel'skym vzdelanim (AM=2,53).
StotoZnujuc sa s Holeckom (2014), si myslime, Ze by autoritativneho ucitela
mali charakterizovat vlastnosti, ako sebaovladanie, trpezlivost, rozhodnost,
doslednost, vytrvalost, hizevnatost a iné.
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T2 Charakterovo-vélové viastnosti vystihujiice autoritativneho ucitela z hladiska
diZky praxe uéitelov nizsieho sekunddrne stupria vzdeldvania

Dizk
a4 Pozitivny vztah k druhym
praxe Spearmanovorho | p-hodnota
vrokoch
2 22 4,67 1,03 486 2,00 6,00
3-5 35 480 1,03 486 1,29 6,00
6-10 73 503 084 514 1,57 6,00
11-15 91 499 087 514 1,43 6,00
0,122 0,003*
16 - 20 99 4,88 093 5,00 2,14 6,00
21-25 84 505 081 514 271 6,00
26 - 30 86 517 0,73 514 3,00 6,00
31 aviac 117 5,20 0,71 529 3,14 6,00
Dizka Pozitivny vztah k sebe
praxe Spearmanovo rho p-hodnota
vrokoch
2 22 536 094 5,88 3,00 6,00
3-5 35 539 075 575 3,25 6,00
6-10 73 530 081 550 2,50 6,00
11-15 91 532 082 550 2,25 6,00
0,051 0,214
16 - 20 99 525 0,75 5,50 3,00 6,00
21-25 84 530 072 5,50 3,00 6,00
26 - 30 86 543 066 575 275 6,00

31 aviac 117 549 064 575 3,25 6,00

Rl Pozitivny vztah k praci
praxe Spearmanovo rho p-hodnota
vrokoch
2 22 494 086 5,07 2,57 6,00
3-5 35 509 055 514 3,86 6,00
6-10 73 517 057 5,29 3,57 6,00
11-15 91 515 059 514 3,86 6,00
0,055 0,173
16 - 20 99 5,05 060 5,00 3,00 6,00
21-25 84 514 0,53 5,14 3,57 6,00
26 - 30 86 521 053 514 343 6,00

31 aviac 117 5,20 0,59 5,14 3,57 6,00
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Dizka

Pozitivny vztah k hodnotam?®

praxe Spearmanovo rho p-hodnota
vrokoch
2 22 3,06 041 3,00 2,33 3,67
3-5 35 3,02 056 3,00 1,33 4,33
6-10 73 3,02 0,64 3,00 1,00 5,00
11-15 91 3,12 0,57 3,00 2,33 5,67
0,044 0,282
16 - 20 99 3,18 0,63 3,00 2,00 5,33
21-25 84 3,11 0,64 3,00 1,00 6,00
26-30 86 3,06 0,53 3,00 2,33 4,67
31 aviac 117 3,03 0,60 3,00 2,33 5,67
Dizka . N -
Pozitivne volové vlastnosti’
praxe Spearmanovo rho p-hodnota
vrokoch
2 22 2,43 098 2,50 1,00 5,00
3-5 35 271 1,16 2,50 1,00 5,00
6-10 73 2,41 1,07 2,00 1,00 6,00
11-15 91 2,48 1,19 2,00 1,00 6,00
0,017 0,677
16 - 20 99 2,75 1,19 2,50 1,00 5,50
21-25 84 2,61 1,17 2,550 1,00 6,00
26 -30 86 2,50 1,09 2,00 1,00 5,00
31 aviac 117 2,41 1,17 2,00 1,00 6,00

Legenda: AM - aritmeticky priemer, SD - smerodajnd odchylka, Me - medidn, Min - naj-
niZsia hodnota, Max - najvyssia hodnota

Na zaklade uvedenych vyskumnych idajov v T14 m6zeme konStatovat, Ze existuje
Statisticky vyznamny (0,003 < 0,05) vztah medzi vhimanim charakterovo-vélo-
vych vlastnosti vystihujtcich autoritativneho ucitela respondentmi (v subskale
pozitivneho vztahu k druhym) a ich diZzkou praxe. V spominanej oblasti dosa-
hovali najvyssie priemerné skére respondenti s praxou 6-10 rokov (AM=5,03),

8 Vsubskale Pozitivny vztah k hodnotam odpovedali respondenti na $kale 1-tiplne stthlasim,
2-sthlasim 3-¢iasto¢ne suhlasim, 4-¢iasto¢ne nestihlasim, 5-nesthlasim, 6-tiplne nesuhla-
sim.

9 Vsubskale Pozitivne volové vlastnosti odpovedali respondenti na $kale 1-tplne stthlasim,
2-sthlasim 3-¢iasto¢ne stihlasim, 4-¢iasto¢ne nestihlasim, 5-nestihlasim, 6-tplne nesth-
lasim.
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11-15 rokov (AM=4,99), 21-25 rokov (AM=5,05), 26-30 rokov (AM=5,17),
31 aviac rokov (AM=5,17), ¢o zodpoveda suhlasu (5). Autoritativneho ucitela
vnimaju ako pedagdga s pozitivnym vztahom k druhym aj ostatné skupiny
respondentov s praxou 2 roky (AM=4,67), 3-5 rokov (AM=4,80), 16-20 rokov
(AM=4,88), ¢o ale stale zodpoveda vyjadreniu sihlasu (5).

V d’alsSej subskale, kde nas zaujimalo, ¢i vnimaji respondenti autoritativ-
neho ucitel'a ako pedagoéga s pozitivnym vztahom k sebe samému, na zaklade
vysledkov vyskumu badat, Ze vSetky skupiny respondentov vyjadrili sthlas (5).
Najvys$sie priemerné skére viak dosahovali respondenti s dizkou praxe 2 roky,
3-5rokov, 26-30 rokov a 31 a viac rokov (AM=5,36; 5,39; 5,43; 5,49). Toto zis-
tenie verifikuju aj hodnoty medianov (Me=5,88; 5,75; 5,75; 5,75) spominanych
skupin.

Pozitivny vztah k sebe samému sa prejavuje aj zdravym sebavedomim, ¢o
je podla nasho nazoru doélezitym predpokladom toho, aby si ucitel bol schop-
ny vybudovat autoritu. Naopak ustrachani pedagégovia ¢asto opustajd svoju
profesiu, ¢o potvrdil aj Pellegrino (2010) a zaroven konsStatoval, Ze jednou
z hlavnych pri¢in odchodu ucitelov z ich zamestnania je prave neschopnost
vybudovat si autoritu. U¢itelia s malou odolnostou a nizkym sebavedomim
podla Holeceka (2014) obvykle opustaji svoju profesiu i napriek vybornym
vedomostiam a schopnostiam. Vychadzajic z nasich vyskumnych zisteni, sme
toho nazoru, Ze predovSetkym pedagdgovia na zaciatku svojej profesijnej drahy
si uvedomuju doleZitost pozitivneho vztahu k sebe samému. T4 by vS§ak nemala
prerast do prehnaného sebavedomia.

Autoritativny ucitel ma pozitivny vztah k praci podla vSetkych respondentov,
¢ovyjadruje ich dosiahnuté priemerné skdre v jednotlivych kategériach z hl'adis-
ka dizky praxe 2 roky (AM=4,94), 3-5 rokov (AM=5,09), 6-10 rokov (AM=5,17)
11-15 rokov (AM=5,15), 16-20 rokov (AM=5,05), 21-25 rokov (AM=5,14)
26-30 rokov (AM=5,21) 31 a viac rokov (AM=5,20) zodpovedajice suhlasu (5).
Ucitel'ov pozitivny vztah k praci sa podl'a Richardsa a Farrela (2005) prejavuje
v neustalom profesijnom rozvoji ucitel’a, ¢o je mozné podla autorov povazovat
za dlhodoby proces (podla ndsho nazoru celozivotny). V tejto suvislosti tvrdi
Gonzalez (2007), Ze do spominaného procesu sa ucitelia dobrovolne zapajaju
s cielom co najlepsie sa naucit prispésobovat svoje vyucovanie vzdelavacim
potrebam svojich Ziakov. Z toho vyplyva aj podmienka pre autoritativneho uci-
tel'a mat pozitivny vztah k svojej praci, ktora sa ma podl'a Tomlinsona (2003)
prejavovat v motivacii neustaleho zdokonalovania svojich vedomosti a zruc-
nosti, s cielom ¢o najefektivnejSieho aplikovania na skuto¢ny kontext vyucby.

Autoritativneho ucitela ako pedagdga, ktory ma pozitivny vztah k hodno-
tam vnimaju vietci respondenti bez ohl'adu na dizku praxe. Av$ak z aritme-
tickych priemerov vSetkych respondentov, a sice s praxou 2 roky (AM=3,06),
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3-5rokov (AM=3,02), 6-10 rokov (AM=3,02) 11-15 rokov (AM=3,12), 16-20 ro-
kov (AM=3,18), 21-25 rokov (AM=3,11) 26-30 rokov (AM=3,06) 31 a viac rokov
(AM=3,00), badat len ¢iastocny suhlas (3).

Skola ako vzdelavacia institticia je miestom, kde sa hodnoty a tradicie
odovzdavaju. Ucitelia st v rdmci nej symbolom vysokych moralnych hodnot
v spolo¢nosti. Autoritu je potrebné vnimat stotoznujic sa s Manniovej (2012),
ako moralnu silu, ktora ustanovuje Ziaduce normy spravania, riadi dobrovolné
ukony v spolocenstve triedy, Skoly a vedie k spolo¢nému dobru, pre autorita-
tivneho ucditela musi byt podla nés, ale aj ndzoru respondentov nevyhnutnou
podmienkou, aby mal kladny vztah k hodnotam.

V poslednej subskale nas zaujimalo, ¢i respondenti vinimaju autoritativneho
pedagéga ako ucitela s pozitivnymi vélovymi vlastnostami. Podarilo sa nam
zistit, Ze respondenti s praxou 2 roky, 3-5 rokov, 11-15 rokov, 16-20 rokov,
21-25 rokov, 26-30 rokov dosahovali vysSie priemerné skore (AM=2,71, 2,48,
2,75,2,61, 2,50) zodpovedajuice vyjadreniu ¢iasto¢ného suhlasu (3), v porovnani
respondentmi s praxou 2 roky (AM=2,43), 6-10 rokov (AM=2,41), 31 a viac rokov
(AM=2,41), vyjadrujtce suhlas (2).

Z vyskumnych zisteni Metzovej (1978), Paceovej a Hemmingsovej (2006)
vyplyvaju podobné zistenia. Autoritativneho ucitel'a vystihuju pozitivne volové
vlastnosti, ktoré zvlast ocenuju ziaci.

DISKUSIA

Statisticky vyznamny rozdiel potvrdil vo vnimani charakterovo-vélovych vlast-
nosti vystihujucich autoritativneho ucitel'a z hl'adiska najvyssieho dosiahnutého
vzdelania ucitelov (T12, p=0,054) v subskale pozitivny vztah k druhym l'udom.
V spominanej subSkale dosahovali ucitelia, ktori ziskali najvyssie vzdelanie vo
vysokoskolskom ucitel'skom odbore, vyssie priemerné skore, svedciace o tom,
Ze autoritativneho ucitela vnimaju ako pedagoéga, ktory ma pozitivny vztah
k druhym. Nazdavame sa, Ze vyskumné zistenia naznacuju, Ze ucitelia s vyso-
koskolskym vzdelanim v ucitelskom odbore boli pocas svojej pregradudlnej
pripravy adekvatne pripravovani na ddlezitost dobrych interpersonalnych
vztahov v edukacnej realite. Uvedomujtic si to, vnimaju ucitelia podla nasho
nazoru kladné vztahy so Ziakmi, s rodi¢mi Ziakov, s kolegami, s vedenim Skoly
nielen ako predpoklad zlepsSenia svojej edukacnej ¢innosti, ale aj ako moznost
ziskania si autority v o¢iach vSetkych aktérov tej-ktorej skoly. Nie iba ziaci aich
rodicia, ale i kolegovia ucitel'ov a vedenie skoly bude povazovat len takych uci-
tel'ov za autoritu, ktori budi mat motivaciu a zaujem o neustale zdokonalovanie
interpersonalnych vztahov so svojim okolim.
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Statisticky vyznamny vztah (T14, p=0,003) sa potvrdil medzi vnimanim
charakterovo-vélovych vlastnosti vystihujucich autoritativneho ucitela (v sub-
$kale pozitivny vztah k druhym) a diZzkou praxe skiimanych uéitelov, pri¢om
najvyssie priemerné skore dosahovali ucitelia s 21 a viacro¢nou praxou. Sme toho
nazoru, Ze ucitelia s dlh§ou praxou si viac uvedomuju nielen vyznam kladnych
vztahov k druhym, predovsetkym k Ziakom, ale tiez aj vyznam tychto vztahov
z hl'adiska ziskania autority. Na zdklade dlhoro¢nych skusenosti z edukacnej
praxe dokdzu uZ stanovit i spravnu mieru medzi rovnako potrebnou srde¢nostou
a prisnostou (¢o je vel'mi ddleZité predovietkym pre uéitelov s krat$ou dizkou
praxe), aby sa pozitivne vztahy k druhym nepremenili v niektorych pripadoch
vo svojvolnost, ¢o by sposobilo stratu autority ucitela.

V stlade s ndzorom Karikovej (2005) je moZné konsStatovat, Ze ucitel'ska
profesia je typicka tym, Ze jej predstavitelia by mali mat’ radi I'udi, mali by
sa s 'ud'mi citit dobre, z ¢oho vychadzajic, by mal mat autoritativny ucitel
pozitivne vztahy s druhymi. Ttito podmienku verifikuje vyskum Sikulovej
a kol. (2012), z ktorého vyplyva, Ze autoritativneho ucitela vnimaju ziaci ako
pedagoéga, ktory je priatel'sky, ma zmysel pre humor. Spominané vlastnosti sa
prejavuju vo vztahu k druhym, napr. Ziakom. Nami realizovany vyskum sa sice
tykal nazorov ucitelov, ale méZzeme konStatovat, Ze rovnako potvrdil vyznam
pozitivneho vztahu k druhym v edukacnej Cinnosti autoritativneho ucitela.

Zavery z naSich empirickych zisteni neméZeme povazovat za vSeobecne
validné, pretoZe sme respondentov ziskali dostupnym vyberom. Z toho dévodu
adresujeme odporucania pre prax len ucitelom, ktori participovali na naSom
vyskume. Odportcania su nasledovné:

- respondenti by mali bez ohl'adu pohlavia, najvyssieho dosiahnutého vzdela-
nia, kariérneho stupiia, dizky praxe a spdsobu ziskania kvalifikacie, vnimat
pozitivny vyznam a nutnost autority v eduka¢nom procese. Beric do vahy
jej asymetrickost' a relativnost by mali celoZivotne rozvijat svoje charak-
terovo-vol'ové vlastnosti, profesijné kompetencie, ¢im vznika potreba ich
kontinualneho vzdelavania,

- respondenti s kratSou dizkou praxe, ale aj respondenti, ktori ziskali kvalifika-
ciuvyucovat dopliujicim pedagogickym stidiom, vychadzajtic z ich nizsieho
dosahovaného priemerného skére v oblasti vinimania charakterovo-volovych
vlastnosti vystihujucich autoritativneho ucitel'a, by mali klast vacsi doraz
na charakterovo-vél'ové vlastnosti z hl'adiska ich budovania autority. Pozor-
nost by mali pritom upriamit na vytvaranie pozitivnych interpersonalnych
vztahov, pozitivneho vztahu k hodnotam, ale predovsetkym by mali rozvijat
volové vlastnosti osobnosti, ktoré mozno povazovat z hadiska ich autority
za najzasadnejsie.
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STRATEGIE A METODY VYUCOVANIA V PREDMETE
MODELOVANIE VYCHOVNYCH SITUACIi AKO SUCAST BUDOVANIA
OSOBNOSTNYCH A SOCIALNYCH KOMPETENCIi UCITELOV

STRATEGIES AND METHODS OF TEACHING IN THE COURSE
OF MODELING EDUCATIONAL SITUATIONS AS A PART OF BUILDING
PERSONAL AND SOCIAL COMPETENCIES OF TEACHERS

http://dx.doi.org/10.7441/vu.2019.13

Zuzana GersSicova

Abstrakt: Predmet Modelovanie vychovnych situdcii je sticastou pripravy nasich
budiicich absolventov Studia ucitel'stva, ktory je zamerany na oblast vychovného
pésobenia na Ziaka. Prispevok pribliZi spdsoby prdce, vyuZivané metody a tieZ
vyskumné zistenia, ktoré vznikli na zdklade niekol'korocnych overovani ticinnosti
zvolenych postupov na osobnostny a socidlny rozvoj studentov v oblasti ndzorov
a postojov k problematike inkliizie Ziakov v SirSom kontexte.

KI'acové slova: modelovanie vychovnych situdcif, stratégie vyucovania, metdody
vyucovania, inkltizia

Abstract: The subject of the Modelling of educational situations, it is part of the
training of our future graduates to study teaching, which is focused on the area of
educative action on the pupil. The contribution of the approached methods of work,
used methods and also research findings which have arisen on the basis of several
years of verification of the effectiveness of selected practices for personal and social
development of students in the area of opinions and attitudes to the issues of the
differences of the pupils in a wider context.

Key words: modeling of educational situations, teaching strategies, teaching
methods, inclusion

UvoD

Predmet Modelovanie vychovnych situacii je sucastou pripravy nasich buduicich
absolventov studia ucCitel'stva, ktory je zamerany na oblast vychovného pdsobenia
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na ziaka. Prispevok priblizi spdsoby prace, vyuzivané meté6dy a tiez vyskumné
zistenia, ktoré vznikli na zdklade niekol'’koro¢nych overovani ucinnosti zvo-
lenych postupov na osobnostny a sociadlny rozvoj Studentov v oblasti nazorov
a postojov k problematike inkltuzie Ziakov v SirSom kontexte. Nas prispevok
k danej problematike povaZujeme za jednu z moZnosti realizacie dlhodobého
zameru ovplyviiovania postojov Studentov ucitel'stva a tak formovania novych
pristupov v praci so Ziakmi. V rdmci nasej vyskumnej sondy sme si za ciel sta-
novili zistit, ako sa zmenia prvky skiimania v rovine osobnostného a socidlneho
rozvoja po realizacii kurzu Modelovanie a rieSenie vychovnych situacii. Ako
prvky skiimania sme si v rovine osobnostného rozvoja zvolili oblast hodndt
a postojov a v rovine socidlneho rozvoja sme sa upriamili na skiimanie zmien
v oblasti komunikacie a ndzorovej skaly.

1 MODELOVANIE A RIESENIE VYCHOVNYCH SITUACII
AKO PREDMET V STUDIJNOM PROGRAME

Kurz Modelovanie a rie$enie vychovnych situacii sa na VS DTI vyuéuje v ma-
gisterskom stupni Studia v prvom ro¢niku v letnom semestri. Predmet je
v Studijnom programe radeny ako povinne volitelny. I napriek tomu si ho zapise
av semestri absolvuje priblizne 2/3 Studentov magisterského $tudia. Predmet
je realizovany interakciou a réznymi komunika¢nymi technikami medzi $tu-
dentom a vyucujuicim a zaroven medzi Studentami navzajom. Kurz sa vyrazne
pribliZuje koncepcii socidlno-pedagogického vycviku. BliZSie o tejto forme
vzdelavania sa docitate v praci autorky Krasnej (2015 b).

Zamerom nami koncipovaného kurzu je metédami zazitkového ucenia:

e ukdazat Studentom cestu, ktort mézu vo svojich triednych kolektivoch ¢i
v procese vyucovania jednotlivych predmetov upevinovat vztahy medzi
ziakmi a socidlno-komunikacéné zrucénosti Ziakov;

e umoZnit Studentom vyskudsat si,na vlastnej kozi“ metddy, které ich postuvaju
vo vlastnom osobnostnom rozvoji - ako l'udi, ako ¢lenov timu (kolektivu),
aj ako buducich ucitelov;

e zvysit zdujem Studentov o metédu ucenia sa zazitkom (experiencialne uce-
nie) a o tvorivli dramatiku a ich moZnosti v p6sobeni na dieta v $kolskom
prostredi aj v mimoskolskych vol'nocasovych aktivitach.

Za ciele kurzu povazujeme:

o prehlbenie sebapoznania, vlastnej sebareflexie a autoregulacie spravania sa vo
vztahu k sebe samému, aj vo vztahu ucitel - Ziak, vychovavatel - vychovavany;
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e zlepSenie socidlnych spdsobilosti i¢astnikov, zvysit porozumenie skupino-
vym procesom a ich dynamike, ziskanie sp6sobilosti konStruktivne riesit
interpersonalne konflikty;

* osvojenie si schopnosti empatie, akceptacie, tolerancie, uvedomenie si odozvy
vlastného spravania sa u druhych l'udi;

¢ rozvoj schopnosti reflektovat moznosti vyuzitia pontikanych aktivit na
rozvoj skupinového potencialu vlastnej triedy, pripadne skupiny deti v ramci
vol'nocasovych aktivit.

V kurze nam ide o chapanie rozdielnosti v SirSom koncepte, zameriavame sa
na SirSie spektrum odlisnosti (socidlne znevyhodnenie, rozne druhy zavislosti,
sexudlna orientacia...). Do kurzu zarad'ujeme aktivity na rozvoj kooperacie
v skupine, na rozvoj skupinového rieSenia problému, ktoré majui potencial
zvySovat sudrznost a spolupracu v skupine a zaroven rozvijaju socialno-ko-
munikacné zrucnosti, ako schopnost vypocut si druhého, argumentovat bez
napadania osobnosti druhého, akceptovat pravo na vyjadrenie kazdého nazoru
v skupine, schopnost tolerancie osobitosti aj nedokonalosti I'udi v time, vza-
jomnej pomoci atd’.

V ramci dalSich aktivit zameranych na rozvoj socialnych a pedagogickych
kompetencii Studenti napr. pracuju s obrazovym a filmovym materidlom v sa-
vislosti s metaforickym uchopovanim vztahu ucitel' - ziak, vychovavatel -
vychovavany. V skupine reflektuji svoj pohl'ad na tento vztah a jeho zdkladné
atributy. V jednej z aktivit sa stretavaju s rieSenim moralnej dilemy, v reflexii
aktivity sa vyjadruju k Specifikdm inych l'udi, ich akceptacii, k moznostiam
vzajomného spoluZitia v triednom kolektive atd.

V tejto Casti prispevku ponikame zopar tém vyucovacich jednotiek, ktoré sa

na kurze realizuju:

e obsahové prvky vychovného procesu - osnovy vychovnej prace, zasady,
metddy, formy a prostriedky vychovného posobenia (blizsie Krasna, 2014);

e vplyv vychovnych ¢initelov z hladiska vyvoja osobnosti Ziaka, vychovné
ciele a hodnotové systémy, sebavychova a prevychova, humanizacia vychovy,
interiorizacia vychovnych vplyvov ucitel'a na ziaka, vzory spravania, autorita
(blizsie Pasternakova, Krasna, 2015 a);

e stimulujtce prostriedky vo vychove, ich motivacia, analyza spravania Ziaka,
diagnostika ziaka, klima triedy, spdsob riadenia vychovnej ¢innosti (blizSie
Oberug, Slavikova, Porubcanova, 2011);

e problémy vychovy etnickej populacie, vychovné problémy s detmi integro-
vanymi a ich socializacia (bliZsie Zapletal, Porubcanova, Rozvadsky Gugova,
2015);
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e rieSenie socidlno-patologickych prejavov ziakov, vychovanost, ticta k sebe
a ostatnym, nedisciplinovanost, delikventna ¢innost, Sikanovanie, atd’.,
e vedenie k schopnostireflexie a sebareflexie a pripravenosti na pracu ucitela.

2 STRATEGIE A METODY VYUCOVANIA

Samotnd realizacia kurzu sa za¢ina analyzou videonahravky s redlnymi vy-
chovnymi situdciami a nasledné prepojenie teoretickych poznatkov s realnymi
modelmi spravania sa ziakov vo videonahravke. Na analyticku ¢ast kurzu
nadvazuje realizacia praktickych aktivit, ktoré majd Studentom ukazat moz-
nosti rieSenia vychovnych situacii so Ziackym kolektivom, a ktoré sme blizsie
priblizili v prvej kapitole.

Na dosiahnutie stanovenych cielov pouzivame met6dy tvorivej dramatiky,
Struktirovand dramu, aktivizujice vyucovanie, met6du rieSenia konfliktnych
situacii, diskusné met6dy a metddu divadla féorum.

Metdda tvorivej dramatiky

Tvoriva dramatika sa snazi vyuzivat situacie, v ktorych ma ¢lovek mozZnost
vyskusat' si svoje konanie. U¢astnici hier vstupuji do roli a vytvorenych situacii
a konaju v nich ,ako“. Vel'’kou vyhodou je, Ze kazda tato situacia sa da opakovat
adava tak hra¢om moznost hladat tak nové optimalnejSie rieSenie. TaktieZ sa
daju vytvorit situacie, do ktorych by sa hraci mohli dostat len vynimocne. Kaz-
dy ucastnik hry je potom v budicnosti pripraveny celit niektorym situaciam,
lepSie a I'ahSie sa vyrovnava s ich nasledkami. Zaroven sa uci spolupracovat
a respektovat nazory inych. Tvoriva dramatika je metdda, v ktorej je proces
rovnako délezity ako vysledok. Podnecuje kladenie otazok, vyzyva k aktivite
a niti premyslat. U¢astnikom kurzu fiou ddvame moZnost’ na sebapoznanie,
sebarealizaciu, na pochopenie vlastného miesta a postavenia v Zivote. A to
prirodzenou, prei zaujimavou cestou, cestou vlastného zazitku. Tato metdda
nauci vzajomnej komunikacii, snahe patrat po odpovediach na otazky, tizbe
dozvediet sa nieCo nové, a nie iba pasivne prijimat vel'ké mnoZzstvo informacii
(Gubricova, 2015).

Struktiirovana drama

Struktiirovana drama je spdsob préce v oblasti tvorivej dramatiky, ktory vy-
chadza z korenov divadelnych, pedagogickych, psychologickych a sociologic-
kych (Valenta, 1997/b). Na Slovensko sa tento spésob ucenia dostal v polovici
devatdesiatych rokov vd'aka uzkej spolupraci s ceskymi lektormi dramatickej
vychovy a tiez vd'aka spolupraci s profesorom dramy na univerzite v Exetere
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Johnom Somersom. Eva Machkova (1993) povaZzuje Struktdrovanui dramu za
dramu vybudovanu na krokoch. V tvorivej dradme sa kroky riadia vystavbou
pribehu a postupuje sa bud’ po jednotlivych prvkoch, ktoré ho tvoria, ¢i sa na
nom podielajt inak, alebo po jednotlivych scénach. Stavba Struktirovanej dramy
pozostava z Aristotelovej krivky, ktora sa sklada z piatich Casti: 1. expozicia;
2. kolizia; 3. kriza; 4. peripetia; 5. katastrofa. Osou tychto krokov je téma, pri-
beh. Niektoré sekvencie pribehu mézu byt vypustené, dorozpravané ucitelom
apod., iné naopak sa preberaji opakovane s pouzitim réznych technik, aby sa
ich zmysel a vyznam dal preskiimat a pochopit do hibky (Pavlovska, Bene$ova,
2002). Dochadza pri nej k socidlnemu uceniu, vyrovnaniu sa so sebou samym
i s problémami, ktoré ¢loveka najviac trapia. Z hl'adiska socidlneho rozvoja
Struktirovana drama uéi reSpektovat inych, dokazat prijat ich nazor, schop-
nost empatie a asertivity.

Aktivizujice vyucovanie

Podstatou aktivizujucich metéd je planovat, organizovat a riadit vyucovanie
tak, aby k splneniu vychovno-vzdelavacieho ciel'a dochddzalo prostrednictvom
vlastnej poznavacej ¢innosti Ziakov. Aktivizujice metédy podporuji zaujem
Ziakov o ucenie, podporuju u nich intenzivne prezivanie, myslenie a konanie,
vyuzivaju uz ziskané skisenosti a vedomosti Ziakov, vyznamne podporuja
arozvijaju poznavacie procesy ziakov (Hanuliakova, 2015).

Metddu riesenia konfliktnych situacii

Zameriavame sa na konfliktné situicie, kde sa Studenti ucia ako jednat v kon-
fliktnych situaciach a dosahovat doh6d, dozvedia sa o troch pilieroch zvlddania
konfliktov, o pri¢inach konfliktov, ich vyvoji a spdsobe vol'by stratégie rieSenia
(Plaminek, 2012).

Diskusné metdody

Ich cielom je naucit studentov komunikovat medzi sebou, ale aj vhimat ostat-
nych, vediet sa navzajom pocuvat. Patria sem napriklad metédy: brainstor-
ming, brainwriting, diskusia spojena s prednaskou (d’al$ie varianty diskusie),
Gordonova met6da, Hobo metdda, Philips 66, metdda cielenych otazok, ¢i
metdda konsenzu.

Metoda divadla forum

Divadlo féorum je spdsob prace so skupinami ¢i jednotlivcami, kde sa vyzaduje
ich aktivny pristup pri zamyslani sa nad Zivotnymi otdzkami a rieSenie prak-
tickych situacii. Z pedagogického pohl'adu sa divadlo forum stava kolektivnym
skiimanim a spoznavanim (Valenta, 2011).
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3 VYSKUM ZMIEN OSOBNOSTNEHO A SOCIALNEHO ROZVOJA
V POLOHE NAZOROV A POSTOJOV STUDENTOV

V ramci nasej vyskumnej sondy sme si za ciel’ stanovili zistit, ako sa zmenia
prvky skiimania v rovine osobnostného a socialneho rozvoja po realizacii
kurzu Modelovanie a rieSenie vychovnych situacii. Ako prvky skiimania sme
si v rovine osobnostného rozvoja zvolili oblast hodnot a postojov a v rovine
socialneho rozvoja sme sa upriamili na skimanie zmien v oblasti komunikacie
anazorovej skaly. Zmeny v uvedenych oblastiach sme skiimali prostrednictvom
predtestu a postestu, ktoré sme uplatnili pred realizaciou predmetu a po jeho
ukonceni. Vyber bol zdmerny, vzhl'adom k tomu, Ze ide o Studentov Vysokej
Skoly DTI, ktori navStevuju tento predmet a boli ochotni s nami na danom
vyskume participovat. Vyskumu sa spolu ztui¢astnilo 267 respondentov, z toho
97 muZov a 170 Zien. Uvedomujeme si, Ze ide o skupinu respondentov, ktor{ uz
maju svoje postoje a hodnoty zvacsa pevne ukotvené. Preto i nepatrny posun
v postojoch a hodnotach povaZujeme za vysledok uspesSne riadeného a efektiv-
neho projektu. V dalSej etape vyskumu sa chceme orientovat na stredoskolsku
mladez a ziakov zakladnych $kol, kde predpokladame vacsiu efektivitu vplyvu
podobnych projektov na osobnostny a socidlny rozvoj. V spolupraci s triednymi
ucitel'mi a ich triednymi kolektivmi zrealizujeme triednické hodiny s vyuzitim
metdd a foriem osobnostnej a socidlnej vychovy. Prostrednictvom predtestov
a postestov zistime efektivnost zvolenych metdéd a postupov na osobnostny
a socialny rozvoj ziakov. Vyskumnu sondu sme realizovali v rokoch 2016 a 2017.
PoloZky predtestu a postestu boli rozdelené do dvoch oblasti. Prvou je oblast
osobnostného rozvoja (hodnoty, postoje) a k nemu smerovali nasledovné polozky
predtestu a postestu:
2. Spravanie ¢loveka v najvac¢Sej miere ovplyviiuje dedi¢nost a vychovou sa da
zmenit iba malo.
5. Konflikty a spory su prejavom citovej slabosti a nasledkom nedostatku
porozumenia zo strany l'udi, na ktorych ndzore nam zalezi.
7. Prvydojem je pre mna vel'mi dolezity na zaradenie ¢loveka a postudenie jeho
osobnosti.
8. Ludia majaireSpektovat inych aj na ikor potlac¢enia svojho nazoru ¢i zaujmu,
aby nedochadzalo ku konfliktom. Dobri priatelia predsa nemaja konflikty.
9. Konflikty maju iba emocionalne a iracionalne naladeni I'udia. Racionalny
Clovek sa dokaze ovladat.
12.Za zavislost si mdze kazdy sam, za jej hlavnu pri¢inu povaZujem neschopnost’
rieSit problémy.
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Druhou je oblast socidlneho rozvoja (komunikdcia, ndzorové $kdly). Tuto oblast

sledovali polozky testu:

1. Spravanie ¢loveka v najvyssej miere ovplyviiuju l'udia, s ktorymi travi najviac
¢asu.

3. Spravanie ¢loveka v najvacsej miere ovplyviiuje vychova, dedi¢nost sa fiou
da prekonat.

4. Zahlavnu pric¢inu nedorozumenti, sporov a konfliktov medzi l'udmi povazu-
jem zli komunikaciu.

6. Zmena prostredia, vplyv rovesnikov, strata zdzemia (rodinného alebo pria-
tel'ského) mozu podnietit v ¢cloveku zavislosti.

10.Vrodine sa vytvara vacsina hodnotovych postojov a nazorov na zivot, $kola
zasahuje do ich formovania iba okrajovo.

11.Clovek by sa mal viac riadit rozumom a logikou. Vtedy mu nehrozi, Ze by sa
dostal do konfliktnej situacie. M4 tak triezvy pohlad na realitu a spravne
reaguje na vacsinu situdcii.

Skala hodnotenia jednotlivych poloZiek predtestu a postestu bola pat'stupfiova
a slovne bola vyjadrena nasledovnymi stupfiami:

1 - urcite sthlasim; 2 - skor sthlasim; 3 - nemam vyhraneny nazor; 4 - skor
nesuhlasim; 5 - uréite nesthlasim.

Tab. 1a Rozdiel v jednotlivych polozkdch predtestu v zavislosti od pohlavia respon-
dentov v oblasti osobnostného rozvoja

Aritmeticky | Aritmeticky Chi -

Stupen ’ . Signifikant-
. . priemer priemer . . )
volnosti .. Y kvadrat ny rozdiel
muzi Zeny

2 4 3,526 3,506 2,278

5 4 2,835 2,894 1,223

7 4 2,773 2,906 5,154

8 4 3,206 3,418 3,020

9 4 3,237 3,506 4,724

12 4 2,577 2,953 6,623
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Tab. 1b Rozdiel v jednotlivych poloZkdch predtestu v zavislosti od pohlavia respon-
dentov v oblasti socidlneho rozvoja

Aritmeticky | Aritmeticky Chi

Stupen . ) Signifikant-
vol'nosti pruir'ner 131‘1emer kvadrat ny rozdiel
muzi Zeny

1 4 2,144 1,976 5,134

3 4 2,619 2,735 2,659

4 4 2,041 1,812 8,091

6 4 2,278 2,000 10,45* p<0,05

10 4 3,134 3,100 4,915

11 4 2,351 2,706 9,412

Z tabul'ky 1 vyplyva, Ze zvolena skupina respondentov mala zvolené prvky
skiimania v rovine osobnostného rozvoja (hodnoty, postoje), ale aj v rovine
socialneho rozvoja (komunikdacia, ndzorové skaly) na pomerne vysokej tirovni.
Signifikantny rozdiel medzi muzmi a Zenami sa prejavil iba v polozke 6 (Zmena
prostredia, vplyv rovesnikov, strata zdzemia (rodinného alebo priatel'ského) mézu
podnietit v ¢loveku zdvislosti), kde muzi v predteste dosiahli aritmetického
priemeru 2,28 a Zeny 2,00. Z tohto udaju vyplyva, zZe Zeny su skér nachylné
podlahnut nazoru o vplyve prostredia na spravanie ziaka ako muzi. V ostatnych
polozkach nebol zaznamenany Ziaden Statisticky vyznamny rozdiel. Nastanu
po realizacii socidlno-pedagogického vycviku zmeny v sledovanych prvkoch
skiimania? Ak ano, v ktorych polozkach budu najvyznamnejsie? Prehlad na-
meranych hodnét v ramci postestu, ktory sme zrealizovali bezprostredne po
uskutoCneni socidlno-pedagogického vycviku uvadzame v tabul’ke ¢. 2.

Tab. 2a Rozdiel v jednotlivych poloZkdch posttestu v zdvislosti od pohlavia respon-
dentov v oblosti osobnostného rozvoja

Aritmeticky | Aritmeticky Chi -

Stupen : ) Signifikant-
) . priemer priemer . .
volnosti .. 9 ny rozdiel
muzi Zeny

2 4 3,278 3,059 12,29* p<0,05

5 4 2,660 2,647 6,096

7 4 2,928 3,365 10,66* p<0,05

8 4 3,227 3,388 6,534

9 4 3,093 3,376 12,72* p<0,05

12 4 2,608 2,941 8,768
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Tab. 2b Rozdiel v jednotlivych poloZkdch posttestu v zdvislosti od pohlavia respon-
dentov v oblosti socidlneho rozvoja

Aritmeticky | Aritmeticky

Stupen . ) Chi - Signifikant-
) . priemer priemer . . .
vol'nosti v v kvadrat ny rozdiel
muzi Zeny
1 4 2,010 1,959 7,093
3 4 2,763 3,059 10,78* p<0,05
4 4 2,052 1,782 8,025
6 4 2,082 1,700 18,84** p<0,01
10 4 2,856 2,918 9,911* p<0,05
11 4 2,371 2,724 8,077

Z tabul’ky 2 vyplyva, Ze signifikantné rozdiely medzi pohlaviami boli v postteste
namerand az v 6 polozkach, ¢o predstavuje 50% posun oproti predtestu. V oblasti
osobnostného rozvoja (hodnoty, postoje) je to v polozkach 2 (Sprdvanie cloveka
v najvdcsej miere ovplyviiuje dedi¢nost’a vychovou sa dd zmenit' iba mdlo), 7 (Prvy
dojem je pre miia velmi déleZity na zaradenie ¢loveka a postidenie jeho osobnosti)
a9 (Konflikty majii iba emociondlne a iraciondlne naladent 'udia. Raciondlny ¢lovek
sa dokdZe ovlddat’). Tu m6Zeme konStatovat, Ze obe pohlavia ustupili zo svojich
vyhranenych postojov, vyraznejsi je viak posun u Zien ako u muzov. Statisticka
vyznamnost dosahuje hladinu 5 %. Pri polozke prislo u muzov k posunu postoja
zo Skaly skor nestihlasim k stupiiu nemam vyhraneny postoj u Zien je to po-
dobné, ale posun je omnoho vyraznejsi (v rozdiele aritmetického priemeru je to
0,447 stupna). V polozke 7 ide k posunu vo smere Skaly skor sihlasim k postoju
nemam vyhraneny postoj a opat je tento posun u zien vyraznejsi (rozdiel v AP
0,459). A na zaver zhodnotenie posunu v poloZke 9. Tu ide o posun zo $kalovej
polozky skor nesuhlasi k nemam vyhraneny postoj. V tomto pripade je posun
u oboch pohlavi porovnatel'ny. Druhou je oblast socidlneho rozvoja (komuni-
kacia, ndazorové skaly). V tejto oblasti nastal posun tiez v troch polozkach a to:
3 (Sprdvanie ¢loveka v najvdcsej miere ovplyviiuje vychova, dedi¢nost sa riou dd
prekonat’), 6 (Zmena prostredia, vplyv rovesnikov, strata zdzemia (rodinného alebo
priatelského) méZu podnietit'v ¢loveku zdvislosti) a 10 (V rodine sa vytvdra vdésina
hodnotovych postojov a ndzorov na Zivot, $kola zasahuje do ich formovania iba
okrajovo). Tu sa opat potvrdila rozdielnost v ndzoroch medzi muzmi a Zenami
v polozke 6 a $tatisticka vyznamnost dosiahla hladinu 1 %. Zeny sa na $kéle
posunuli zo stupiia skor suhlasim smerom k stupniu dplne stihlasim, rozdiel
v aritmetickom priemere predstavoval 0,3. U muzZov ide v tomto pripade o posun
z nevyhranenej oblasti smerom k ndzoru skor suhlasim. Podobne v polozke 10
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ide 0 zmenu v smere nevyhraneny nazor a nazor skor sihlasim. Opa¢ny posun
zaznamenavame v polozke 3, kde presne opa¢ne smerujeme k nevyhranenému
nazoru na danu polozku dotaznika.

Pre lepSiu ilustraciu vyssie uvadzanych vysledkov prinasame eSte porov-
nanie predtestu a posttestu v ramci pohlavi v oboch zvolenych dimenziach
osobnotného i socialneho rozvoja. Vysledky prehl'adne uvadzame v tabul'kach
3aaz 3d.

Tab. 3a Rozdiel v jednotlivych poloZkdch predtestu a postestu u Zenského pohlavia
respondentov v oblasti osobnostného rozvoja

Aritmeticky | Aritmeticky Chi -

Cislo Stupefi —— — Signifikant-
polozky volnosti p p ny rozdiel
predtest posttest

2 4 3,506 3,059 16,80** p<0,01

5 4 2,894 2,647 10,66* p<0,05

7 4 2,906 3,365 16,01** p<0,01

8 4 3,418 3,388 3,520

9 4 3,506 3,376 5,525

12 4 2,953 2,941 1,340

Tab. 3b Rozdiel v jednotlivych poloZkdch predtestu a postestu u Zenského pohlavia
respondentov v oblasti socidlneho rozvoja

Aritmeticky | Aritmeticky

Stupen : . Chi - Signifikant-
. . priemer priemer . . )
volnosti kvadrat ny rozdiel
predtest posttest

1 4 1,976 1,959 4,691

3 4 2,735 3,059 13,23** p<0,01

4 4 1,812 1,782 2,829

6 4 2,000 1,700 16,18%* p<0,01

10 4 3,100 2,918 5,585

11 4 2,706 2,724 3,720
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Tab. 3c Rozdiel v jednotlivych poloZkdch predtestu a postestu u muzského pohlavia
respondentov v oblasti osobnostného rozvoja

Aritmeticky | Aritmeticky Chi

Stupen . ) Signifikant-
. . priemer priemer . . )
vol'nosti kvadrat ny rozdiel
predtest posttest

2 4 3,526 3,278 3,735

5 4 2,835 2,660 1,896

7 4 2,773 2,928 2,870

8 4 3,206 3,227 1,546

9 4 3,237 3,093 3,219

12 4 2,577 2,608 6,246

Tab 3d Rozdiel v jednotlivych poloZkdch predtestu a postestu u muzského pohlavia
respondentov v oblasti socidlneho rozvoja

Aritmeticky | Aritmeticky Chi

Cislo Stupen riemer riemer Signifikant-
polozky vol'nosti p P ny rozdiel
predtest posttest

1 4 2,144 2,010 3,786

3 4 2,619 2,763 7,749

4 4 2,041 2,052 5,396

6 4 2,278 2,082 5,283

10 4 3,134 2,856 7,764

11 3 2,351 2,371 1,243

VYSLEDKY: Ziskané vysledky mozno interpretovat z pohladu emocionality
a prezivania réznych nastolenych situacii v predmete Modelovanie a rieSenie
vychovnych situacii v inej intenzite u Zien a muzov. Dolezité vsak je, Ze postoje
oboch pohlavi zaznamenali posun k nevyhranenym a na zaklade tychto vy-
sledkov m6Zeme konsStatovat, Ze u respondentov nasho vyskumu sa podarilo
do urcitej miery stlmit mieru predsudkov a presvedceni smerom k rovine zva-
Zenia individualnych schopnosti zZiaka a vplyvov prostredia na jeho spravanie
a prejavy v Skole. V rovine nazorov islo skor o posuny smerom k pevnejSiemu
presvedceniu o vplyve prostredia a rodinného zdzemia na spravanie sa ziakov
aich osobnostné ¢rty. Tu nasi respondenti tymto oblastiam vychovy pridali na
dolezitosti, a to nie len na zaklade realizovaného projektu.



DISKUSIA

Uvedomujeme si, Ze ide o skupinu respondentov, ktori uz maji svoje postoje
a hodnoty zvacsa pevne ukotvené. Preto i nepatrny posun v postojoch a hod-
notach povazujeme za vysledok uspesne riadeného a efektivneho projektu.
Taktiez si uvédomujeme, Ze stalost nadobudnutych postojov a ndzorov nebola
overovana naslednym zistovanim a to z toho dévodu, Ze so Studentmi danej
skupiny uZ v poZzadovanom rozsahu nevedieme dalsie kurzy. V dalsej etape
vyskumu sa chceme orientovat na stredoskolskd mladez, ziakov zakladnych
$kol a ich ucitel'ov, kde predpokladdme vacsiu efektivitu vplyvu podobnych
projektov na osobnostny a socialny rozvoj a tieZ moznost spatného overenia
trvacnosti nadobudnutych postojov. V spolupraci s triednymi ucitel'mi a ich
triednymi kolektivmi zrealizujeme triednické hodiny s vyuzitim meté6d a foriem
osobnostnej a socidlnej vychovy. Prostrednictvom predtestov a postestov zistime
efektivnost zvolenych metdd a postupov na osobnostny a socialny rozvoj Ziakov.
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KVALITA ZIVOTA STUDENTU - VYSOKOSKOLAKU

QUALITY OF LIFE OF UNIVERSITY STUDENTS
http://dx.doi.org/10.7441/vu.2019.14

Gabriela Vojtéskova

Abstrakt: Cilem prispévku je prezentovat vyzkumny zdmeér tykajici se kvality
Zivota studentii - vysokoskoldkii. Zvolené problematice je v poslednich letech
vénovdno stdle vice pozornosti a stdvd se nedilnou soucdsti témér vsech védnich
obortii. Teoreticky ramec je tvoren soucasnym i historickym pohledem na koncept
kvality Zivota a jeho determinanty, ddle charakterizuje jedince v obdobi mladé
dospélosti, pricemZ pozornost je smérovdna na vybranou cilovou skupinu - stu-
denty vysoké skoly. Akcent je kladen na edukacni proces v tercidrnim vzdéldvdni
ve spojitosti s vnimdnim kvality Zivota studenti. Empirickd ¢dst se zaméruje na
subjektivni vnimdni Zivotnich cilii studentii vysoké skoly. Otdzky miri na Zivotné
dilezZité cile studenti, jakym zpiisobem vlastni Zivotni cile realizuji a jak jsou
spokojeni s jejich napliiovdnim ¢i jakou diileZitost témto ciliim studenti prikld-
daji. Vzhledem k vyzkumnému problému je volen kvalitativni vyzkum s vyuZitim
systému individudIniho hodnoceni kvality Zivota. Vyzkumny vzorek budou tvorit
studenti UTB ve Zliné, data budou ziskdvdna pomoci kvalitativniho dotazovdni -
polostrukturované interview.

Kvalita Zivota je koncept, ktery k sobé poutd znacnou pozornost psychologd,
lékari, védci, politikii, ekonomti, sociologti, ale také pedagogii. TéZisté aplikace
pojmu je ve zdravotnictvi, mnohem méné je cilené pouZivdn u zdravych jedincii
(spise jsou brdni jako kontrolni skupina vii¢i osobdm nemocnym) a jeSté niZsim
poctu jsou vyzkumy provddény u populace dospivajicich a mladych dospélych.
Student — vysokoskoldk je charakterizovdn jako mlady clovék ve veku 19—25 let,
ktery studuje vysokou Skolu. Konkrétné nds bude zajimat vysokoskoldk na UTB ve
Zliné. Cilem studie je: zjistit, jak studenti - vysokoskoldci specifikuji své Zivotni
cile v kontextu kvality Zivota, zjistit, jak subjektivné vnimaji studenti spokojenost
s naplriovdnim vlastnich Zivotnich cilii, zjistit, pro¢ se rozhodli studovat vysokou
skolu a jak ovliviiuje studium jejich kvalitu Zivota.

Kvalitativni vyzkum, polostrukturované interview s rdmcovym scéndi'em roz-
hovoru se bude opirat o metodu SEIQoL. Jeji podstatou je systém individudlniho
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hodnoceni kvality Zivota, kde jedinec sdm identifikuje Zivotni cile (oblasti, zdjmy),
jeZ jsou pro néj kli¢ové a urlujici vzhledem k jeho vilastni kvalité Zivota. Sekunddrni
sbér dat formou analyzy pisemné dokumentace. Metoda analyzy ziskanych dat je
oznacovdna jako zakotvend teorie.

Vnimdnfi kvality Zivota studentii - vysokoskoldkii bude zkoumdno v rdmci do-
sahovani jejich vlastnich cilii, coZ je casto podmiriovdno psychickou vyrovnanosti,
sebepozndnim a sebediivérou, kvalitou mezilidskych vztahti, postojem mladého
clovéka k Zivotu ¢i duchovnim/transcendentdlnim rozmérem.

Kli¢ova slova: kvalita Zivota, vysokoskoldk, edukacni proces, tercidlni vzdéldvdni

Abstract: The paper aims to present a research plan concerning the quality of
life of students - university students. In recent years, more and more attention
has been paid to this issue and has become an integral part of almost all scientific
disciplines. The theoretical framework consists of a contemporary and historical
view of the concept of quality of life and its determinants, further characterizes
individuals in the period of young adulthood, while focusing on a selected target
group - university students. The empirical part focuses on the subjective percep-
tion of the life goals of university students. The questions address the vital goals
of the students, how they realize their own life goals, and how satisfied they are
with their fulfillment. Due to the research problem, qualitative research is chosen
using the system of individual quality of life evaluation. The research sample con-
sists of TBU students in Zlin, and the data will be obtained using the qualitative
interviewing - semi-structured interview.

The aim of the study is (1) to find out how university students specify their life
goals in the context of life quality; (2) to find out how they perceive their satisfac-
tion with their own life goals; (3) to find out why they decided to study university
and how it influences their life quality.

Qualitative research with semi-structured interviews will be based on the SEIQoL
method. The core of the method consists of a system of individual evaluation of
the life quality, where the individual identifies life goals (areas, interests), which
are crucial for him and determining concerning his / her quality of life. Secondary
data collection is planned in the form of written documentation analysis.

The perception of the quality of life of undergraduate students will be examined
as part of the achievement of their own goals, which is often conditioned by psy-
chological equilibrium, self-knowledge, and confidence, the quality of interpersonal
relationships, the attitude of a young person to life or the spiritual/transcendental
dimension.

Key words: quality of life, undergraduate, educational process, tertiary education
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Kvalita Zivota je koncept, ktery k sobé pouta znac¢nou pozornost psychologi,
kace pojmu je ve zdravotnictvi, mnohem méné je cilené pouzivan u zdravych
jedinct (spise jsou branijako kontrolni skupina vii¢i osobAm nemocnym) a jesté
niz§im poctu jsou vyzkumy provadény u populace dospivajicich a mladych
dospélych. Student - vysokoskolak je charakterizovan jako mlady c¢lovék ve
véku 19-25 let, ktery studuje vysokou skolu. Vyzkum bude konkrétné zacilen
na studenty UTB ve Zliné.

1 TEORETICKY RAMEC; DOSAVADNI VYZKUM; CELKOVY
KONTEXT VYZKUMNEHO PROBLEMU

Kvalita zivota - kvalitni, Stastny, pohodovy, smysluplny zZivot - pojem, ktery
se jevina prvni pohled srozumitelnég, jasné a jednoduse. Pti hlubSim vhledu do
problematiky a snaze o definici pojmu vSak zjiStujeme, Ze jej nelze jednoznacné
identifikovat. V soucasné dobé povazujeme pojem kvalita zivota za multidimen-
zionalni, komplexni, multifasetovy a interdisciplinarni. Mares$ (2006) chape po-
jem jako vysledek vzajemného plisobeni socidlnich, zdravotnich, ekonomickych
a environmentalnich podminek, které maji vztah k lidskému a spolecenskému
rozvoji (Mares, 2006, s. 159). Mezi faktory ovliviiujici kvalitu Zivota patii vék
(vékova skupina) a generace (faze Zivotniho cyklu), pohlavi (gender), poly-
morbidita, rodinna situace, systém hodnot, dosazené vzdélani, ekonomicka
situace, religiozita ¢i kulturni zazemi (Duffkova, 2008, s. 119). Zahrnuje tedy
nejen zdravotni stav - subjektivni pocit zdravi, absenci symptomi nemoci, ale
rovnéz psychickou kondici, profesni a socialni seberealizaci. Nalézame zde jak
objektivni podminky pro kvalitu zivota, tak jeho subjektivni prozivani.

Pojem kvality Zivota mize zahrnovat otazky smyslu zivota, charakteristiku
prirodniho a socialniho prostredi ¢lovéka, fyzicky a psychicky stav ¢lovéka
ataké subjektivni hodnoceni Zivota - osobni pohodu a spokojenost (Hrozenska,
2008). Pojeti kvality Zivota je tésné spjato s postojem ke smyslu Zivota, se svétem
hodnot, ktery je prilezitosti k osobnimu rozvoji.

Ryff (2006) definuje kvalitu zivota jako pocit pohody, ktery je sledovan
v chovani ¢lovéka, v mife spokojenosti se svym vlastnim Zivotem a Zivotem
obecné, jako neustalou snahu o dosazeni osobnich cilti, hledani hodnot a smyslu
zivota. Kvalita psychického Zivota je spojena s obecnym smyslem pro Stésti,
klidem a pozitivnimi socidlnimi vztahy s lidmi (Ryff, 2006, s. 1106-110).

V humanistickych teoriich je smysl Zivota spojovan s potiebou sebeaktuali-
zace (seberealizace), s touhou jedince byt tim, kym miiZe byt, coz je aktualnim
problémem soucasného ¢lovéka. Fenomenologicky pristup analyzuje lidské byti
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ykaZdd duse musi zevnitr obnovovat sviij Zivot, chce-li existovat. Nejde jen o to,
aby se Zilo, ale aby byl Zivot rozvijen, a nejde jen o to, jaky ¢lovék je, ale také o to,
¢im by mohl byt” (Pfander, 1933, s. 214).

Kvalita Zivota je charakterizovana jako holisticka, multidimenzionalné
podminénd, dynamicka, hodnotoveé orientovana problematika zahrnujici sub-
jektivni a objektivni indikatory. Za objektivné hodnocené faktory lze pokladat
zivotni podminky, Zivotni troven, prostiedi, kulturu, jakoz i socidlni postaveni
jedince. Ze subjektivniho hlediska je determinantem kvality Zivota spokojenost
s vlastnim prozivanim Zivota (Sleezer et al., 2004. s. 20-34). ,Co je ve védom{
proZzivdno, je Zivot sdm. ProZivdni je sebe sama zobrazujici Zivot, ktery vystupuje
z anonymity proudu Zivota do osobné centrovaného svéta“ (Herzog, 1992, s. 302).
VztaZnosti ke smyslu lidského byti se zabyva psychologicka fenomenologie,
ktera sméruje k identifikaci bezprostirednich zazitkl ve strukture psychického
aktu jako aktu intencionalniho (Nakonecny, 2009, s. 565).

Dle svétové zdravotnické organizace WHO je kvalita Zivota definovana jako
individualni percipovani své pozice v zivoté v kontextu té kultury a toho systému
hodnot, v nichZ jedinec Zije. Pojem vyjadiuje jedincv vztah k vlastnim cilim,
oc¢ekavanym hodnotam a zdjmlm, komplexnim zplisobem zahrnuje jedincovo
somatické zdravi, psychicky stav, iroven nezavislosti na okoli, socidlni vztahy,
jedincovo piesvédceni, viru, a to vSe ve vztahu k hlavnim charakteristikam
prostredi (Mares, 2006, s. 25).

Kvalitu Zivota lze tedy pojimat jako komplexni veli¢inu, ktera odraZzi usili
jedince i spolec¢nosti o naplnéni predstav tykajicich se zivotni pohody. Pro celou
spolecnost jsou charakteristické stale se zvySujici naroky na zivotni tempo,
naroky na vyssi Zivotni standardy, na vy$si vykonnost, a to zejména duSevni.
Diraz je kladen na uspéch, ale i vysokou miru individualizmu a zménu prefe-
rence hodnot (Ludikova, 2015, s. 7). Pojeti kvality Zivota miZeme chapat jako
soubor integrovanych, planovanych a probihajicich procest, jejichz cilem je
zlepSeni profesni kariéry a osobniho zivota lidi (EI-Rab, 2008). Jsou to teoretické
i praktické perspektivy, ktera jednotlivci prijimaji k hodnoceni Zivota a reali-
ty, jsou casto ovlivitovany mnoha faktory. Jedna se o relativni pojeti, které je
u kazdého clovéka odlisné. Kvalitu Zivotnich sloZek urcuje schopnost myslet,
rozhodovat, schopnost kontrolovat, ridit okolni podminky, fyzické a psychické
zdravi clovéka, hospodaiské a ndboZenské podminky, kulturni a civiliza¢ni
hodnoty, vzdélavani a volny ¢as, lidska prava a $tésti (Al Rabadi, 2018, s.9-11).
Zuvedeného vyplyva, ze v soucasné dobé existuje vice koncepti kvality zivota
aproblematika je nazirana z riiznych ahli pohledu. Vyzkumy vychazeji z mnoha
védnich obori - 1ékatstvi, sociologie, psychologie, socialni prace, demografie i
ekonomiky, a tim dochazi k riznorodym pristuptimikjejich prekryvani. Vytvo-
rit univerzalni odbornou definici a najit zastiresujici pojeti aplikovatelné pro
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vSechny oblasti je proto velmi obtiZné. ProtoZe je kvalita Zivota spjata s lidskou
a socialni ¢innosti, studiem, praci ¢i myslenim, mélo by byt cilem nejen pedagogi
zkoumat problémy, které ovliviiuji kvalitu Zivota jednotlivc(, identifikovat je
a pracovat na jejich reSeni, aby bylo dosazeno jeji nejvyssi drovné.

Ve shodé s nasim vyzkumnym zdmérem se budeme zaobirat zejména vnimanim
individualni kvality Zivota, kdy chceme zachytit unikatni komplex oblasti, ktery
je jedinecny a dilezity pro konkrétniho jedince. Tradi¢ni pristupy predpokladaji,
Ze ruzni lidé vnimaji tytéz okolnosti svého Zivota stejnym zptisobem (Philips,
Davies & White, 2001). Individualni kvalita Zivota je dynamicky konstrukt ménici
se v Case, jeji hodnoceni se méni s tim, jak se méni jeho hodnotitel v pribéhu
Zivota. V nasem ptipadé se jedna o studentiiv svébytny pohled na vlastni Zivot,
jeho individualné specificky zplisob vnimani a prozivani zivota, porozumeéni
vlastnimu Zivotu a jeho hodnoceni. Kazdy student ma své vlastni Zivotni cile,
zajmy, oCekavani, strategie svého snazeni, posuzuje sviij aktualni zivot vzhle-
dem kredlné dosazitelné tirovni i ke svému idealu. Vybira a posuzuje predevsim
oblasti, které povazuje za vyznamné pro svij Zivot (Carr & Higginson, 2001).

Student - vysokoskoldak aneb obdobi mladé dospélosti

Vyvoj clovéka z psychologického pohledu prinasi vZdy zménu. Obecné miZeme
konstatovat, Ze vSe co se vyviji, se i méni. Pozitivni vyvojové zmény nazyvame
rozvojem. Clovék se rozviji na podkladu neustalé interakce procesu zrani a uéeni,
které jsou navzajem tésné propojeny.

Obdobi dospélosti délime z ¢casového hlediska (ontogeneticky vyvoj) na
zacatek dospélosti (18-19 let), mladou dospélost (20-35 let), stiedni dospélost
(35-50 let) a pozdni dospélost (50-70 let). Biologické vymezeni mladé dospé-
losti je vazano na droven fyzické zralosti a proménu vyznamu sexuality, coz je
velmi dileZité pro partnersky vztah, potazmo zplozeni ditéte. Psychosocialni
znakl pocatkl dospélosti je vice a jsou charakterizovany komplexnim osamo-
statiiovanim, svobodou a zodpovédnosti za své rozhodovani, ovladanim emoci
ajednanim. Z hlediska socializa¢niho rozvoje piestava byt mlady clovék zavisly
na své pivodni rodiné, je schopen parového souziti a vyznamné jsou pro néj
symetrické vztahy s vrstevniky (Vagnerova, 2007, s. 9-10). V nasi praci chape-
me pod pojmem student - vysokoskoldk osobu, ktera je ucastnikem terciarniho
vzdélavani, presnéji fecCeno ¢lovéka, ktery je fadné zapsan do prezencniho
studia na vysoké Skole. Studenta - vysokoskoldka zarazujeme z hlediska véku
do vyvojového obdobinezralé az mladé dospélosti (19-25 let), coZ je dynamické
obdobi otevirani se novych moznosti a intenzivniho psychického dospivani. Doba
studia na vysoké Skole je charakteristicka vrcholem fyzickych sil, kognitivnich
a sexualnich schopnosti, rozmachem tvorivosti, vrcholem fyzické formy a sta-
bilizujicimi se zakladnimi Zivotnimi postoji studentt (Thorova, 2015, s. 440).
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Vynortujici se dospélost je jedine¢né vyvojové obdobi charakterizované vo-
latilitou a tvorbou identity. Je to také doba tvorby predmanzelskych vztahi ve
svych rodicich se stadiich (Arnett, 2000, s. 270). Etapa studia na vysoké skole
byva pojimana jako prechodné obdobi mezi dospivanim a dospélosti, kdy se
mlady ¢lovék mize citit jeSté nezraly (nékdy téz ,jako dité). Na jednu stranu
by jiZ chtél pozivat vyhod dospélé nezavislosti, avSak jesSté se boji za sebe
prijmout plnou zodpovédnost. Student vysoké Skoly ziskava nové zkusSenosti
v disledku interakce s novym prostfedim univerzity, jezZ mu zprostiedkovava
nové védomosti a dovednosti, a tim méni jeho psychiku. Studiem vznikaji nova
kognitivni schémata a zdokonaluji se stavajici. Kvalita Zivota mliZe byt v této
oblasti spojovéna se socidlnim u¢enim, kde si student osvojuje komplexni
zplsoby chovani a jednani ve vysokoskolském prostiedi, v novych socialnich
situacich a kontextech. Vznikaji nové socialni role, postoje, hodnoty a idealy.
Jednou z forem socialniho uceni je identifikace neboli ztotoZnéni se vzorem,
které vznika na zakladé emocnich a interpersonalnich vztahi.

Prirozenou soucasti této vyvojové faze je moratorium, coz je obecné priji-
many tolerantni postoj spolecnosti viici psychické labilité a nezralosti. Arnett
(2000) popisuje 5 zakladnich rysti obdobi, nékdy téz nazyvaného vynoiujici se
dospélost:

e veékhledaniidentity - mladi lidé se rozhoduji, kdo jsou, co chtéji od pracov-
niho Zivota, Skoly a lasky;

e véknestability - zmény v bydleni, navazovani novych vztahi, zmény skoly,
zkousSeni riznych zaméstnani;

e vék orientace na vlastni osobu - snazi se ziskat co nejvice zkuSenosti, aby

e veék pocitid na puli cesty - Casto se citi nékde v plili cesty mezi détstvim

a dospélosti, za¢inaji vnimat zodpovédnost za sviij vlastni Zivot, ale soucasné

jsou jeSté vyrazné pripoutani k plivodni rodiné;
¢ vék moznosti - obdobi optimistickych pland, vysokych aspiraci, kde vét-

Sina mladych lidi véri, Ze bude Zit 1épe nez jejich rodice, jejich zivot bude

smysluplny, budou 1épe finanéné zajiSténi ¢i se nikdy nerozvedou. VétSinou

ziji v domnénce, Ze Spatné véci se déji pouze jinym lidem (Arnett, 2000,

S.267-286).

Levinsoniiv model vyvoje struktury dospélé osobnosti definuje vék 17-22 let
jako prechodové stadium (season), v némz vznikaji nové zavazky a dochazi
k vyraznéj$im zivotnim zménam. Tranzitorni obdobi mliZe mit mirny, pozvolny
nebo bouflivy pribéh, ktery je formovan fyzickym a socidlnim prostiedim,
rodinnym a studijnim Zivotem, naboZenstvim nebo spolecenskym statusem
(Levinson, 1978). Musil (2006) zminuje ve spojitosti s mladim pojem internalizace
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moralniho védomi (Musil, 2006, s. 51). Zvnitinéni a osvojeni moralnich hodnot
je spojovano s dobrem, rozumem, citem a vili, se svédomim a ma vztah nejen
k CinGim, ale i k mysSlenkam. Vyznamnou roli pfi utvareni moralnich postojt
studentti hraji zkusenosti, intuice, emoce, mysleni. Do geneze moralniho aktu se
promita také spolecenska situace se svymi prilezitostmi a pozadavky (Smékal
& Macek, 2002, s. 167-171).

Mlada dospélost s sebou nese vyvojové tikoly a vyvojové prechody, které spolu
souvisi a nékdy se prekryvaji (napt. vyvojovym tkolem je nalezeni partnera
avyvojovym prechodem se vstup do manzelstvi). U studentti - vysokoskolaki
hovorime o globalnim prechodu mezi Zivotnim obdobim adolescence do obdobi
dospélosti a dil¢im prechodem v socidlnim kontextu - nastup do nové Skoly.
Studenti maji kulturné-socialnf ocekavani, zac¢inaji si vytvaret normativni ¢asové
plany, jez reflektuji jejich osobni cile a Zivotni situaci (Baltes, 1987,s. 611-626).

Pro studenty je typické prozivani krize rané dospélosti, kdy prestavaji byt
ditétem, je po nich poZadovana zodpovédnost, plnéni zavazki, povinnosti
a samostatnost (Spatenkové, 2004, 35-37). Celkové lze shrnout, Ze ve fazi
rané dospélosti se kumuluji zasadni zivotni mezniky - integrace a stabilizace
osobnosti, informalni vzdélavani, upeviiovani spoleCenského a profesniho
postaveni, realnym odhadem svych mozZnosti a schopnosti planovat svou bu-
doucnost. V poslednich letech je sledovan trend pozdéjsich odchodi mladych
lidi od rodic¢i, manzelstvi a narozeni prvniho ditéte se odklada do pozdéjsiho

Vs

2 SOUCASNY STAV A SITUACE RESENE PROBLEMATIKY

V uplynulych desetiletich bylo prokazano, Ze hodnoceni kvality Zivota je ve
vzdélavacich zarizenich velmi diilezita. Konkrétné je dobte znamo, Ze vzdéla-
vanina vysokych Skolach je primarné spolecensky proces, ktery ma vyznamny
dopad na zivot mladych dospélych. V této souvislosti chceme vénovat zvlastni
pozornost kohorté vysokoskolskych studenti a jejich Zivota v pribéhu studij-
niho procesu. Nékteré studie naznacuji, Ze vnimani kvality vysokoskolského
Zivota ze strany studentd je v podstaté spojeno s akademickou uspésnosti
a zavisi na dalSich faktorech, jako je typ univerzity, vék studentd, pohlavi,
bydlisté, zdravotni stav, ekonomické a socialni prosttredi. Kvalita Zivota je jed-
nou z nejdilezitéjsich slozek charakterizujici clovéka. Kvalita Zivota jedince je
spojena s urovni uspokojovani jeho psychologickych potteb, zdravi, tvorivosti
a schopnosti mysleni (Al-Rabadi, 2018, s. 3). V prehledu literatury bylo ¢er-
pano z databazi ERIC, ProQuest, Scopus a Web of Science v casovém rozmezi
2009-2019. Pro vyhledavani v pedagogickych ¢asopisech byly zadany klicové
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pojmy kvalita Zivota, student vysoké $koly. Vybér védeckych textl spocival ve
zpusobilosti stanovenych kritérii a v poctu citaci.

Podle analyzovanych studii 1ze konstatovat, Ze ohnisko zajmu vyzkum-
nikid spociva ve zjistovani vztahu fyzické aktivity na droven kvality Zivota
(Cicek, 2018; Cihan, Bozdag, Var, 2019; Joseph, 2013), kde se autofi priklanéji
k motivaci a nasmérovani zajmu mladych lidi o sportovni aktivity. Pravidelna
fyzicka aktivita posiluje pozitivni vnimani kvality zZivota, psychickou pohodu
a sebevédomi studentt, zbavuje studenty stresovych myslenek a situaci. Méla by
byt soucasti strategii ke zlepSeni Zivota studentl (Pekmezovic, 2011). Télesna
pasivita je vaznym zdravotnim rizikem pro vznik chronickych onemocnéni
(Cihan et al. 2019). Vyzkumy ¢asto cili na faktory souvisejici se zdravim stu-
dentd (Pekmezovic et al., 2011; Shariferad, 2013; Davis, 2009; Ribeiro, 2017),
dale naptiklad vztahu kvality Zivota k tirovni my$leni (Al Rabadi, 2018). Zivotn{
spokojenost je popsana jako obecné hodnoceni kvality Zivota ¢lovéka podle
standardq, které si sam zvolil (Riza, 2015).

DalSimi signifikantnimi ukazateli ve vyzkumech byly prokazany: materialni
pohoda, spokojenost s akademickymi ¢innostmi na vysoké skole, spolecensky
zivot a volnocasové aktivity na univerzité, psychicky stav, funkéni schopnosti,
emocionalni, duchovni a genderova vyrovnanost studentt, spokojenost ve vzta-
zich s rodinou a prateli, orientace na budoucnost. Studenti v dlouhodobéjsich
milostnych vztazich projevuji lepsi duSevni a fyzické zdravi nez jejich singl
vrstevnici a méné se angaZzuji v rizikovém chovani (Braithwaite, 2010).

Pozornost je vénovana zejména vnimani kvality Zivota studenti 1ékarstvi
(Tempski, 2012; Shariferad, 2013; Pekmezovic et al., 2011). Studenti mediciny
fyzicka a psychicka pohoda).

Sbér dat probihal v prevazné vétsiné kvantitativné, formou dotaznikd
a méritek kvality Zivota.

3 VYZKUM (CILE, METODY, VYZKUMNY SOUBOR...)

Vyzkumnym problémem je specifikace zivotnich cilli ve vztahu ke kvalitam zi-
vota a subjektivni vnimani spokojenosti s jejich napliiovanim u studentti vysoké
Skoly. Hlavnim cilem vyzkumu bude zjistit, jak studenti v terciarnim vzdélavani
specifikuji své zivotni cile v kontextu kvality zivota a jak subjektivné vnimaji
spokojenost s napliiovanim vlastnich cild.
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Dil¢imi cili bude zjistit a popsat, 1) jaka témata povazuji studenti vysoké
s uskutecnovanim svych zivotnich cild a toho, ¢eho chtéli v dané oblasti do-
sahnout, 4) Zjistit vztahy mezi udavanou kvalitou zivota a volbou vyznamnych
zivotnich cild, a také 5) vztahy mezi jednotlivymi Zivotnimi cili.

Vzhledem k vyzkumnému problému je volen kvalitativni vyzkum, sbér dat
pomoci polostrukturovaného interview. Na zakladé piredbézného prizkumu
predikujeme, Ze vyzkumny vzorek budou tvofit studenti Univerzity Tomase Bati
ve Zliné. Osloveni budou studenti prvnich a druhych ro¢niki (predpokladame,
Ze nékteri z nich budou studenti se specifickymi potfebami), z ¢ehoz plyne, ze
se bude jednat o vybér stratifikovany nahodny.

4 ZAVER

Vzhledem k nasemu vyzkumnému zaméru specifikovat Zivotni cile studenti
ve vztahu ke kvalitdm Zivota, se budeme zajimat o zivotni sféry, mezi néz patri
modelovana makroprostiedim (zZivotni prostiedi), lidskymi pravy i socialni
politikou ¢i kulturou, v niz Zijeme. Struktura a fungovani vztaht v rodiné, mezi
prateli ¢i partnery, ale také aktivita, sebepojeti, sebeticta a smysl byti mohou
patrit mezi Zivotné dilezita témata vysokoskolskych studentti. Kvalitativné
zamérené vyzkumy na individualni kvalitu zivota studentl - vysokoskolakt
nalézame v odborné literature jen velmi ziidka. Rutinni pouzivani dotaznikt
pro diagnostiku kvality Zivota nabizi pouze limitovanou oblast vyzkumu a ne-
umoznuje individualizovat cely postup. Individualni pocity, nazory, zivotni
hodnoty a Zivotni podminky, jezZ jsou vadzany na daného studenta vysoké skoly,
oteviraji prostor cilenému kvalitativnimu vyzkumu, v némz se zaméiime na
individualizované zjistovani kvality Zivota.
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PRIPRAVA VZDELAVANI V OBLASTI FINANCNI GRAMOTNOSTI

PREPARATION OF EDUCATION ON FINANCIAL LITERACY
http://dx.doi.org/10.7441/vu.2019.15

Jaroslava Pavelkova

Abstrakt: Prispévek je vénovany problematice vzdéldvdni v oblasti finanéni gra-
motnosti u déti a mlddeZe. Vedeni nedospélé ¢dsti populace k budovdni zdkladnich
znalosti, dovednosti a hodnotovych postoji k hospodareni s financemi, tzv. financni
gramotnosti, predstavuje diileZitou soucdst jejich vzdéldvdni a je nutné mu véno-
vat pozornost jiz od nejutlejsiho véku. K vytvdreni a trvalému osvojeni finanéni
gramotnosti vyznamné musi prispivat Skola, jako soucdst vychovného systému
v procesu socializace jedince ve spoluprdci s rodici. Jen cilevédomd implementace
teoretickych i praktickych poznatkt financni gramotnosti do vychovné-vzdéldva-
citho procesu nauci nedospélou populaci sprdvné hospodarit s financemi po cely

v/ v

jejich dalsi Zivot.
Klicova slova: déti, mlddeZ, financ¢ni gramotnost, vzdéldvani, vzdéldvaci programy

Abstract: The paper is devoted to the issue of education in the field of financial
literacy for children and youth. Leading the juvenile part of the population to
build fundamental knowledge, skills, and value attitudes to finance management,
the so-called Financial Literacy, is an integral part of their education and needs
to be addressed from an early age. The school, as part of the educational system
in the process of socialization of the individual in cooperation with parents, must
contribute significantly to the creation and permanent acquisition of financial lit-
eracy. Only the purposeful implementation of theoretical and practical knowledge
of financial literacy into the educational process will teach the juvenile population
to manage their finances properly throughout their entire lives.

Key words: children, youth, financial literacy, education, educational programs
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1 UvVOoD

V soucasné spolecnosti penize ovliviiuji nase realné konani vice, neZ si sami do-
kazeme pripustit. [ pfes neustald upozoriiovani se zadluzovani ¢eskych obcant
ajejich domacnosti, v€etné zvysujiciho se poctu exekuci, stale Castéji objevuje
jako bézna situace kazdodenniho Zivota. Plijcovani penéz, zejména u mimo
bankovnich subjektl s pomoci klamavych reklam (napt. vyrok ,pGj¢ime vam
prvnich 15 tisic bezplatné“), je ziskovy obchod, o jehoZ velikosti svédci zvét-
$ujici se pocet navrhili na osobni bankroty. Ze ve schopnosti spravné a ti¢elné
hospodarit s financemi zaostavame, je mozné dolozit informacemi uvadénymi
Ceskou narodni bankou (2019) o nepietrzitém riistu dluhti domacnosti. Lidé
si naprt. nejvice ptijcuji na bydleni (spotfebitelské uvéry na bydleni dlouhodobé
tvori zhruba tti ¢tvrtiny dluhti domacnosti a dosdhly ke konci ¢ervence 2019
vySe 253 miliard K¢).

Lidem stale chybi zakladni znalosti, dovednosti a hodnotové postoje k hospo-
dareni s financemi, které jsou nezbytné k tomu, aby ¢lovék zabezpecil sebe i své
blizké v soucasné spolecnosti. Souhrnné je tato skute¢nost nazyvana finanéni
gramotnost (Vybihal a kol., 2011). Proti jednotlivci - finan¢né negramotnému
obcanovi - stoji profesionalni skupiny, vybavené v§emi modernimi znalostmi
marketing(i, reklamy, psychologie atd., jeZ jsou spolu s pravnimi specialisty
a obrovskymi finan¢nimi zdroji ptipraveny neznalého ¢lovéka zbavit nejen penéz,
ale mnohdy absolutné vseho. Z tohoto dlivodu je otazkam finan¢ni gramotnosti
vénovana stale vétsi a vétSi pozornost. Potfeba orientace v problematice finan¢ni
gramotnosti musi predstavovat i dilezZitou soucast vzdélavani déti a mladeze
a je nutné ji vénovat pozornost jiz od nejutlejsiho véku kazdého jedince.

2 FINANCNi GRAMOTNOST

Moderni ¢lovék je zavisly na mnohem vét$im poctu dodavatelli a nakupnich
zdrojd, nezZ tomu bylo v historickych spole¢nostech. Odosobnéné vztahy a niz-
ka ekonomicka a finan¢ni gramotnost se bohuZzel v soucasné dobé bez rozdilu
projevuje u vSech generaci. Lehkovazna rozhodnuti k ndkupu neovérenych
produktid bankovnich i nebankovnich subjektti, vyuzivani nepotiebnych sluzeb,
neschopnost porozumeét problematice penéz a cen, zajistit si piijem, rozhodovat
o osobnich vydajich, zvazit disledky finan¢nich zavazki s ohledem na ménici
se Zivotni situace apod., mohou dovést ¢lovéka i jeho rodinu do zadluZeni, jeZ
muze zapricinit jeho socialni propad do chudoby. Jen disponovani alespon
zdkladnimi znalostmi a dovednostmi v oblasti finan¢ni gramotnosti dokaze
predejit neptiznivému finan¢nimu stavu jedince, jeho rodiny i komunity.
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Funk¢ni gramotnost
Vse, co clovék umi a ovlada, pouziva k dalsimu uceni a ovladani novych ¢innosti
(Samlotova, 2013, s. 9). V moderni spole¢nosti jedinec vyuZziva schopnost na-
bytych znalosti a zkuSenosti, tzv. gramotnost, k dosazeni svych cili. Obecné
gramotnost znamend schopnost ¢ist (neznamena ale pouze schopnost identifi-
kovatjednotliva pismena nebo schopnost napsatjednoducha slova, ale i plynule
Cistidelsitext a predevSim schopnost porozumét jeho obsahu), psat a pocitat.
Jeji soucasti je i oblast politickd, ekonomicka, ¢i socidlni. Gramotnost se vyviji
a meéni spolu s kulturou a spolec¢nosti. Dnes je mira gramotnosti povazovana
za dllezity ukazatel kulturni irovné spole¢nosti. Gramotnost vyjadtuje, jaky
podil populace je schopen zorientovat se v textu, podepsat se nebo si néco spo-
¢itat. Samozrejmé dullezité je, jak ziskané dovednosti dokazi vyuzit (funkéni
gramotnost). Funkéni gramotnost je mozné neustale rozvijet (Kelnarova, 2008).
Zasluhou organizace UNESCO vznikaji pri ziskavani informaci o drovni
gramotnosti nové pojmy (Samlotova 2013, s. 10). Hlavni z indikator{ Grovné
spolecnosti je dnes povazovana mira funkéni gramotnosti. Pojem funkéni gramot-
nost prosSel slozitym vyvojem jako gramotnost samotna a i jeji definovani v sobé
obnasela nemala rizika. PrestoZe se se snahou o jeji definovani setkavame jiz od
50. let minulého stoleti, uspokojiva definice prichazi az s organizaci UNESCO.
Navrzena definice funkéni gramotnosti, kterd by mohla byt akceptovatelna
i mezinarodné zni: ,Funkcné gramotny c¢loveék je takovy, ktery miiZe byt zapojen
do vSech aktivit, v nichZ je pro efektivni fungovdni v jeho skupiné a komunité vy-
Zadovdna gramotnost, a také které mu umoZziuji pokracovat ve vyuzivdni ¢tenti,
psani a pocitdni v zdjmu jeho vlastniho a komunitniho rozvoje“. Tato definice je
zasadni i tim, Ze zde poprvé bylo do gramotnosti zarazeno i pocitani a byla
prijata na 20. zasedani Valného shromazdéni UNESCO v roce 1978. Funk¢ni
gramotnost pritom byla jeSté v roce 1997 definovana Mezinarodnim vyzku-
mem gramotnosti dospélych jako soubor numerické, dokumentové a literarni
gramotnosti.’ Diilezitou souc¢asti funk¢éni gramotnosti v dnes$ni spole¢nosti je
také schopnost dorozumét se v cizim jazyce, a to pfedevsim v anglictiné, ktera
je v soucasné informacni spole¢nosti jazykem urcujicim (Dombrovska, 2001).

Funkéni gramotnost 1ze zndzornit rovnici:

v z . z 7 DOkumen- . z z
Funkéni Literarni 3 Numericka Jazykova
= + | tova gra- + +
gramotnost gramotnost gramotnost gramotnost
motnost

Zdroj: Samlotova 2013

10 http://www.inflow.cz/informacni-gramotnost#_ftn6
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« Literarni gramotnost (prose literacy): predstavuje védomosti a dovednosti
potfebné k porozuméni a vyuzivani informaci v souvislych textech jako jsou
uvodniky novin, zpravy, komentare a jiné podobné texty

+ Dokumentova gramotnost (document literacy): zahrnuje védomosti a do-
vednosti potiebné pro vyhledavani a pouzivani informaci v riiznych typech
nesouvislych nebo kratkych, ale bohaté strukturovanych textech, napft.
formularich, jizdnich radech, mapach, nalepkach na vyrobcich, pokynech,
navodech, ozndmenich, diagramech, schématech ¢i reklamnich prospektech

¢ Numericka gramotnost (numeracy): reprezentuji ji védomosti a doved-
nosti potrebné na uskutecnéni operaci s ¢iselnymi udaji, které jsou v textu
avdokumentech, napt. v tabulkach, grafech, ictech, bankovnich formularich,
objednavkach zboZi podle katalogu, oznamenich banky o urocich z vkladu
a podobné

» Jazykova gramotnost: schopnost dorozumét se v cizim jazyce.!!

Funké¢ni gramotnost znamena téZ oznaceni urcitého zptisobu chovani, jme-
novité schopnost rozumeét tisténym informacim a vyuzivat je v kazdodennich
¢innostech, v osobnim Zivoté, v zaméstnani a v komunité k tomu, aby jednotlivec
dosahl svych cild, rozvinul svoje znalosti a potencial.'?

Finan¢ni gramotnost
V dnes$ni moderni spole¢nosti je obtiZné orientovat se ve svété financi. Stejné
jako znalost ¢ist a psat se stala pro bézny zZivot, stale vice nezbytna, financ¢ni
gramotnost (Samlotova 2013, 12). Finanéni gramotnost je soubor znalosti,
dovednosti a hodnotovych postoji ob¢ana nezbytnych k tomu, aby finan¢né
zabezpecil sebe a svou rodinu v soucasné spolecnosti a aktivné vystupoval
na trhu finanénich produkti a sluzeb. Finan¢né gramotny obc¢an se orientuje
v problematice penéz a cen. Je schopen odpovédné spravovat osobni nebo ro-
dinny rozpocet, vCetné spravy financ¢nich aktiv a finan¢nich zavazki s ohledem
na ménici se Zivotni situace. Finan¢ni gramotnost je specializovanou soucasti
$irsi ekonomické gramotnosti, ktera navic zahrnuje napt. schopnost zajistit si
prijem, zvazovat dlisledky osobnich rozhodnuti na soucasny a budouci prijem,
orientaci na trhu pracovnich prilezitosti, schopnost rozhodovat o vydajich apod.
Finan¢ni gramotnost je soubor znalosti, dovednosti a hodnotovych postojt
jedince nezbytnych k tomu, aby finanéné zabezpecil sebe a svou rodinu v sou-
Casné spolecnosti a aktivné vystupoval na trhu finan¢nich produkti a sluzeb.

11 http://www.inflow.cz/informacni-gramotnost#_ftn6
12 http://www.andromedia.cz/andragogicky-slovnik/funkcni-gramotnost
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Finan¢né gramotny obcan se orientuje v problematice penéz a cen. Je schopen
odpovédné spravovat osobni nebo rodinny rozpocet, véetné spravy finan¢nich
aktiv a finan¢nich zavazki s ohledem na ménici se Zivotni situace. Jak je uvede-
no ve Slabikari finan¢ni gramotnosti (2011), je finan¢ni gramotnost specidlni
soucasti Sirsi ekonomické gramotnosti, kterd navic zahrnuje napt. schopnost
zajistit si prijem, zvazovat diisledky osobnich rozhodnuti na soucasny a bu-
douci prijem, orientaci na trhu pracovnich prilezitosti, schopnost rozhodovat
o vydajich (Vybihal a kol., 2011).

Nedilnou soucasti finan¢ni gramotnosti, podle Narodni strategie finan¢niho
vzdélavani (MF, 2010), jsou také nezbytné makroekonomické aspekty a oblast
danova, a to zejména vzhledem k tomu, Ze se vyznamné podili na finan¢nich
zdrojich jednotlivcti i domacnosti a ma tedy vyznamny vliv na penézni toky
v soukromych financich. Finan¢ni gramotnost jako soucast ekonomické gra-
motnosti formuje znalosti, dovednosti a hodnotové postoje, které by mél obcan
mit, aby se dokazal uplatnit v sou¢asné spolecnosti. S finan¢ni gramotnosti se
dale poji zvlasté gramotnost numericka (z hlediska gramotnosti finan¢ni se to
tyka predevsim vyuZziti matematického aparatu k reSeni numerickych tloh se
vztahem k financim), gramotnost informacni (jako schopnost vyhledat, pouzit
avyhodnotit relevantni informace v kontextu) a gramotnost pravni (jako orien-
tace v pravnim systému, pirehled o pravech a povinnostech a také moznostech,
kam se obratit o pomoc). Rozvoj téchto gramotnosti je soucasné prostiredkem
k vytvareni a posilovani ekonomického, pravniho a politického mysleni obc¢ant
(Narodni strategie financniho vzdélavani MF, 2010).

Finan¢ni gramotnostjako sprava osobnich nebo rodinnych financi, podle vyse
uvedeného dokumentu zahrnuje tfi slozky: penézni, cenovou a rozpoctovou.
Penézni gramotnost predstavuji kompetence nezbytné pro spravu hotovostnich
abezhotovostnich penéz a transakci s nimi a dale spravu nastrojd k tomu urce-
nych (napt. béZny ucet, platebni nastroje). Ze souboru informaci, které jedinec
dokaze vyuzit pro svoji spravu financnich entit, vychazi i socioekonomické
kompetence, které v sobé zahrnuji finanéni gramotnost (tj. penéZzni, informacni
arozpoctovou gramotnost) a dalS{ mékké dovednosti (tj. komunikaéni a prezen-
ta¢ni dovednosti, které vedou ke zvyseni uplatnéni na trhu prace). Na absenci
a dilezitost téchto mékkych kompetenci v populaci poukazuje i M. Nova (2017).
Aktudlni finan¢ni krize ukazala pottebnost finan¢niho vzdélavani, zamérené-
ho na praktické schopnosti, spojeného se spravou osobniho nebo rodinného
rozpoctu, které jsou predpokladem pro financ¢ni zabezpeceni jedince a rodiny.
Finan¢ni vzdélavani sméruje k zodpovédné praci s osobnimi i rodinnymi finan-
cemi a prispiva k prevenci zadluZovani ob¢anti a domacnosti (Pavelkova, 2018).
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3 STRATEGIE FINANCNIHO VZDELAVANI

Na zakladé vy$e uvedenych skute¢nosti jiz z usneseni Vlady Ceské republiky,
ze dne 10. kvétna 2010 ¢. 338 o Narodni strategii finan¢niho vzdélavani, Vlada
schvalila Narodnf{ strategii finan¢niho vzdélavani (¢. j. 401/10) a ulozila mini-
strim financi, primyslu a obchodu, prace a socialnich véci, vnitra a ministryni
Skolstvi, mladeZe a télovychovy ¢init opatfeni uvedena ve strategii vedouci ke
zvyseni Girovné finan¢ni gramotnosti ob¢ant Ceské republiky, a to v souladu
se standardy a trendy obvyklymi v ¢lenskych statech Evropské unie. Cilem
bylo a je, zvySeni povédomi o potiebnosti finan¢niho vzdélavani a nutnosti
vytvoreni jeho jednotného a koordinovaného systému, (Narodni strategie
finan¢niho vzdélavani, 2010). Na Narodni strategii navazuje Systém budovani
finan¢ni gramotnosti na zdkladnich a strednich Skolach, ktery je dil¢i koncepci
zamétenou na finanéni vzdélavani ve skolach. Na zdkladé tohoto vynosu je
jiz od 1. zari 2013 implementovana finan¢ni gramotnost v ramci vzdélavani
podle ramcovych vzdélavacich programi do vyuky (2012; 2020) na zakladnich
a stfednich Skolach celorepublikové a je nezbytné nutné ji rozvijet a podporovat.

Systém budovani finan¢ni gramotnosti (dale SBFG) na zakladnich a stfednich
Skolach stanovuje role jednotlivych subjektii na poli pocatecniho vzdélavani,
vymezuje zakladni kroky v ramci zajiStén{ finan¢niho vzdélavani a obsahuje také
standardy finanéni gramotnosti pro zakladni a stfedni vzdélavani, které stano-
vuji idealnitroven financ¢ni gramotnosti pro dané cilové skupiny (Vojtko 2007).
SBFG plné navazuje na Strategii finanéniho vzdélavani (2010), ktera definuje
posileni finanéni gramotnosti na zakladnich a stfednich Skolach jako jeden ze
svych dvou piliiG: Vyznam finan¢niho vzdélavani; Co se rozumi finan¢ni gramot-
nosti - definice a souc¢asny stav; Finan¢ni gramotnost jako souhrn potiebnych
kompetenci; Souc¢asny stav; Priority a cilové skupiny finan¢niho vzdélavani; Prio-
ritni oblasti pro budoucnost; Cilové skupiny; Opatteni; Dvoupilitova struktura
finan¢niho vzdélavani; Systém budovani financni gramotnosti na zakladnich
a strednich $kolach; Systém dalsiho finan¢niho vzdélavani spotiebiteld; Efektivni
spoluprace klicovych aktéra ve finan¢nim vzdélavani; Role subjektl verejné
spravy; Role profesnich sdruzeni; Role socidlnich partnert; Role spotrebitel-
skych sdruzeni; Role vzdélavacich instituci; Role médii; Role dal$ich subjekti;
Zajisténi efektivni spoluprace; Cilena priprava projektti finan¢niho vzdélavani;
Financovani a hodnoceni (Narodni strategie finan¢niho vzdélavani, 2010).

Urover zakt a studentti v oblasti finanéni gramotnosti je riizna. Vychazi ze
zkuSenosti, které ziskavaji béhem jejich procesu socializace, tedy rodina, $ko-
la, pratelé, prostredi, média, aj. Vychazeje se Standardi finan¢ni gramotnosti,
které jsou soucasti Systému budovani finan¢ni gramotnosti na zdkladnich
a stiednich Skolach (2007), je mozné, aby finanéni vzdélavani bylo jako pfima
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soudast vzdélavacich obort Vychova k obéanstvi a Clovék a svét prace v aplikaci
s ilohami a FeSenim problému propojenych s praktickym zivotem, napft. kritic-
kymi pristupy k informacim, feSenim problémovych situaci, uzivanim logickych,
matematickych a empirickych postupi pri Feseni problémi, zodpovédnosti za
svarozhodnuti. Za nejdilezitéjsi je pro rozvoj finan¢ni gramotnosti povazovano
ziskani kompetence k Feseni problémii (orientace v problematice penéz a cen,
vCetné odpovédného spravovani a vedeni osobniho rozpoctu, ale i zavazk).
Prifezova témata jako Osobnostni a socidlni vychova ¢i Medialni vychova
nabizeji témata orientovana na reklamu a jeji kritické posouzeni, pravdivost
medialniho sdéleni, prava spottebitele apod. Zalezi na Skole a vyucujicich pti
tvorbé skolniho vzdélavaciho programu jakym zptisobem budou jednotliva té-
mata aplikovat do vyucovanych obori a predméti, prifezovych témat i forem
a metod vzdélavaciho procesu (napft. projektového vyucovani). Nejvhodné;jsi
anejicelnéjsi by bylo zavedeni pevného predmétu Financni vzdélavani v kuri-
kulech Ramcovych vzdélavacich programi (predskolni, zdkladni, stiedni).

Nesmime zapomenout na kompetence ucitele, ktery by mél byt vybaven
zakladnimi kompetencemi Gizce souvisejici s problematikou zakladni odborné
terminologie, pravidel opatrného nakladani s financemi, s domacimi zdroji
domacnosti, s typy bankovnich produkti, zakladnimi pravidly a principy
hospodareni a podnikani, aj., které by mél ziskat jiz béhem svého vlastniho
vysokoskolského vzdélavani (Pavelkova, 2014).

4 MOZNOST NENASILNE IMPLEMENTACE SYSTEMU VZDELAVANI
FINANCNi GRAMOTNOSTI DO VYUKY

V soucasné dobé nartista pocet jednotlivci a domacnosti ohroZenych insolvenci.
Jednou pricin je zminéna neznalost zakladnich principti hospodarteni s financemi.
Tuto pricinu je mozné zmirnit ¢i az eliminovat posilenim schopnosti predchazeni,
vhodnou formou vzdélavani ve finan¢ni gramotnosti (Pavelkova et al., 2012).

Cilem nazvu této podkapitoly je moznost neformalnim ptistupem implemen-
tovat zakladni znalosti a dovednosti o finan¢nim predluzovani do povédomi
déti a mladeze. Vlastni edukace pro koncové prijemce by méla byt zamérena
na poskytnuti zadkladnich informaci o povaze osobnich a rodinnych financi.
Méla by seznamit Zaky a studenty s jednoduchymi metodami vytvareni a fizeni
osobnich a rodinnych rozpocti, s reSenim nejcastéjsich situaci, predchazeni
stavi insolvence a metodami jejich feSeni - naucit je efektivnimu a neriziko-
vému ekonomickému chovani. Je samozirejmosti, Ze vZzdy musi byt upravena
a prizplsobena dané vékové skupiné. Ucitel mlze vychazet a Cerpat zakladni
informace napt. ze Slabikare finan¢ni gramotnost (2011), ale v soucasné dobé
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je jiz dostatetného mnozstvi odborné literatury a ucebnic, bézné dostupnych

na kniznim trhu, at’ opatienych schvalujici dolozkou MSMT CR, ¢&i ne. Sylabus

prizplsobeny vékové kategorii Zakl a studentl by mohl obsahovat (upraveno

podle Slabikar finanéni gramotnosti, 2011):

o Uvod do problematiky finanéni gramotnosti

e Psychologické a socidlni aspekty finan¢ni gramotnosti

e Marketingové techniky

e Ekonomické aspekty souc¢asné finanéni gramotnosti

e Pravni aspekty

e Vzdélavaci aktivity zamérené na financ¢ni gramotnost se zietelem na charak-
teristiku piijmové skupiny (prednasky, projektové metody vyuky, diskusni
skupiny, situa¢ni hry v oblasti finan¢ni gramotnosti) a tréninkovy program
na prakticka cviceni).

Je mozné s Upravami vyuzit pro vSechny, ktefi maji potfebu poucit se o tom,
jak ridit své osobni a rodinné finance v souc¢asnych podminkach, jak se vy-
hnout nebezpecim nekontrolovaného ristu dluhi a insolvence. Pfedstavena
edukace pro Zaky a studenty nabizi zdkladni témata, kterd musi byt, jak bylo
upozornéno vySse, upravena a prednasena podle véku a Grovné prijemce, aby
byla srozumitelna napft. i tém, ktefi nemaji povédomi o finan¢ni gramotnos-
ti. Nutnost inplementace financ¢ni gramotnosti pro koncového nedospélého
ptijemce vychazi z poznani, Ze témér ttretina ceské populace ma zasadni ne-
dostatky v oblasti funk¢ni gramotnosti, tj. schopnostech porozumét psanému
textu, pochopit principy jednani ve spole¢nosti atd. (zvétSuje se podil zakt
astudenti). Vlastni vyuka je postavena na narativni a grafické sloZce, nepocita
se samostatnym studiem pisemnych materialti a dokumentt. Forma vyuky je
pripravena v podobé interakce s mezipredmétovymi vazbami, situa¢nimi hrami,
praktickymi cvi¢enimi aj., které by mély obsahovat témata vénovand otazkam:
Osobni a rodinné finance (majetek, finan¢ni zdroje); Prijmy, vydaje, investice,
spoieni (zdroje piijmt, struktura vydajli, nezbytné investice, moznosti spore-
ni); Dosahovani rovnovahy v osobnich a rodinnych financich (obalky nasich
babicek, jak urcit priority plateb, jak dosahnout rovnovahy, nejcastéjsi chyby);
Dluhové pasti: ptijcky (osobni, bankovni, nebankovni, nové moznosti) a jejich
rizika, rizika nakupi na splatky a odloZenych plateb, nebezpeci platebnich
karet, rozpad funkéni rodiny, zavislosti (alkohol, drogy, gambling), ruceni za
cizi zavazky, novodobé mozZnosti oddluzeni.

Za Uivahu a zminku stoji i mozné priciny dluhi z vlastniho zavinéni (pofi-
zovani nadbytecnych véci, neplaceni najmu, nesplaceni povinnych poplatkd,
¢i podil prislusnikd rodiny na vzniku dluhu nebo prevzeti povinnosti ruceni
v ramci rodiny, mezi pirateli, znaAmymi, neznamymi).
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5 DOSTUPNE ZDROJE POMOCI V PREVENCI FINANCNI
NEGRAMOTNOSTI

Systém financni gramotnosti pro déti a dospélé mezi prvnimi zacala propa-
govat, realizovat a financovat napr. spolecnost COFET, a.s., ktera byla ¢lenem
koordina¢ni komise Ministerstva financi CR pro finanéni vzdélavani (programy
finan¢niho vzdélavani proti predluzovani). Diivody FesSeni teoretickych i prak-
tickych problémi spojenych s chudobou a socidlnim vyloucenim v disledku
predluzovani obc¢ant vedly kolektiv autort k tvorbé a vydani publikace Sla-
bikai finan¢ni gramotnosti (2009; 2011)'3, ktera piredstavuje uceleny soubor
informaci o finanéni gramotnosti usporadané v sedmi zakladnich modulech:
Psychologické a socidlni aspekty; Informacni gramotnost v ramci FG; Ochrana
spotrebitele; Penézni gramotnost; Cenova gramotnost; Rozpoc¢tova gramotnost;
Pravni gramotnost. Vlastni moduly vychazeji ze standardi finan¢ni gramotnosti
MSMT CR (2010) a jsou doplnény o dalsi, které jsou nezbytné pro lektory FG,
pro zaméstnance v pomahajicich profesich pracujici s ohrozenymi skupinami,
napft. s nezaméstnanymi a zejména dlouhodobé nezaméstnanymi, Zaky, studenty,
socialnimi pracovniky. Finan¢ni gramotnost se stala od roku 2007 osvéd¢enym
nastrojem aktivni politiky zaméstnanosti, ktery se osvédcil nejen pro ziskani
a udrzeni zaméstnani, ale i pro vybér povolani pro zaky a studenty. I dal$imi
publikacemi se zminéna spole¢nost podilela na informovanosti a prevenci
v oblasti financniho poradenstvi. Jedna se o publikace ,UZ nikdy dluznikem”
(Vrbkova, 2009), ,Finan¢ni gramotnost - Priru¢ka lektora“ (2011) a , Finan¢ni
gramotnost - Pracovni listy“ (2011).

Za zminku stoji i to, Ze COFET, a.s. spolu s FINANCN{ GRAMOTNOSTH, o.p.s.
na konferenci ptredstavil v rdmci workshopu , Finanéni gramotnost zdbavné
a kvalitné“nastroje neformalniho vzdélavani pro déti a mladeZ (SoutéZ Finan¢ni
gramotnost, divadelni predstaveni, Slabikar Finan¢ni gramotnosti, UZ nikdy
dluznikem a dalsi). Vyucujici obdrzeli informace o akreditovanych kurzech
pro lektory finan¢ni gramotnosti. Podili se také na organizaci celorepubli-
kové soutéZe MSMT CR pro zakladni a stiedni $koly ve finanéni gramotnosti
(1.ro¢nik 2009/2010). Sponzorovano bylo vzdélavaci divadelni predstaveni
»Posledni mince“. Jedna se o interaktivni divadelni predstaveni s pfimym
zapojenim divakl do déje. Predstaveni se zticastnili Zaci 8. a 9. tfid zakladnich
Skol, déti z détskych domovi a hosté, pro které metodicka projektu pripravila
metodiku a sylabus vzdélavaciho kurzu Vzdélavani finan¢ni gramotnosti

13 Kolektiv autort pod vedenim prof. V. Vybihala (2009; 2011). Slabikd¥ finan¢éni gramotnosti.
Praha: COFET.
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pro pracovniky détskych domovii. Zaroven se uskutecnilo i $koleni peda-
gogickych pracovniki.

V pribéhu roku 2010 realiza¢ni tym intenzivné pracoval na pripravé vzdé-
lavacich her pro déti z détskych domovi, které se v hojné miie uskutecnovaly
béhem celého roku 2011 (zajimavé motivacni a vzdélavaci aktivity, které pri-
bliZily svét financi mladeZi z téchto socidlnich zatizeni).

K danému tématu pro Z$ Ize na trhu uéebnic uvést ukazku nasledujicich
tituld. K problematice finan¢ni gramotnosti pro prvni stupen zakladni skoly od
autord P. Jakese s kolektivem, kterou vydalo nakladatelstvi Fortuna vroce 2011,
véetné pracovniho seSitu. U¢ebnice seznamuje Zaky 1. stupné ZS ptistupnou
a zabavnou formou se zaklady hospodaieni s penézi. Je zpracovana v souladu
s platnym dokumentem vymezujicim vzdélavani v oblasti finan¢ni gramotnosti.
Ucivo je rozdéleno do tti tematickych celki: Penize; Hospodareni domacnosti;
Finan¢ni produkty. Do ucebnice se podarilo zahrnout nejpodstatnéjsi poznatky
z financ¢ni oblasti a pfitom respektovat vék a moznosti zaki 1. stupné. Ucebnice
je prehledné zpracovana, obsahuje obrazky, grafy, schémata a tabulky, které
umoznuji danou problematiku l1épe pochopit. U¢ivo bylo ovéieno v pilotni vyuce
na nékolika zakladnich Skolach a upraveno na zakladé zpétné vazby. Pracovni
sesit vhodnym zptisobem dopliiuje ucebnici Finan¢ni gramotnost pro 1. stupen
zakladni skoly. K jednotlivym tématim zpracovanym v ucebnici se vztahuje
Fada priklad®, samostatnych tkold, dopliiovacek, kviz(, testl a dalsich ukold.
Pracovni seSit je prehledny, hravy a nuti Zaky samostatné pfemyslet nad pro-
blémy a hledat jejich Feseni. Ukoly byly opét ovéieny v pilotni vyuce na nékolika
zakladnich skolach a na zakladé zpétné vazby upraveny do soucasné podoby.
Uéebnice maji své pokra¢ovani pro druhy stupei ZS.

Pro druhy stupen zakladni skoly a stfedni Skoly se jednalo na trhu uc¢ebnic
o publikaci napsanou P. Navratilovou a kolektivem (Finan¢ni gramotnost -
ucebnice zaka, 2011; Finan¢ni gramotnost - u€ebnice ucitele, 2012). U¢ebnice
Finan¢ni gramotnosti se zabyvaji zakladnimi principy financi, funkci penéz,
druhy plateb, hospodarenim domacnosti, bankami, finan¢nimi produkty apod.
Publikace je celobarevnd, plna cviceni, her, ptiklad{, nazornych ukazek a obraz-
ki. Titul vychazi z Ramcového vzdélavaciho programu pro zakladni vzdélavani
(2004). Problematika financi je pfimou soucasti vzdélavacich obora Vychova
k obéanstvi a Clovék a svét prace. K uéebnici finan¢ni gramotnosti existuje
i metodicka prirucka s dopliikovymi informacemi, zajimavymi napady, tipy
a doporucenimi do vyuky. V soucasné dobé je k dostani jeji 3. aktualizované
vydani Finan¢ni gramotnost [ (2016), doplnéno o dalsi entity.

Z dalsich u¢ebnic miiZeme jmenovat napt. pro zakladni skoly a viceleta gym-
nazia ucebnici Financ¢ni a ekonomickou gramotnost (2008), kterou pripravili M.
a E. Skotepovi, doplnénou manudlem pro ucitele. Pro stejnou vékovou kategorii
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je vhodné zminit i publikaci J. Kasové a L. Istencina (2012) s ndzvem Vychova
k finan¢ni gramotnosti, kterd je doplnéna opét o prirucku pro ucitele. Ucebnice
Finan¢ni gramotnost od autora M. Skvary (2011) je pripravena pro vysokoskol-
ské studenty bakalarského stupné na ekonomickych i neekonomickych skolach.
Je mozné zminit i ucebnici]. Radové s kolektivem (2009) s vyuzitim pro zdjemce
informaci z oblasti financi s ndzvem Finan¢ni matematika pro kazdého.
Finan¢ni vzdélavani se dostava i do materskych skolek. Formou hry se déti
uci pracovat s bankomatem a nakupovat, musi se rozhodovat, co si z omezeného
finan¢niho rozpoctu mohou dovolit koupit a jsou vedeni ke spotivosti. Miizete
jim v$tépit zaklady spolecenské zodpovédnosti, naucit je byt pratelskymi, po-
délit se s ostatnimi, naucit je rozhodovat o sobé a o tom, co je pro né v zivoté
dilezité a jak umét naplno vyuzit dostupnych zdrojd a svych moZnosti.!*
Existuje nékolik vzdélavacich programt na finan¢ni gramotnost a Skoly
a materské skoly se diky nim mohou na vyuku pripravit samy. Vzdélavaci pro-
gram ,Rozumime penézim* realizuje obCanské sdruzeni AISIS ve spolupraci s GE
Money Bank a dlouhodobé spolecné pripravuji seminare finan¢ni gramotnosti
pro ucitele zakladnich skol a nové i matetskych skol. Tento program samozrej-
mé neni pro materské $koly a rodice jedinym zplsobem, jak détem predstavit
finan¢ni gramotnost. I dalsi se snazi oslovit déti zejména pomoci pisnicek,
pribéht a kladou dliraz na rozvoj kritického mysleni. MliZete se spolehnoutina
svou fantazii a kreativitu, pripadné se inspirovat ndpady ostatnich na tematic-
kych webech nebo niZe. Do pripravy programu finanéni gramotnosti pro déti
se mohou zapojit kromé uciteli i rodice a jde do néj zahrnout vSechny tridy.'®
Opomenout nelze nezastupitelnou roli piisobeni rodi¢t v procesu socializace
jedince v oblasti finan¢ni gramotnosti. Stejné jako sluSnému chovani se ¢lovék
uci od raného détstvi, i zdravé financni navyky by mél ziskavat od ttlého véku.
Kdo se nenauci chovat ve spole¢nosti v détstvi, v dospélosti to jen obtizné do-
hani - a nékdy naprosto marné.® Rodina predstavuje unikatni systém, ktery uci
a podporuje jednotlivce ve zvladani rozdilnych Zivotnich i stresovych situacich
(napt. v soudrznosti, adaptabilité, komunikaci). Jak uvadi Botek (2009), rodina
plni nékolik funkci, vytvari prostiedi, prostfednictvim kterého se jedinec zacle-
nuje do jinych socialnich skupin a celé spole¢nosti. Rozlisuje funkci emocionalni,
ekonomickou, vychovné socializacni, spolecensko-reprodukéni a regulacné-kon-
trolni. V souvislosti s feSenymi otdzkami vyzdvihujeme funkci ekonomickou
(souvisi se vzadjemnym zabezpecenim rodiny a dopady nefungujici rodiny na

14 https://www.idnes.cz/onadnes/vztahy-sex/financni-gramotnost-v-materskych-skolkach

15 https://www.investujeme.cz/clanky/jak-proti-financni-negramotnosti-vyukou-od-mater-
ske-skolky/

185


https://www.idnes.cz/onadnes/vztahy-sex/financni-gramotnost-v-materskych-skolkach  
https://www.investujeme.cz/clanky/jak-proti-financni-negramotnosti-vyukou-od-materske-skolky/
https://www.investujeme.cz/clanky/jak-proti-financni-negramotnosti-vyukou-od-materske-skolky/

socialni politiku statu a dopady do statniho rozpoctu) a vychovné socializa¢ni
(rodina je predpokladem pro uspésnou integraci jedince do spole¢nosti, souvisi
i s procesem vzdélavani). Ma-li byt jedinec, potazmo rodina, plnohodnotnou
a aktivni soucasti spole¢nosti se schopnosti vyrovnat se vSem spolecensko-
-ekonomickym jevim, jak uvadi Schavel (2012), musi disponovat finan¢nimi
a ekonomickymi kompetencemi, které by méla umét predat svym détem, byt
prikladem, vzorem v reseni socialné-ekonomickych probléma rodiny. Naucit je
planovat a sestavovat rodinny rozpocet, umét se pohybovat ekonomické realité
hospodareni v domacnosti, naucit se ziskavat kontrolu nad finan¢ni situaci
rodiny, sniZovat rizika zbytecnych vydaji a pripadného zadluzovani (Schavel,
2012). Predavat tyto kompetence je mozné jen za dobte fungujici komunikace
v ramci rodiny. Nejasna, v extrémnim ptripadé Zadn4, komunikace znemoziiuje
mezilidské vztahy, ovliviiuje fungovani rodiny, jeji pevnost a odolnost. Rodina
vzdy predstavuje bezpecny prostor, ktery pomaha chranit jeji jednotlivé ¢leny
adovéstjedince k prijeti osobni odpovédnosti, vtomto pripadé za zodpovédné
finan¢ni k zajiSténi sebe i své rodiny (Schavel, 2012).

6 SOUCINNOST SKOLY A SPOLUPRACE SE STATNIM SEKTOREM

Témé¥ vechny banky v Ceské republice se aktivné zapojuji do aktivit v oblasti
finan¢niho vzdélavani. Davaji Sanci verejnosti zalozené na uzké spolupraci
mezi Skolami, neziskovymi organizacemi a finan¢nim trhem. V centru jejich
pozornosti je, vedle finan¢niho vzdélavani déti a mladeze, také vzdélavani
seniorl a znevyhodnénych skupin, jako jsou déti v détskych domovech, matky
v azylovych domech, nizkoprahova a komunitni centra. Banky nejcastéji orga-
nizuji seminare, podporuji vyrobu vyukovych her, vytvareji edukativni webové
stranky, nékde zajist'uji ,kouc¢ink“, pomahaji s vyukou pracovniki neziskovych
organizaci. Do finan¢niho vzdélavani zapojuji jako dobrovolniky své vlastni
zaméstnance, véetné zaméstnancl pobocek.®

Ptikladem mohou byt aktivity Ceské bankovni asociace v ramci European
Money Week, kdy jsou predstaveny vybrané projekty finan¢niho vzdélavani.
Na svych akcich podporuje otevieny dialog pravé mezi bankami, Skolami a ne-
ziskovym sektorem. KliCovou prioritou vzdélavacich programi, které iniciuji
nebo na nich participuji banky, je finan¢ni vzdélavani déti, mladeze a pedagogu.
Jedna se o jednu z moznych zptisob, jak banky pomahaji Skolam, napft. ve zpro-
stifedkovani odbornych externich lektorl se zkuSenostmi z praxe.!’

16 https://www.iprosperita.cz/finance/5717-ve-financni-gramotnosti-stale-zaostavame
17 http://www.kamaradivzdelani.cz/
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V soucasné dobé (2019) probiha projekt organizovany Ceskou spotitelnou,
nazvany Abeceda penéz. Pripraven je pro zaky zakladni Skoly a podili se na
praktické vyuce ve financni gramotnosti. V propozicich projektti je uvedeno, ze
spole¢nosti a lidem se v budoucnu miiZze darit jen tehdy, kdyZ nikdo nezlistane
pozadu. Déti a mladez je z tohoto divodu nutné odmala vést k finan¢ni gra-
motnosti. Jako nejvétsi tradi¢ni ceska banka povazujeme podporu finanéniho
adigitalniho vzdélavani spolecnosti za svoji zodpovédnost. Jedna se o poskyto-
vané aktivity, jeZ svym obsahem pomohou $koldm i rodi¢im vychovat finan¢né
gramotné jedince. Na ukazku z jejich aktivit uved’'me napft-:
 Projekty Skolam bezplatnou vyuku finanéni gramotnosti
e Ucitelim pomicky a odbornou asistenci v zddech
e Studentlim hravou a interaktivni vyuku plnou legrace
e Rodi¢lm spoustu tipd, jak déti naucit s penézi.*®

7 ZAVER

Touha po penézich, které si vydobyly své postaveni v soucasné kultute, se stala
Castou zakladni motivaci k nutnému zabezpeceni jedince a jeho rodiny (Pavel-
kova 2011). I pres veskeré snahy a upozornovani, lidem stale schazi zakladni
znalosti, dovednosti a hodnotové postoje k hospodateni s vlastnimi financemi,
které jsou nezbytné k tomu, aby jedinec finan¢né zabezpecil sebe a své blizké,
coZ souhrnné oznacujeme jako finan¢ni gramotnost. Z tohoto divodu je nutné
jiz od nejutlejsiho Skolniho véku nendsilné seznamovat déti a mladez s poznatky
(vytvaret socialné-ekonomické kompetence) z oblasti financi a naucit je s nimi
vhodné hospodarit po cely jejich zivot. Jen poznatky z oblasti financi implemen-
tované do edukac¢niho procesu na vSech typech vzdélavacich instituci a vhodné
aplikovana preventivni opatfeni dokazi predchazet, zamezit ¢i minimalizovat
nevhodné ekonomické chovani kazdého z nas.
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ETICKY KODEX A EDUKACE

CODE OF ETHICS IN EDUCATION
http://dx.doi.org/10.7441/vu.2019.16

Pavel Dostal

Abstrakt: Edukace probihd v mezich stanovenych platnymi zdkony a predpisy, tyto
jasné definuji prdva a povinnosti. Etika zde md velké uplatnéni. Je nutné doplnit
stdvajici zdkony jesté o pedagogicky eticky kodex? Hlavnim cilem prdce je popsat
vyzkum zabyvajici se otdzkami: ,PoZaduji pedagogicti pracovnici pedagogicky
eticky kodex? Pripadné v jakém rozsahu?"“

Literdrni reserse analyzuje a komparuje etické kodexy, se zahrani¢nimi a mist-
nimi zkuSenostmi. Empirickd ¢dst prdce popisuje provedeny kvantitativni vyzkum.
Data pro vyzkum byla ziskdna formou dotaznikového setieni. Dotaznik se sklddd
z uzavrenych a otevirenych otdzek. V zdveru se zjistuji tidaje o respondentovi.
Dotaznikové Setreni bylo provedeno metodou valici se snéhové koule. Vyhodnoceni
je provedeno urcenim Cetnosti, jejich srovndnim a korelacemi, véetné prislusnych
statistickych testii, Vypocty korelaci jsou provedeny v programu Gretl a interpre-
tace souvislosti jsou stanoveny dle de Vaus, 2002.

Sest korelaci se jevi jako statisticky vyznamné. Respondenti prokdzali znalost
zdkonnych opatieni v oblasti etiky, vnimaji je ovSsem jako nedostatecnd, proto
povaZuji za vhodné vytvoreni pedagogického etického kodexu. Korelace poukazuji
na chybéjici vymezeni etickych témat, nedostatecné vymdhdni etiky a potirebu
upravy pravomoci jednotlivych ticastnikil edukacniho procesu. Limitem vyzkumu
je pouZzitd metoda sbéru dat, soubor respondentii neni stratifikovany. Vzorek Ize
oznacit jako dostupny dle ¢asu, zdrojii a pristupnosti.

Klic¢ova slova: pedagogicky pracovnik, eticky kodex, kurikulum, sbirka zdkonti,
podpora rozvoje.

Abstract: Education is within limits set by applicable laws and regulations, which
clearly define rights and obligations. Ethics has a great application here. Is it
necessary to supplement the existing laws with a pedagogical code of ethics? The
main aim of the thesis is dealing with the question: “Do pedagogical staff require
a pedagogical code of ethics? Alternatively, to what extent?”
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Literary research analyzes and compares ethical codes, as well as international

and local experiences. The empirical part describes quantitative research. Data for
the research were obtained in the form of a questionnaire survey. The questionnaire
consists of closed and open questions with respondent data, in conclusion, using
snowball sampling. Data analysis consists of determining frequencies, comparing and
correlating them, including relevant statistical tests. The correlation calculations
are performed in the Gretl program, and the interpretation of the correlations is
determined according to de Vaus, 2002.
The six correlations appear statistically significant. Respondents proved their
knowledge of legal measures in the field of ethics, but they perceive them as insuffi-
cient. Therefore they consider it appropriate to create a pedagogical code of ethics.
Correlations point to a lack of definition of ethical issues, insufficient enforcement
of ethics, and the need to adjust the competences of individual participants in the
educational process. The limit of research consists of the method of data collection
used; the sample of respondents is not stratified. The sample can be marked as
available by the time, resources, and accessibility.

Key words: educator, code of ethics, curriculum, collection of laws, development
support

UvoD

pedagogické snahy. Skolstvi je prostor, kde plati pravidla etiky a moralky. Cilem
literarni reSerse a nasledného vyzkumu je zjisténi, jaky pohled ma soucasna
odborna verejnost ve Skolstvi na pripadny pedagogicky eticky kodex. Hlavni
vyzkumnou otazkou je, zda chtéji pedagogové pevné vymezeny pedagogicky
eticky kodex.

Design vyzkumu byl kvantitativni, pro ziskani podkladi slouzil dotaznik.
Sbér dat probéhl metodou valici se snéhové koule.

TEORETICKY RAMEC ZKOUMANE PROBLEMATIKY

Systém $kolstvi je ukotven v zakonech Ceské republiky. Tyto zakony navazuji
na mezinarodné platné normy spole¢enstvi, jehoZ je CR souéasti. Platné zakony
v sobé dale vymezuji detailnéjSi poZadavky tj. Skolni ¥ad, Skolni preventivni
program, kurikulum a skryté kurikulum. VSe jasné definuje prava a povinnosti,
etiku a moralku.
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Etika a mravy tvori hodnotovy systém ¢lovéka, vychazi pritom ze zkoumani
prirody (Taylor, 1975). Tato prace se zabyva normativni etikou, ktera se zameé-
fuje na hodnoceni lidskych ¢innosti (Kwansa, 1991).

Etické kodexy obsahuji vyssi pozadavky nez pravni rad. Stanovuji standardy
pozZadovaného chovani a jednani, vylepSuji vnitiniivnéjsi prostiedi, prosazuji
etické chovani, podporuji dobrou praxi, odpovédnost k sobé a k druhym, zptisob
jednani. Uplatiuji se v profesich zajistujicich pojisténi, podporu a pomoc, aby
probéhlo poskytnuti téchto sluzeb v nalezité kvalité, odpovédné, s moralkou
a eticky.

Eticky kodex vytvari soubor prav a povinnosti, nastoluje rovnovahu a vytvari
rad. Vyuziti etického kodexu v pedagogice je propojeno s pozadavky na vysled-
ky a efekty edukace. Vysledkem edukace jsou zmény na strané vzdélavanych,
zmény v intelektové Urovni, v presvédceni, v kulturnich vzorcich, v hodnotové
orientaci (Pricha, 1997). Poukazuji na kognitivni vlastnosti tj. intelektovou
urovei motorickou a afektivni, na presvédceni. Efekty edukace maji dlouhodoby
charakter, nékdy i celozivotni trvani (Priicha, 1997).

Etiku je potfeba ovliviiovat, vyucovat, predavat a rozvijet. , U lidi oCekdvd-
me zcela spontdnni prosocidini jedndni, respektujici jiné osoby; ochotu pomoci,
empatické chovdni, schopnost sdilet problémy druhych, prosazovdni pozitivnich
spolecenskych cili” (Jankovsky, 2003, s. 9). Nerespektovani hodnot vede ke vzni-
ku ,politiky bez zdsad. Bohatstvi bez prdce. PoZitkii bez kontroly svédomi. Védéni
bez charakteru. Obchodu bez mordlky. Védy bez humdnnosti. SluZby Bohu bez
obéti. Tyto uvedené projevy maji spolecny zdklad, totiZ vyuZiti prospéchu a vyhod
situace, ov§em pri naprosté absenci odpovédnosti za takové jedndni“ (Jankovsky,
2003, s. 11). Cilem edukace je seznadmeni s témito pochybenimi, jejich rozbor,
ukazani spravné cesty. Soucasti vzdélavaciho procesu je osobnost vyucujiciho
(Hartmann, 2002).

Jednim ze zakladnich produkti Skolstvi je zdokonaleni mravni vychovy.
Etika je uplatnovana jak ve sméru k zakam, tak ve sméru ke Skolské instituci.
,Skola je zkoumdna z pohledu sociologie edukace, coZ objasriuje jeji misto a funkci.”
(Priicha, 1997, s. 76). Skola je subjektem a objektem etickych snah. Dle Jankov-
ského (2003, s. 46) ,normy uspokojuji poti‘ebu orientace ¢lovéka ve svété”. Skola
uci poznavat hodnotu a cenu. ,Pro ¢lovéka nemd urcitou cenu jenom zboZi, ale
svou cenu maji i vztahy lidi k nému*“ (Sedlacek, 1998, s. 25). Skola stavi vychovu
na zakladé moralky a moralku zaroveii formuje.

Eticky kodex predepisuje vhodné chovani a tyka se urcitych profesi (vCetné
vyucujicich). (Kwansa, 1991). Eticky kodex je prostiedkem, jimz profese ujistuje
verejnost o povinnostech, o zachovani integrity a povésti (Velayutham, 2003).
Termin pedagogického etického kodexu je ve vztahu k pedagogické ¢innosti
chapan jako vztah pedagoga a Zaka. Obdobné je vymezen v zahranici, kdy lze
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eticky kodex chapat v pedagogice jako urcity soubor standarda (Greenwood,

1957). Pojeti je v souladu s formalni ¢asti etického kodexu, jak ji vymezuje

Greenwood. Zaroven jsou takto pojaty etické kodexy pro ucitele v USA, Némecku

a Svycarsku (Terhart, 1998). Tento princip téZ ustanovuje ,pedagogicky eticky

kodex stdtu New York” (Nysed.gov online, 2018). Takovy kodex je nutné chapat

jako profesni (ve smyslu profesni etiky, respektive kodexu profesni etiky)

(Davis, 1991). Pedagogicky eticky kodex jako vztah pedagoga, Zaki a ostatnich

ucastnikd edukacniho procesu chapou v tomto vymezeni také respondenti

dotaznikového Setfeni provedeného a popsaného v ramci této prace.
Spolecné plisobeni §koly a rodiny je nutné pro dosazeni edukacnich cild , spo-
luprdce ucitelti s rodici povaZujeme za determinantu tspésnosti Skolni edukace”.

Dale Priicha (1997, s. 102) uvadyi, ze je dilezita spoluprace vsech subjektd, tedy

Skola svymi aktivitami ma presahy do Sirokého okoli, je tieba sladit edukativni

pusobeni. ,Koordinované kurikulum kompenzuje rozvoj déti. Nutnost spole¢né

odpovédnosti rodiny a skoly za edukaci potvrdila studie OECD“ (Prlcha, 1997,

s. 244). K témto cilim vede zapojovani zakl do aktivit zamérenych na pomoc,

posilovani moralniho tsudku, sebekontroly, prosocialniho chovani, pomoci,

podpory a spoluprace, prohlubovani znalosti demokratickych hodnot a vyuzi-
vani emoc¢ni inteligence. Skola tvo¥i cile vychovy, hodnoti a utvari zaka.
Skolsky zakon je hlavnim opattfenim pro funkci $koly a $kolského zafizen,
vymezuje prava a povinnosti, definuje ,rovny pristup ke kazdému, bez jakékoli
diskriminace, zohledriuje vzdéldvaci potieby jednotlivce. Vychdzi z principu vzd-
jemné ticty, respektu, ndzorové sndsenlivosti“ (MSMT online, 2018). Stanovuje
cile vzdélavani ,rozvoj osobnosti ¢lovéka pozndvacimi a socidlnimi zpiisobilostmi.

Uplatriovdni principu rovnosti“ (MSMT online, 2018). Vymezuje prava a povin-

nosti. Skoly dale na jeho zakladé vydavaji $kolni ¥ad, vnit¥ni ¥ad a stipendijni

ad. Skolsky zakon obsahuje vymahatelnost, povinnost archivace a kontrolni
mechanismy fe$ené pomoci Rady a Ceské $kolni inspekee.

Mimo zakonna opatieni jsou v praxi uzivany etické kodexy:

a) Sluzebni predpis ¢. 3/2016 ¢.j.: MSMT-4362/2016-1. Stanovuje pravidla etiky
zaméstnanci MSMT z pohledu fadného vykonu statni sluzby/prace. Je ori-
entovan na dodavatele, nikoliv na ¢innost pedagogickych pracovniki a jejich
vztah k zakGm, pricemz ,upravuje a podporuje dodrZovdni Zddoucich standardti
chovdni zaméstnancti ve vztahu k verejnosti. Napomdhd garantovat kvalitu vy-
konu stdtni sluzby/prdce” (MSMT online, 2018). Podporuje vykonavani prace
odborné, objektivné, Cestné, bez emoci. Neni piipustna diskriminace a nasili.

b) Eticky kodex Operaéniho programu Vyzkum a vyvoj pro inovace. Stanovuje
a popisuje zasady chovani a jednani. ,Stanovuje zdsady zdkonnosti, kvality, efek-
tivnosti a etiky prdce, dodrZovdnim nestrannosti a rovného pristupu.” (MSMT
online, 2018). Jankovsky (2003, s. 157) uvadi, ze ,ucitelské povoldni nelze
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suspéchem vykondvat, aniz by pri tom nebyly respektovdny etické zdsady. Dalsim
predpokladem k vykonu je ochota ke sluzbé druhym. Takovdto povoldni vyZaduji
znalosti, zkuSenosti a dovednosti, ryzost charakteru, mravni Cistotu a védomi
odpovédnosti. PoZadavky na pracovniky jsou formulovdny v etickém kodexu*.

¢) Ombudsman - verejny ochrdnce prdv - Principy dobré sprdvy. Principy, na
jejichz zakladé probiha obecné dobra sprava a spravna komunikace. Jedna
se o obecny eticky kodex pro spravné chovani v jakékoli oblasti lidského
jednani. ,Dobrd sprdva oznacuje postup, ktery je v souladu se zdkonem, ale
zdrovert mu nelze vytknout neZddouci znaky” (Ombudsman online, 2018).
Je definovano deset bodd.

d) Eticky kodex socidlnich pracovnikii CR. Vztahuje se ptimo k vykonu prace
profesnich sluzeb, ktery definuje, Ze ,socidlni pracovnik jednd s kaZdym
clovekem jako s celostni bytosti. Podporuje klientovo zmocneénti. Jednd s ticasti,
empatii a pé¢i“ (Eticky kodex online, 2018).

e) Eticky kodex - Zdkladni $kola Uvaly. Eticka smérnice, stru¢nd, jasna, prehled-
na. Obsahuje zakladni normy chovani a je shrnuta do péti oblasti s ndzvem
»~Mdme vsech 5 pohromadeé”.

f) Skolsky zdkon v §132 zfizuje a upravuje ¢innost Rady, kterd dozoruje pedago-
gickou cinnost.

Kazdy ucastnik edukace musi byt oporou G¢astnikt dalsich. Nikdo v tomto
systému neni nadtazen a nikdo neni podfazen, vSichni jsou si rovni ve svém
pisobeni, vSichni maji spolec¢ny cil. ,0 humanité hovorime, pokud lidé dokdzi
udélat obecny zdjem svym vlastnim presvédcenim ve svém svédomi.” (Jankovsky,
2003, s. 31). Spolec¢nou silou, vzajemnym respektem a tctou lze systém posunout
k lepSimu, k systému, kde se vSichni ucastnici budou citit pfirozené a dobre.
Je to prace nas vSech, nas mozny budouci uspéch.

Desiderata - soubor moralnich norem. Ukazuje, jak je mozZné Zit Zivot
Stastnéji. Je orientovana pozitivné na,rozvoj pozitivnich hodnot u ¢lovéka a md
vyznamny vliv na jeho fyzicky i psychicky stav” (Etos - etika v pedagogice, 2001).
»Lidé potrebuji moudré a jednoduché Zivotni vzkazy, které jim pomohou vyrovnat
se se svétem.” (Etos - etika v pedagogice, 2001).

Eticky kodex ,zajistuje, aby jedndni ¢lenti odpovidalo stanovenym zdsaddm.
Jednd se o soubor pravidel vychdzejici z hodnot, postojii a principti. Vymezuje
standardy profesiondlniho, Zddouciho chovdni“ (Pricha, 2014). Vytvari hlubsi
systém prav a povinnosti ,Chces-li mit urcitou charakterovou vlastnost, jednej
tak, jako bys ji uz mél. Zasej ¢in a sklidi§ zvyk, zasej zvyk a sklidis charakter, zasej
charakter a sklidis osud” (Jankovsky, 2003, s. 68).

Metody tvorby etického kodexu. Vétsina etickych kodexi ma imperativni
(rozkazovaci) formu. Dobrou cestou je napsat ho prirozenou oznamovaci reci,
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toto vychazi ze zkuSenosti pedagogtli a vychovnych poradci z rodinné i skolni
vychovy. Pedagogicky eticky kodex statu New York. Navrhu se ticastnila dvaceti
osmi Clenna rada. Navrh trval vice nez rok, zahrnoval studium jinych etickych
kodext, predbézné prezkoumani, verejné piipominkovani, teprve poté se hla-
sovalo o jeho podobé.

»Etické axiomy jsou mordlni hodnoty, pravidla, kterd jedinci prijimaji za viastni,
aniz by o tom pochybovali.“ (Etos - etika v pedagogice, 2011). ,KaZdy ucitel md
byt takovy, jakymi chce ucinit své Zdky.” (Etos - etika v pedagogice, 2011). Vyrok
J. A. Komenského formuluje poZadavky na moralku.

METODOLOGIE

Data byla ziskana dotaznikovym Setfenim v tiSténé a v elektronické podobé.
Zjistuje prehled o legislativnich vymezenich etickych otazek v pedagogice ty-
kajicich se Skolského zakona, Skolniho radu, Skolniho preventivniho programu,
programu $kola podporujici zdravi, kurikula a skrytého kurikula. zjiStuje zna-
losti a orientaci respondentii v zakladnim platném legislativnim ramci. Setieni
nasledné vyzyva k zamysleni, zda vnimaji potfebu vytvoreni pedagogického
etického kodexu, komu by mél vlozit vétsi pravomoci a v jakém rozsahu by
pripadny eticky kodex mél byt. Dale zjiStuje idaje o respondentovi.

Jedna se o kvantitativni vyzkum. Vyhodnocenti je provedeno uréenim Cetnosti
asrovnanim jednotlivych skupin.]souzjiStény korelace a prislusné statistické testy.
Zjisténé vysledky empirické ¢astijsou dale porovnany s teoretickymi vychodisky.

Vyzkumny vzorek je tvoren pedagogickym pracovniky, jak je definuje skol-
sky zakon. Jedna se o ndhodny vybér, ktery je doplnén o respondenty oslovené
metodou valici se snéhové koule.

Vyzkum je realizovan deskriptivné. Obsahuje sbér dat, v némz jsou urceny
absolutni a relativni Cetnosti, vysledky jsou prezentovany popisem Cetnosti,
je vyuzit aritmeticky primeér. Jedna se o kvantitativni metodu. V otevienych
otazkach, kde respondenti uvadi sviij nazor, vznika zaroven kvalitativni pohled.

Interpretace vysledkl. Hodnoticim kritériem je otazka:,, Chcete jako pedagog pe-
dagogicky eticky kodex?“]e hodnocena znalost zdkonnych opatteni a je porovnana
s pottfebou etického kodexu, nastavenim pravomoci v kodexu a rozsahem kodexu.

Otazka ,Chcete jako pedagog pedagogicky eticky kodex?“ MiiZe plsobit su-
gestivné, avsak jedna se zde o sugestivné vnimana témata a tato témata tento
vyzkum zpracovava. Koncepce vyzkumu vychazi ze stézejni otazky, ke které
jsou postupné vztahovany otazky dilci.

Vyzkumného Setreni se zicastnilo 82 procent Zen, 18 procent muzii, nejvice
ve véku 40-49 let 42 procent, ktefi byli na nasledujicich pracovnich pozicich:
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pedagog 74 procent, vyucujici: na zakladni Skole 62 procent. Celkovy pocet
respondenti byl jedno sto tficet devét.

VYZKUMNA ZJISTENI

Uplatnéni moralky a etiky v pedagogice je dle sta procent respondenti diilezité.
47 procent vSech respondenti potvrdilo znalost platnych zakond. Ve skupiné
pozadujici kodex, potvrdilo znalost 44 procent. 28 procent vSech respondentt
odpovédélo, ze ve Skolském zakoné chybi néjaké etické téma. Vypocet v programu
Gretl: korelace; corr(0t4, 0t14) = 0,55846324; t(137) = 7,87994, s oboustrannou
p-hodnotou 0,0000; vysledek je statisticky vyznamny. Interpretace hodnot ko-
relac¢niho koeficientu dle de Vaus (2002): podstatna az velmi silna souvislost.
Interpretace vypoctu: Kdo chce eticky kodex, tomu chybi ve skolském zakoné
etické téma, které by tam mélo byt obsaZeno. Jaké etické téma chybi v zako-
nech? Priklady odpovédi: ,1/ Vztah mezi pedagogy a rodici. 2/ Povinnosti déti,
vzdjemné vztahy mezi zaméstnanci a mezi zaméstnanci a rodici. 3/ Eticky pristup
rodicii Zdkii ke Skole, k uciteltim a k vychové svych déti. 4/ Co ucitel nikdy nesmi.
5/ Zpiisoby trestdni neukdznénych Zaku*.

Je etika a moralka $kolskym zakonem, skolnim radem, Skolnim preventivnim
programem, kurikulem a skrytym kurikulem, obsaZena a vymahana dostatec-
né? 71 procent vSech repsondentli uvadi, Ze etika a moralka neni dostate¢né
ukotvena, obsazena a vymahana. 78 procent pozadujicich kodex odpovédélo, ze
etika neni vymahana dostatecné. Vypocet v programu Gretl: corr(0t11, 0t14) =
-0,25189028; t(137), s oboustrannou p-hodnotou 0,0028; chyba 0,72% - statis-
ticky vyznamné. Dle de Vaus: souvislost: stiedni. Kdo chce eticky kodex, ten si
mysli, Ze neni zakotveni etiky do pedagogiky obsazeno a vymahano dostatec¢né.

Celkové 45 procent respondenti si za sebe mysli, Ze kodex ma byt vytvoren.
Ve skupiné pozadujici kodex (dle tridici otazky: Pozadujete jako pedagog peda-
gogicky eticky kodex?) odpovédélo 59 procent respondenti této skupiny, Ze ma
byt eticky kodex zvlast vymezen. Vypocet Gretl: corr(0t12, 0t14) = 0,46118706
interpretace: podstatna souvislost, t(137) s oboustrannou p-hodnotou 0,0000
nulova chyba - vyznamné. Kdo chce eticky kodex, ten si mysli, Ze ma byt vy-
mezen zvlast. Pro¢ by mél pedagogicky eticky kodex stat mimo zdkonem dana
opatfeni? ,1/. Hrozi zneuZiti moci. 2/ Pomdhd definovat dobrou praxi. 3/ Znaky
mordlniho a etického chovdni by mély byt nékde vypsdny. 4/ Jasnost, prehlednost
a snadnéjsi dostupnost. 5/ Manudl ticastniki, jasné vymezeni kompetenci”.

82 procent vSech respondenti si mysli, Ze pravomoci pedagoga maji byt
posileny. Vypocet Gretl: corr(0Ot14, Ot15) = 0,30115108 stredni souvislost;
t(137), s oboustrannou p-hodnotou 0,0003. P¥i stfedni souvislosti, kdo chce
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eticky kodex, tak chce zaroven vétsi pravomoci pedagogi.

53 procent vSech vnim3, Ze ma pedagogicky eticky kodex posilit pravomoci
zaktm. Vypocet Gretl: corr(0t14, Ot16) = 0,52506621 tedy podstatna souvis-
lost, oboustranna p-hodnota 0,0000; nulova chyba. Pti podstatné souvislost,
respondenti chtéji v etickém kodexu vétsi pravomoci Zaktm.

71 procent respondentli zastava nazor rovnosti vSech ucastniki vzdélava-
ciho procesu. Vypocet Gretl: corr(0t14, 0t18) = 0,25189028; stredni souvislost.
Oboustrannd p-hodnota 0,0028 - vyznamné. Pri stfedni souvislosti, kdo chce
eticky kodex, zarovein pozaduje rovnost vSech ucastnikii pedagogického procesu.

Jako vhodny rozsah pedagogického etického kodexu vysel vysledek rozlozen
dle ttidici otazky. A - nepozaduje, 1 strana 13%, B - pozaduje, 2-3 strany 41%,
Celkem: 2 az 3 strany 51%.

ZAVER

Celkoveé 45 procent respondentt si za sebe mysli, Ze kodex ma byt vytvoren.
Ve skupiné pozadujici kodex (dle ttidici otdzky: Pozadujete jako pedagog pe-
dagogicky eticky kodex?) odpovédélo 59 procent respondentii této skupiny, Ze
ma byt eticky kodex zvlast vymezen. 73 procent respondentti je pro zavedeni
pedagogického etického kodexu. 71 procent respondentd je pro to, aby pedago-
gicky eticky kodex nastavil vSeobecnou rovnost vsech icastniki vzdélavaciho
procesu. 51 procent respondentti je pro dvou az ti'i strankovy rozsah pedago-
gického etického kodexu.

Statisticky vyznamné korelace na otazky poukazuji na chybéjici vymezeni
etickych témat, dale Ze oblast etickych témat neni dostate¢né vymahana, vznasi
pozadavek na vytvoreni etického kodexu, kde budou upraveny pravomoci jed-
notlivych ucastnikd, smérujici k jejich rovnosti.

Zjistény pozadavek na tvorbu kodexu miiZe byt prvnim krokem k piipadné
iniciaci jeho vzniku. Eticky kodex mtize vhodné dopliovat stavajici opatfenti,
muZe se stat voditkem pro zajisténi kazdodennich aktivit, mize vést ke zkva-
litnéni edukacniho procesu.

Tvorbu kodexu by mélo pripravovat sdruzeni pedagogi, pracovniki skol,
zastupcl vysokych Skol, ¢lent verejné spravy, studenti, $kolnich komunit,
profesnich organizaci, rodi¢l a Siroké verejnosti. Jen peclivé a cilevédomé
zpracovany kodex mize mit nadéji na uspéch.
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SUMMARY

This publication provides insights into a topic that has not yet received much
research attention worldwide. The presented topic concerns a vast community
of researchers - in most cases, based on their scientific work, they transfer
experience to a new generation of students through university education.
A university teacher works in several roles and must fulfill many activities -
teaching, consulting, training, organizational, administrative, or managerial.
So, how does he manage to deal with so many tasks that are hidden under
everyday activities? The first chapter fundamentally focuses on the essence of
the problem, but in this publication, the authors also concenrate on the work of
the doctoral student’s supervisor. The publication also contains contributions
whose importance lies in mapping various aspects of the career of university
teachers (professional or social). Within the framework of current require-
ments and changes in society, we we touch then on touch on the possibility of
developing the intercultural competence of a university teacher.

In addition to the direct activities of university teachers, the publication also
focuses on the impact of their work in the external environment (with faculty
schools, leisure facilities for children and young people, and other facilities
that support the professional profile of university students). Readers can learn
about unconventional winter intersections of academic and leisure activities
or the possibilities of cooperation of university teachers with primary school
teachers to provide adequate support for future teachers. One of the chapters
is devoted to students’ views of the university environment concerning the
perceived quality of life. Attention is also focused on the third role of the uni-
versity, using the example of cooperation between the university and a specific
university kindergarten.

This publication also offers possible questions and reflections on the cul-
ture in the academic environment and the perceived climate at the university.
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This topic has been perceived as essential in the long term. University teachers
face changes in society while striving to maintain the uniqueness of the academic
environment, fulfilling the principles of democracy, consistency, sharing expe-
rience, correctness in scientific work, and everyday interactions with students
and others.

The conference of the Czech Pedagogical Society has never been devoted to
the profession of a university teacher. However, their membership base consists
of academic staff from universities all over the Czech Republic and Slovakia.
Together with the authors of the following chapters, we can believe that this
book will not only offer insight into detailed knowledge but will be the subject
of an evolving debate over many aspects of the work and the changing envi-
ronment of university teachers.
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